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 چکیده

و تعالی ایران اسلامی، مستلزم نگاه علمی، منطقی، پویا، براي توسعه پایدار  و کارآفرینی نوآوري
هدف از این مقاله بررسی تأثیر  .انداز بیست ساله نظام است همه جانبه و مستمر در قالب سند چشم

هاي کارآفرینی سازمانی در سازمان جهاد کشاورزي شهرستان کرمانشاه در  مؤلفهبر فرهنگ سازمانی 
جامعه مورد پژوهش را تمامی کارمندان . باشدهمبستگی و پیمایشی میقالب پژوهشی توصیفی از نوع 

دهند نفر بوده است، تشکیل می 270ستادي سازمان جهاد کشاورزي شهرستان کرمانشاه که تعدادشان 
مورگان انتخاب  –نفر با استفاده از جدول کرجسی  162گیري ساده تصادفی تعداد  که با روش نمونه

پرسشنامه  و ها از دو پرسشنامه کارآفرینی سازمانی محقق ساخته آوري دادهبه منظور گرد. گردید
روایی پرسشنامه کارآفرینی سازمانی با استفاده . فرهنگ سازمانی استاندارد کمرون و کویین استفاده شد

از منابع موجود و نظرات صاحب نظران تأیید شد و براي تعیین پایایی پرسشنامه از ضریب آلفاي 
هاي فرهنگ سازمانی و کارآفرینی  ترتیب براي مقیاس  استفاده گردید که مقدار آن بهکرونباخ 

                                                 
١. Entrepreneur 
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هاي جمع آوري شده به دو شیوه توصیفی و استنباطی  داده .دست آمد به 90/0و  83/0سازمانی، 
نتایج پژوهش حاکی از این است . اند تجزیه و تحلیل شده) ضریب همبستگی پیرسون، رگرسیون ساده(

داري وجود دارد و  اهاي کارآفرینی سازمانی رابطه مثبت و معن با مؤلفه تغیر فرهنگ سازمانیکه بین م
 .فرهنگ حاکم بر سازمان جهاد کشاورزي شهرستان کرمانشاه فرهنگ سلسله مراتبی است

 

 .کارآفرینی سازمانی، فرهنگ سازمانی، جهاد کشاورزي کرمانشاه :کلیدي واژگان
 

 مقدمه
عینی و عملی است که هم زمان با آغاز زندگی انسان بر روي زمین و  کارآفرینی مفهومی«

سعیدي ( »تلاش براي کسب درآمد و تأمین مایحتاج زندگی پا به عرصه وجود گذاشته است
 اي است که در اصل از کلمه فرانسوي واژه ،کارآفرینی«). 1387مهرآباد و مهتدي، 

کارآفرین  ،بر تعریف واژه نامه وبستربنا. ه استمتعهد شدن نشأت گرفت به معناي 1)آنتروپراندر(
 »شود مخاطره یک فعالیت اقتصادي را سازماندهی، اداره و تقبل نماید کسی است که متعهد می

کارآفرینان  :گفت بایست 2در مورد کارآفرینی سازمانی ).2003کاتسکیز و کیرگیدو، (
انتهاي همه مسائل . بینند، بگذرند که میتوانند به راحتی از کنار مسائل و مشکلاتی  سازمانی نمی
همیشه طرح و ایده جدیدي در . باشند حلی براي آنها می دانند و همواره به دنبال راه را باز می
ها به واقعیتی  گرا هستند و توانائی خوبی در تبدیل فکرها و ایده آنها آرمان. پرورانند ذهن می

ازمانی، با ایجاد نوآوري در سازمان سبب تحول سودآور دارند و بالاخره اینکه کارآفرینان س
افراد . اساسی در آن شده و همواره پیشتاز و پیشگام توسعه محصولات و خدمات جدید هستند

 این هستندکنند، نمایانگر  ها را رها و خودشان سازمان جدیدي تأسیس می بسیاري که سازمان
 :1378صمدآقایی، ( آفرینی خلق کنندها قادر نیستند، محیطی را براي کار سازمان بیشترکه 
هاي اقتصادي، سیاسی، اجتماعی و  ها در دستیابی به هدف نقش سازمان«). 20 – 21 صص

                                                 
١ . Entreprendre 
٢. Organization Entrepreneur  
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هاي تحقق اهداف آن  هاي هر جامعه را گردونه فرهنگی، آن چنان برجسته است که سازمان
نعتی، اجتماعی و اقتصادي، ص موقعیتدر این راستا ). 1387خنیفر و وکیلی، ( »نامند جامعه می

هاي جدید  حل اي است که حل مشکلات و تنگناها، الگوها و راه فرهنگی امروز کشور به گونه
هاي شغلی و  ترکیب جمعیتی جوان کشور، ضرورت ایجاد فرصت. کند و متفاوتی را طلب می

م شوند سیاستگذاران و تصمی اي هستند که موجب می نیز نوسان بهاي نفت از جمله عوامل عمده
شک آن منبع  الوصول دیگري به جز نفت بیندیشند و بی کلان کشور به منبع درآمد سهل گیران

اکنون در عرصه جهانی، افراد خلاق، نوآور . جز ابتکار، خلاقیت و نوآوري چیز دیگري نیست
هاي صنعتی، تولیدي و خدماتی  تحولات بزرگی در زمینه أو مبتکر به عنوان کارآفرینان منش

پارکیر، ( آید هاي توسعه اقتصادي همواره با توسعه کارآفرینی به حرکت در می چرخ .اند شده
هاي اخیر در کشور ما، مقوله کارآفرینی مورد توجه قرار گرفته، با  خوشبختانه در سال« ).2009

. این وجود این مفهوم براي بسیاري از دست اندرکاران و افراد جامعه ناشناخته و غریب است
هاي اقتصادي، اجتماعی و  ین دلیل تاکنون برنامه ریزي و بسترسازي مناسبی در حوزهشاید به هم

کنونی که  موقعیتدر . نظام آموزشی کشور براي توسعه کارآفرینی صورت نپذیرفته است
هاي مهمی نظیر فرار مغزها، بیکاري، کمبود نیروي انسانی  ینارسای اقتصاد کشورمان با مسائل و
روست، ه گذاري دولت، عدم تحرك و رشد اقتصادي کافی روب همتخصص، کاهش سرمای

 از طرفی). 2 :1386ملکی، ( »پرورش و آموزش کارآفرینان از اهمیت مضاعفی برخوردار است

ظهور  که با باشدمییندهاي کلان فرهنگی محیط سازمان افر فرهنگ یک سازمان مینیاتوري از
آن،  با ، پدیده جهانی شدن و چگونگی برخورد1تهایی مانند فناوري اطلاعات و ارتباطا مقوله
هاي اخلاقی، سازمان  هاي جمعیت شناختی، آموزش مداوم، انفجار دانش، بحران گونیردگ

ها ضرورت بسترسازي  یادگیرنده و رشد فزاینده دانش، توجه به کیفیت و اثربخشی در سازمان
شناخت و ارزیابی  .نماید یرا در همه سطوح سازمانی ایجاد م 2مناسب در فرهنگ سازمانی

                                                 
١. Information Communication Technology 
٢. Organization Culture   
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ها  فرهنگ یک سازمان به عنوان بستر ایجاد تغییرات سازمانی، نقشی کلیدي در موفقیت سازمان
 وجودي  فرهنگ در یک سازمان به مثابه شخصیت در یک انسان است که شالوده .کند بازي می

از  .شود می و باعث تشکل و انسجام سازمان در حرکت به سمت اهداف دهد میآن را تشکیل 
آن جا که فرهنگ سازمانی شکل دهنده رفتار اعضاي سازمان اعم از کارکنان و مدیران در 

گیري استراتژیک را به  تواند توانایی سازمان در ایجاد تغییر و جهت سطوح مختلف است، می
توان  بدون داشتن یک فرهنگ سازمانی اثر بخش نمی .گیري تحت تأثیر قرار دهد نحو چشم

  .داشت کارآفرینانههاي  ر فعالیتانتظا
هاي عصر  یکی از ویژگی. هاي خاصی برخوردار است تردید از ویژگی جهان امروز بی

هاي اجتماعی،  حاضر تغییر و تحولات شگرفی است که در طرز فکر، ایدئولوژي، ارزش
تغییرات هایی که به شدت تحت تأثیر این  از جمله پدیده. خورد هاي انجام کار به چشم می روش

ها با آن مواجه هستند از چنان  تغییراتی که سازمانبیشتر . باشند ها می گیرند، سازمان قرار می
شتاب و نیرویی برخوردار است که در دنیاي رقابت افزاي کنونی، هر نوع مقاومتی را درهم 

 . برد کوبیده و همه را با خود به جلو می
هاي هوشمند  رقابت باعث شده است تا سازمانتغییر و تحولات گسترده امروزي و پویایی «

باشند که بتوانند افراد خلاق و کارآفرین را هر چه بیشتر جذب، مدیریت  موقعیتیبه دنبال ایجاد 
ها  امروزه سازمان. و نگهداري کنند تا از مزایاي کارآفرینی سازمانی هر چه بیشتر بهره مند شوند

کارآفرین و با اجراي طرح کارآفرینانه بر رقباي منعطف  توانند با تعداد اندکی افراد خلاق و می
را فراهم آورند تا همه کارکنان روحیه  موقعیتیآنها باید . گرا فائق آیند و نوآور و فرصت

کارآفرینی پیدا کرده و بتوانند به راحتی به طور فردي یا گروهی فعالیت هاي کارآفرینانه خود 
که  هاییبنابراین براي غلبه بر مشکلات و تهدید ،)1: 1378صمدآقایی، ( »را به اجرا درآورند

هاي امروزي است، تنها یک راه حل کارساز است و آن هم ایجاد بستر فرهنگ  متوجه سازمان
بستر فرهنگی به عنوان عاملی زیر بنایی و یا حتی مبنا و اساس . باشد ها می کارآفرینی در سازمان

مستلزم تحولات عمیق و در شناخت باورها، حقوق،  رینی،فسایر بسترهاي لازمه براي کارآ
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با توجه به توضیحات فوق و نیز به دلیل کمبود منابع . آداب، رسوم و اخلاق یک ملت است
هاي فرهنگی از طرف  متفاوت اجتماعی، اقتصادي و نیز چالش هايمالی از یک طرف و انتظار

 .ها مجبورند به سمت کارآفرینی حرکت کنند دیگر سازمان
اي  اقتصادي و اجتماعی به گونه موقعیتکشورهاي در حال توسعه همچون ایران،  بیشتردر 

است که ضمن برخورداري از منابع عظیم مالی و انسانی به لحاظ عدم بهره برداري صحیح و 
هاي  معقول، هم چنان با مشکلات و معضلات سنتی و نوین رو به رو است که نیازمند راه حل

و  است ضوعات جدیدي که طی چند دهه اخیر در سطح جهان مطرح شدهمو. باشد بدیع می
مباحثی نظیر اقتصاد دانش محور، ترغیب  ،کند جوامع در حال توسعه را نیز به آن سو هدایت می

 وکارهاي کوچک، متوسط و خود  کسب ایجاد محصول و خدمات جدید، تولید به نوآوري،
هم چون معضل  70ت خاص کشور در دهه هم چنین مشکلات و معضلا است ...اشتغالی و

التحصیلان دانشگاهی، عدم توان پاسخگویی بخش صنعت در تولید  بیکاري جوانان به ویژه فارغ
ها در  محصولات و ارائه خدمات متنواع و نو، عدم شناخت نیازهاي جامعه و ناتوانی برخی بخش

مه سوم توسعه کشور بر موجب شد تا در تدوین برنا ،پاسخگویی به نیازهاي شناخته شده
ها براي ایجاد، تقویت و  ترین اهرم موضوع کارآفرینی تأکید شود و دولت که بیشترین و قوي

ها و  استهاي کارآفرین را در اختیار دارد، ضروري است که با اتخاذ، سی حمایت از فعالیت
ند که در طی لازم براي پرورش و رشد کارآفرینان را فراهم ک موقعیتهاي مناسب،  سازيبستر
اي صورت گرفته است بنابراین  هاي اخیر در این خصوص اقدامات گوناگون و پراکنده سال

آنچه باعث علاقه پژوهشگر به این موضوع گردیده، بررسی موضوع رابطه میان فرهنگ 
کشاورزي شهرستان کرمانشاه  هاي کارآفرینی سازمانی در سازمان جهاد سازمانی و مؤلفه

 :الات زیر پاسخ داده شودؤاین طریق به سباشد تا از  می
آیا بین کارآفرینی سازمانی و فرهنگ سازمانی در سازمان جهاد کشاورزي شهرستان  -

 کرمانشاه رابطه معناداري وجود دارد؟
 در سازمان جهاد کشاورزي شهرستان کرمانشاه چه نوع فرهنگی حاکم است؟ -
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شاورزي شهرستان کرمانشاه در چه وضعیت کارآفرینی سازمانی در سازمان جهاد ک -
 سطحی قرار دارد؟

 

 مروري بر ادبیات تحقیق
در اولین نقش، فرهنگ . کند هاي متفاوتی را در یک سازمان ایفا می فرهنگ، نقش«
دوم نوعی احساس هویت به پیکر اعضاي سازمان تزریق . کننده نقش سازمانی است تعیین
ز ا بیش بیاید که به وجود عی تعهد نسبت به چیزيشود که در افراد نو سوم باعث می. کند می

سرانجام . گردد ثبات و پایداري سیستم اجتماعی میموجب چهارم . منافع شخصی فرد است
هاي  ارزش هرقدر تعهد و التزام افراد به .آید به حساب می فرهنگ به عنوان یک عامل کنترل

 ها معتقد باشند فرهنگ آن سازمان اساسی سازمان بیشتر باشد و اعضاي بیشتري به این ارزش
گرفته از فرهنگ بر هاي مشترك اند که ارزش بسیاري از صاحب نظران بیان نموده. است تر قوي

سازمانی، بر ایجاد جوي براي تلاش بیشتر کارکنان بسیار مفید واقع شده و همچنین فرهنگ 
 »اي کاري آن خواهد شده سازمان داراي اثري مثبت بر کارآمدي سازمان بدون توجه به زمینه

اي که خط مشی سازمان و  فرهنگ سازمانی عبارت است از فلسفه« ).2010هسریچ و گرانت، (
کند یا مفروضات و باورهاي بنیادي  رفتارهاي سازمان را به سوي کارکنان و مشتریان هدایت می

ي روزمره ها اي که بین اعضاء سازمان مشترك بوده که به کمک آنها کارها و فعالیت ویژه
توان وجود سیستمی از معانی و مفاهیم  پذیرد و سرانجام فرهنگ سازمانی را می سازمان انجام می

فرهنگ سازمان از این  ،بنابراین )5: 1379سهیلی، ( »مشترك بین افراد و اعضاي سازمان دانست
هویتی  جهت حائز اهمیت است که کارکردهاي زیادي دارد از قبیل اینکه، به کارکنان سازمان

کند، با  سازد، ثبات نظام اجتماعی را ترغیب می بخشد، تعهد گروهی را آسان می سازمانی می
براي پی بردن به پیرامون محیط کار خود نوع رفتار آنان را در محیط کار  ءیاري دادن به اعضا

ق نوآور و رفتاري نوآورانه در این محیط از مصادی ،دهد که داشتن محیط کاري خلاق شکل می
بندي  نظران مختلف براي طبقه صاحب«). 19: 1377زاده و کاظمی،  شریف( »باشد آن می
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اند که از  هاي مختلفی را ارائه کرده شاخص ،ها و تشخیص نوع فرهنگ سازمان فرهنگ سازمان
جمله آنها عبارتند از دنیل دنیسون که فرهنگ سازمانی را به چهار گروه فرهنگ مأموریتی، 

از دیدگاه . ذیر، فرهنگ بوروکراتیک و فرهنگ مشارکتی تقسیم کرده استفرهنگ انعطاف پ
فیزي نیز چهار نوع فرهنگ سازمانی وجود دارد که عبارتند از فرهنگ مبتنی بر وظیفه، 

در این راستا چارلز هندي نیز از «). 1389پور و همکاران،  شهرکی( »موفقیت، قدرت و حمایت
هاي  ادهایی براي معرفی چهار نوع سازمان و مدیریت فرهنگخدایان اساطیر یونان به عنوان نم

، )باشگاهی( 1فرهنگ زئوس: این چهار فرهنگ عبارتند از. مرتبط با هر یک استفاده کرده است
ی  4و فرهنگ دیونیسوس) گرایی وظیفه( 3، فرهنگ آتنایی)ایفاي نقش( 2فرهنگ آپولوی

 ).1384هندي، ( »)5اصالت(
نگرند و همیشه در جستجوي  ییر به عنوان یک پدیده معمولی میکارآفرینان به عنصر تغ«

 »کنند برداري می دهند و از آن به عنوان یک فرصت، بهره تغییر هستند، به آن واکنش نشان می
کارآفرینی سازمانی عبارت است از  )2005(به عقیده هینونن« )2010رامیرز و وارگاس، (

برداري از آن فرصت با یک  مینان از اینکه بهرهبرداري از یک فرصت و اط شناسایی و بهره
روش جدید، انحراف از روش قبلی است و به موفقیت و تحقق اهداف سازمانی منجر خواهد 

ریسک  ،هاي افراد کارآفرین را شامل انگیزه پیشرفت ویژگی )1961( مک کللند همچنین. »شد
 این مورد کراتکو و هودگتسدر  .داند طلبی می پذیري، کنترل درونی، خلاقیت و استقلال

به  در نهایتبعد از تحلیل عاملی عوامل پنجگانه برگرفته شده از مطالعات کارآفرینی  )2001(
آفرینی سازمانی دست یافتند که آنها را در سه بیست و یک عامل تحت عنوان ابزار سنجش کار

همچنین یانگوي و . عوجود مناب و حمایت مدیریت، ساختار سازمانی: بندي کردند گروه تقسیم
ییدي و اکتشافی، ارتباط مثبت بین کارآفرینی سازمانی أبا تحلیل عاملی تخود  )2008(ایگساو 

                                                 
١. Zeus Culture  
٢. Apollo Culture  
٣. Athena Culture  
۴. Dionysus Culture  
۵. Existential  
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پذیري تجارت جدید، نوآوري، خود  ریسک: عد با عملکرد تجاري نشان دادندرا در چهار ب
ی سازمانی دهد، کارآفرین طور که تعاریف مختلف نشان می همان« .باشد دستی میبهبودي، پیش

محیطی و داخل سازمانی که در صورت عدم تحقق  هايروشی است براي مقابله با تغییر
هاي تحقیقات  یافته .کارآفرینی، حیات و بقاي سازمان در بلندمدت با مشکل مواجه خواهد شد

در زمینه کارآفرینی سازمانی بیانگر این هستند که فاکتورهاي سازمانی درونی که با یک فضاي 
 )1985( دراکر ).2002هورنسبی و همکاران، ( »وجود دارند ،فرینانه سازمانی مرتبط هستندکارآ

به حدي که . معتقد است که خلاقیت و نوآوري با کارآفرینی لازم و ملزوم یکدیگرند
در پژوهشی  )2004( هواردهمچنین . کارآفرینی بدون خلاقیت و نوآوري حاصلی را ندارد

استقلال طلبی، ریسک پذیري، انگیزه پیشرفت، کنترل درونی، ( ینیهاي کارآفر توسعه قابلیت
آموزان مورد بررسی قرار  نفر از دانش 450را بر کارآفرینی ) نفس و جسارت خلاقیته اعتماد ب

ها و توانایی کارآفرینی افراد وجود  داد و به این نتیجه رسید که رابطه مستقیمی بین این قابلیت
نشان دادکه . م 2001و مولر در سال  .م 1998یقات موریسون در سال تحقدر این راستا . دارد

ها وجود دارد و فرهنگ  رابطه مهم و معناداري بین کارآفرینی و فرهنگ موجود در سازمان
در  )1985( احمداز طرف دیگر  .ثیر عمیقی بر میزان کارآفرینی داردأیک تشکل و سازمان ت

داراي کنترل درونی، تمایل به ریسک پذیري و انگیزه پژوهشی نشان داد که افراد کارآفرین 
 .پیشرفت هستند

داراي منبع کنترل  ،در مطالعه دیگر نتیجه گرفته است که کارآفرینان موفق )1368( آرشید
هاي فردي خود  درونی هستند یعنی موفقیت خود را به عواملی چون تلاش، کوشش و توانایی

توسط زمینه بروز و پرورش کارآفرینی در بین  در تحقیقی دیگر خدمتی. دهند نسبت می
آموزان مورد  هاي پسرانه شهرستان کرج را از نظر مدیران، دبیران و دانش آموزان دبیرستان دانش

یشرفت، استقلال طلبی، ریسک هاي انگیزه پ نتیجه این تحقیق نشان داد که زمینه. بررسی قرار داد
هاي  پژوهش. الاتر از سطح میانگین بوده استآموزان ب کنترل درونی دانش و مرکز پذیري

نیز نشان داد که بین انگیزه پیشرفت و خلاقیت با کارآفرینی دانشجویان  )1381( برومند نسب
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هاي بروز و پرورش  در بررسی زمینه )1382( همچنین عزیزي .رابطه معناداري وجود دارد
شد دانشگاه شهید بهشتی نتیجه ار کارآفرینی در دانشجویان سال آخر کارشناسی و کارشناسی

 پذیري، استقلال گرفته است که بین متغیرهاي اعتقاد به کنترل درونی، انگیزه پیشرفت، ریسک
 .طلبی، و خلاقیت دانشجویان با کارآفرینی آنان رابطه معناداري وجود دارد 

 ینانهکارآفر فرهنگ و سازمانی عناصرساختار بین رابطه بررسیدر پژوهشی دیگر با عنوان 

 در کارآفرینانه سازمانی فرهنگ و ساختار عناصر بین رابطه بررسی بهتهران  دانشگاه در

 و سازمانی فرهنگ بین«که  است آن از حاکی تحقیق نتایج .است پرداخته تهران دانشگاه
 رگرسیون آزمون نتایج دارد، وجود مثبتی و معنادار ،قوي رابطه کارآفرینانه سازمانی ساختار

 ها لفهؤم سایر از بیش کنترل سیستم و پاداش سیستم مدیریت، حمایت هاي لفهؤم کهد دا نشان

 ).1388کردنائیج و همکاران، ( »اند داشته معنادار اثري کارآفرینانه سازمانی ساختار روي بر

 نفر از کارمندان غیر 148 سازمانی در کارآفرینی و سازمانی فرهنگرابطه  در پژوهشی

 آمده دست به نتایج ترین مهم. شهید بهشتی مورد بررسی قرار گرفته است علمی دانشگاه هیئت

 بهشتی شهید دانشگاه در» سازمانی کارآفرینی« و »سازمانی فرهنگ« بین .است زیر شرح به

 سازمانی، هویت احساس دهی، جهت( سازمانی فرهنگ ابعاد بین وجود دارد و معنادار رابطه

 و یکپارچگی تعارض، تحمل پذیري، مخاطره فردي، خلاقیت مناسب، پاداش هاي سیستم
 در سازمانی وکارآفرینی )مدیریت حمایت و ارتباطات متنوع و باز الگوهاي سازمانی، انسجام

همچنین ریسال نیز در . )1388قهرمانی و همکاران، ( است معنادار و مثبت بهشتی شهید دانشگاه
هاي کارآفرینانه عنوان  نجام دادن فعالیتثرترین ویژگی در اؤپژوهشی خلاقیت و نوآوري را م

 .کرده است
هاي  لفهؤثیر و رابطه مأدهد که در مورد بررسی ت بررسی مطالعات صورت گرفته نشان می
آنها بر این  بیشتراند و  نظران نظرات متفاوتی داده فرهنگ سازمانی با کارآفرینی سازمانی صاحب

هاي کارآفرینانه  مناسبی را براي بروز قابلیتبستر  ندتوا کید دارند که فرهنگ سازمانی میأنکته ت
ها و  سازد و بر نقش فرهنگ سازمانی در فعالیت ها فراهم  ها و سازمان در اعضاي گروه
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کید أهاي کارآفرینی از فرهنگ سازمانی ت لفهؤثیرپذیري مثبت مأفرآیندهاي کارآفرینی و ت
، با استفاده از چارچوب 1999در سال  که 1در این پژوهش از مدل کامرون و کویین .دارند
که در زیر  اند استفاده شده است رقیب، چهار نوع فرهنگ سازمانی را تعریف کرده هاي ارزش

 :بیان شده است
این فرهنگ انعطاف پذیري را ارزش  ):ي، تعاونی یا همکاريا قبیله( 2اي فرهنگ طایفه -1«

 . برخوردار استدانسته و نظارت و کنترل در آن از اهمیت کمتري 
 

، ها نوآوري ،این فرهنگ به مسائل برون سازمانی ):ادهوکراسی( 3فرهنگ ویژه سالار -2
 .دهد انعطاف پذیري و فضاي باز تصمیم گیري بسیار اهمیت می هاي محیط، پیشرفت

 

پذیري  در این فرهنگ بر نظارت و کنترل بیش از انعطاف :4فرهنگ مبتنی بر بازار -3
اما مسائل برون سازمانی و تغییرات محیط، اهمیت بیشتري نسبت به مسائل داخلی شود  تأکید می

 .سازمان دارد
 

این فرهنگ به مسائل درون سازمانی بیش از مسائل برون  :5فرهنگ سلسله مراتبی -4
را که براي سنجش، » سازمانیفرهنگ  ارزیابیابزار « کامرون و کویین. شود سازمانی توجه می

 »رود، ارائه کردند سایی برتري نسبی چهار نوع فرهنگ در سازمان به کار میارزیابی و شنا
 ).1387پروانه، (

با عنایت به مطالب بالا و پیشینه تحقیق، رابطه بین کارآفرینی سازمانی و فرهنگ سازمانی 
 ).1شکل ( توان در قالب مدل مفهومی زیر نشان داد را می

                                                 
١. Cameron & Quinn  
٢. Tribal Culture 
٣. Adhocracy 
۴. Market Based Culture  
۵. Hierarchical Culture  
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 تحقیقمدل مفهومی  .1شکل 
 

 روش پژوهش
نفر از  270  جامعه آماري در برگیرنده. روش پژوهش از نوع پیمایشی و همبستگی است

باشد که با استفاده از جدول  کارکنان ستادي سازمان جهاد کشاورزي شهرستان کرمانشاه می
براي . اند نفر با روش نمونه گیري تصادفی ساده انتخاب شده 162مورگان تعداد  –کرجسی 

گیري کارآفرینی  کمرون و کویین براي اندازه زیابی فرهنگ سازمانی از پرسشنامه استانداردار
روایی پرسشنامه کارآفرینی سازمانی را با . سازمانی نیز از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شد

ش کشاورزي، پردیس استفاده از منابع موجود و نظرات استادهاي گروه ترویج و آموز

 کارآفرینی سازمانی فرهنگ سازمانی

ي، تعاونی یا ا قبیله(اي  فرهنگ طایفه -1
 )همکاري

 )ادهوکراسی(فرهنگ ویژه سالار  -2

 فرهنگ مبتنی بر بازار _3

  فرهنگ سلسله مراتبی _4

 نوآوري -1

 خلاقانه رفتار -2

 ها کشف و تعقیب فرصت -3

 انعطاف پذیري -4

 تفویض اختیار -5

 یادگیري سازمانی -6

هاي جدید  حمایت مدیریت از ایده -7
 کارکنان

 فرهنگ سازي -8

 آموزش کارآفرینی -9

 سیستم پاداش مناسب _10
کمرون و هاي فرهنگ سازمانی  لفهؤم

 1998 کویین،

 محقق ساخته و هاي کارآفرینی سازمانی لفهؤم



 
 

ر و 
تکا

اب
لوم

در ع
ت 

لاقی
خ

 
ی

سان
ان

اره 
شم

ل، 
ل او

 سا
،

3 ،
ان

ست
و زم

ییز 
پا

 90 

156 
 

کشاورزي و منابع طبیعی دانشگاه رازي کرمانشاه و پایایی آن با استفاده از ضریب آلفاي 
تعیین و همچنین اعتبار پرسشنامه فرهنگ سازمانی هم با استفاده از  21/90به میزان کرونباخ 

 افزار ا از نرمه براي تجزیه و تحلیل داده .محاسبه گردید 91/83ضریب آلفاي کرونباخ برابر با 
در تحلیل توصیفی . در دو بخش آمار توصیفی و استنباطی استفاده شد 16نسخه  اس پی اس اس

هاي مرکزي و پراکندگی و در تحلیل استنباطی  ها، شاخص ها از جدول توزیع فراوانی داده داده
 .ها از همبستگی پیرسون و رگرسیون ساده گردید داده

 

 هاي پژوهش یافته
نشان داد که کارکنان مورد مطالعه،  2با توجه به جدول شماره  :ج آمار توصیفینتای -1

سال و  24ترین آنها  اند که جوان سال داشته 24/7سال با انحراف معیار  41متوسط سنی 
مرد و ) درصد 71(نفر  115نفر مورد مطالعه  162از مجموع . سال داشته است 56ترین آنها   مسن

فراوانی نفر از کارشناسان با  24مطالعه  نفر مورد 162از مجموع . اند بوده زن) درصد 29(نفر  47
داراي تحصیلات ) درصد 5/52(نفر  85داراي تحصیلات فوق لیسانس هستند و ) درصد 8/14(

 162همچنین از مجموع . باشند داراي تحصیلات فوق دیپلم می) درصد 1/32(نفر  52لیسانس، 
از آنها در ) درصد 6/8(نفر  14از آنها کارشناس و ) درصد 3/91(نفر  148نفر مورد مطالعه 

 . باشندسمت مدیریت مشغول به کار می
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 هاي فردي توزیع فراوانی کارکنان سازمان جهاد کشاورزي استان براساس ویژگی .2جدول 
 درصدتجمعی درصد فراوانی طبقات هاي فردي ویژگی
 جنسیت

ن= 162  ا 

 مرد
 زن

115 
47 

71 
29 

71 
100 

 سن
ن= 162  ا 

 سال و پایین تر30
 سال 40تا  31
 سال 50تا  41
 سال و بالاتر 51

20 
39 
94 

9 

34/12 
07/24 
02/58 
55/5 

34/12 
41/36 
43/94 

100 
 میزان تحصیلات

ن= 162  ا 
 فوق دیپلم
 لیسانس

 فوق لیسانس

52 
85 
24 

1/32 
5/52 
8/14 

1/32 
6/84 

100 
 سمت

ن= 162 ا 
 مدیر

 کارشناس
14 

148 
6/8 
3/91 

6/8 
100 

 

در سازمان جهاد کشاورزي نتایج بررسی وضعیت کارآفرینی سازمانی  :آمار استنباطی -2
کارمندان مورد مطالعه،  بیشترنشان داد که نگرش  3شهرستان کرمانشاه با توجه به جدول شماره 
نفر  4و  نفر نگرش خیلی منفی 2فقط  ،در این بین. در مورد کارآفرینی سازمانی متوسط است

 .اند نسبت به کارآفرینی سازمانی داشته ،نگرش خیلی مثبت
 

 بررسی وضعیت کارآفرینی سازمانی در سازمان جهاد کشاورزي کرمانشاه .3جدول 
 درصد تجمعی درجه اعتبار درصد فراوانی متغیر

 2/1 2/1 2/1 2 خیلی منفی
 1/16 9/14 8/14 24 منفی
 82 8/65 4/65 106 متوسط
 5/97 5/15 4/15 25 مثبت

 100 5/2 5/2 4 خیلی مثبت
   6/0 1 گم شده
  100 100 162 کل
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هاي دهگانه کارآفرینی سازمانی در جهاد کشاورزي  لفهؤدر این بین براي بررسی م
به دلیل اینکه ضریب . دست آمده نتایج زیر ب 4شهرستان کرمانشاه با توجه به جدول شماره 

هاي کارآفرینی سازمانی،  لفهؤبین م بنابراین، )159/0( تر است نتغییرات نوآوري از همه پایی
پذیري  سازمان جهادکشاورزي کرمانشاه از اهمیت بیشتري برخوردار است و انعطاف نوآوري در

پس داراي اهمیت کمتري از دیگر  )189/0(از ضریب تغییرات بالایی برخوردار است 
 .باشد هاي کارآفرینی سازمانی می گویه

 
 هاي کارآفرینی سازمانی در کارمندان جهاد کشاورزي لفهؤنتایج حاصل از بررسی وضعیت م .4 جدول
 ضریب تغییرات انحراف معیار میانگین لفهؤم

 9/15 65/0 08/4 نوآوري
 7/18 74/0 94/3 رفتار خلاقانه

 6/17 66/0 75/3 ها کشف و تعقیب فرصت
 9/18 72/0 79/3 انعطاف پذیري
 3/16 65/0 79/3 تفویض اختیار
 2/17 67/0 89/3 یادگیري سازمانی
هاي  حمایت مدیران از ایده
 جدید کارکنان

79/3 66/0 4/17 

 6/18 71/0 81/3 فرهنگ سازي
 1/17 66/0 85/3 آموزش کارآفرینی
 3/17 67/0 86/3 سیستم پاداش مناسب

 

اورزي شهرستان در ادامه براي تعیین نوع فرهنگ سازمانی موجود در سازمان جهاد کش
نشان داده شد که در سازمان مذکور فرهنگ سلسله مراتبی  5با توجه به جدول شماره  کرمانشاه

در فرهنگ سلسله مراتبی به مسائل درون سازمانی بیش از مسائل برون سازمانی . حاکم است
 .دگرد کید میتأپذیري و رقابت پذیري  بر ثبات و نظارت بیشتر از انعطافو شود  توجه می

در این فرهنگ، رهبران  ،خوانند نیز می» نظارت و فرماندهی«فرهنگ سلسله مراتبی را فرهنگ 
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آنان فعالیت کارکنان را ردیابی . گر هستند کننده و نظارتکار و مدیران بیشتر هماهنگ محافظه
  .کنندها نظارت می ها و برنامه کنند و بر پیشرفت کارها مطابق با رویهمی

 
 یج حاصل از بررسی وضعیت فرهنگ سازمانی در جهاد کشاورزي کرمانشاهنتا .5 جدول

 ضریب تغییرات انحراف معیار میانگین لفهؤم
 8/15 59/0 72/3 فرهنگ گروهی

 6/15 57/0 64/3 فرهنگ ادهو کراسی
 8/15 60/0 79/3 فرهنگ مبتنی بر بازار
 7/13 52/0 79/3 فرهنگ سلسله مراتبی

 
فرهنگ ( لفه فرهنگ سازمانیؤهمبستگی پیرسون بین چهار نوع منتایج حاصل از ضریب 

با کارآفرینی سازمانی در ) گروهی، فرهنگ ادهوکراسی، فرهنگ بازار و فرهنگ سلسله مراتبی
هاي فرهنگ سازمانی به صورت جداگانه با کارآفرینی  لفهؤنشان داد که بین م 6جدول شماره 

 .ود داردرابطه معناداري وج 01/0سازمانی در سطح 
 

 فرینی سازمانیآنتایج حاصل از ضریب همبستگی بین چهار نوع فرهنگ سازمانی و کار .6جدول 
 دارياسطح معن (r)میزان ضریب متغیر

 000/0 50/0** فرهنگ گروهی
 000/0 55/0** فرهنگ ادهوکراسی
 000/0 31/0** فرهنگ بازار

 000/0 53/0** فرهنگ سلسله مراتبی
 ر سطح یک درصدمعنی داري د: **

 
کشاورزي شهرستان ان سازمان جهادکارمندرابطه بین فرهنگ سازمانی با میزان کارآفرینی 

ه نتایج ب. از طریق رگرسیون ساده مورد مطالعه قرار گرفت 7کرمانشاه با توجه به جدول شماره 
اشد ب می 593/0برابر  )آر( دهد که مقدار ضریب همبستگی دست آمده در جدول زیر نشان می
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داري ارابطه مثبت و معن 01/0که نشان دهنده آن است که بین دو متغیر مذکور در سطح یک 
کارآفرینی سازمانی در کارمندان سازمان  :توان گفت می 99/0وجود دارد، بنابراین با اطمینان 

جهاد کشاورزي شهرستان کرمانشاه وابسته به فرهنگ سازمانی موجود در سازمان آنها است، 
تغییرات متغیر وابسته  1/35 :توان گفت است، به عبارتی می 351/0عیین برابر ضریب ت

) فرهنگ سازمانی(توسط این متغیر  کارآفرینی سازمانی کارمندان سازمان جهاد کشاورزي
 .گردد تبیین می

 
 کارآفرینی سازمانیفرهنگ سازمانی و رگرسیون ساده براي بررسی رابطه بین  .7جدول 
 ضریب تعیین تگیضریب همبس متغیر

 351/0 593/0 فرهنگ سازمانی
 

 کارآفرینی سازمانی کارمندان سازمان جهاد کشاورزيفرهنگ سازمانی بر مقدار تأثیر  .8جدول 
 سطح معنی داري Beta T ضریب استاندارد شده Bضریب استاندارد نشده  متغیر

 000/0 313/9 - 042/2 ضریب ثابت
 000/0 079/6** 593/0 494/0 فرهنگ سازمانی

 معنی داري در سطح یک درصد: **
 

، معادله خطی حاصل از 8با توجه به توضیحات ارائه شده در بالا و نتایج جدول شماره 
 :باشد رگرسیون به شکل زیر می

 
Y= 2/042 + 494/0 (x) 

 

 ؛کارآفرینی سازمانی کارمندان سازمان جهاد کشاورزيمیزان  : Y:که در آن 
X:  کارمندان سازمان جهاد کشاورزيزمانی فرهنگ سامیزان. 

دهد که  نشان می 8مربوط به ضریب رگرسیون در جدول شماره  تی در این راستا آزمون
توان گفت که  درصد می 99/0بنابراین، با اطمینان  است دار بوده امعن 01/0این ضریب در سطح 



 

161 
 

لفه
 مؤ

ی و
زمان

 سا
گ

رهن
ن ف

میا
طه 

ی راب
ررس

ب
 

اي
ه

...... 

ازمان جهاد کشاورزي کارآفرینی سازمانی در کارمندان سفرهنگ سازمانی و بین دو متغیر 
 .رابطه علت و معلولی وجود دارد شهرستان کرمانشاه

 

 بحث و نتیجه گیري
یکی از ابزارهاي لازم براي رشد کارآفرینی، وجود فرهنگ سازمانی منطبق با کارآفرینی 

فرهنگ نامناسب موجب تنش و تعارض در سازمان و نیز مانع ابتکار و خلاقیت . سازمانی است
با توجه به اهمیتی که فرهنگ . ترین ویژگی کارآفرینی در یک سازمان است اسیشود که اس می

سازمانی در افزایش کارآفرینی سازمانی در بین کارکنان دارد، در این پژوهش به بررسی این 
دهد بین فرهنگ سازمانی و کارآفرینی  موضوع پرداخته شده است که نتایج پژوهش نشان می

به . شاورزي شهرستان کرمانشاه رابطه معنادار و مثبتی وجود داردسازمانی در سازمان جهاد ک
این معنی که هرچه فرهنگ سازمانی یک سازمان بهتر باشد وضعیت کارآفرینی آن سازمان بهتر 

فرهنگ گروهی، مبتنی بر بازار، ( علاوه بر این ارتباط بین ابعاد فرهنگ سازمانی. است
کشاورزي شهرستان در سازمان جهاد نی سازمانیو کارآفری) ادهوکراسی و سلسله مراتبی
به طور کلی بهبود ابعاد ذکر شده منجر به کارآفرینی سازمانی . کرمانشاه مثبت و معنادار است

همچنین مشخص شد که فرهنگ غالب در سازمان مذکور فرهنگ سلسله مراتبی . خواهد شد
کید أعطاف پذیري و رقابت پذیري تدر این نوع فرهنگ، بر ثبات و نظارت، بیشتر از ان. باشد می
در این . خوانند نیز می» نظارت و فرماندهی«مراتبی را فرهنگ   فرهنگ سلسله .گرددمی

آنان فعالیت . گر هستند کننده و نظارت کار و مدیران بیشتر هماهنگ فرهنگ، رهبران محافظه
. کنند ها نظارت می برنامهها و  کنند و بر پیشرفت کارها مطابق با رویه کارکنان را ردیابی می

هاي کارآفرینی سازمانی، نوآوري در سازمان جهاد کشاورزي شهرستان  لفهؤبین مهمچنین در 
  .کرمانشاه از اهمیت بیشتري برخوردار است

و  )2004هوارد، ( ،)1382(، عزیزي)1985( ، احمد)1379( هاي خدمتینتایج پژوهش
ان داد در سازمان جهاد کشاورزي شهرستان با نتایج تحقیق حاضر که نش) 1386(آرشید 
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کرمانشاه فرهنگ سلسله مراتبی حاکم است و در فرهنگ سلسله مراتبی نیز به مسائل درون 
همچنین . شود، کاملاً همخوانی دارند کید میأسازمانی بیشتر از مسائل برون سازمانی ت

ن داد که بین انگیزه نیز نشا 1992و ریسال در سال  1381هاي برومند نسب در سال  پژوهش
که با پیشرفت و خلاقیت و نوآوري با کارآفرینی دانشجویان رابطه معناداري وجود دارد 

هاي این پژوهش که مولفه ویژه سالار با کارآفرینی همان طوري که نشان داده شد معنادار  یافته
محیط توجه هاي  شد که در فرهنگ ویژه سالار به مسائل برون سازمانی و نوآوري و پیشرفت

 .شود، همخوانی دارد می
 

 پیشنهادها
وجود  با توجه به اینکه بین کارآفرینی سازمانی و فرهنگ سازمانی رابطه معنادار و مثبتی

شود که در فرهنگ حاکم بر سازمان خود  ها پیشنهاد می لان و مدیران سازماندارد، لذا به مسئو
د که باعث ایجاد تقویت روحیه کارآفرینی در اي طراحی نماین تجدید نظر کنند و آن را به گونه

با توجه به رابطه معنادار بین فرهنگ گروهی و کارآفرینی حاصل از . بین کارمندان خود شود
شود که براي بالا رفتن کارآفرینی سازمانی، انعطاف  این تحقیق به مدیران و مسئولان پیشنهاد می

پژوهش که بین   دست آمدهه وجه به نتایج ببا ت. پذیري را در بین سازمان خود گسترش دهند
دهوکراسی و کارآفرینی سازمانی رابطه مثبت معنادار وجود دارد، لذا به مدیران و افرهنگ 

هاي محیط، انعطاف  شود که مسائل برون سازمانی و نوآوري، پیشرفت مسئولان پیشنهاد می
با توجه به رابطه مثبت و  .پذیري و فضاي باز تصمیم گیري را در سازمان خود گسترش دهند

به مدیران و مسئولان  در پژوهش حاضرمعنادار بین فرهنگ مبتنی بر بازار و کارآفرینی سازمانی 
شود که نظارت و کنترل، مسائل برون سازمانی و تغییرات در سازمان را گسترش  پیشنهاد می

فرینی سازمانی نسبت به با توجه به رابطه مثبت و معنادار فرهنگ سلسله مراتبی و کارآ. دهند
هاي فرهنگ سازمانی با کارآفرینی سازمانی در این تحقیق به مدیران و مسئولان  لفهر مؤسای

شود که به مسائل درون سازمانی، ثبات  سازمان جهاد کشاورزي شهرستان کرمانشاه پیشنهاد می
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شود،  ر سازمان میو نظارت بیشتر در کارها که باعث به وجود آمدن کارآفرینی سازمانی بهتر د
 .توجه ویژه کنند

 : هاي بعدي پیشنهادهایی براي پژوهش
 .بررسی رابطه متغییرهاي گوناگون بر کارآفرینی -
هاي کارآفرینی سازمانی و راهکارهاي ترویج فرهنگ کارآفرینی در  موانع و محدودیت -
 .ها سازمان
 .ها طراحی مدلی براي سنجش میزان کارآفرینی در سازمان -
 
 

 فارسی منابع
پایان نامه کارشناسی  .بررسی رابطه بین موفقیت شغلی معلمان و مرکز کنترل). 1368. (آرشید، ج
  .شناسی، دانشگاه تهران ، دانشکده علوم تربیتی و روانارشد

اقتصادي، انگیزه  -بررسی رابطه ساده و چندگانه وضعیت اجتماعی). 1381. (برومند نسب، م
، جایگاه مهارت، خلاقیت و عزت نفس با کارآفرینی در دانشجویان پذیري پیشرفت، مخاطره

دانشگاه شهید چمران دانشکده علوم تربیتی،  ،پایان نامه کارشناسی ارشد .شهید چمران اهواز
 اهواز، 
بررسی رابطه فرهنگ سازمانی و موفقیت مدیریت دانش در شرکت ). 1387. (پروانه، م
   .دانشگاه تهران ،دانشکده مدیریت .دپایان نامه کارشناسی ارش. ره شهر
مجموعه مقالات . شناخت فرهنگ ملی و مدیریت فرهنگ سازمانی). 1385. (خدیوي، ا
  .115-116شماره  .مدیریت

هاي پسرانه  هاي بروز و پرورش کارآفرینی در دبیرستان بررسی زمینه). 1379. (خدمتی توسل، ص
پایان نامه کارشناسی  .ران، دبیران و دانش آموزاندانش شهرستان کرج از نظر مدی و دولتی کار

 .دانشگاه تهران ،دانشکده علوم تربیتی و روان شناسی .ارشد
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کارآفرینی سازمانی و اقتصادي در  ،رابطه بین ساختار سازمانی). 1387. (خنیفر، ح و وکیلی، ف
 صره دوم، صسال اول، شما .توسعه کارآفرینیفصلنامه . هاي اقتصادي کوچک و متوسط شرکت

55 – 35. 
 تأثیر آموزش کارآفرینی بر توسعه رفتارهاي کارآفرینانه). 1387( .سعیدي مهرآباد، م و مهتدي، م

توسعه فصلنامه . )هاي کارآفرینانه وزارت کار و امور اجتماعی آموزش: مطالعه موردي(
    .                           57-73 صسال اول، شماره دوم از ص .کارآفرینی
ت بخش ابررسی رابطه فرهنگ سازمانی با عملکرد کارکنان در ادار). 1379. (سهیلی، ف

  .مدیریت دولتی .پایان نامه کارشناسی ارشد. کشاورزي استان گیلان
بررسی رابطه بین فرهنگ سازمانی با ). 1389. (شیرمحمدي، ر ؛ندري، خ ؛شهرکی پور، ح

پژوهشی تحقیقات  –فصلنامه علمی  .گاه لرستانکارآفرینی سازمانی در بین کارکنان دانش
 .   شماره چهارم .مدیریت آموزشی
 .قدرس: تهران. مدیریت فرهنگ سازمانفصلنامه ). 1377. (کاظمی، م ؛شریف زاده، م
 .               مدیریت دولتی .چاپ اول .هاي کارآفرین سازمان). 1378. (آقایی، ج

هاي بروز و پرورش کارآفرینی در دانشجویان دانشگاه  زمینه بررسی و مقایسه ).1382. (عزیزي، م
          .دانشگاه شهید بهشتی .پایان نامه کارشناسی ارشد .شهید بهشتی

 کارآفرینی با آن رابطه و سازمانی فرهنگ). 1389. (زاده، ط حسین ؛م، پرداختچی ؛قهرمانی، م

 .            25 – 39 صص بهار، ،1شماره  .دولتی مدیریت چشم اندازفصلنامه . سازمانی

 سازمانی ساختار عناصر بین رابطه بررسی). 1388. (ح ر ،یزدانی ؛قناتی، س ؛مقیمی، م ؛کردنائیج، ا
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