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همبستگی و ابزار اندازه گیري تحقیق ـ روش پژوهش، توصیفی . عنوان نمونه آماري انتخاب شدند
 2و پرسشنامه خلاقیت رندسیپ) 1997(رهبري چند عاملی بس و آوولیو  1)کیو.ال.ام( شامل پرسشنامه

  . تجزیه و تحلیل داده ها در دو سطح، آمار توصیفی و استنباطی انجام پذیرفت. می باشد
رابطه معناداري  ،نتایج اصلی پژوهش نشان داد بین رهبري تحول آفرین و خلاقیت کارکنان: ها یافته

سبک هاي رهبري تحول آفرین که شامل نفوذ آرمانی، رفتارهاي آرمانی، انگیزش الهام . وجود دارد
  .رابطه معنادار و مستقیم  با خلاقیت کارکنان دارنداست ملاحظات فردي  و بخش، ترغیب ذهنی

 ؛اري وجود داردبین سبک هاي رهبري تحول آفرین و خلاقیت کارکنان رابطه معناد: نتیجه گیري
ریز نشان دهنده  هاي دولتی شهرستان نی روابط بین رهبري تحول آفرین و خلاقیت کارکنان در سازمان

از طریق رفتار رهبري . منجر به خلاقیت بیشتر کارکنان می شود ،این است که رهبري تحول آفرین
  .بیشتر آنها می شودو منجر به خلاقیت  یابدانگیزه درونی پیروان  افزایش می  ،تحول آفرین

  .خلاقیت، مثبت اندیشی، سیالی، بسط، ابتکار، انعطاف پذیري :)گان(واژه کلید

  مقدمه
ــا ایــن شــرایط     ،تحــولات اساســی و بنیــادي اســت و ســازمان هــایی مــی تواننــد خــود را ب

ا یــو در گـود رقابــت بــاقی بماننـد کــه مـدیران و رهبــري کارآمــد ، تغییـر گــرا و      هنــدتطبیـق د 
ــند  چشــم  ــدت داشــته باش ــد م ــدازي بلن ــراي   . ان ــالوده اي ب ــرین اســاس و ش ــري تحــول آف رهب

تغییرات بلنـد مـدت سـازمانی اسـت کـه دسترسـی بـه اهـداف بـالاتري را بـراي نظـام سـازمانی             
رهبــران تحــول آفــرین، اثربخشــی را بــه کــارایی تــرجیح مــی دهنــد و ســعی  . میســر مــی ســازد

. ن ، از منـابع انســانی ســازمان بهـره منــد شــوند  مـی کننــد بـا توجــه بــه روحیـات خــود وکارکنــا   
  )4 .ص ،1384 بیک زاد و فلسفی،(

در شرایط امروزي که سازمان ها با محیط رقابتی جهانی مواجهند، همواره نیاز به تغییرات 
نیروي رقابتی جهانی، سازمان هاي امروزي . ریشـه اي و خلاقیت هاي کاري احساس می شود

                                                 
1. MLQ  
2. Rendsipp 
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که بعد از ده ها سال ادامه روش ها و رویه هاي کاري ثابت خود، روش هاي  کند میرا مجبور 
ثبات کاري نیستند  هاي که داراي سازمان، به گونه اي که جایگزین کنندکاري جدیدي را 

این  بیشتر .شوند از قافله رقابت عقب نمانند از نوعی ثبات نسبی برخوردار می براي اینکه
گیرند و با شجاعت و جسارت خاصی سعی در  بهره می ،ریت تغییرهاي مدی ها از مهارت سازمان

 در چنین اوضاعی نقش رهبران تحول آفرین پر. ایجاد تغییرات بنیادي در درون سازمان دارند
پیشینه تحقیقات رهبري تحول ). 119 .ص،1385امیرکبیري و همکاران، ( رنگ تر خواهد شد

برنز مشخص کرد که رهبران تحول . گردد بر می 1هاي برنز و فعالیت .م1978آفرینی به سال 
صاحب بینش هستند و دیگران را براي انجام کارهاي استثنایی به چالش و تلاش وا می  ، آفرین
تنها رهبران تحول آفرین هستند که قادر به " :برنز در ادامه بحث خود چنین بیان نمود. دارند

تغییراتند، بر تغییرات حاکم  أزیرا آنها منشترسیم مسیرهاي ضروري براي سازمان هاي جدیدند، 
  ).  80 .ص ،1382 موغلی،( "بر سازمان اشراف کامل دارند و بر موج تغییرات سوارند

عملکرد مالی تیم هاي  انجام شد، .م1966در سال  2ولیووتحقیقی که به وسیله بس و آدر 
تري  تیم هاي که داراي رهبران تحول آفرین. مورد مطالعه قرار گرفت ،یک شرکت بزرگ

بر عکس تیم هایی که داراي رهبران تبادلی  عملکرد مالی بهتري داشتند، ،به نسبتو  بودند
تحقیقات متعددي توسط سایر دانشمندان در سر تا البته . عملکرد مالی پایین تري داشتند و بودند

رهبري تحول آفرین در بیش از هزار شرکت در درباره مطالعات . سر دنیا انجام شده است
دنیا انجام شده است و مطالعات متنوعی درباره ارتباط در کشور  12و بیش از  آمریکاکشور 

صورت پذیرفته ... بازدهی و  ،نانرفتارهاي کارک رهبري تحول آفرین با عملکردهاي سازمانی،
در همه این تحقیقات ارتباط مثبت رهبري تحول آفرین با نتایج فردي و سازمانی از قبیل . است

 .ص ،1382موغلی، ( قرار گرفته است تأثیرمورد ... فرهنگ سازمانی و تعهد، رضایت، عملکرد،
81 ( .  

                                                 
1. Burns 
2. Bass &Avolio 
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، رهبران تحول آفرین توجه زیادي به رشد و موفقیت )2002( 1بر اساس نظر باس و آوولیو
ملاحظات فردي ممکن است شامل تامین کردن نوعی . پیروان خود به صورت فردي دارند

  (Alarifi, 2011, p. 4) .حمایت، تشویق، تمرین ها و تجربیات تکاملی براي پیروان باشد
را بر روي نوآوري و عملکرد رهبري تحول آفرین  تأثیر، )2008( 2گارسیا و مورالز

. سازمانی بررسی کردند که بستگی به سطح یادگیري سازمانی در شرکت هاي صنعتی دارد
یافته ها نشان می دهد که رابطه اي مثبت  بین رهبري تحول آفرین و نوآوري سازمانی، بین 

 .وجود داردرهبري تحول آفرین و عملکرد سازمانی و بین نوآوري سازمانی و عملکرد سازمانی 
(Alarifi, 2011, p. 8)  

اظهار کردند که رهبري تحول آفرین بر روي نوآوري ) 2009( 3گاموس لوگو و ایل سیو
ي تأثیراثر می گذارد و آنها متوجه شدند که این دو عامل داراي  ،در سطح سازمانی خصوصاً

که گسترش  اظهار می دارد) 2003( 4از سوي دیگر ژانگ ات ال. جدي روي همدیگر هستند
یک تحقیق به این سطح تحلیل داراي یک حمایت خوب براي دانش می باشد، زیرا تنها تعداد 

مطالعات تجربی نگاهی بر رابطه رهبري تحول آفرین و نوآوري سازمانی انداخته  از کمی
 (Mokhber et al., 2011, p. 506).اند

،  )1996(، کریک پاتریک و لاك )1992(، دلوگا )1990(، کلوور )1989(هاول و فراست 
اظهار کردند که سبک هاي رهبري تحول آفرین بر روي وظایف ) 1996(  5و همکارانبارلینگ 

و کانگر ) 1989( ، هاول و فراست)1998(در حالی که هاتر و باس . کاري بالاتر اثر می گذارد
اظهار کردند که رفتارهاي رهبري تحول آفرین مربوط به رضایت ) 2000( 6و همکاران

  . زیردستان است

                                                 
1. Bass & Avolio 
2. Garcia Morales 
3. Gumusluoglu & Ilsev 
4. Jang et al 
5. Howell & Frost , Clover, Deluga, Kirkpatrick & Locke, Barling et al 
6. Hater & Bass, Howell & Frost, Conger et al 
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دست می آورد چون آنها قادرند به ه رهبري تحول آفرین بیشترین عملکرد را از زیردستان ب
زیردستان الهام بدهند تا قابلیت هاي خود را به سوي موفقیت بالا ببرند و مهارت حل مشکلات ، 

رابطه معناداري بین سبک ) 2003( را تکامل می بخشند، ژانگ ات ال نوآوري زیردستان
، رابطه اي مثبت با سطح )2003( 1شین و زو. رهبري و جو سازمانی حمایت نوآوري یافت

  .(limsila & ogunlana, 2008, p. 32) خلاقیت پیروان گزارش کردند
براي مثال هیج . گزارش کردندمطالعات زیادي رابطه شیوه رهبري و خلاقیت را در سازمان 

بین شیوه رهبري مشارکتی و خلاقیت کارکنان  ،اي مثبت رابطه) 1970( 2و مایر) 1973(و دیر
پیروان را در مسئله   ،رهبرانکه وقتی  کند، عنوان می) 1990( 3پودسکاف ات ال. گزارش کردند

ند در آن صورت کن کنند و آنها را با شیوه هاي حل مسائل مجهز می خودشان حمایت می
اولدهام و . کارکنان براي درگیر کردن خودشان در فعالیت هاي جدید، ترغیب می شوند

 هاي خلاقانه قرار می دهند متوجه شدند که کارکنان بیشتر خود را در فعالیت) 1996( 4کامینگ
رهبران تحول آفرین روابط شخصی را با . که حالت حمایتی سرپرستانه بگیرند زمانی البته
ان را بهتر یروانشان برقرار می کنند و آن سوي موافقت نامه ها و قراردادها می روند تا کارشپ

  .(Haq et al., 2010, p. 96) انجام دهند
اثر سبک هاي رهبري بر سلامت سازمانی نشان "عنوان  با) 2007( 5نتایج پژوهش مهمت

دارد، در حالی که رهبري تحولی ات ژرفی بر رضایت شغلی معلمان تأثیرداد که رهبري تحولی 
مدیران به طور مستقیم و از طریق رضایت شغلی معلمان به طور غیر مستقیم، بر سلامت سازمانی 

 .مدرسه اثر می گذارد

                                                 
1. Shin & Zhou 
2. Hage & Dear, Maier 
3. Podsakoff et al 
4. Oldham & Cummings 
5. Mehmet 



 
 

ی، 
سان

م ان
علو

 در 
ت

لاقی
و خ

کار 
ابت

دوم
ره 

دو
اره

شم
 ،

 1
ن 

ستا
 تاب

،
91  

6 
 

رهبري تحول آفرین و تبادلی بر رضایت  تأثیر" در پژوهشی،) 2006( 1انگونی و همکاران
را  "شغلی، تعهد سازمانی و رفتارهاي شهروندي سازمانی معلمان ابتدایی در کشور تانزانیا

قوي بر رضایت  تأثیرتحلیل رگرسیون نشان داد ابعاد رهبري تحول آفرین . بررسی کردند
مچنین نشان داده شد اگر ه. شغلی، تعهد سازمانی و رفتارهاي شهروندي سازمانی معلمان دارد

ولی نسبت به رهبري تحول آفرین پیش  هم با متغیرهاي مذکور مرتبط است چه رهبري تبادلی
  .بینی کننده ضعیف تري براي این متغیرهاست

مور اجرایی برجسته و أم 90ساله، ضمن مصاحبه با  5در یک مطالعه ) 1985(بنیس و نانوس 
 ،تند که رهبران تحول آفرین با تفویض اختیار به پیروانهاي بخش عمومی دریاف رهبران سازمان
و به موجب آن براي توسعه شایستگی لازم در انجام اهداف سازمانی  می سازدآنها را توانمند 

  .به زیر دستان کمک می نمایند
اظهار داشت که متغیرهاي شخصی و سازمانی مانند فناوري، ساختار، ) 1995( 2ولف

    تأثیرراهبرد، فرهنگ و همچنین متغیرهاي پی در پی محیطی بر نوآوري و خلاقیت سازمان 
گذارند که از این سه دسته، متغیرهاي سازمانی بیشترین نقش را دارند و در نهایت ساختار  می

  .گذار بر خلاقیت و نوآوري سازمان ها برشمردندتأثیرلی ترین عامل سازمانی را به عنوان اص

  چارچوب نظري
بیــان شــد، در مطالعــات جامعــه شناســی   .م1977بــه عنــوان یــک ایــده، ایــن رهبــري ســال  

کـه تعهــد،  . بــه آن داد 4"رهبــري شـورش "آمــده کـه لقـب    3توسـط نویسـنده مشــهور دان تـون   
ــتند   ــاملی آن هس ــل تک ــذابیت در مراح ــور  . و ج ــز مــک گریگ ــد جیم ــارت . م1978در  5بع عب

ــام  برنـــارد ام بـــاس  .م1985در ســـال . آورد "رهبـــري تحـــول آفـــرین"را در کتـــابش بـــه نـ

                                                 
1. Nguni et al 
2. Wolf 
3. Down ton j v 
4. rebel leadership 
5. James McGregor 
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ــل تــی چــی و مــري  . تئــوري رســمی رهبــري تحــول آفــرین را بیــان کــرد  یــک ســال بعــد نوئ
ــه ــوان ره  1آن ــابی تحــت عن ــی      کت ــوم واقع ــورد مفه ــه در  م ــرد ک ــاپ ک ــرا چ ــول گ ــري تح ب

  ).Simic, 1998, p. 49(رهبري تحول گرا بود 
کنــد کــه رهبــران تحــول آفــرین کارآمــدي شــخص کارکنــان   بحــث مــی) 1993( 2شــامیر

خویش را افزایش مـی دهنـد کـه بـه عقایـد افـراد در قابلیـت هـاي آنهـا بـراي سـازمان دهـی و             
ــردد      ــی گ ــر م ــده، ب ــاي داده ش ــارت ه ــد مه ــراي تولی ــورد درخواســت ب ــایی م . اجــراي کاره

ــأثیر ـــهم مــی باشــد کــه روي انتخــا    ت ــزه اي م ــردي یــک ســاختار انگی ب، اهــداف، دلخــواه ف
ــر دارد        ــراد اث ــتادگی اف ــدم و ایس ــات ق ــردن و ثب ــه ک ــا، غلب ــلاش آنه ــی و ت ــنش احساس  .واک

Rafferty and Griffin, 2004, p. 336)(  
 -1: عد تحولی عملی کرد که عبارتند ازچکیده مدل برنز را در چهار ب .م1985باس در سال 

: عد تبادل گرا شاملفردي و سه ب ملاحظات -4ترغیب ذهنی  -3انگیزه الهام بخش  -2کاریزما 
 .NickTurner, 2002, p(عدم مداخله  -3مدیریت بر مبناي استثناء  -2پاداش هاي مشروط 

305(.  
وجود ه دارد که ایمان و اعتماد واقعی بین رهبران و پیروان ب او اظهار می: ـ نفوذ آرمانی1
یا نفوذ آرمانی است، اگر رهبري به صورت واقعی تحول گرا است، آن کاریزما . آید

هاي آن توسط روحیه بالا و استانداردهاي اخلاقی است، اعتماد براي هر دو رهبر و  ویژگی
 .پیروان روي یک روحیه پابرجا و پایه اخلاقی می باشد

پیروان را با چالش ها و معانی جهت مشارکت در اهداف مشترك : ـ انگیزش الهام بخش2
آنچه درست است نیاز به انجام دادن، انگیزه ها را براي  کند، درخواست رهبر براي کمک می

 .همه، جهت حرکت دادن به جلو ارائه می کند

                                                 
1. Noel M. Tichy  & Mary Anne De vanna 
2. Shamir 
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ترغیب ذهنی به پیروان براي پرسش فرضیات و ایجاد راه حل هاي : ـ ترغیب ذهنی3
نگرش رهبر چارچوب کاري را براي پیروان تامین . کند خلاقانه جهت حل مشکلات کمک می

زمانی . کنند ارتباط برقرار می ،ند چگونه آنها با رهبر، سازمان، یکدیگر و اهدافکند تا ببین می
توانند خلاقانه  کنند و می آزادي از پیمان پیدا می ،که آنها این تصویر بزرگ از دیدگاه را دارند

  .موریت غلبه کنندأبر هر مانعی در راه و روش م
پیروان به عنوان افراد، مربیگـري، ملاحظات فردي با هر یک از : ـ ملاحظات فردي4

دهد  این فرضیه نه تنهـا، نسل بعدي را آمـوزش مـی. کنند بازرسـی و رشـد فرصت ها رفتار مـی
که رهبر شـوند، بلکه نیاز افراد را براي خود شنـاسی، اعتمـاد به نفس، ارزش شخصـی هدایت 

وري بیشتري  کند که رشد و بهره این همچنین به صورت طبیعـی پیروان را کمک مـی. کند مـی
 .1داشـته باشند

نوآوري و خلاقیت را تشویق  ،، رهبري تحول آفرین)1993(بر اساس نظر هاول و آوولیو 
در نتیجه، رهبران بایستی این شیوه . کند کند و مزایایی براي عملکرد سازمانی ایجاد می می

این مورد هم چنین . ی روش عملکرد خودشان را به عهده بگیرندیرهبري را بپذیرند و خودآزما
 .Alarifi, 2011, p)  مثبت روي یادگیري، نوآوري و عملکرد سازمانی دارد تأثیرداراي یک 

4) 

 ،خلاقیت پیروان"رابطه مثبتی با  یافت که رهبري تحول آفرین) 2003( 2شین ات ال
کند و  رهبران تحول آفرین به انگیزه درونی کمک می. دارد "محافظت پیروان و انگیزه درونی

پیروان را تشویق می کند، وضع موجود و شیوه هاي انجام . ترغیب ذهنی را  به دست می آورد
  )Modassir and Singh, 2008(کار قدیمی را مورد بررسی قرار می دهند 

بیشتري  تأثیرهاي تحول آفرینی  اظهارکردند که رهبران داراي سبک 3گاردنر و آوولیو
  . (Mokhber et al., 2011, p. 504) روي بر انگیختن و افزایش نوآوري در سازمان دارند

                                                 
1.  http://leadership.au.af.mil 
2. Shin et al 
3. Gardner & Avolio 

http://leadership.au.af.mil
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بر اساس مدل ارائه  .دهد مدل چند سطحی تکامل یافته شکل زیر این منظور را نشان می
نی پیروان، قدرت انگیزه درو. شده، رهبري تحول آفرین، رابطه مثبتی با  خلاقیت پیروان دارد 

در سطح سازمانی، رهبري . کند را حمایت می تأثیراین  ،روانی و درك حمایت براي نوآوري
علاوه بر این، سطح خلاقیت فردي روي . تحول آفرین رابطه مثبتی با نوآوري سازمانی دارد

  ).Gumusluoglu and Ilsev, 2007, p. 5(نوآوري در سطح سازمانی اثر می گذارد 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

هاي  سازمانبررسی رابطه بین رهبري تحول آفرین و خلاقیت کارکنان در  :اهداف اصلی) الف
  .ریز دولتی شهرستان نی

شناسایی عوامل مرتبط با و توصیف ابعاد رهبري تحول آفرین،  شناسایی :اهداف فرعی) ب
ارائه ، هاي رهبري تحول آفرین و خلاقیت کارکنان مؤلفهبررسی رابطه بین  ، خلاقیت کارکنان

  .ریز دولتی شهرستان نیهاي  کارگیري رهبري تحول آفرین در سازمانه پیشنهاد مناسب براي ب
  :فرضیه اصلی

 .بین رهبري تحول آفرین و خلاقیت کارکنان رابطه وجود دارد -

  :فرضیه فرعی
 .بین ویژگی هاي آرمانی و خلاقیت کارکنان رابطه وجود دارد -

 ٦کارکنانلاقیت خ ٧سازمانی نوآوري

  3درت روانی، ق2انگیزه درونی
 4درك حمایت براي نوآوري

  ٥هبري تحول آفرینر
 

  .)Gumusluoglu,Ilsev,2007:5( مدل چند سطحی تکامل یافته
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 .بین رفتارهاي آرمانی و خلاقیت کارکنان رابطه وجود دارد -

 .داردبین ترغیب ذهنی و خلاقیت کارکنان رابطه وجود  -

 .بین انگیزش الهام بخش و خلاقیت کارکنان رابطه وجود دارد -

  .بین ملاحظات فردي و خلاقیت کارکنان  رابطه وجود دارد -

  تحقیق روش
جامعه آماري  تعداد  ؛تحقیق حاضر که  از روش تحقیق توصیفی و از نوع همبستگی است

ابزار جمع آوري اطلاعات  ؛نفر است 188نفر و روش نمونه گیري تصادفی که تعداد نمونه  600
م پرسشنامه است که از پرسشنامه ل. اارائه شد، استفاده ) 1997(ولیو وکه توسط بس و آ 1کیو. ا

  اساس مقیاس پنج هاي این پرسشنامه بر گویه ؛پرسشنامه می باشد 20شده است که مشتمل بر 
پرسش است که توسط  50پرسشنامه خلاقیت مشتمل بر . شود اي لیکرت، ارزشگذاري می گزینه

؛ همچنین به چاپ رسیده است 2تنظیم شده است که در مجله کارکنان 1979رندسیپ در سال 
  .اي است گیري این پرسشنامه از نوع لیکرت پنج گزینه مقیاس اندازه

  امه رهبري تحول آفرین و خلاقیتروایی و پایایی پرسشن
 هاي پرسشنامه رهبري چند نماید که گویه ضمن تحقیقی بیان می) 1996(ماناندار وایتون 

ایشان ضریب روایی آلفاي کرنباخ براي کل . عاملی همگی از روایی لازم برخوردار است
هاي  براي مقیاسضریب پایایی آلفاي کرنباخ ) 1990( باس و اولیو .گزارش کرد% 94پرسشنامه 

همچنین پایایی پرسشنامه رهبري تحول آفرین این . دانست% 95تا % 77این پرسشنامه را از 
مورد تأیید قرار  82/0و روایی آن  89/0 فاي کرانباخ برابرلپرسشنامه در این تحقیق از طریق آ

  .گرفت

                                                 
1. MLQ  
2. personnel journal 
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گوناگون بوده از آنجا که پرسشنامه خلاقیت بارها مورد استفاده پژوهشگران در تحقیقات 
پایایی درونی این  ضمناً. ئید می شودأاست، بنابراین روایی پرسشنامه هاي یاد شده خود به خود ت

  .می باشد84/0و میزان روایی آن برابر  81/0پرسشنامه از طریق آلفاي کرانباخ برابر

  روش تجزیه و تحلیل داده ها
، همیان ول و نمودارهاي توصیفی،براي تجزیه و تحلیل داده هاي از آمار توصیفی نظیر جدا

میانگین و نحراف معیار و آمار استنباطی نظیر ضریب همبستگی پیرسون، اسپیرمن و آماره کاي 
  .دو استفاده شده است

  :هاي تحقیق یافته
  .)بررسی ویژگی هاي عمومی( شاخص هاي دموگرافیکتوصیف 

  توصیف شاخص هاي دموگرافیک :1جدول 
  متغیر
  
  
  فراوانی

  تحصیلات  جنسیت  سابقه خدمت  سن

دامنه 
21  نمرات
 -

30
  

31
 -

40
  

41
 -

50
  

=<
50

  

1 -
10

  

11
 -

20
  

21
 -

30
زن  

مرد  
  

دیپلم و پایین تر
  

فوق دیپلم
س  

لیسان
  

س و 
فوق لیسان
بالاتر

  

  16  110  34  28  135  53  23  56  109  4  27  96  61  تعداد

  8.5  58.5  18.1  14.9  71.8  28.2  12.2  29.8  58  2.1  14.4  51.1  32.4  درصد

نفر  61 آزمودنی مورد بررسی، 188از بین: سن :با توجه به جدول بالا نتایج زیر به دست آمد
 41- 50) درصد4/14(نفر  27سال ،  31- 40)درصد 1/51(نفر  96،سال  21-30)درصد4/32(

  .سن دارند بیشتر و سال 51 ) درصد 1/2(نفر  4و  سال
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نفر  56سال،  1–10) درصد 58(نفر  109 آزمودنی مورد بررسی، 188از بین : سابقه خدمت
  .خدمت دارند سابقهسال  21- 30) درصد 2/12(نفر  23و 11- 20) درصد 8/29(

 2/28(نفر  53 مرد و) درصد 8/71(نفر  135آزمودنی مورد بررسی،  188از بین : جنسیت
 . هستند زن) درصد

 34تر،  و پایین دیپلم) درصد 9/14(نفر  28آزمودنی مورد بررسی،  188از بین : تحصیلات
لیسانس  فوق) درصد 5/8(نفر  16 لیسانس و) درصد 5/58(نفر 110،دیپلم فوق) درصد 1/18(نفر 

  .و بالاتر هستند

 و مؤلفه هاي آن آفرین تحول هاي متغیر رهبري نمره
ت که میانگین نتایج نمره رهبري تحول آفرین در این پژوهش مورد بررسی قرار گرف

 7/15انگیزش الهام بخش  مؤلفه. دست آمده ب 0/155و خلاقیت  4/73رهبري تحول آفرین 
هاي دیگر رهبري تحول  مؤلفهنمره کمتري نسبت به بقیه  5/13نمره بیشتري و ملاحظات فردي 

ریز  در نتیجه عوامل انگیزشی در کارکنان شهرستان نی. آفرین را به خود اختصاص داده است
  . تر از بقیه عوامل رهبري تحول آفرین است قوي

 آفرین و مؤلفه هاي آن آماره هاي توصیفی متغیر رهبري تحول :2جدول 

 متغیرها

 رهبري

 تحول

 آفرین

 هاي ویژگی

 آرمانی

 رفتارهاي

 آرمانی
 ذهنی ترغیب

 الهام انگیزش

 بخش

 ملاحظات

 فردي

 188  188 188 188 188  188  تعداد

 5/13 7/15 9/14 0/15 3/14 4/73  میانگین

 13 16 15 15 15 76  میانه

 13 20 17 16 17 89 مد

 4-20 4-20 4-20 4-20 4-20  20-100  دامنه نمرات
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 هاي  ویژگی متغیرهاي رهبري تحول آفرین،با توجه به تجزیه و تحلیل داده ها میانه   
داراي نمره ( 4یکسان و برابر  بخش الهام انگیزش و هاي آرمانی، ترغیب ذهنی ، رفتارآرمانی
   ).1نمودار (است ) داراي نمره متوسط( 3متغیر ملاحظات فردي برابر میانه  و) زیاد

188188188188188188N =

ملاحظات فردي
انگیزش الهام بخش

ترغیب ذهنی
رفتارهاي آرمانی

ویژگی هاي آرمانی
رهبري تحول آفرین

6

5

4

3

2

1

0

24107180

102450687375818598107115143148150156166180

7615175150

 
  و مؤلفه هاي آن  رهبري تحول آفرین نمودار جعبه اي براي مقایسه توزیع :1 نمودار

  فرضیه هاي تحقیق
 بین متغیرپیرسون مشخص شد که ضریب همبستگی ، ها تحلیل دادهبا توجه به تجزیه و 

دست ه هاي آن با خلاقیت کارکنان طبق جدول زیر ب هاي رهبري تحول آفرین و مؤلفه سبک
 ، لذا در این سطح فرضاست α=  05/0ي دارمعنااز سطح  تر داري آنها کوچکمعناآمد که 

هاي  سبک بین متغیري دارارابطه معنتوان گفت  می شود و در نتیجه می عدم وجود رابطه رد
 نمرات افزایشبا  در نتیجه ؛وجود داردهاي آن با خلاقیت کارکنان  رهبري تحول آفرین و مؤلفه

خلاقیت کارکنان افزایش پیدا می کند  ، نمراتهاي آن هاي رهبري تحول آفرین و مؤلفه سبک
  .)3جدول (ست که نشان از وجود رابطه مستقیم بین این دو متغیر ا
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بین سبک رهبري تحول آفرین و خلاقیت مربوط به رابطه  پیرسونآماره هاي آزمون همبستگی  :3جدول 
  هاي دولتی شهرستان نی ریز کارکنان در سازمان

  خلاقیت کارکنان  متغیر

 وجود رابطه  پیرسون  آزمون
  دارمعنا

نوع 
  رابطه

ضریب 
  نمونه تعداد  داريمعنا  ضریب همبستگی    تعیین

 136/0 مستقیم دارد 188  000/0 369/0  رهبري تحول آفرین

 040/0 مستقیم دارد 188 006/0 200/0  ویژگی هاي آرمانی

 107/0 مستقیم دارد 188 000/0 327/0  رفتارهاي آرمانی

 110/0 مستقیم دارد 188 000/0 332/0  ترغیب ذهنی

 150/0 مستقیم دارد 188 000/0 387/0  انگیزش الهام بخش

 145/0 مستقیم دارد 188 000/0 381/0  ملاحظات فردي

ریز با  هاي دولتی شهرستان نی کارکنان در سازمان خلاقیتو  آفرین تحول رهبريرابطه 
   مشخصات فردي

وجود  رابطه ریز هاي اجرایی شهرستان نی سن و رهبري تحول آفرین در دستگاهبین : فرضیه
     .دارد

     .وجود دارد رابطه ریز هاي اجرایی شهرستان نی دستگاهسن و خلاقیت در بین : فرضیه
دهد بین سن با رهبري تحول آفرین و خلاقیت کارکنان رابطه  ها نشان می تجزیه و تحلیل داده

یابد و  معنادار و عکس وجود دارد یا به عبارتی با افزایش سن، خلاقیت کارکنان کاهش می
کند که نشان از رابطه  رهبري تحول آفرین کاهش پیدا میهمچنین کارکنان با سن بالا معتقدند 

  .ین متغیرهاستبعکس 
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سن کارکنان با رهبري تحول آفرین و مربوط به رابطه بین  پیرسونآماره هاي آزمون همبستگی  :4جدول 
   خلاقیت کارکنان

  سن  متغیر

 وجود رابطه  پیرسون  آزمون
  دارمعنا

  نوع رابطه
  تعداد  داري معنا  ضریب همبستگی  

  عکس  دارد 188  000/0 -271/0  رهبري تحول آفرین
  عکس  دارد 188 019/0  -171/0  خلاقیت

 رابطه ریز هاي اجرایی شهرستان نی سابقه کار و رهبري تحول آفرین در دستگاهبین : فرضیه
     .وجود دارد
     .وجود دارد رابطه ریز هاي اجرایی شهرستان نی سابقه کار و خلاقیت در دستگاهبین : فرضیه

دهد بین سابقه کار با رهبري تحول آفرین و خلاقیت کارکنان  ها نشان می تجزیه و تحلیل داده
رابطه معنادار و عکس وجود دارد یا به عبارتی با افزایش سابقه کار، خلاقیت کارکنان کاهش 

کند  پیدا مییابد و همچنین کارکنان با سابقه کار بالا معتقدند رهبري تحول آفرین کاهش  می
  ).5جدول (که نشان از رابطه عکس یین متغیرهاست 

سابقه کار کارکنان و رهبري تحول آفرین با مربوط به رابطه بین  پیرسونآماره هاي آزمون همبستگی  :5جدول 
  خلاقیت کارکنان

  سابقه کار   متغیر
 معنا وجود رابطه  پیرسون  آزمون

  دار
نوع 
  تعداد  داري معنا  ضریب همبستگی    رابطه

  عکس  دارد 188  000/0  -318/0  رهبري تحول آفرین
  عکس  دارد 188  000/0 -273/0  خلاقیت

 ریز هاي اجرایی شهرستان نی میزان تحصیلات و رهبري تحول آفرین در دستگاهبین : فرضیه
     .وجود دارد رابطه
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 رابطـه  ریـز  هـاي اجرایـی شهرسـتان نـی     میزان تحصیلات و خلاقیت در دسـتگاه بین : فرضیه
     .وجود دارد

دهد بین میزان تحصیلات با رهبري تحول آفرین و خلاقیت  ها نشان می تجزیه و تحلیل داده
کارکنان رابطه معنادار و مستقیم وجود دارد یا به عبارتی با افزایش میزان تحصیلات، خلاقیت 

دند رهبري تحول یابد و همچنین کارکنان با میزان تحصیلات بالاتر معتق کارکنان افزایش می
  ).6جدول (کند که نشان از وجود رابطه مستقیم بین متغیرهاست  آفرین افزایش پیدا می

میزان تحصیلات کارکنان و رهبري تحول مربوط به رابطه بین  پیرسونآماره هاي آزمون همبستگی  :6جدول 
   آفرین و خلاقیت کارکنان

  میزان تحصیلات کارکنان  متغیر
 وجود رابطه  اسپیرمن  آزمون

  دارمعنا
  نوع رابطه

  تعداد  داريمعنا  ضریب همبستگی  
  مستقیم  دارد 188  014/0  178/0  رهبري تحول آفرین

  مستقیم  دارد  188  044/0  147/0  خلاقیت

 رابطه ریز هاي اجرایی شهرستان نی جنسیت و رهبري تحول آفرین در دستگاهبین : فرضیه
     .وجود دارد
     .وجود دارد رابطه ریز هاي اجرایی شهرستان نی خلاقیت در دستگاهجنسیت و بین : فرضیه

دو نشان می دهد که بین جنسیت با رهبري تحول  تجزیه و تحلیل اطلاعات از طریق آزمون کاي
ري تحـول  ب ـطوري که کارمندان زن معتقدند ره هب. آفرین و خلاقیت کارکنان رابطه وجود دارد

  ).7جدول (ارکنان زن بالاتر است آفرین بیشتر و همچنین خلاقیت ک
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  جنسیت و رهبري تحول آفرین ، بین سطوح دو متغیر دو پیرسون -آماره خی :7جدول 

  جنسیت  متغیر
دو  -آماره خی
  نوپیرس

درجه 
  آزادي

  داري معنا

  
رهبري تحول 

 آفرین

  کل زن مرد  رده

132/9 3028/0  

  19  9  10 کم
 46 6  40 زیاد تاحدي

 70 22 48 زیاد

 53 16 37 زیاد خیلی

 188 53 135  کل

  جنسیت و خلاقیت ، بین سطوح دو متغیر دو پیرسون -آماره خی: 8جدول 

  جنسیت  متغیر
آماره 
دو  خی
  نوپیرس

درجه 
  آزادي

  داريمعنا

  
  
  
  

 خلاقیت

  کل زن مرد    رده

84/5 1 016/0 

تا حدي 
  زیاد

 166 42 124  فراوانی

درصد 
  فراوانی

7/74 3/25 100 

 زیاد

 22 11 11  فراوانی

درصد 
  فراوانی

0/50 0/50 100 

  کل
 188 53 135  فراوانی

درصد 
  فراوانی

8/71 2/28 100 

  بحث و نتیجه گیري 
 تـأثیر توانـد بـر کارکنـان     کنند که رهبري تحول آفرین مـی  بسیاري از تحقیقات پیشنهاد می

هـاي جدیـدي را بـراي دسـتیابی بـه       گذارد و فرآیند کاري جدیدتري را گسـترش دهنـد، روش  
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 تـأثیر کنند که رهبري تحول آفرین بـر رفتـار کارکنـان     پیشنهاد می. وظایف مختلف به کار برند
  .گذارد و رهبري تحول آفرین با رفتار نوآور کارکنان ارتباط مثبتی دارد می

پیشنهاد می کنند رهبري تحول آفرین می تواند یک اثـر مهـم بـر    ) 1987( 1و همکاران باس
هـاي   مطالعـات متنـوعی دربـاره ارتبـاط رهبـري تحـول آفـرین بـا عملکـرد         . پیروان داشته باشـد 

... سازمانی، رفتارهاي کارکنان، اثربخشی، بازده رضایت پیـروان، فرهنـگ، اخـلاق، خلاقیـت و    
ز جمله آمریکا، کانـادا، اتـریش، اسـپانیا، هلنـد، اسـکاتلند،      در کشورهاي مختلف ا. پرداخته اند

 در پروژه هاي خود از این ابزار پرسشـنامه ... چین، تایلند، فیلیپین، کره و کشورهاي آفریقایی و 
م ل. ابـاس، آولیـو و گـودهم    )1986(تیکـی و دوانـا   . رهبري چند عاملی استفاده کردنـد  کیو. ا ،
ــا  )1987( ــا ا )1983(و دلوگ ــتفاده از ب مس ل. اــو. ا ــرین در     کی ــول آف ــري تح ــی رهب ــه بررس ب

  .هاي گوناگون مانند نظامی، سیاسی، صنعتی و اداري پرداختند مجموعه
 8/71بیشـترین متغیرهـاي دموگرافیـک از جملـه جنسـیت       ،بر اساس تجزیه و تحلیل داده ها

سـال، تحصـیلات    1-10درصـد   58سـال، سـابقه خـدمت     31-40درصد  1/51سن   درصد مرد،
یافته ها نشان می دهد که بین سن و سـابقه  . درصد لیسانس را به خود اختصاص داده است 5/58

خدمت با رهبري تحول آفرین و خلاقیت رابطـه عکـس وجـود دارد کـه هـر چـه سـن و سـابقه         
 خدمت بیشتر باشد کارکنان معتقدند نمـره رهبـري تحـول آفـرین کـاهش و خلاقیـت کارکنـان       

همچنین یافته ها نشان می دهد کـه بـین تحصـیلات بـا رهبـري تحـول آفـرین و        . کمتر می شود
خلاقیت رابطه مثبت و معناداري وجود دارد که هر چه میزان تحصـیلات بیشـتر باشـد کارکنـان     

  .شود معتقدند نمره رهبري تحول آفرین افزایش و خلاقیت کارکنان نیز بیشتر می
با توجه به مثبت بـودن  . فرعی مورد تائید قرار گرفته اندهم و  فرضیه هاي تحقیق هم اصلی 

ارتباط مستقیمی بین سبک هاي رهبري تحـول آفـرین و خلاقیـت کارکنـان      ،ضریب همبستگی
در نتیجه بـین سـبک هـاي رهبـري      ؛است α%= 5تر از  کوچک ،داري متغیرهامعناوجود دارد و 

وجود دارد که با افزایش سبک هاي رهبـري   رابطه معناداري ،تحول آفرین و خلاقیت کارکنان
                                                 
1. Bass, waldman, avolio and bebb 
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نتایج نشان مـی دهـد کـه روابـط بـین رهبـري       . تحول آفرین، خلاقیت کارکنان افزایش می یابد
ریز نشان دهنده ایـن اسـت    هاي دولتی شهرستان نی تحول آفرین و خلاقیت کارکنان در سازمان

کـه از طریـق رفتـار رهبـري      .شـود  که رهبري تحول آفرین منجر به خلاقیت بیشتر کارکنان مـی 
  .شود دهد و منجر به خلاقیت بیشتر آنها می تحول آفرین انگیزه درونی پیروان را افزایش می

یافـت کـه رهبـري تحـول آفـرین توانـایی نـوآوري را در کارکنـان         ) 2006( 1لی و جانـگ 
هـاي   بیان کردند که رهبري تحول آفـرین ایـده  ) 1998( 2و همکارانسوسیک . افزایش می دهد

 3مطالعه اي توسط جانگ ات ال. دهد کند و نوآوري را در سازمان ارتقا می خلاق را تشویق می
هـا   بیان کرد که ارتباط مثبت و معناداري بین رهبري تحـول آفـرین و نـوآوري شـرکت    ) 2003(

همچنین یافت  که رهبري تحول آفرین اثر مثبت ) 2009( 4گاموس لوگو و ایل سیو. وجود دارد
  .)Khan et al., 2009, p. 683( ها دارد داري بر نوآوري سازمانو معنا

در پژوهش حاضر، بیشتر مدیران در ابعاد ویژگی هاي آرمانی، رفتارهـاي آرمـانی، ترغیـب    
ذهنی و ملاحظات فردي نمره زیاد و خیلی زیاد را کسب کردند که با یافته هاي تحقیق گارسـیا  

، هـم  )1973( ، هیج و دیر)2003(، شین و زو )2009( وسی گاموس لوگو و ایل) 2008( و مورالز
 تـأثیر بررسـی  "کـه بـه   ) 2006(خوانی دارد و همچنین با یافته هاي تحقیق  انگـونی و همکـاران   

رهبري تحول آفرین و تبادلی بر رضایت شـغلی و تعهـد سـازمانی و رفتـار شـهروندي سـازمانی       
که به بررسی  رهبـري تحـولی و تبـادلی در     )1999( ، جکسون"معلمان ابتدایی در کشور تانزانیا

بررسـی رابطـه بـین رهبـري تحـول      "که بـه  ) 1997(، گیلبرت "سسه آموزش عالی مدیرانؤسه م
کـه بـه بررسـی تجربـی اثـرات رهبـري       ) 2000( ، یونـگ "ها آفرین با اثربخشی روساي دانشکده

  .داردهمخوانی  ،پرداختند "ها تحول آفرین و تعامل گرا بر خلاقیت در گروه
  

                                                 
1. Lee & Jung  
2. Sosik, Kahai & Avolio 
3. Jung et al 
4. Gumusluoglu & Ilsev 
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  پیشنهادها و توصیه ها
  پیشهادهایی براي توسعه و تقویت رهبري تحول آفرین

رفتارهاي تحول آفـرین از خـود   به صورت عملی پیشنهاد می شود که مدیران ارشد سازمان 
بروز دهند و به عنوان سرمشق و الگو در این زمینـه معرفـی شـوند تـا زمینـه اي بـراي رفتارهـاي        

  .تر سازمان نیز فراهم شود ایینتحول آفرین در سطوح پ
  : شود از ساز و کارهاي زیر استفاده نمایند به رهبران پیشنهاد می

توان  ـ از آنجا که عامل نفوذ آرمانی داراي اهمیت وافري است جهت توسعه این عامل می1
  :مبادرت ورزید ،به امور زیر

ایجـاد یـک چشـم انـداز     تسهیل همکاري و مشارکت بیشتر پیروان با رهبران از طریـق   -
 .مشترك و تصریح اهمیت داشتن تعهد قوي نسبت به هدف

ایجاد یک جو رقابتی سالم جهت توسعه ظرفیت هاي بـالقوه کارکنـان از طریـق ارائـه       -
در این صورت اسـت کـه هـر کـدام از     . پاداش هاي مادي و معنوي به افراد گروه برتر
آینده باشند و در راستاي تحقق هر چـه   این نفرات برتر می توانند رهبران تحول آفرین

  .بیشتر اهداف گام بردارند

تقویت روحیه جمع گرایی به جاي فردگرایی از طریق ایجاد تـیم هـاي کـاري و ارائـه      -
بـه   پاداش بر پایه همکاري و مشارکت اعضاي این تیم هـا، ایـن امـر مـی توانـد منجـر      

  . افزایش انسجام میان اعضا شود

  :به عامل ترغیب ذهنی، به رهبران پیشنهادهاي زیر ارائه می شود ـ در راستاي توجه2
فاصله گرفتن از ارزش هاي سنتی و تشویق ارائـه راه حـل هـاي جدیـد از طریـق ارائـه        -

 .پاداش به افکار نو

 .تفویض مسئولیت و اقتدار به پیروان در جهت توانمندسازي آنها -

  ...غزي و استفاده از فنون تشویق خلاقیت مانند روش طوفان م -
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ـ پیشنهاد می شود که رهبران تحول آفرین در راستاي تقویت هر چه بیشتر عامل انگیـزش  3
  :الهام بخش به طرق زیر اقدام نمایند

 .داشتن انتظارات بالا از پیروان و محول کردن مسئولیت هاي چالش برانگیز به آنها -

ا در تحقق هتر آندرگیر کردن پیروان و ارائه چشم انداز آینده جهت مشارکت بیش -
جهت افزایش انگیزه کارکنان  ،اهداف و داشتن تفکر خوش بینانه راجع به آینده

 .نسبت به کار

ـ جهت تقویت هر چه بیشتر عامل ملاحظات فردي رهبران می توانند به طرق زیر اقدام 4
  :نمایند

 ایجاد یک جو حمایتی و دوستانه جهت افزایش رضایت کارکنان و در نتیجه افـزایش  -
 .اثربخشی

توجه به نیازهاي یکایک پیروان و ایجاد فرصت براي شکوفایی و ارتقاي آنان به سطح  -
 .بالاتر توسعه شخصیتی

  .صرف وقت در جهت آموزش و مربی گري براي کمک به رشد پیروان  -

  پیشنهاد براي تقویت خلاقیت در سازمان
اعضـاي سـازمان   . را بپذیرنـد در سازمان وضعی را به وجود آورید که افراد پدیده تغییـر   -1

ایـن بـاور   . باید بر این امر اعتقاد پیدا کنند که تغییر به نفع آنها و سـازمان تمـام خواهـد شـد    
معمولاً زمانی به وجود می آید که اعضا به هنگام تصمیم گیري با مدیر همکاري کنند و به 

ت شـغلی اعضـاء بـه    هنگام اجراي تغییرات برنامه ریزي شده به گونه اي عمل شود کـه امنی ـ 
  .خطر نیفتد

مدیران سازمان از بالاترین مقام تا سرپرستان رده . نظرات و عقاید جدید را تقویت کنید -2
پایین، باید این موضوع را در گفتار و در عمل ثابت کنند که مقدم نظرهاي جدید را گرامی 

مدیران براي اینکه پدیده خلاقیت را تشویق و تقویت نمایند بایـد بـه پیشـنهادات    . می دارند
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 را نوید بخـش آینـده اي درخشـان اسـت    که ن با علاقه گوش بدهند و نظرات مفید زیردستا
  .به اجرا درآورند و آن نظرات را به سطوح بالاتر و مقامات عالی سازمان برسانند

روابط متقابل با هم داشته باشند یک جو باز و خلاق، زمانی تقویـت   ،اجازه دهید اعضاء -3
ها و  شود با یکدیگر ارتباط نزدیک تري برقرار کنند و گروهمی شود که به افراد اجازه داده 

ایـن روابـط متقابـل    . بـا هـم داشـته باشـند    ) تعامل(روابط متقابل  ،هاي مختلف اعضاي گروه
هـاي   نظـرات و دیـدگاه   ،باعث می شود که اطلاعات مفید بـین اعضـاي سـازمان رد و بـدل    

  .داده شود جدید درباره مسائل سازمانی، آزادانه به سایر اعضاء
. در برابر شکست شکیبا باشید برخی از نظرهاي جدید در مرحله عمل نـاموفق مـی مانـد    -4

ثر یا موفق کسانی هستند که واقعیت ها و زمان یا منـابعی کـه بایـد در راه تجربـه     ؤمدیران م
 را بـه مصـرف برسـد   ) در مورد نظرات جدید و کارساز بودن یا کارساز نبودن آنها(آموزي 
  .دبپذیرن

آزادي عمـل   ،مین آنهـا بـه اعضـاء   أصورت مشخص تعیین کنید و بـراي ت ـ  هها را ب هدف -5
از نظر مرز . اعضاي سازمان باید براي بروز خلاقیت خود داراي هدف و جهت باشند. بدهید

یا محدودیت هایی که در رابطه با خلاقیت اعضـاء وجـود دارد دسـتورالعمل هـایی معقـول      
د بر مقدار زمان و پولی که در رابطه با ارائه نظر جدیـد بـه مصـرف    صادر کنید و مدیران بای

  .می رسد نوعی کنترل اعمال کنند
افراد خلاق داراي انگیزه بسیار قوي . براي افراد خلاق و سخت کوش ارزش قائل شوید -6

از این رو هیچ گاه دست از تلاش و سخت کوشی بر نمی دارند تا کاري کـه مـورد   . هستند
است انجام دهند ولی آنها هم انسان هستند و باید در ایـن راه مـورد تشـویق قـرار      شان علاقه

یـک مـدیر از طریـق    . د پاداش مناسب بگیرنـد هند میگیرند و در ازاي کار خوبی که انجام 
ا نـوع  ی ـ، هسپاسگزاري، تقدیر و تشویق از فرد خلاق، از طریق افـزایش حقـوق، دادن جـایز   

  .فرد و خلاقیت وي ارج نهدباید به نبوغ  ،دیگري پاداش
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  پیشنهادهاي کاربردي 
 . کید بر تحقیق و پژوهش در زمینه رهبري تحول آفرینأت -

 .تهیه و تدوین برنامه هاي آموزشی در ایجاد مهارت رهبري تحول آفرین -

تواننـد   هـا اعمـال کننـد مـی     هاي رهبري تحول آفرین را در سـازمان  اگر مدیران سبک -
 . خلاقیت را در کارکنان تقویت کنند

گذارد و فرآینـد کـاري جدیـدتري را     تأثیررهبري تحول آفرین می تواند بر کارکنان  -
هاي جدیدي را براي دستیابی به وظایف مختلف بـه کـار برنـد و     گسترش دهند، روش

 .شود این امر منجر به افزایش خلاقیت و نوآوري سازمانی می

هاي ایران جاي خـود را بـاز    بري تحول آفرین در برخی از سازمانهم اکنون سبک ره -
تا حدي به فعلیت رسیده است که جهت تکامل و بهینـه سـازي آنهـا، توجـه بـه       ،کرده

 .آموزش و برنامه ریزي مناسب اجتناب ناپذیر است

هاي کشور توصیه می شود که در آموزش رهبري به عوامل واقعی  به مدرسان دانشگاه -
جه کنند و مهارت هاي لازم را براي ایجاد عوامل رهبري که در دنیا مطـرح  رهبري تو

همچنین اساتید دانشـگاهی مـرتبط بـا موضـع مـی تواننـد بـا ایجـاد         . است ، ایجاد کنند
زمینه را بـراي آمـوزش و بـه کـارگیري عوامـل رهبـري تحـول         ،هاي آموزشی کارگاه

 .آفرین براي رهبران  عالی سازمان فراهم سازند

آخرین نکته که می تواند موضوع تحقیقاتی در سطح کلان و ملی باشد این است کـه   -
با توجه به ضرورت تغییر و تحول در نظام اداري کشور، شناسـایی و پـرورش مـدیران    
تحول آفرین گام اساسی در این راستاست بنابراین لازمه ایجـاد تحـول در نظـام اداري    

  .برخورداري از رهبران تحول آفرین است
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