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 چكيده 
 یي شناسا  منظوربه .  است  شده  انجام  تیخلاق   بروز  موانع  یبندتیاولو  و   یي شناسا  هدف  با  حاضر  پژوهش

  حصول   تا  یسازدهیا  مرحله  از  تیخلاق   موانع  یگذارتیاولو  نور،  امیپ  دانشگاه  در  تیخلاق   بروز  موانع

  ختهیآم  قیتحق  روش.  گرفت  قرار   یبندرتبه  مورد  دوم  مرحله  در  سپس   و   ي بررس  و   کنکاش  مورد  جه،ینت

  از   ي دانشگاه  طیمح   در  یي زدامانع  جادی ا  یبرا  ي بوم  ي مدل  خلق  و   قیتحق  یفضا  به  توجه  با   و   بوده

  طور   به  و   ي قضاوت  و   ي تصادف   ریغ  یریگنمونه  از  ي فیک  بخش  رد .  شد  استفاده  ي فیک  و   ي کم  کردیرو 

 یآورجمع  یبرا  پژوهش  ن یا   ي کم  بخش  در.  شد  استفاده  هدفمند  يبرف   گلوله  یریگنمونه  مشخص

  5  فیط  با  که  شده  استفاده  بوده  قیتحق  مؤلفه  24  بر  مشتمل  که  قیتحق  مکشوفه  نامهپرسش  از  هاداده

 مهین  نوع  از  مصاحبه  ،پژوهش  نیا  گرید  ابزار.  دیگرد  قرار  استفاده  مورد  و   میتنظ   کرتیل  یا  نهیگز

 یبندطبقه  و   ي رمزگردان  از  پس  که  شد  دهیپرس  مشابه   یهاسؤال  افراد،  ي تمام  از  که  است  افتهی  ساختار

  در   خبرگان،  گروه  یازگذاریامت  از  پس   گام  دو   ي ط   و   شد  یي شناسا  ي اساس  مؤلفه  24  تعداد  ها،پاسخ

  بر  علاوه.  دیگرد  نییتع  نور  امیپ  دانشگاه  انیدانشجو  تیخلاق   بروز  موانع  عنوان  به   یي نها  مؤلفه  16  تینها

 و   رانیمد  یبرا  مناسب  یي راهکارها  ت،یخلاق   کاهش  عوامل  و   یي زا  مانع  در  ي بوم  عوامل   کشف

  اول  رتبه  در  انیبندانش  مراکز  در  خلاق  افراد  جذب  عدم  قیتحق  نیا  در.  دیگرد  یي شناسا  مسئولان

  مانع   عنوان  به  هاآپ استارت  جادی ا  در  خلاق  افراد  از  تیحما  عدم  دوم  رتبه  در   و   قرارگرفته  پژوهش

 .است گرفته یجا تیخلاق  بروز

 یپرداز یدها یت،موانع خلاق  یت،خلاق  :کليدواژگان
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 مقدمه  
  تنگناها   با  یيارویرو  و  سو  کی  از  ابداع  و  ریی تغ  به  او  يذات   لیتما  انسان،  اتی ح   خیتار 

  و   آشنا  درونش   تی خلاق   یروی ن  با  را  او  جیتدر  به  گر،ید  یسو  از  يزندگ  روزافزون  یازهای ن  و

  ی سو  به  سرعت  به  را  یو  يزندگ  که  ایپو  یروی ن(.  2022  باربوت،  و  لور ی ت )  است  کرده  مأنوس

  عصر .  شد  اختراعات  و  ابداعات  شاهکارها،  سرمنشأ  و  آورد  در  حرکت  به  تکامل  و  توسعه

  ن یا  با  يهمراه   و  يهمگام  و  آن  يواقع  یمعنا  به  راتیی تغ  با  انطباق   که  است  یعصر  ،يکنون 

  که   یطور  به  ؛(2019  همکاران،  و  يسانل)  است  دوره  ن ی ا  بارز   اتی خصوص  از  راتیی تغ

  نیا  زی ن   جهان  سطح  در  مختلف  یهاشکل  و  هاسازمان  ها،شرکت  مؤسسات،  اتی ح  ضرورت

 همانند  محور  محور   آموزش  مؤسسات  و  دینمايم  طلب  را  یریپذانعطاف  و  ي همراه

  هستند   آن  از  استقبال  و  رشیپذ  به  ملزم  ،يط ی مح   ن یچن   در  خود  ی بقا  حفظ  یبرا  هادانشگاه

  د یبا داد، ادامه  را  اتی ح امروز ری متغ  و متلاطم یایدن در بتوان نکه یا یبرا(. 1398 نژاد، ي عباس)

  یي ارویرو  یبرا  طی مح   تحولات  و  راتیی تغ   شناخت  ضمن   و  آورد  یرو  تی خلاق  و  ینوآور  به

  ر ی تأث   ها آن  بر  تحولات   ن ی ا  از  ی ریرپذی تأث   با  همواره  و  دید  تدارك  تازه   و  عیبد  پاسخ   هاآن  با

  ف یتعار  ،تی خلاق   مورد  در(.  2015  همکاران،  و  سوودن)  داد  دلخواه  شکل  بدان  و  نهاد

  ی هایيتوانا  یری کارگ به  تیخلاق   که  گفت  توانيم  جمله  آن  از  که  است  شده  ارائه  یمتعدد

  عبارت   ت، ی خلاق(.  2022  همکاران،  و  سوندوی ال)  است  دیجد  مفهوم  ای  فکر  کی  یبرا  يذهن

  قرار   استفاده  مورد  عمل  در  توانيم  که  سودمند  و  دیجد  ی هادهیا  توسعه  ندیفرا  از  است

  نظرها  ارائه قدرت و یيتوانا يمعن به ت ی خلاق  گرید انی ب به(. 2015 همکاران، و هاتلند) رندی بگ

  در   خلاق  رانیمد  و  کارکنان  ، جهینت   در  است؛  ینوآور  ازی نش ی پ  و  باشديم  دیجد  یفکرها  و

  و  تحولات   با  یامروز  یهاسازمان  دیترد  بدون.  هستند  یيایپو  و  جوشش   منبع  سازمان

  ات ی ح  به  امروز  متلاطم  یای دن   در  بتوانند  نکه یا  یبرا  و  اندمواجه  يالمللن ی ب   گسترده  داتیتهد

  به   و  نهاده  ری تأث   هاآن   بر  راتییتغ   شناخت  ضمن   آورده،  یرو  تی خلاق  به  دیبا  دهند  ادامه  خود

 (2013 ،يکارووسک و يگراوسک) درآورند دلخواه شکل
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  در   انیدانشجو  خلاقانه  یهاتیفعال  تی اهم   که  است  نشده  انجام  یادیز  قاتیتحق  

  را  مجموعه  يکل  تی وضع  تیخلاق   که  باشد  شده  مشخص  اگر  يحت   کند،  لی تحل  را  دانشگاه

  برتون )  داشت  خواهد  وجود  شتری ب   یهايبررس   و  تعامل  به  ازی ن   هم   باز  بخشد،يم  بهبود   و  ارتقاء

 سوله  ؛2019  همکاران،  و  وی مارک  ؛2009  همکاران،  و  کی مون  پزو  چامارو  ؛1999  همکاران،  و

  ن ی ا  ل ی دل  نیا  به  تنها  نه  است،  مهم  ار ی بس  ت ی خلاق   رشد  ان،یدانشجو  یبرا(.  2020همکاران،  و

  به   بلکه  داشت،  خواهند  خود  ندهیآ  ناتیتمر  در  را  يستگیشا  توسعه  فرصت  انیدانشجو  که

  همکاران،   و  ویمارک)  است  يدانشگاه   ستمی س   در  یدی کل   يستگیشا  کی  تی خلاق   که  ل ی دل  ن یا

  به   ارشد  يکارشناس   مقاطع  در  که  يان یدانشجو  شده،   گنجانده  یيهايستگ یشا  انی م  در(.  2018

  در   کنند يم  تلاش   ه ی عال   لات یتحص   به   ي ابی دست  ی برا  و  ي لی تحص  مختلف   یهادوره  در   و  بالا

  ها آن  از  هم  ی بهتر  يج ینتا  مشابه  طور   به  و  شونديم  داده   آموزش  ت ی خلاق   از   یبالاتر  سطح

  با   مثبت  طور  به  توانديم  که  یي رهای متغ   از  يکی(.  2023مئاسوبرونکائو،  و  لوپز)  روديم  انتظار

 ؛ 2016  همکاران،   و  کانترو)  است   بوده  مطالعه   موضوع  نفس،   عزت   باشد،  مرتبط   خلاق   رشد

  جمله   از  موانع(.  2005  استرنبرگ،  ؛2012  ، يماترل  و  تی گلداسم  ؛2011  ژانگ،  و  دنگ

  رو  ن یا  از.  کنند  جادیا  اختلال  انیدانشجو  شرفتی پ  در  است  ممکن   که  هستند  یيرهای متغ

  مشارکت   نقش   با  یي آشنا  ما  ياصل  هدف.  پردازديم  موضوع  ن یا  يبررس  به   حاضر  پژوهش 

  بوده   انیدانشجو  تی خلاق   موانع  و  نفس   عزت  ت،ی خلاق   رشد  در  یهنر  یهاتی فعال   در  يقبل

 .است

  در   شده  انجام   یهنر  یهاتی فعال   ای  فراغت   اوقات   در  مشارکت   و   تی خلاق   نی ب   رابطه 

  و   وریبنل  آلفونسو )  است  شده  مشاهده  مختلف  ن یسن   یهاتی جمع   در   يآموزش   ی هانهی زم

  ی ها جنبه  جمله  از(.  2022  همکاران،  و  سوندوی ال  ؛2016  همکاران،  و  کوتر  ؛2021  همکاران،

  بارنز، )  است  انیدانشجو  ن ی ب   در  نفس   عزت  و  نفس   به  اعتماد  توسعه  تی خلاق   تی تقو  گرید

  به   نسبت  یبازتر  نگرش  که  یافراد(.  2004  برندو،  و  هتلند  ؛2022  همکاران،   و  هالام  ؛2015

 دی تول   که  دارند  واگرا  تفکر  به   یشتری ب  لیتما  و  دارند  یشتری ب  لی تخ   تی ظرف  دارند،  هاوهی ش   ن یا
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  جمله   از  خلاقانه،  یهاحلراه  دی تول  در  هاآن(.  2022  کودو،  و  اوزگا )  کنديم  لی تسه   را  هادهیا

  ، علوم  و  اتی اض یر  مانند  یيهانهیزم  در   افتهی  بهبود  یری ادگی  و  کار   و  کسب  و  يطراح  یای دن  در

  ی هنرها  شتری ب  که  يانیدانشجو  که  است  ن یا  گرانی ب  که  دادند؛  نشان  خود  از  یشتری ب  یيتوانا

  ی بهتر  عملکرد  اند، بوده  ارتباطات  ا ی  دئویو  ،يعکاس   ،يتجسم  یهنرها  ک،ی روبیا  و  ي تجسم

  و  کوربالان  راستا،  ن یا  در(.  2019  همکاران،  و  وی ملزک)  اندداشته  انیدانشجو  ریسا  به  نسبت

  ياجتماع   و  يفرهنگ   ،یهنر  یها تی فعال   که  يانیدانشجو  که  دادند  نشان(  2010)  گراس  نانای می ل

  ی هنرها  ان یدانشجو  که  يحال  در   کردند،  کسب   ت ی خلاق   در  ی بالاتر  نمرات   دادند،  توسعه  را

  در  شده  انی ب  اتی جزئ  لی تفص   و  لی تخ  با  که  دارند  یریتصو  بسط  یبرا  یشتری ب  تی ظرف   يتجسم

 (. 2014 همکاران،  و دیوی د) هاينقاش شکل .  است ارتباط

  یي توانا  و  نفس   به  اعتماد  یارتقا  ،(2015  ،یغفار)   هامهارت  ریسا  انی م  در 

 شتری ب  زهی انگ  و  تیرضا  احساس  و (  2010  بسون،ی گ  ؛ 2014  همکاران،  و  دیوید)  کردنسکیر

  محصولات،  با  مرتبط  دی مف   و  دیجد  یهادهیا  دی تول   شامل  بودن   خلاق (.  2006  جکسون،)

  ي اساس عنصر دو  شامل رایز دهديم ل ی تشک را ینوآور گام ن یاول  که است  ندها یفرآ و ها هیرو

  ق یطر  از  توانيم  را  تی خلاق   نکهیا  فرض  با.  2012  گر،ی ج  و  رانکو.  اصالت  و  يتازگ :  است

  به  حداقل  تواننديم يمعمول ی هاتیظرف با  هاانسان همه و( 2019 له،ی آماب) داد توسعه  یری ادگی

  تحقق   یبرا  منبع   شش  ت،یخلاق   يتلاق   ه ینظر  طبق.  کنند  دی تول   خلاقانه  کار  متوسط   طور

 و  لوپز)  طیمح  و  زهی انگ   ت،یشخص   ،یفکر  یها سبک  دانش،  هوش،:  است  ازی ن  مورد  تی خلاق 

 (. 2023مئاسوبرونکائو،

  است   محور  نهی زم  منبع  ن یآخر  که  يحال   در   هستند،  محور   شخص   اول  منبع  پنج 

  خلاق   تفکر   یبرا  لازم   يدرون  منابع  تمام  است  ممکن  فرد  کی(.  1996  لوبارت،  و   استرنبرگ)

  پاداش   هاآن  به  و  کنديم  تیحما  او  خلاقانه  یهادهیا  از   که  يطی مح  بدون  اما  باشد،  داشته  را

  به   کمک  با  توانيم  را   تیحما  ن ی ا.  ندهد  نشان  را   خود  است  ممکن   او  ت ی خلاق   دهد،يم

  بهبود   و  يابیارز  یبرا  یانهی زم  آوردنفراهم  و  هادهیا  ن یا  از  تیحما  خلاقانه،  یهادهیا  یداری ب
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  مساعد   تی خلاق   از  استفاده  یبرا  کامل  طور  به  اغلب  هاطیمح  حال،  ن یا  با.  داد  انجام  هاآن

  يتوجه   آن  به  توجه   به  از ی ن  مورد  در  نظر  اتفاق   رغم يعل  ،(2011  استرنبرگ،  و  ژانگ)   ستندی ن

  ی برا  که  يارزش  لی دل  به  ،(2019  بادگر،  ؛2017  همکاران،  و   آلنکار)  است   آن  ستهیشا  که

 یبرا(  2021  همکاران،   و  ازی د  -فرناندز)  دارد  انیدانشجو  ياجتماع   توسعه  و  ي شخص  ندهیآ

  با   مواجهه  در  محور  تیخلاق  نگرش  حفظ  حال  ن یع  در  و  ریی تغ   حال  در  طی شرا  با  انطباق

 (. 2023مئاسوبرونکائو، و لوپز)  است یضرور راتیی تغ  شکست

 و  تونیچار)  است  شده  افتی  زنان  و  مردان  ن ی ب  در  ي کل   تی خلاق   از  يمشابه  سطوح 

  کافمن،  و  بائر  ؛2016  آبراهام،)  ستی ن  يقطع   قی تحق  یهاافتهی  اگرچه  ،(2008  همکاران،

 و   لور ی ت  ؛2012  گر،یج  و  رانکو  ؛2011  همکاران،  و  يپاگنان  ؛2021  همکاران،   و  ناکانو  ؛2008

  ل ی تحص  دوران  در  را  يمشابه  خلاقانه   رشد   ها انسان  که  است  شده  د ی تأک  اما(  2021  باربات،

  شوند يم  آشکار  يبزرگسال  در  و  شونديم  ظاهر  يجوان  در  که  یيهاتفاوت  با  کنند،يم  حفظ

 اند،داشته  پسران  به   نسبت   تیخلاق  ابراز  یبرا  ی کمتر  فرصت  دختران   در(.  2016  آبراهام،)

  ی هاتی فعال  در.  بودند  يدانشگاه   دروس  بر  يمبتن   خلاقانه  یکارها   ری درگ  شتری ب  هاآن  اگرچه

  ي علم  خلاقانه   ی هاتی فعال  ریدرگ   شتری ب  پسران  ،(2013  ، يکارووسک  و  ي گراوسک)  خلاقانه

  یهنر  یهاتی فعال   انجام  به  ي دست  عیصنا  و  هنر  نهی زم  در  شتری ب  زنان  که  معنا  ن یا  به.  بودند

  ، يبدن  انی ب  یهاتی فعال  در  یبالاتر   نمرات  یفناور  و  علم  در  مردان  که  يحال  در  پرداختند،يم

 در   بدون(.  2023مئاسوبرونکائو،  و  لوپز)  است  شده  افتی   اول  مورد  در  ي طراح  و  هنر

  ط،یمح  با  یسازگار  و  جادیا  ،ی نوآور  یيتوانا  که  ستی ن  ي شک  ان، یدانشجو  تیجنس  نظرگرفتن 

 (2018پاورس،) کنديم  اقتضا کار  بازار  که است یيهايژگیو

  کسب   به  تنها  نه  دانشگاه  انیدانشجو  قیتشو  با  يعال  آموزش  مؤسسات  نه،یزم  ن یا  در 

  فا یا  ي مهم  نقش   کارآمدتر،  راتیی تغ  با  یسازگار  یي توانا  نی همچن  بلکه   مهارت،   و  دانش 

  که   است  شده  شنهادی پ  ن یبنابرا  ؛(2015  ک،ی مال  و   ن ینورد  ؛2014  همکاران،   و  دیوید)  کننديم

  شرکت   آموزش  تیف یک  بهبود  منظوربه  يپژوهش  و  خلاقانه  یهاتی فعال  در  دیبا  انیدانشجو
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 و  جول  ؛2011  همکاران،   و  ورگنسنی  ؛2010  بسون،ی گ  ؛2010  کونوموس،  و  يباکل )  کنند

  ان ی م  در   تیخلاق  و  ي لی تحص  عملکرد  نیب  رابطه   رایز  ،(2019  ...همکاران  و   يسانل  ؛2019  بوخ،

  ،يعال   آموزش  در  حال،  ن یا  با(. 2023مئاسوبرونکائو، و  لوپز)  است  شده  یيشناسا  گرید  لیدلا

  به   ي ابی دست  از  را   ان یدانشجو  که   است   شده  یيشناسا  خلاق  موانع  ای  خلاق   رشد  به  مربوط  موانع

  تالاورا   ب؛  2014  همکاران،   و  سیمورا  ؛2013  همکاران،   و  لال ی ه )  دارد يم   باز  مطلوب   جینتا

 و  یساد)  هستند  متضاد  هاآن  تنوع  و  يدگ ی چیپ  لی دل  به  خلاق  موانع  ن یا(.  2015  همکاران،  و

  عنوان   به  تی خلاق   سطح  در  تفاوت  که  است  داشته  انی ب(  2001)   آدام(.  2008  ،يسی الدب

  کار  ن ی ا.  شوديم  ها آن  حل   راه  ای  ها آن  ح ی صح   درك  مشکلات،  حل  از   مانع  يذهن  ی وارهاید

  ،يروان  موانع  شامل  که  یساختار  موانع:  کنديم  یيشناسا  را  ها  بازدارنده  از  ياصل  دسته  دو

  شامل   مطالعات   ریسا  .يشناختسبک  به  مربوط  ندیفرآ  موانع  و   شود؛يم  يط ی مح  و  يفرهنگ 

  و   ن ینورد  ؛2013  همکاران،  و  لالیه)   خودپنداره:  است  موانع  ن ی ترجیرا  عنوان  به  ریز  موارد

  و  ي انتزاع  تی ظرف   به  مربوط  موارد  انطباق؛  به  ازی ن(.  2016  وانگ،  و  وانگ  ؛2015  ک،ی مال

 و   ن ینورد)  یریپذسکیر  با  مرتبط   موارد  ای(.  2013  همکاران،  و  هلال)  ي طی محستیز  مسائل

  است،  نشده  پرداخته  قی عم  طور   به  موارد  ن ی ا  به  یادیز  قاتی تحق  اگرچه(.  2015  ک،ی مال

  ق یتشو  اندازه  به   انیدانشجو  تی خلاق   موانع  یيشناسا  که  رندی گيم  جه ینت   مطالعات  از   يبرخ

  اشکالات   از  يکی(.  2007  ،يفول   و  انی کازرون   ؛2013  همکاران،  و  لالیه)   است  مهم  تی خلاق 

  اکثر  نکهی ا  به  توجه  با  شود،يم  مربوط  آن  يابیارز  یبرا  ابزار  کمبود  به  موضوع  ن یا  مطالعه

(. 2023مئاسوبرونکائو،  و  لوپز)  اندکرده  تمرکز  کار  یا ی دن  در  موانع  نیی تع  بر  موجود   یابزارها

  در   دانشگاه  انیدانشجو  در  خلاقانه  موانع  ن ی ا  لی تحل  و  هیتجز  یبرا  یادیز  قاتیتحق   اگرچه

  و   يورزش   علوم  انیدانشجو  در   ي موانع  زی ن   هارشته  ریسا  در  اما  است،  نشده  انجام  آموزش

 . است شده یيشناسا  يمهندس آموزش و( 2015 همکاران، و دوی نی کنستانت) يبدنتی ترب

  رابطه  ک ی  باشند،  داشته  تداخل   تیخلاق  با  تواننديم   موانع  نی ا  که  همانطور   درست 

 و  دنگ  ؛2016  همکاران،   و  کانترو)  است  شده  دای پ  خلاق   رشد  و  نفس  عزت  نی ب   مثبت
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  انجام   ل ی فراتحل  حال،  ن ی ا  با(.  2005  استرنبرگ،   ؛2012  ،يماترل  و   تی گلداسم  ؛2011  ژانگ،

  را یز  است،   جه ینت  يب   قی تحق  ج ینتا  که   رسديم   جهی نت  ن ی ا  به(  2011)  ژانگ  و   دنگ  توسط  شده

  که   يزمان  يعنی  است؛   بوده  قیتحق  ی ری گجهت  ری تأث  تحت   تیخلاق  و  نفس  عزت   نی ب   رابطه

  و   داریپا  رابطه   گرفت، يم  قرار  مطالعه  مورد  فرد  خلاقانه   ش یگرا  ا ی  ت ی شخص  نظر  از   ت ی خلاق 

  به   نفس   عزت  ،(1965)  روزنبرگ  مدل  اساس  بر  امدهای پ  نظر  از   سنجش،  زمان  در  تا  بود  مثبت

  در   که  کنديم   احساس  خود  به  نسبت  فرد  که  است  ياحترام  و   يقدردان  د،یی تأ  احساس  عنوان

  مرتبط   خود  یدستاوردها  و  ي اجتماع   روابط  ها،یيتوانا  مورد  در  يشخص   یباورها  با  جهینت 

  کار   هر  انجام  در  یشتری ب  یيتوانا  بالا  نفس   عزت  با  افراد(.  2023مئاسوبرونکائو،  و  لوپز)  است

  اشتراك   به  در  و   ترسنديم  تیاکثر  نظرات  از  ر ی غ  د یعقا  ابراز   از  کمتر  دارند،  ي ت یفعال  ای

 (. 2010 براون،  و تاچر) دارند یشتری ب سهولت خلاقانه  یهادهیا گذاشتن

  زهی انگ   از  یيبالا  سطوح  تا  دهديم   اجازه  فرد  به  بالا  نفس   عزت  ب،ی ترت   ن یهم  به 

 لمر، ی پ  و  لی آماب)  دهد  کاهش   را  يرونی ب  زهی انگ  و  کند  حفظ  را  تی خلاق   با  مرتبط  ،يدرون

  گرفته   نظر  در   ن،یبنابرا  ؛(2009  آسلاژ،   و  زنبرگریآ  ؛2015  همکاران،  و  کوستا   دا  ؛2012

  را   يم ی خودتنظ  توانديم:  است  دی مف   ت ی خلاق  یبرا  لی دل  چند  به  نفس   عزت   که  شوديم

  و   کارور)  کند  القا  را  یدیجد  اهداف  و  دهد  کاهش   را  اضطراب  و  ترس  درك  دهد،  ش یافزا

  به   که  است  مهم  يروانشناخت   منبع   کی  ن یهمچن (.  2016  وانگ،  و  وانگ  ؛2008  همکاران، 

  همکاران،   و  ستریباوما)  کنديم  عمل  يمنف  استرس  یدادهای رو  برابر  در  محافظ  کی  عنوان

  ارزش   که  است  نشده  افتی  یادیز  مطالعات   م،ی کرد  اشاره  بالا  در   که  همانطور(.  2003

  آموزش   سطح   در  سانس ی ل  مقطع  در  که   ي انیدانشجو  در  را  یهنر  یهاتی فعال  در  مشارکت

  ی احرفه  ندهیآ  و  آموزش  طول  در  خلاق  رشد  در  آن  تی اهم  رغمی عل  اند،کرده  نامثبت  يعال

  ي موانع  وجود  و  خلاقانه  رشد  در  تی خلاق   یایمزا  اتی ادب  ب،یترت   ن یهم  به.  کند  لی تحل   ها،آن

  با   تا   است   شده  يسع   قیتحق   ن ی ا  در.  دهديم  نشان   را  باشد  داشته  تداخل  آن  با   است  ممکن   که

 علاوه  مشهد،  نور  امی پ  دانشگاه  انیدانشجو  ن یب  در  تی خلاق   بروز  موانع  یبندتیاولو  و  یيشناسا



 

 

191 
 

بررس

ی 

  یر تأث

عوام

ل  

فرد

ی و  

سازم

انی 

بر 

خلاقی 

ت  

مدیرا 

 ن
.… 

 

سا 
شنا

ی 
ی

  و   
ولو 

ا
ی 

ت 
ند 

ب
 ی 

انع 
مو

  
روز 

ب
  

لاق 
خ

ی 
  ت 

شجو 
دان

ی 
ن 

ا
  

گاه 
نش

دا
ی پ   

  ام 
  نور 

هد 
مش

 
     

   
     

    
 

 
ب 

ادی
م 

مری
ن 

ارا
مک

و ه
ده 

زا
 

  
  قرار  سنجش   مورد  را   انیدانشجو  تیخلاق  سطح  ان،یدانشجو  ن یب  در  تی خلاق   موانع  کشف  بر

  و  ي درس  یهادهیا  به  مربوط  فقط   انیدانشجو  ن یب  در  خلاقانه  یها دهیا  به  حی صح   نگرش.  داد

  نمرات   با  يانیدانشجو  که  شده  مشاهده  گاها  و  نبوده  يدرس  ی واحدها  در  برتر  نمرات  کسب

  پرسش  ن ی ا  به  یيگوپاسخ  يپ  در  حاضر  پژوهش .  اندداده  نشان  خود  از  خلاقانه  یهادهیا  کمتر

 گردد؟يم   انیدانشجو  نی ب  در  ت ی خلاق  بروز  از  مانع  یسد  همانند  يعوامل  چه  که  است  ياساس

 رند؟ی گيم  قرار یبالاتر یهارتبه در موانع کدام یبندرتبه در و

  و  نفس   عزت  ت،ی خلاق   رشد  هدف  با  يق یتحق   در(  2023)  مئاسوبرونکائو  و  لوپز 

  ی هاتی فعال   در  هاآن  مشارکت  به  توجه  با  پرورش  و  آموزش  انیدانشجو  در  تیخلاق  موانع

  در   که  يآموزان دانش   در  موضوع  ن یا  به  که  دارد  وجود  يکم  اتی ادب  که  اندداشته  انی ب  یهنر

 بر  که   است  حاضر  مطالعه   یبرا   ل ی دل  نیا.  پردازديم   هستند،  نده یآ  معلمان  یبرا  آموزش  حال

  ا ی اسپان  مختلف  یشهرها  در  واقع  يدولت   دانشگاه  دو  در  يدانشگاه   لاتیتحص  انیدانشجو  یرو

  نفس   عزت   خلاق،   رشد   در   نقش  ی فای ا  نقش   کشف  پژوهش،  نیا  ي اصل  هدف.  است  متمرکز

  هدف   با  ن یهمچن   مطالعه  ن ی ا.  بود  یهنر  یهاتی فعال   در  يقبل  مشارکت  با  تی خلاق   موانع  و

  شتر ی ب   هاتی فعال  کدام  نکهیا  ن ییتع   و  آموزان دانش   ن یا  یهنر  ی هاتیفعال  ي فراوان  یيشناسا

  ق ی دق  ی ری گاندازه  ابزار   کمبود  به  توجه  با.  شد  انجام  شود،يم  انجام   زنان   و  مردان  توسط 

  موانع   از  يفهرست   شد  شنهادی پ  مطالعه  ن ی ا  در  ،یيای اسپان  تیجمع  یبرا  شده  ياعتبارسنج 

  ي اعتبارسنج در  آموزدانش  574 مجموع در. شود  دیی تأ  یيای اسپان ت ی جمع  در ي شخص  تی خلاق 

  ی بعد  يمقطع   يفیتوص  ،يتجرب  مه ی ن  مطالعه   در(  شدند  انتخاب  ي تصادف  طور   به)  نفر  291  و

  ت ی خلاق  موانع  پرسشنامه  ،ياجتماع  يشناخت تیجمع  یهاداده  یآورجمع   یبرا.  کردند  شرکت

  نفس  عزت  اسی مق   و(  2012)  (PIC-A)  بزرگسالان  یبرا  خلاق  لی تخ  آزمون   ،يشخص

  از   یمتضاد  شواهد  موجود  يسنج   اعتبار.  شد  استفاده  پرسشنامه  از(  1965)  روزنبرگ

  در   مشارکت   با  مرتبط   یهاتفاوت  نییتع   ی برا  مطالعه  جینتا.  داد  نشان   را  يداخل   ی سازگار

  نمرات   دهند،يم  انجام  را  یي هاتی فعال  ن ی چن  که  يگروه  که   داد  نشان  یهنر  یهاتی فعال
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  کسب   يعموم  تیخلاق  و(  تی اهم   حد  در  هرچند)  يک ی گراف  ،یيروا  تیخلاق  در  یبالاتر

 .نشد افت ی نفس  عزت ای ت ی خلاق  موانع عوامل در هاگروه  ن یب ی داريمعن تفاوت. کردند

 ریی تغ  یبرا  که  دندیرس   جهینت  ن یا  به  هاآن (  1993)   ماسارا  و  یاری آلت  قی تحق   در 

  حفاظت   فقر،  کاهش   ،يمحل  جوامع  یتوانمندساز  و  ن یلات  یکایآمر  یروستاها  در  جانبههمه

 ی برا  کلمه  کی  در  و  یيغذا  یيخودکفا  به  ياب ی دست   و  يکاف  یغذا  ن ی تأم   ،يع ی طب   منابع  از

  کلان   و  خرد  مشکلات  تا   کرد  استفاده  بالا   به  نییپا  راهبرد  از   دیبا  داریپا  توسعه  به  ياب ی دست 

 ی برا  جامع  یزیربرنامه   در  ،(2007)  يچاکرابورت  و  کناپ.  ابدی  کاهش   یحدود  تا  منطقه

  ی هابرنامه  بر  هی تک   با  که  افتندیدر  هاآن.  دندی رس  جهینت   نیا  به   ،یيروستا  داریپا  توسعه

  ات، ی مال   به  مربوط  نیقوان  کشاورزان،  از  تیحما  ن یقوان  ن،یزم   از  استفاده  یبرا  کیاستراتژ

  ی اقتصاد  توسعه   تیریمد  تی نها  در   و   کوچک  یشهرها  توسعه  شهرها،   مادر   رشد  تیریمد

  ن یمال  و  سی پاشاکارن   قی تحق  در.  شود  منجر  یيروستا  داری پا  توسعه  به  توانديم  یي روستا

  یي روستا  مناطق  داریپا  توسعه  یبرا  یضرور  ابزار  کی  عنوان  به  را  ن یزم  تی تثب  هاآن   ، (2010)

 د ی تول   بهبود  به  منجر  ن ی زم  تی تثب  که  دندی رس   جهی نت  ن یا  به  و  کردند  يبررس   يتوانی ل  در

  زمان   تی مالک   حقوق  از.  شوديم  يت یحما  ن ی قوان   و  ياتی مال  یها استی س  اشتغال،  و  یکشاورز

 . بود خواهد یداریپا و يط ی محستیز ملاحظات  چارچوب در

  خلاقانه  یری گ می تصم  نقاط  در  یری سوگ   عنوان  با  يقیتحق  در(  2022)  جانسون   انیرا 

  به  نسبت  رندگانی گ  رایز  بخورند  شکست  ینوآور  در  است  ممکن  هاسازمان  که  داشت  انی ب

  عوامل   از  یاری بس  ي بررس  به  مقاله  ن یا.  دهنديم  نشان  تعصب  خلاقانه  یهاده یا  رشیپذ

  ند یفرآ  مانع  هارندهی گ  شوند  باعث  تواننديم  که  پردازديم   يعاطف   و  يشناخت   ،يزش ی انگ

  و  ي زشی انگ   استدلال  ری درگ   است  ممکن   رندگانی گ   خاص،  طور  به.  شوند  ی نوآور  -ت ی خلاق 

  مواجه   خلاقانه  ارزش  شناخت  یبرا  يموانع  با  باشند،  خلاقانه  یهاده یا  هی عل  دیترد  و  شک

  ی ری گمیتصم  نقطه  هر.  کنند  تجربه   را  يمنف   ری تأث   خلاقانه،   یهادهیا  افت یدر  هنگام  در  و  شوند

  ر ی مس  از  را  شرفتی پ  تا   است  یر ی سوگ  یبرا  ي فرصت   ینوآور  -ت ی خلاق   ندیفرآ  طول  در  خلاقانه
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.  کنديم  کمک  باشد  دشوار   ار ی بس  توانديم  ینوآور  چرا  نکهیا  حیتوض  به  ن ی ا.  کند  خارج

  اجازه   هاسازمان   و  افراد  به  شونديم  ینوآور  -تی خلاق   ندیفرآ  مانع  که  یيهایری سوگ  درك

 . کنند اقدام هاآن کاهش   یبرا تا دهديم

  ي شخص  موانع  رابطه  ي بررس  هدف  با  ي ق یتحق  در(  1402)  همکاران   و  ي رحمان 

  ي ن یبش یپ  افتند،ی  گونهن یا  مشهد  شهر  يدبستان ش ی پ  مقطع  انی مرب  تی خلاق   زانی م  و  تی خلاق 

  روش .  گرفت  صورت  دبستان  از  ش یپ  انی مرب  تیخلاق  زانی م  در  تیخلاق  ي شخص  موانع

  ی هامهدکودك  در  آموزش  به   مشغول  انی مرب  يتمام  شامل  یآمار  جامعه  و  يهمبستگ  مطالعه،

 جدول   از  استفاده  با  نفر  317  تعداد   که(  نفر  1800)  بودند  94-93  يلی تحص   سال  در  مشهد  شهر

  ی هانامهپرسش   و   انتخاب  یامرحله  چند   ی اخوشه  یری گنمونه  روش   به  و  مورگان   و  ي کرجس

  ی هاداده.  کردند  لی تکم   را  1990  فریف  تی خلاق   يشخص   موانع   و  1974  تورنس   تی خلاق 

  تک   يت   و  چندگانه   ونی رگرس  لیتحل  رسون،ی پ  يهمبستگ   بیضر  ،يفیتوص  آمار  با  پژوهش 

  ت ی خلاق   يشخص   موانع  با  انیمرب  تیخلاق  زانی م  ن یب  داد  نشان  هاافتهی.  شدند  ل ی تحل  یانمونه

  ان ی مرب ت ی خلاق   ي ن یبش یپ به  قادر ت ی خلاق  يشخص  موانع . داشت وجود  ی معنادار و ي منف رابطه 

  و   پژوهش   افته ی  به  ت یعنا  با  نیبنابرا  نبود؛   ي مطلوب  حد  در  ان ی مرب  تیخلاق  تی وضع.  بودند

  ی برا  تی خلاق   يشخص  موانع  برداشتن   انی م  از  دبستان،  از  ش ی پ  دوره  در  انی مرب  تی خلاق  تی اهم

 .گردديم هیتوص انی مرب

  یي شناسا  هدف  با  1402  سال  در  یمحمد  توسط  ي پژوهش  راستا  ن یا  در  ن یهمچن 

  آن   یآمار  جامعه.  شد  انجام  لرستان  دانشگاه  انیدانشجو  دگاهید  از  تی خلاق  توسعه  موانع

 ان یدانشجو  از  نفر  180  حجم  به  ینمونه  که  بود  تیری مد  دانشکده  انیدانشجو  يتمام  شامل

 نظر  کسب  با  آن  یيروا  که  است   ساخته   محقق  پرسشنامه  هاداده  یآورجمع  ابزار.  شد  انتخاب

.  آمد  دست  به  0/   95  کرونباخ  یآلفا بیضر  هیپا  بر  زی ن  آن  یيایپا  و  شد  دیی تأ  دانشگاه  استادان

  با   مرتبط  موانع  بی ترت  به  انیدانشجو  دگاهید  از  تیخلاق  موانع  پژوهش   ن یا  جینتا  اساس  بر
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  از   استفاده  یبرا  مرتبط  موانع  ،یریپذسکیر  و  نفس   به  اعتماد  با  ارتباط  موانع  ،ي کیزی ف   طی مح

 .شدند یيشناسا یکار تیموفق  با مرتبط موانع  و افتهی نظام لی تحل   و هیتجز

 

 پژوهش  روش

  در   هايآزمودن.  است  شده  استفاده  ختهیآم  پژوهش   روش  از  حاضر  پژوهش   در 

  توجه  با   هستند  مشهد   نور  امیپ   دانشگاه  ان یدانشجو  ن یب  در   تیخلاق   بروز  موانع  ، يفی ک   پژوهش 

  مشهد  است  یيایجغراف  یبندبخش   ،یآمار  جامعه  یبندبخش   ياصل  یارهای مع   از  يک ی  نکهیا  به

  مشهد   نور  امی پ  دانشگاه  خبرگان  از  ق ی عم  مصاحبه   تا  است  شده  انتخاب  يمکان  قلمرو  عنوان  به

 به  و  يقضاوت   و  يتصادف   ری غ  یری گنمونه  نوع  از  يف یک  بخش   یری گنمونه  روش.  شود  انجام

  نمونه   حجم   ن ییتع   در   که   یزیچ  آن.  است  بوده  هدفمند  يبرف  گلوله   یری گ نمونه  مشخص   طور

  ها داده  یآورجمع   پژوهشگر  يعنی  است؛  اشباع  اصل  دارد  کنندهن یی تع   نقش   يف یک  پژوهش   در

  داشته  وجودِ  دیجد  یهاموضوع  و  هامقوله  به  يدسترس   امکان  که  دهديم  ادامه  یيجا  تا  را

  مجموع   در  ندارد  یازی ن  نمونه  افراد  تعداد  ش یافزا  به  برسد  هاداده  اشباع  به  که  يزمان  و  باشد

  شماره  جدول  در  شوندهمصاحبه  یاعضا  شرح  که  کند؛  مصاحبه  نفر  28  با  توانست  پژوهشگر

 .است آمده 1

 قیتحق خبرگان گروه تیوضع .1 جدول
 تعداد  بندی تقسيم شناختي عوامل جمعيت

 پست سازماني

 18 اعضای هیئت علمي دانشگاه پیام نور مشهد 

 6 مدیران ارشد دانشگاه پیام نور مشهد 

 4 اساتید دانشگاهي 

 سن

 7 سال 30کمتر از 

 8 سال 40تا  30

 11 سال 50تا  41

 2 سال 50بیشتر از 

 تحصیلات 
 9 کارشناس ارشد 

 19 دکتری و معادل آن 



 

 

195 
 

بررس

ی 

  یر تأث

عوام

ل  

فرد

ی و  

سازم

انی 

بر 

خلاقی 

ت  

مدیرا 

 ن
.… 

 

سا 
شنا

ی 
ی

  و   
ولو 

ا
ی 

ت 
ند 

ب
 ی 

انع 
مو

  
روز 

ب
  

لاق 
خ

ی 
  ت 

شجو 
دان

ی 
ن 

ا
  

گاه 
نش

دا
ی پ   

  ام 
  نور 

هد 
مش

 
     

   
     

    
 

 
ب 

ادی
م 

مری
ن 

ارا
مک

و ه
ده 

زا
 

  
 تعداد  بندی تقسيم شناختي عوامل جمعيت

 سابقه کار

 7 سال 5کمتر از 

 7 سال 15تا   5

 12 سال 25تا  16

 2 سال 26بیشتر از 

 

 پژوهش  یها افتهی

  آن   به   که  است   افته ی   ساختار  مهی ن  نوع  از  مصاحبه  يفی ک   بخش   در  و  پژوهش  نیا  در 

  ها آن  يول  ؛ شوديم  دهی پرس  مشابه   یها سؤال  افراد  يتمام  از  رایز  ند؛ی گوی م  هم   قی عم   مصاحبه

  هاپاسخ  یبندطبقه  و  يرمزگردان  ان،ی م  ن یا  در  دهند  پاسخ  اندلیما  که  يق یطر  هر  به  که  آزادند

  و   مشهد  نور  امی پ  دانشگاه  خبرگان   ق،ی عم  مصاحبه  انجام  ی برا  است  پژوهشگر  عهده  بر

  ی هاصحبت  تمام  مصاحبه  انجام   از  بعد.  کردند  يطراح  را  یامصاحبه  فرم  يابیبازار

  متمرکز  ی کدگذار  و  باز   یکدگذار   با  ت ینها  در .  درآمد  ینوشتار   متن   به   شوندگانمصاحبه

 . شد استخراج ریز شرح به انیدانشجو نی ب  در تیخلاق بروز موانع هیاول یهاشاخص

 .ندارند را لازم اطلاعات  و تجربه   که  یدی اسات و رمتخصصی غ افراد با مشاوره . 1

 .معتبر اتینشر در ي تخصص  یهامقاله و کتاب  چاپ عدم . 2

 . مناسب يلی تحص  و یکار  رزومه داشتن  عدم . 3

 ي علم ی هاش یهما  و ها جشنواره  در حضور  عدم . 4

 . انیدانشجو ن ی ب  در تیخلاق  تی اهم حیتشر عدم . 5

 .یساز دهیا  و تی خلاق   جیترو یبرا يآموزش ینارهای سم یبرگزار عدم . 6

 . یکار یهامی ت  با دانش دانش  توسعه و يشیاندهم یبرگزار عدم . 7

 .یپرداز دهیا به نهادن ارج  و خلاق دانش  یبرا یگذارمتی ق عدم . 8

 . خلاق  افراد به باکیفیت و متنوع خدمات  ارائه عدم . 9

 . یفناور و  علم یهاپارك با یهمکار عدم . 10
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 . صنعت و دانشگاه ن یب مستمر یهمکار عدم . 11

 . ای دن  سطح در يعلم یها دانشگاه ریسا با تعامل عدم . 12

 . هاآن مشکلات حل یبرا  خلاق  انیدانشجو به کمک عدم . 13

 . تی خلاق  رونق یبرا یسازشبکه عدم . 14

 . باشند ي رقابت  تیمز یدارا که ن ی نو یهادهیا وجود عدم . 15

 . جهی نت حصول تا  شده ارائه ی هاتیخلاق زانی م  از يدائم و مستمر گزارش عدم . 16

 . بالفعل به بالقوه  مرحله  از  هادهیا انتقال عدم . 17

 . هاآپاستارت جادیا در خلاق  افراد س یتأس  به کمک عدم . 18

 . انی بندانش  مراکز  در خلاق   افراد جذب عدم . 19

 . کار تداوم  بهانه به نامرتبط  گزارش یبندها ارائه . 20

 .نخبگان يعال یشورا   فهرست در یری قرارگ عدم . 21

 ي. علم یها ئتی ه  در خلاق افراد ها یتوانمند ثبت عدم . 22

 . خلاق  تفکر یدارا انیدانشجو ی ازهای ن  درباره ي کاف  قی تحق عدم . 23

 . کشور در  هاآن يدائم حضور یبرا خلاق یروهای ن یساز تیرضا عدم . 24

  مشتمل  که  قی تحق   مکشوفه  نامهپرسش   از  هاداده  یآورجمع  یبرا   پژوهش   ن یا  يکم   بخش   در

  قرار   استفاده  مورد   و  م ی تنظ   کرتیل  نه یگز  5  فیط  با   که  شده  استفاده   بوده  ق ی تحق  مؤلفه   24  بر

 بر   بالغ  1402  خرداد  در  مشهد  نور  امیپ  دانشگاه  انیدانشجو  تعداد  نکهیا  به  توجه  با.  دیگرد

  در   ساده   يتصادف   صورت  به  نفر  378  و  محاسبه   1  شماره  فرمول  استناد   به  که  بوده  نفر  22000

 .شدند  داده مشارکت آزمون ن یا

 ( 1فرمول )
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 ها داده  یگردآور ابزار یيایپا و اعتبار  

  پژوهش  ج ینتا  اساس  بر  یيابتدا  یهانهیگز  آوردن  دست  به  از   پس:  محتوا  اعتبار 

 گام  دو  در  لاوشه  شاخص  و  خبرگان  اعتبار  روش  از  استفاده  با  محتوا  اعتبار  سنجش   يفی ک

 .شد انجام

  در   ياساس   يژگیو  چند   خبرگان  کردن،  مشخص  ی برا:  خبرگان  انتخاب   اول  گام 

  نور  امی پ  دانشگاه  در  س یتدر  ای  تیعضو  سابقه  سال  دو  حداقل  که  یافراد:  شد  گرفته  نظر

  داشته   را  يدانشگاه  مختلف  ی هارشته  ارشد  يکارشناس   مدرك  یدارا  حداقل  و  باشند  داشته

 . شد انتخاب خبره 28 یيارهای مع نی چن  به توجه  با. باشند

  در   را   داوران  ای  ابانیارز  انی م   توافق  زانی م  روش  نیا:  لاوشه  شاخص  دوم  گام 

  تعداد   به  توجه  با  کنديم  یری گ اندازه  خاص  هیگو  کی  بودن  ياساس  ای  مناسب  خصوص

 49  قبول  قابل  مقدار  حداقل  دیبا  لاوشه  شاخص  به  مربوط  جدول  اساس  بر(  نفر  28)  خبرگان

  نداشته  اعتبار  خبرگان   نظر از  نهیگز صورت نیا  ری غ  در بماند ي باق مدنظر نهیگز تا  باشد درصد

 . شوديم حذف و

 ت یخلاق  بروز موانع یي شناسا یبرا لاوشه شاخص ریمقاد .2 جدول
 CVR نامناسب مناسب نهیگز CVR نامناسب مناسب نهیگز
1 12 2 CVR1=81/0 13 14 1 CVR13=95/0 
2 9 7 CVR2=20/0 14 11 0 CVR14=100/0 
3 14 3 CVR3=67/0 15 15 1 CVR15=95/0 
4 13 0 CVR4=100/0 16 12 4 CVR16=66/0 

5 15 4 CVR5=69/0 17 10 1 CVR17=95/0 

6 13 5 CVR6=63/0 18 9 1 CVR18=89/0 

7 8 1 CVR7=89/0 19 14 3 CVR19=71/0 

8 12 2 CVR8=81/0 20 5 3 CVR20=21/0 

9 9 2 CVR9=79/0 21 12 5 CVR21=55/0 

10 15 3 CVR10=69/0 22 11 2 CVR22=80/0 

11 11 4 CVR11=61/0 23 10 6 CVR23=42/0 

12 13 1 CVR12=95/0 24 9 6 CVR24=63/0 
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 24  از  نهیگز  4  مرحله  ن یا  در  است  شده  درج  2  جدول  در  که  آمده  دست  به  جینتا  اساس  بر

  و  کتاب   چاپ  عدم)  2  نهیگز  از  بودند  عبارت  شدهحذف  یهانهیگز.  شد  حذف  نهیگز

(  کار  تداوم  منظوربه  گزارش  یبندها  ارائه)  20  نهیگز(  معتبر  اتینشر  در  يتخصص   یهامقاله

 یساز  تیرضا)  24  نهیگز  و(  خلاق   تفکر  یدارا  انیدانشجو  یازها ی ن  درباره  قیتحق )  23  نهیگز

 .اندشدهخارج پژوهش چرخه  از( کشور در هاآن يدائم  حضور  یبرا خلاق یروهای ن

 

 يکم بخش سازه  اعتبار یبرا ياکتشاف يعامل ليتحل

  استخراج   یبرا  مناسب  روش  انتخاب  ياکتشاف   يعامل  لی تحل   در  مهم  موارد  از  يکی 

  که   است   شده   استفاده  (PAF)  ياصل  محور   ياب ی  عامل  روش  از   پژوهش  نیا  در   هاست عامل

  ی افاصله  یرهای متغ  پژوهش   یرهای متغ  که   است  يزمان  یبرا  ج یرا  اری بس  یهاروش  از   يکی

 مشاهده  یهايهمبستگ   هیتوج  و  ن ییتب  يعامل  لی تحل  هدف  نکهیا  به  توجه  با  يطرف  از.  هستند

  ی معنا  به   هاعامل  چرخش  قتیحق   در .  کرد  استفاده   افتهی  چرخش  یهاروش  از   دیبا  است   شده

  سهولت  منظور به ساختار ن یا  ری تفس   که است  ي عامل بار از ساده ساختار   به ي عامل ساختار  تحول 

  توسعه   را  آن  زریکا  که  شد  استفاده  ماکس یوار  روش  از  پژوهش   ن یا  در  ردی گيم  انجام  شتری ب

  نه یگز  يکل  يهمبستگ   از  منظور  ن یبد  که  شود  انجام  ها  هیگو  هی تصف  دیبا  ابتدا  در.  است  داده

  درصد   30  از   کمتر  ها نهیگز  مقدار   که   يصورت   در.  است  شده  استفاده (  CITC)   شدهاصلاح

  ج ینتا  به  توجه  با.  کنند  مخدوش  را  يعامل  لی تحل  جینتا  چون  شوند؛   حذف  لی تحل  از  دیبا  باشد

  مشهد،  نور  امی پ  دانشگاه  انیدانشجو   ن یب  در  تی خلاق  بروز  موانع  از  جدول،  در  آمده  دست  به

  کتاب   چاپ   عدم)  2  نهیگز:  از   بودند  عبارت  شدهحذف  یهانهیگز  .شدند  حذف  نهیگز  چهار

  تداوم   منظور به  گزارش  یبندها  ارائه)  20  نه یگز  ،(معتبر  اتینشر  در  يتخصص   یهامقاله  و

  24  نهیگز  و(  خلاق  تفکر  ی دارا  انیدانشجو  یازهای ن  درباره  قی تحق)  23  نهیگز  ،(کار

  ي باق  نهیگز  20  جهینت   در(.  کشور  در  هاآن  يدائم  حضور  یبرا  خلاق  یروهای ن  یسازتیرضا)

 . است شده ان ی ب  ها ه یگو هیتصف  منظوربه CITC ریمقاد 3 جدول در. ماننديم
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 هاه یگو هیتصف منظوربه CITC ریمقاد .3 جدول

 CVR نامناسب مناسب نهیگز CVR نامناسب مناسب نهیگز
1 12 2 CVR1=81/0 13 14 1 CVR13=95/0 
2 9 7 CVR2=20/0 14 11 0 CVR14=100/0 
3 14 3 CVR3=67/0 15 15 1 CVR15=95/0 
4 13 0 CVR4=100/0 16 12 4 CVR16=66/0 

5 15 4 CVR5=69/0 17 10 1 CVR17=95/0 

6 13 5 CVR6=63/0 18 9 1 CVR18=89/0 

7 8 1 CVR7=89/0 19 14 3 CVR19=71/0 

8 12 2 CVR8=81/0 20 5 3 CVR20=21/0 

9 9 2 CVR9=79/0 21 12 5 CVR21=55/0 

10 15 3 CVR10=69/0 22 11 2 CVR22=80/0 

11 11 4 CVR11=61/0 23 10 6 CVR23=42/0 

12 13 1 CVR12=95/0 24 9 6 CVR24=63/0 

 

 
 ت یخلاق  بروز موانع افزاردر نرم ي خروج نمودار .1 شكل

 

 نور  امی پ  دانشگاه  انی دانشجو  ن یب  در  تی خلاق  بروز  موانع  یبرا  ياکتشاف   يعامل  لی تحل 

  نه یگز  شش   رو،  ن ی ا  از  ستند،ین  قبول  قابل  حد  در  يعامل  یبارها  تمام  که  دهدي م  نشان  مشهد

 یبرگزار)  6  نهیگز(  انیدانشجو  نیب  در   ت ی خلاق  تیاهم  حیتشر)  5  نه یگز  شدند  حذف  گرید
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  ي دائم  و  مستمر  گزارش)  16  نهیگز  ، (یساز  دهیا  و  تیخلاق  جیترو  یبرا  ي آموزش  ینارهای سم

  ی شورا فهرست  در گرفتن  قرار) 21 نهیگز و( جهینت  حصول تا  شده ارائه  یها تیخلاق زان ی م از

 مانده  يباق  گرید  نهیگز   16  تینها  در  و  حذف  گرید  نهیگز  4  تینها  در  و(  نخبگان  يعال

 :شدند شناخته   انیدانشجو نی ب  در تیخلاق بروز موانع عنوان به  که است؛

 .ندارند را لازم اطلاعات  و تجربه   که  یدی اسات و رمتخصصی غ افراد با مشاوره . 1

 . مناسب يلی تحص  و یکار  رزومه داشتن  عدم . 2

 ي علم ی هاش یهما  و ها جشنواره  در حضور  عدم . 3

 . یکار یهامی ت  با دانش دانش  توسعه و يشیاندهم یبرگزار عدم . 4

 .یپرداز دهیا به نهادن ارج  و خلاق دانش  یبرا یگذارمتی ق عدم . 5

 . خلاق افراد به  شتری ب و متنوع خدمات  ارائه عدم . 6

 . یفناور و  علم یهاپارك با یهمکار عدم . 7

 . صنعت و دانشگاه ن یب مستمر یهمکار عدم . 8

 . ای دن  سطح در يعلم یها دانشگاه ریسا با تعامل عدم . 9

 . هاآن مشکلات حل یبرا  خلاق  انیدانشجو به کمک عدم . 10

 . تی خلاق  رونق یبرا یسازشبکه عدم . 11

 . باشند ي رقابت  تیمز یدارا که ن ی نو یهادهیا وجود عدم . 12

 . بالفعل به بالقوه  مرحله  از  هادهیا انتقال عدم . 13

 ها آپاستارت جادیا در خلاق  افراد س یتأس  به کمک عدم . 14

 . انی بندانش  مراکز  در خلاق   افراد جذب عدم . 15

 ي علم یها ئتی ه  در خلاق افراد ها یتوانمند ثبت عدم . 16
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 ي آنتروپ کيتكن اساس بر انیدانشجو ن ي ب در ت ي خلاق بروز موانع یبندرتبه  

  چند   یری گمیتصم  مسائل  خصوص   به   و  اره ی مع  چند  یری گ می تصم   مسائل  اغلب   در 

  مسئله   حل  ندیفرا  در  یمؤثر  گام  موجود  یهاشاخص  ينسب   یها وزن  دانستن   و  داشتن   شاخصه

 معروف  اری بس  یهاروش  از  ي کی  عنوان  به  شانون  يآنتروپ  روش   از  پژوهش   ن یا  در  است

  در   تی خلاق  بروز  موانع  يآنتروپ  یهاوزن   4  جدول.  است  شده  استفاده  هاشاخص  وزن  محاسبه

 . دهديم نشان را آن  یهاتیاولو و انیدانشجو ن ی ب

 

 ها تی اولو و  ي آنتروپ یهاوزن .4 جدول

 تیاولو ي آنتروپ وزن مكشوفه  مؤلفه

 8 654/0 .ندارند  را  لازم  اطلاعات  و تجربه  که ید یاسات و رمتخصصیغ  افراد با مشاوره

 13 536/0 .مناسب يل یتحص  و  یکار رزومه داشتن عدم

 7 682/0 ي علم یهاشیهما و هاجشنواره  در حضور عدم

 3 812/0 ی کار یهام یت با  دانش دانش توسعه و يشیاند هم  ی برگزار عدم

 5 697/0 ی پرداز  دهیا به نهادن ارج و خلاق دانش یبرا یگذارمتی ق عدم

 10 595/0 . خلاق افراد  به شتر یب و  متنوع خدمات ارائه عدم

 14 508/0 ی فناور  و علم یهاپارك با  یهمکار عدم

 16 411/0 صنعت و  دانشگاه نیب مستمر  یهمکار عدم

 4 717/0 .ایدن  سطح  در يعلم یهادانشگاه  ر یسا با  تعامل عدم

 11 585/0 ها آن  مشکلات حل  یبرا خلاق انیدانشجو به کمک  عدم

 12 558/0 تیخلاق رونق  ی برا یسازشبکه  عدم

 15 458/0 باشند  يرقابت  تیمز یدارا که نینو یهادهیا  وجود عدم

 6 693/0 بالفعل  به بالقوه مرحله از هادهیا  انتقال عدم

 2 862/0 ها آپ استارت جاد یا در  خلاق افراد  سیتأس به کمک  عدم

 1 925/0 .انیبندانش   مراکز در خلاق افراد  جذب عدم

 9 621/0 يعلم ی هائت یه در خلاق افراد  هایتوانمند  ثبت عدم
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 قیتحق مکشوفه  یها  مؤلفه یبندرتبه نمودار .2 شكل

 
 

 : ی ريگجهي نت و بحث 

  و   شرفتی پ  و   بقا  یبرا   ن ی بنابرا  است؛  ی آورفن   تحول  و  سرعت  عصر  حاضر،  عصر 

  آن  به  و  آورد  وجود  به  سازمان  در  دیجد  و  نو  يانیجر  دیبا  موجود  وضع  حفظ  یبرا  يحت

  کارها،   شدن ينی ماش   و  یفناور  توسعه   با.  شود  ی ری جلوگ  آن  ي تباه  و  رکود   از  تا  داد  تداوم

  ی برا  يحت  و  شرفتی پ   و  بقا  یبرا.  است  شده  لیتبد  یفکر  کار  به   ها سازمان  در  انسان  تی فعال

 یدارا  یقدر  به  امر  ن یا.  دیایب  وجود  به  سازمان  در  دیجد  و  نو  يانیجر  دیبا  موجود  وضع  حفظ

  ت ی موفق.  کنديم  گوشزد  را  ت ی خلاق   به  یجد  توجه  محققان  از   یاری بس  که  است  بوده  تی اهم

  به   در  ت ی خلاق.  داننديم  ینوآور  و  تیخلاق  بر  ي متک  اد،یز  نسبت   به  را  یامروز  یهاسازمان

  ان ی ب  به.  دانديم  ارزشمند  جینتا  به  يابی دست   یبرا  دیجد  یهاروش  به  مهارت  و  دانش   یری کارگ

  از ی نش ی پ  و  باشديم  دیجد  ی فکرها  و  نظرها  ارائه  قدرت  و  یيتوانا  يمعن   به  تی خلاق   گرید

.  هستند  یيایپو  و  جوشش   منبع  سازمان  در  خلاق  رانیمد   و  کارکنان  جهینت   در  است؛  ینوآور

 و  اند مواجه  يالمللن یب  گسترده  داتیتهد  و  تحولات   با  حاضر  عصر   ی هاسازمان  دیترد  بدون

  ی رو  تی خلاق   به  دیبا  دهند  ادامه  خود  اتی ح  به  امروز  متلاطم  یایدن  در  بتوانند  نکهیا  یبرا

  به   توجه  با.  درآورند  دلخواه  شکل  به   و  نهاده  ری تأث   هاآن  بر  راتیی تغ   شناخت  ضمن   آورده،
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  نی ا  بر.  است  شده  رفتهیپذ  سازمان  ی بقا  در   ي اساس  اصل  عنوان  به   ت ی خلاق   ع،یسر  رات یی تغ

  ت یتقو س، یتأس به مربوط یفاکتورها  به  ازپیش بیش  توجه قی تحق  یهاافتهی به توجه  با و اساس

  و   انی بن دانش   مؤسسات  در  یادار   يبروکراس  کاهش   ،یادار  یمجوزها  اخذ  ،يعلم  و  يمال

  ت ی خلاق  ش یافزا  یبرا  یيزدامانع   در  دوم  و  اول  یهاتیاولو  عنوان  به)  هاآپاستارت  تی فعال

  يدانشگاه   خلاق  یروهای ن  ینگهدار   و  حفظ   در  یمؤثر  یهاگام  توانديم(  انیدانشجو  ن یب  در

 .بردارد

  ي علم  مؤسسات  از  تیحما  تی اهم  به  خود،  اناتی ب   در  مکرراً  انقلاب،  معظم  رهبر 

  ی کارهاراه  تا  اندخواسته  نظام  ن ی مسئول   و  انیدانشجو  از  و  داشته  اشاره  انی بندانش   و  يدانشگاه 

  و   علم  موضوع  به  جانبه همه  ي نگاه  با  شانیا.  گمارند  همت  هابخش   ن یا  تی تقو  یبرا  لازم

اشتغال    ان،ی بندانش   د؛ ی »تول  تحقق   ی برا  راه  نقشه  م ی ترس   مانند  يموضوعات   و  سته ینگر  ی فناور

  کار   یارتقا   ل، ی تعط  مه ی ن  ای   ل ی تعط  ی هاشرکت  شدنِ  انی بندانش   بر  ژهیو  دی تأک   «،آفرین 

 شرفتی پ  یبرا  نخبه پروری  ، یهاشرکت  توسعه  یبرا  تیاولو  و  ي ف یک  ضوابط  ن ییتع   نخبگان،

 و  دانشگاه  یهمکار  ش یافزا  لزوم  ها،دانشگاه  در  دشمن   اهداف   یيشناسا  مسائل،  حل  و

  حل   یبرا  نخبگان  از   انتظار  ،ياساس   و  یراهبرد  موضوعات  یبرا  نافع  علم  توسعه  صنعت،

  نخبه،   ياب یارز  شاخص  اصلاح  ها،نخبه  از  تیحما  یبرا  هادستگاه  از  انتظار  کشور،  مسائل

  ، یيدانشجو  یهامجموعه  يالمللن یب  ارتباط  لزوم  علم،  سنگر  در  ي جیبس  تفکر  یکارآمد

  زبان   توسعه  لزوم  و  کشور  یری گ می تصم   و   یسازمیتصم  یهارده  در   فرزانه   بانوان   یری کارگ به

  و   يقانون   الزام  با  که  است؛  قرارگرفته  دی تأک   مورد  شانیا  اناتی ب  در  علم  جهان  در  يفارس

  جامعه   خلاق   بخش  راهگشای  توانديم  کشور   یي اجرا  و  ی گذارقانون  يدستگاه   تیحما

 ریز  شنهاداتی پ  توانيم  یيزدا  مانع  و  انیدانشجو  تی خلاق   توسعه  منظوربه  راستا  ن یا  در.  باشد

 .نمود ارائه را

  اقتصاد   در  ين یکارآفر  جادی ا  و  فناورانه  یهاهسته  جادیا  آغاز  نقطه  هادانشگاه ●

  در   يمهم  نقش   هادانشگاه  در  هابرنامه  درست  یاجرا  و  یزیربرنامه  لذا.  هستند  انی بندانش 
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  همه   ستون  است  يهیبد.  داشت  خواهد  ری مس  ادامه  در  ن یکارآفر  یها حرکت  تیموفق   زانی م

  باکیفیت   دی اسات  حفظ  و  جذب  مستلزم  امور  ن ی ا  که  است  مؤثر  پژوهش   و  آموزش  هابرنامه  ن یا

 .هاستدانشگاه در روزبه و مناسب زی تجه  به يدسترس و

  ک ی  ن یتأم  امکان  عدم  و  بزرگ  یهاشهر  در  ژهیوبه  کشور  در  ختهی افسارگس   تورم ●

  را   کشور   به   نخبه  علميهیئت  جذب  روند  تنهانه  دی اسات   شأن  در  و  مناسب  يحداقل  يزندگ

  از .  است  شده  جوان  دی اسات  ژه یوبه  دی اسات  از  يبعض  مهاجرت  سبب  بعضاً  بلکه  کرده  آهسته

دسترسي  گرید  طرف   ارتباط   نبود  و  مناسب  يشگاهیآزما  زاتی تجه   و  امکانات  به  عدم 

 ر ی غ  ي مسائل صرف کشور يپژوهش ی انرژ از  ي توجهقابل بخش شده  سبب   عیصنا با  ساختارمند

 . شود  بازار یازهای ن از

  اساس   بر  یزیربودجه  نحوه  و  هاآن  از  کسانی  انتظار  و  هادانشگاه  به  کسانی  نگاه ●

  یي هادانشگاه  شده  سبب  ،هادانشگاه  ی هاتیقابل  و  ها رسالت  به   توجه  بدون  یيدانشجو  سرانه

  است   نخبگان   نیا  سته یشا  که   طورآن  نتوانند  هستند  کشور  برتر  ی هااستعداد  مقصد   که

  و  يسرخوردگ  سبب  توانديم   خود  ن یا  و  باشند  هاآن  يپژوهش  و  يآموزش   یهاازی ن   یپاسخگو

  ازمندی ن  ن یکارآفر  یهاروی ن  تیترب  است  يه یبد.  شود  نخبگان  یفرد  یهامهاجرت  سازنهی زم

  ازمندی ن  مسئله   نیا  و  بوده  یتکنولوژ   عیسر  رشد   گرفتن  نظر  در   با  یکاربرد  ی هاآموزش

  یها یگذارهیسرما  يعبارت   به  و  يشگاهیآزما  زاتی تجه   و  يآموزش   یهاروش  يرسان روزبه

 .است مداوم

  ک ی   به  شدنلیتبد  و  ی اهی حاش   موضوع  ک ی  از  دیبا  هادانشگاه  در   ي ن یکارآفر  مبحث  ●

  همه   آموزش  متن   در  و  شدهخارج  یاری اخت   دروس  قالب  در  ارائه  ای  مستقل  يآموزش   رشته

 . ردی گ قرار هاش یگرا

  بوده   خلاق  افراد  وجود  از  يناش   که  کشور  یفناور  بازار  اعظم  بخش   نکهی ا  به  توجه  با ●

  است،   يدولتشبه  و  ي دولت   یها سازمان  و  ها شرکت  دست  در  است،   ي کوچک  اریبس  بازار  خود
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  توسط   انی بندانش   یهاشرکت  توسعه  امکان  لازم  یبسترها  جادیا  با  هادولت  شوديم  شنهادی پ

 .آورند وجود به را خلاق افراد

  خلاق   افراد  از  يبعض  یبرا  که  است  یاگونهبه  يداخل  یبازارها  يسخت   و  يدگی چی پ ●

  تر آسان  ي خارج  یهابازار  در  محصولاتشان   عرضه   هستند،  سازنده  اریبس  یهادهیا  یدارا  که

  یهاسازمان  و  ها شرکت  ن یا   بر  حاکم   ن یقوان  متأسفانه.  يداخل  ی هابازار  به  آن  عرضه  تا   است

  ار ی بس   يخارج   ی هاشرکت  ق یطر  از   زات ی تجه   نیتأم  که  است  ی اگونهبه  ي دولت شبه  و   يدولت 

  شنهادی پ   منظور  نی هم   به   است   ي داخل   سازندگان  از   دیخر  با   سهی مقا  در  است  ترساده  و  هموارتر 

  و  ساده  ن یقوان بیتصو با شده کمتر  ي داخل یبازارها یهاهیرو بر حاکم  ي بوروکراس گردديم

 . شود کمک نهیزم ن ی ا در خلاق   افراد به شفاف

  جهان،   روز  يعلم  منابع  ها،شگاهیآزما  به  پرداز  دهیا  و  خلاق  افراد  يدسترس  عدم ●

  بازار   سمت  در  یریپذسکیر  هی روح   نبود  و  طرفازیک  لازم  یمجوزها  صدور  جهت  مرجع

  ی ها شرکت  از   یاری بس  عملًا  بالا  یهایتکنولوژ  با  یفناور  ی هاحوزه  در   ژهیوبه  داخل

  اعتبارات   ،دولت  گردديم  شنهادی پ  نهی زم   ن یا  در.  است  کرده  مواجه  بستبن   با  را  انی بندانش 

 .دهد قرار مدنظر  را امکانات  زی تجه  و یفناور  و علم  یهاپارك سی تأس  یبرا لازم

  و   يخارج  یهاشرکت  با  يمال  و  يفن  تعاملات  در  ی سالار  مانکاری پ  فرهنگ  وجود ●

  رآزاد ی غ  بازار   ن ی ا  یجد  معضلات  از  ي داخل  یهاشرکت  با  تعاملات  ن ی ا  در  کارفرما سالاری 

  ي سرخوردگ   موجب  گانهی ب  به  فناورانه  يوابستگ  ش یافزا  بر  علاوه  که  بوده  يدولتشبه  و  يدولت 

  از   مرحله  ن یا  در  هاشرکت  ن یا  يسرخوردگ   و  شکست  متأسفانه.  شوديم  زی ن   خلاق  افراد

  شنهاد ی پ  نهی زم  ن یا  در  است  يشرکت   و  يمی ت   یهامهاجرت  سازنهیزم  فناورانه  ين یکارآفر

  خلاق   افراد   از  تیحما  و  يداخل   ی هاشرکت  ی کار  استقلال  جهت   لازم   سازوکار  گردديم

 . گردد فراهم

 را  کشور  دهیا  از  جه ینت   حصول  تا  دهیا  خلق  چرخه  يخطرات  و  مشکلات  همواره ●

  مرجع   کی  نبود  و  کشور  در  یفناور  و  علم  حوزه   در  منابع  و  تیریمد  عیتوز  کند،يم  دیتهد
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  نیا  در .  کنديم  ترسخت  ازپیش بیش   را   الذکرفوق  مشکلات  حل   پاسخگو   البته  و  زیربرنامه

  ي معرف   و  ين یبش یپ  نهی زم   ن یا  در   یيپاسخگو  یبرا  مناسب  تیمرجع  گردديم  شنهادی پ   راستا

 .گردد
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