
 
   ابتكار و خلاقيت در علوم انساني نشریه علمي  

 مقاله پژوهشي                                                                                               .80-104، صص  1403 هم، شمارة دو، پاییزچهارددورة 

 140۲/ ۲1/11تاریخ دریافت: 

 ۲۶/0۶/1403تاریخ پذیرش: 

 

 

بندی راهبردهای تحقق خلاقيت تأملي در دانشگاه با  شناسایي و اولویت  

 ( ISMسازی ساختاری تفسيری ) استفاده از مدل 
 

  ۲  یدارضا هو 1*  اله داورپناه یتهدا یدس

 چكيده 
در مقدمه  آن ظهور خلاقیت  نبود  و  است  اولویت  در  تأملي  دانشگاهي، خلاقیت  اشکال خلاقیت  میان  در   :

سازد. از همین رو، پژوهش حاضر با هدف ها )پژوهش، آموزش، یادگیری، محیط( را محدود مي سایر حوزه
 های دانشگاهي انجام شد.شناسایي و تحلیل راهبردهای تحقق خلاقیت تأملي در محیط

کمي( از  -: پژوهش حاضر از نوع تحقیقات کاربردی است که در آن از روش تحقیق آمیخته )کیفي روش
شد. استفاده  متوالي  اکتشافي  بالقوه  مشارکت   نوع  حوزه  شامل  کنندگان  در  دانشگاهي  خبرگان  و  اساتید 

بودند.   عالي  آموزش  در  کیفي خلاقیت  بخش  داده  در  گردآوری  نمونهها  برای  رویکرد  هدفمندبا    گیری 
. در بخش کمي  صورت گرفت نیمه ساختاریافته  نفر مصاحبه   ۲5و معیار اشباع نظری با    (نظران کلیدیصاحب)

نفر از متخصصان به روش گروه کانوني به پرسشنامه محقق ساخته مستخرج از بخش کیفي پاسخ دادند.   9نیز  
تجزیه دادهدرنهایت  رویکرد وتحلیل  با  کمي  بخش  در  و  مضمون  تحلیل  تکنیک  با  کیفي  بخش  در  ها 

 ( انجام شد. ISMسازی ساختاری تفسیری )مدل 

اند نتایج نشان داد که راهبردهای تحقق خلاقیت تأملي در دانشگاه به ترتیب سطح و اهمیت عبارت   ها:یافته
کرسي از:   از  و  حمایت  نقد  تریبونآزاداندیشي،  های  آزاد برگزاری  نهادی؛  های  تحقیقات  دفاتر  ،  ایجاد 

اطلاعات و  دانش  آزاد  سیستم،  چرخش  ارزیابي خلاق  طراحي  مختلفبومي،  های  ابعاد  در  تکثر    و   پذیرش 
 .پژوهي آینده

ها امکان درک بهتر  بندی و تعیین روابط میان آن : پژوهش حاضر با شناسایي راهبردها و سطح گيرینتيجه 
سیاست اتخاذ  و  محیطموضوع  در  تأملي  تحقق خلاقیت  راستای  در  مناسب  اقدامات  و  را  ها  دانشگاهي  های 

 فراهم آورده است.

   .یری تفس یساختار یسازدانشگاه، مدل  ي، تأمل یتراهبرد، خلاق  ها:واژهکليد

 

 
 h.davarpanah@edu.ui.ac.ir  ئول()نویسنده مسرانی دانشگاه اصفهان، اصفهان، ا ،يو روانشناس  يت یدانشکده علوم ترب ،يت یترب علومگروه.  ار،یاستاد .1
 

  .یراندانشگاه اصفهان، اصفهان ا ي،شناس -و روان یتيدانشکده علوم ترب یتي،گروه علوم ترب ي،آموزش یریتمد یشگرا یتي،علوم ترب یاردانش .۲

r.hoveida@edu.ui.ac.ir                                                                                                                                                 . 

mailto:h.davarpanah@edu.ui.ac.ir
mailto:r.hoveida@edu.ui.ac.ir


 

 

81 
 

بررس

ی 

  یر تأث

عوام

ل  

فرد

ی و  

سازم

انی 

بر 

خلاقی 

ت  

مدیرا 

 ن
.… 

 

ت 
لوی

 او
ی و

سای
شنا

ل 
مد

 از 
اده

ستف
ا ا

ه ب
گا

نش
 دا

 در
ی

أمل
ت ت

لاقی
ق خ

تحق
ی 

دها
هبر

ی را
ند

ب
ی 

سیر
 تف

ی
تار

ساخ
ی 

ساز
   (

IS
M

 
     

  
     

    
    

  
  

ت 
دای

د ه
سی

پنا 
اور

لله د
ا

  خ،  
یدا 

هو
ضا 

ر
 

 پيشگفتار  
خلاقیت   گذشته  دهه  خلاق،  در  عصر  نظیر  جدیدی  اصطلاحات  و  عناوین  تحت 

است  یافته  اقتصاد خلاق، صنایع خلاق، شهروند خلاق، طبقه خلاق و شهرهای خلاق توسعه

که    .(47:  ۲013،  1مینز) آموزش    راًی اخ اصطلاحي  حوزه  اندیشمندان  و  پژوهشگران  توسط 

اند که عصر دانشگاه  برخي بر این عقیده  کهیطوربه  .هست  « ۲خلاق دانشگاه  »  شدهمطرحعالي  

مطلوب«،    ینده»آ  یبرا  یي هابه مکان  شدنلیمنظور تبدها بهاست و دانشگاه  شدهشروعخلاق  

در   (.۲018،  3لند و آرنتبخشند )  یتواقع  ي جمع  یت خلاق  یداریکه به ناپاخواهند بود    مجبور 

میان،   مياین  مطرح  که  کهپرسشي  است  این  مي  شود  نهاد  آیا  به  را  خلاقیت  مفهوم  توان 

توان گفت ویژگي هر موسسه  آیا خلاقیت نوعي از کیفیت است که مي  دانشگاه تعمیم داد؟

توانند خلاق باشند اما  توان گفت که ميها را ميها و شاید رویهاجتماعي است؟ افراد، فعالیت

 توان گفت؟ یک دانشگاه را نمي

مي  نظر  انسانرسد  به  از  ميخلاقیت  صحبت  درکها  به  که  از  کند  جدید 

ميفرصت خاص  شرایط  در  خود  هیچ رسند؛های  مشاهده  بنابراین  مورد  در  عجیبي  چیز 

به    .شدت دخیل هستند، وجود نداردها بهها در آنخلاقیت در کارها و فرآیندهایي که انسان

نیست فردی  معنا که خلاقیت صرفاً  بهو مي این  دانشگاه  در  اعمال  تواند  موسسه  عنوان یک 

پژوهش(   درسي،  برنامه  آموزش،  یادگیری،  )دانشجو،  سطح  هر  در  طریق خلاقیت  از  شود. 

 طور کامل تحقق بخشندهای بالقوه خود را بهدانشگاه و اعضای آن قادر خواهند بود ظرفیت

 (. ۲015، 4)بارنت

اندیشمندان   نظر  و  طبق  تحقیقات  محرک  که  است  دانشگاهي  خلاق،  دانشگاه 

التحصیلاني  دهنده فارغکنند، پرورشهایي است که درک جدیدی از جهان ارائه ميپژوهش 

ها  (؛ دانشگاهي که از ایده۲018است که بتوانند با مشکلات جدید روبرو شوند )لند و آرنت، 

 
1 . Means  
2. creative university 
3 . Lund & Arndt 
4 . Barnett 
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های تحقیقاتي است که مسائل و  کند؛ و حامي برنامههای خلاق و نوآورانه حمایت ميو طرح

(؛ دانشگاهي که ضمن  ۲017، 1نماید )آرسینا و ساتز یابي و حل ميمعضلات اجتماعي را ریشه

صورت فعال در تعامل است )نبي پور، مصلح  حفظ تعالي آکادمیک، با محیط پیرامون خود به

اسدی،   )بااین (.  1393و  بارنت  جامع،  مدل  یک  در  گرفتن  ۲0۲0و    ۲015حال  نظر  در  با   )

استدلال   ارزشي،  و  نهادی  فرایندی،  عناصر  دادن  قرار  مدنظر  و  نظری  و  مفهومي  ملاحظات 

دستمي خلاق  دانشگاه  ایده  که  پنج  کند  در  ميکم  کار  وسطح  خلاق   کند  تنها    دانشگاه 

:  اند از. این پنج سطح عبارتشود که هر پنج سطح تحقق یابدطور کامل محقق ميزماني به

فعالیت ۲عقلاني   /( خلاقیت فکری1 تولید دانش،  پژوهش،  پژوهي(؛  های دانش )خلاقیت در 

پداگوژیکي ۲ خلاقیت  آموزشي(؛   3(  فرایندهای  و  درسي  برنامه  طراحي  در  (  3)خلاقیت 

یادگیری  محیط 4خلاقیت  در  خلاقیت  تکالیف  )تشویق  در  خلاقیت  یادگیری،  های 

محیطي4دانشجویان(؛   خلاقیت  فعالیت 5(  در  بین )خلاقیت  در  های  خود،  فراملي  و  المللي 

کسب دنیای  با  صنعت(؛  تعامل  و  تأملي 5وکار  و   ۶( خلاقیت  بحث  به  نسبت  گشودگي  )در 

 های خود(.گفتگو در سراسر دانشگاه در مورد احتمالات آینده آن، در انتقاد از فعالیت

استقلال   از  خاصي  درجه  دارای  بارنت  مدل  در  دانشگاهي  خلاقیت  از  سطح  هر 

گسترش    هادانشگاهبسط داده شود و در برخي    توانديماست. این پنج سطح یا شکل خلاقیت  

همکاران،   و  )داورپناه  بااین 1399یابد  تکثر (.  خلاق  دانشگاه  اشکال  که  زماني  حتي  حال 

داشته    یابدمي وجود  اشکال خلاقیت  از  یک  هر  بین  استقلال  از  درجاتي  که  زماني  حتي  و 

از خلاقیت کهباشد، هنوز مي ادعا کرد که شکلي  تأملي  توان  ی شده، در گذارنام  خلاقیت 

ها پنهان است. شاید در مورد سایر اشکال خلاقیت چنین نباشد، ولي نبود خلاقیت تأملي  آن

سازد. خلاقیت تأملي بیانگر ظرفیت دانشگاه معاصر ظهور سایر اشکال خلاقیت را محدود مي

 
1. Arocena & Sutz 
2. epistemic creativity 
3. pedagogical creativity 
4. learning creativity 
5. environmental creativity 
6. reflexive creativity 
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به نهادی است که توانایي بازاندیشي در خود را داشته و به شکل خلاقانه و    شدنلیتبدبرای   

ميهاتی ظرفجمعي   که حاصل  را  مطلوبي  ميی  قرار  بازاندیشي  مورد  نو  از  اگر  کند،  دهد. 

و دیگر فضاها    هاتی خلاق چنین ظرفیتي به کار گرفته شود، فرصت خوبي خواهد بود تا سایر  

دانشگاه در  خلاقیت  شکوفا  برای  نیز  )ها،  اشکال  ۲0۲0بارنت،  شود  میان  در  عبارتي،  به   .)

ویژه از جایگاه  تأملي  دانشگاهي، خلاقیت  مهمخلاقیت  از جمله  و  است  برخوردار  ترین  ای 

بهشرطپیش  و  سطوح  سایر  در  تحقق خلاقیت  برای  لازم  دانشگاه  های  ایده  تحقق  طورکلي 

 خلاق است که لازم است مورد توجه قرار گیرد.

خاص،  به تأملي  طور  نمایش خلاقیت  بهدر  معنا  دو  در  را  خود  روزرساني  دانشگاه 

ميمي به خود  فرصتکند.  و  ممکنات  مينگرد،  رصد  جهان  در  را  خود  این  های  از  و  کند 

فرصت و  ميممکنات  را  بهره  بیشترین  ميها  حتي  پیش برد.  با  تا  در  کوشد  زندگي  و  بیني 

بهآینده،   نوعي  شرایط،  این  بگیرد.  پیشي  خود  بهاز  است:  عملیاتي  خلاقانه  روزرساني  طور 

تواند آن را به طرق جدیدی با  تواند انجام دهد و اقداماتي که مياقدامات جدیدی را که مي

روزرساني دیگری نیز  کند؛ اما بهطور واقعي یا مجازی( مرتبط کند را شناسایي ميجهان )به

مي که  تأمليهست  خلاقیت  این  پرسش   تواند  راستا،  این  در  کند.  همراهي  مطرح را  هایي 

مثال،  مي برای  مبنایي  شود.  چه  بر  بایستد؟  تأمل  به  است  ممکن  دانشگاه  شرایطي  چه  تحت 

عقیده  مي از  برگرفته  باید  مشروعیت  منبع  یک  مطمئناً  زند؟  تأمل  به  دست  مشروعاً  تواند 

(؛ اما این مفهوم قدیمي مآب بیش  ۲011،  1دانشگاه در مقام فضای عقلانیت باشد )باخورست 

ایده اگر  است.  قرارگرفته  فراوان  هجمه  مورد  که  است  سال  دویست  ماندگاری  از  قصد  ای 

بهدارد،   را  خود  یکم،  باید  و  بیست  قرن  در  گرداند.  و  روز  ادله  آزمایي  راستي  ادله،  ارائه 

 (.۲0۲0بارنت، روندهای گفتگوی نقادانه همه در حال تغییر است )

تا بهخلاقیت تأملي دانشگاه را سوق مي باید  خلاقانه عمل کند،    ت یغادهد  چراکه 

از   فراتر  توجیهي  آن  برای  نیز  و  کند  تمرکز  بیندیشد،  جهان  در  خود  حیات  شیوه  درباره 

 
1. Bakhurst 
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)درباره عقلانیت،   نوزدهمي  قرن  دهداستان  ارائه  عینیت(  و  از همین رو خلاقیت  .  دحقیقت 

کند از جمله، تدارک شواهد از خود )برگرفته از  تأملي، خلاقیت در چندین وجه را طلب مي

های آتي  های خود و تأمل درباره فرصتخودارزیابي و بررسي محیط(، نگاه نقادانه به فعالیت

 (. ۲015پیش رو )بارنت، 

  های مستلزم درک خلاقیت در حوزهسخن اینکه، تسهیل خلاقیت در دانشگاه  کوتاه

محیطي( یادگیری،  تدریس،  مي  )پژوهش،  به  مختلف  چیزی  چه  حوزه  هر  در  اینکه  باشد. 

در این میان خلاقیت تأملي در اولویت است و توجه بیشتر دانشگاهیان،    معني خلاقیت است.

مي را  پژوهشگران  و  است  بااین   طلبد.اندیشمندان  آن  از  حاکي  تجربي  مباني  بررسي  حال، 

خاص اهمیت پرورش خلاقیت و شناسایي    طوربهگرچه مطالعه خلاقیت در آموزش عالي و  

تسهیلچالش  عوامل  و  محیطها  در  خلاقیت  موردتوجه  کننده  همواره  دانشگاهي  های 

)بهروزی،   است  بوده  مختلف  همکاران،  1385پژوهشگران  و  صادقي  انجمن  1389؛  ؛ 

اروپا دانشگاه کلایمن ۲007،  1های  زیدا۲008،  ۲؛  و  حیسنت  هیلالا،  پاپالیئونتیو۲013،  3؛  -؛ 

مابیک،  ۲014و همکاران،   4لوکا  و  دامفورد   لری م  ؛۲015،  5؛ شارما ۲015؛ گاسبر  ؛ ۲01۶،  ۶و 

پریرا۲01۶،  7جاستینا  و  فلیت  آلنکار،  آویسه۲017،  8؛  و  شاپ  رابینسون،  اما  ۲018،  9؛  (؛ 

های خود تأمل  ها و فعالیتتواند در مورد رویهخلاقیت تأملي و اینکه نهاد دانشگاه چگونه مي

آن و  بوده  نماید  پژوهشگران  توجه  مورد  کمتر  دهد،  قرار  تجدیدنظر  و  ارزیابي  مورد  را  ها 

 است.

پژوهش  اکثر  برخلاف  انجامبنابراین،  که  های  عالي  آموزش  حوزه  در  شده 

محیطبه در  خلاقیت  مسئله  بررسي  به  پرداختهطورکلي  دانشگاهي  معدود های  و  اند 

 
1. European University Association 

2. Kleiman 
3. Hilala, Husinb & Zayeda 
4. Papaleontiou-Louca 

5. Sharma 
6. Miller & Dumford 

7. Justyna 

8. Alencar, Fleith & Pereira 

9. Robinson, Schaap & Avoseh 
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طور خاص خلاقیت دانشگاهي و ایده دانشگاه خلاق را مورد مطالعه قرار  هایي که بهپژوهش  

(، پژوهش حاضر با توجه به نقش محوری  1399، داورپناه و همکاران،  ۲0۲0اند )بارنت،  داده

رویکردی  با  خلاق،  دانشگاه  ایده  و  دانشگاهي  خلاقیت  اشکال  تحقق  در  تأملي  خلاقیت 

 ساختاری تفسیری به دنبال شناسایي راهبردهای تحقق خلاقیت تأملي در دانشگاه است. 

 

 روش پژوهش 
که در آن    گیرديقرار م  یکاربرد  یقات پژوهش حاضر از نظر هدف در زمره تحق 

شده است.  به کار گرفته  ياکتشاف  یخته ( در قالب طرح آميکم -یفي)ک  یخته آم  یقروش تحق 

ا اصل  ین درواقع،  مرحله  دو  در  نخست  انجام  يپژوهش  مرحله  در  که  است  شده 

اساتمشارکت شامل  بالقوه  دا  یدکنندگان  خبرگان  موضوع  نشگاهي و  حوزه  در    ي متخصص 

اقص از  دن  ي پژوهش  نمونه  یا نقاط  رو  یریگبودند.  از  استفاده  روش    یکردبا  به  و  هدفمند 

  یندر ا  ها یافتهاعتبار    ینکهبا توجه به ا  ي « انجام گرفت. به عبارت  یدینظران کلانتخاب »صاحب

مشارکتپژوهش   یل قب  تجارب  و  دانش  به  بستگها  بد  يکنندگان  گونه    یندارد 

ب مشارکت از  دانشگاه  یداسات  ینکنندگان  خبرگان  تأل   یدارا   ي و    یا پژوهش    یف،سابقه 

رساله/پا  یيراهنما مشاوره  زم   یانو  عال  یت خلاق   ینهدر  آموزش  حجم    يدر  شدند.  انتخاب 

بر اساس اشباع نظر به  ینمونه  ها  مصاحبه  ی به اشباع نظر  یدنتا رس  که یطورصورت گرفت 

  8  ی؛صورت حضوربه  یرانيمصاحبه با متخصصان ا   17مصاحبه )  ۲5ت  یادامه داشت و درنها

اقص از  متخصصان  با  طر  ي مصاحبه  از  جهان  پذیمیلا  یقنقاط  در جدول  یرفت( صورت   .1  

 .شده است ها ارائهکنندگان در بخش مصاحبهاطلاعات شرکت
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 شوندگانو تعداد مصاحبه  یت. مسئول1 جدول

 تعداد  مسئولیت 
کد  

 اختصاصي 

روش  

 مصاحبه

 حضوری 3-۲-1کد  نفر 3 علمي دانشگاه اصفهان عضو هیئت

 نفر 4 ریزی آموزش عاليعلمي موسسه پژوهش و برنامهعضو هیئت
-۶-5-4کد  

7 
 حضوری

 نفر 4 علمي پژوهشکده مطالعات فرهنگي و اجتماعيعضو هیئت
-9-8کد 

10-11 
 حضوری

 حضوری 13-1۲کد   نفر ۲ علمي دانشگاه مشهد عضو هیئت

 حضوری 14کد  نفر 1 علمي دانشگاه علامه طباطبائي عضو هیئت

 حضوری 1۶-15کد  نفر ۲ علمي دانشگاه تهران عضو هیئت

 حضوری 17کد  نفر 1 علمي دانشگاه شهید بهشتي عضو هیئت

 ایمیل  18کد  نفر 1 1علمي دانشگاه فیلیپین ماربورگ آلمان عضو هیئت

 ایمیل  19کد  نفر 1  (AUE)۲علمي دانشگاه آمریکایي در اماراتعضو هیئت

 ایمیل  ۲0کد  نفر 1 3علمي دانشگاه ایندیانا بلومینگتون آمریکا عضو هیئت

 ایمیل  ۲1کد  نفر 1 4علمي دانشگاه وسترن استرالیا عضو هیئت

 ایمیل  ۲۲کد  نفر 1 5انگلستان  -علمي دانشگاه میدلزکس لندن عضو هیئت

 ایمیل  ۲3کد  نفر 1 ۶علمي دانشگاه آلبورگ دانمارک عضو هیئت

 ایمیل  ۲4کد  نفر 1 7برزیل -علمي دانشگاه برازیلیاعضو هیئت

 ایمیل  ۲5کد  نفر 1 8صربستان -علمي موسسه تحقیقات آموزشي بلگرادعضو هیئت

 

ک   در گردآور   یفيمرحله  نداده  یجهت  مصاحبه  از  گرفته    یافتهساختار  یمه ها  بهره 

در خصوص    یحاتيپژوهشگران، اهداف پژوهش، توض   يشامل معرف  یزشد. پروتکل مصاحبه ن 
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خلاق   کل  یکو    يتأمل  یتمفهوم  راهبردها  يدوبخش  يپرسش  در    يتأمل  یتخلاق  یبود: 

  های یتو فعال  هایهدر مورد رو  تواندينهاد دانشگاه چگونه م  تر،یقدق  یاناند؟ به بدانشگاه کدام

ها، با  قرار دهد؟ در زمان انجام مصاحبه  یدنظرو تجد  یابيها را مورد ارزو آن  یدخود تأمل نما

شرکت از  اجازه  ب کسب  ضمن  مصاحبه  یت رعا  یانکنندگان  بودن  محرمانه  انجاماصل  و    ها 

برا سپس  و  شد  گ  وتحلیلیهتجز  یضبط  تجزردیدمکتوب  همداده  وتحلیلیه.  با  ها  زمان 

تحل داده  یآورجمع روش  از  استفاده  با  و  درنها  یلها  گرفت.  انجام  منظور  به  یت مضمون  

اطم داده  ینان حصول  اعتبار  مقادستبه  یهااز  ضمن  خلاصهداده  یسه آمده،  و  و    یسازها 

از طر  یبنددسته بازب   یقاطلاعات  پژوهشگران همکار بهره گرفته    ینيمطالعه مکرر، از روش 

 .شد

)کم  دوم  مرحله  بهيدر  برقرار(  ب  یمنظور  و    شدهیيشناسا  یراهبردها   ین ارتباط 

مرحله ک از  الگو  یابيو دست   یفيمستخرج  از روش مدل  یساختار   یبه    -ی ساختار  یسازآن 

( مطرح 1974)   یلد بار توسط وارف  ینروش نخست   ینشده است. ابهره گرفته (ISM)  یریتفس

که ممکن است    یدهپد  یکمختلف    یاجزا  ین روابط ب  دادنو نشان    یي منظور شناساشد و به

پ م  اییچیدهروابط  کار  به  باشند،  اروديداشته  ساختار  ین .  ازا  یروش  که    جهتین است 

و ازآنجاکه    شود يعوامل مختلف استخراج م   ین از روابط، از ب   یااز مجموعه  يکل   یساختار

گروه   يمتک قضاوت  تصم  يبر  خبرگان  قضاوت  اساس  بر  و  میاست  گرفته  که    شوديم 

  ی روش الگوساز   یک   یتاست؛ و درنها  یریچگونه با هم ارتباط داشته باشند، تفس  یرها، متغ

ز شناسا  یرااست  ن  ین ب  شدهیيروابط خاص  و  کل  یزعوامل  م  يساختار  بهشوديعرضه  طور  . 

 :است یربه شرح ز ISM خلاصه مراحل

 مرتبط با مسئله  یرهایمتغ  یيشناسا -1

 مدل یهاابعاد و شاخص ینب  يروابط مفهوم  یین تع -۲

  (SSIM) ی ساختار يخودتعامل  یس ماتر یلتشک: 1 -۲

  (RM) یابيدست  یس ماتر یمترس :۲-۲
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 ابعاد یبندروابط و سطح  یین تع: ۲-3

 و شبکه تعاملات ابعاد  یریتفس ی ساختار ی الگو  یمترس : ۲-4

 ابعاد  ينفوذ و وابستگ  وتحلیلیهتجز -3

ا  با به  به  يمتک  ISM یکردرو  ینکهتوجه  است،  خبرگان  قضاوت  منظور  بر 

کشور   یهادانشگاه ي علم یاته  ی نفر از اعضا 9متشکل از  يها از گروه کانون داده یگردآور

ک  بخش  در  پرسشنامه  یزن   یفيکه  پژوهش  ابزار  شد.  گرفته  بهره  داشتند،   ISM مشارکت 

شده از روش    ین پرسشنامه تدو یيمحتوا یيروا  زا  ینانبود. جهت اطم یفي مستخرج از بخش ک

( روا1975لاوشه  شد  گرفته  بهره  تائ  یي(  نتا)به   یدگرد  یدآن  تکرار،  از  اجتناب    یج منظور 

روا به  بخش    یيمربوط  اطم  هایافتهدر  از  پس  است(.  شده  روا  ینانگزارش  پرسشنامه    یي از 

با روش  شده،يطراح متناسب  ماتر ISM پرسشنامه  به شکل  اخت  یمتنظ  مربع  یس و  در    یار و 

 افزاربا نرم يدر بخش کم شدهیگردآور یهاداده یتکنندگان قرار داده شد. درنهامشارکت

ISM قرار گرفت وتحلیلیهمورد تجز. 

 

 هایافته 
 .گزارش شده است  ISM و بر اساس مراحل روش یبپژوهش به ترت هاییافته

 در دانشگاه  يتأمل یتتحقق خلاق یراهبردها یي اول( شناسا گام

در دانشگاه از    يتأمل  یتتحقق خلاق  یراهبردها  یيمنظور شناساپژوهش حاضر به  در

ن  بررس   یافته ساختار  یمهمصاحبه  از  پس  شد.  گرفته  تحل  يبهره  شده،  انجام  یهامصاحبه  یلو 

طور که  . همانیددر دانشگاه استخراج گرد  ي تأمل  یتخلاق   یمربوط به راهبردها   یهامضمون

ها در  حاصل از مصاحبه  یفيک   یهاداده  یل حاصل از تحل  یجدد، نتاگريمشاهده م  1در جدول  

 .شدند يده سازمان يمضمون فرع 7و  يمضمون اصل 1قالب 
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 ي خبرگان دانشگاه یهاآمده از مصاحبه دست به ي و اصل ي فرع ینمضام .1 جدول
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۶ 

طور مستمر خودش را ارزیابي کند، خوداندیشي داشته باشد،  بهباید »دانشگاه 

های خود  ها و سیاستخودش را نقد کند، جسارت بازبیني داشته باشد و برنامه

الملل،  های مطرح در سطح بینطور مرتب بازبیني کند. برخي از دانشگاه را به

دفاتری دارند به نام دفاتر تحقیقات نهادی یا دفاتر آی آر که کار این دفاتر  

آوری کنند، تحلیل  این است که در مورد خود دانشگاه فکر کنند، آمار جمع

  کنند و موقعیت و شرایط دانشگاه را به رهبران دانشگاه نشان دهند« 

 . (۶شونده کد )مصاحبه
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طور مستمر  های خود را بهها باید برای تغییرات آماده باشند و فعالیت»دانشگاه 

ها، نیازها و  قرار دهند، خصوصاً در رابطه با ظرفیت و بازنگری  موردبررسي

 . (۲0شونده کد )مصاحبه انگیزه دانشجویان واقعي خود«

های دانشگاهي و جلوگیری از  در همه فعالیت نگری آینده با خلاقیت تأملي »

 .(۲4شونده کد )مصاحبه «شودمحقق مي کاری بروکراسي افراطي و محافظه
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های مختلف بتوانند  »دانشگاه باید تکثر را بپذیرید طوری که افراد با دیدگاه 

سازی  نظر بدهند و نقد کنند. این تکثر را باید در استخدام و جذب و در فراهم

بستر لازم جهت حضور افراد و اندیشمندان مختلف چه موافق چه مخالف در  

  های خود بپذیریم«ها و اندیشهمنظور بیان ایده های آکادمیک بهمحیط

 . (10شونده کد )مصاحبه



 

 

رة 
 دو

ی،
سان

م ان
علو

در 
ت 

لاقی
و خ

ار 
تک

اب
هم 

ارد
چه

یز 
پای

و، 
ة د

مار
 ش

،
14

03
 

90 
 

بررس

ی 

  یر تأث

عوام

ل  

فرد

ی و  

سازم

انی 

بر 

خلاقی 

ت  

مدیرا 

 ن
.… 

 

ي
صل

ن ا
مو

ض
م

 

ي 
رع

ن ف
مي

ضا
م

 

به 
ح

صا
د م

ک
ن 

گا
د

ون
ش

 

 هانمونه از مصاحبه 

ت 
لاعا

 اط
ش و

دان
اد 

آز
ش 

رخ
چ

 

7
 

ای بنشینید و به  گوشهتوانید بروید یکتنهایي نميآفریني به»شما در دانش

معروف چرخش آزاد  قول کنشي و بهتولید دانش بپردازید، این نیازمند هم

دانش و اطلاعات هست. بعدازآن نقد و نقادی و درنهایت تفکر خلاق است؛  

غیراز نقد ما باید یک تفکر خلاق و اندیشه آفرینشگر داشته باشیم.  یعني به

ای معرفي کنید که  توانید یک جایگزیني برای رویکرد یا رویهشما زماني مي

بتوانید نقد کنید که این رویکرد باید باشد یا نباشد. حالا اینکه این رویکرد به  

چه شکلي باشد یا چه رویکردی جایگزین آن شود این بخش خلاق آن  

 . (7شونده کد )مصاحبه است«

سي
کر

از 
ت 

مای
ح

 و 
قد

ی ن
ها

شي
دی

دان
آزا

 

4-
7-

1۲
-1

5
 

»خلاقیت تأملي مستلزم ایجاد و توسعه یک فضای باز نقد و تحمل نقد و  

های  سازی نقد است و اینکه به دنبال تخریب نباشیم. ما باید کرسيفرهنگ

پردازی را جدی بگیریم و اجازه بدهیم در مورد مسائل مختلف  نقد و نظریه

تنگت بگو حاکم باشد،  خواهد دل بحث و گفتگو شود به عبارتي هرچه مي

درنهایت اگر کسي هم بخواهد حرف ناروایي بزند، بازهم اگر فضای نقد  

  کنند«کند به عبارتي آگاهش ميکنند که اشتباه ميباشد به او ثابت مي

 (. 4شونده کد )مصاحبه
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های آزاد و نقد عملکردها و  »دانشگاه باید همواره بستر و فضایي برای بحث

تواند برگزاری  کارکردهای خود فراهم آورد. یکي از این بسترها مي

باشد. هرچند  علمي های آزاد برای دانشجویان و اعضای هیئتتریبون

تواند نقد مسائل فرهنگي، اجتماعي و اقتصادی  ها ميموضوعیت این تریبون

ها ما همواره به  ها در دانشگاه حال اگرچه این تریبوننیز باشد. بااین

شود نقد  که انجام مينقدی  شود ولي عمدتاً های مختلف برگزار ميمناسبت

گونه که شایسته است  ها آناصیل نیست و عمدتاً نقد عملکردها و رویه

 .( 15شونده کد  )مصاحبه گیرد« صورت نمي
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های ارزیابي مبتني بر معیارها  »اگر قرار است خلاق باشیم باید بتوانیم از سیستم

همیشه استفاده از دستورات  ].... [ های محلي و بومي استفاده کنیم. و شاخص

المللي خوب است ولي اینکه همه زندگي و  ها و تجربیات بینو راهنمایي

مبنای خود را بر اساس خانه همسایه تنظیم کني معقول نیست؛ بنابراین این  

شوند حتي واکنش دانشگاه به  ها هستند که در حقیقت باعث ميسیستم

 .(5شونده کد  )مصاحبه خودش تحمیل شود«

 

جدول    یجنتا از  م  1حاصل  راهبردها  دهدينشان    یت خلاق  یبرا  یشنهادیپ  یکه 

مصاحبه  يتأمل توسط  دانشگاه  حداقل  در  و    باریکشوندگان  اشاره  مورد  بار  ده  حداکثر  و 

 .قرار گرفتند یدتأک 

 در دانشگاه يتأمل يت خلاق یراهبردها  ين ب يروابط مفهوم يين دوم( تع گام

تع  قبل مفهوم   ییناز  به  شدهیيشناسا  یراهبردها   ینب  يرابطه  اطم ابتدا  از    ینان منظور 

کنندگان خواسته شد  از مشارکت یي محتوا یيو سنجش روا يتأمل  یتتناسب راهبردها با خلاق 

  ی ضرور  ياست ول  یداست، راهبرد مف   ی)راهبرد ضرور  ایینهگز  3  یکرتل   یفتا بر اساس ط

نما  یضرورت هر کدام از راهبردها  یزان( مداردن  يراهبرد ضرورت  یست،ن با یندرا مشخص   .

ا به  مشارکت  ینکهتوجه  متخصصان  ازا  9  ي کننده در بخش کم تعداد  بود   حداقل  روین نفر 

CVR یيروا  یبترت  ین (. بد۲014،    يو اسکال  یراست )آ  778/0هر راهبرد    یمورد قبول برا  

 .شد یدتائ ،۲به شرح جدول  شدهیيراهبرد شناسا 7 یيمحتوا
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 شدهراهبردهای شناسایي  (CVR) روایي محتوایي  .2جدول 

 CVR راهبرد

 0/ 778 ایجاد دفاتر تحقیقات نهادی یا آی آر: 1راهبرد 

 00/1 بیني احتمالاتپژوهي و پیشآینده : ۲راهبرد 

 00/1 پذیرش تکثر در ابعاد مختلف : 3راهبرد 

 00/1 چرخش آزاد دانش و اطلاعات : 4راهبرد 

 00/1 آزاداندیشيهای نقد و حمایت از کرسي: 5راهبرد 

 0/ 788 علمي های آزاد برای دانشجویان و اعضای هیئتبرگزاری تریبون: ۶راهبرد 

 0/ 778 های ارزیابي خلاق محلي، بومي و وابسته به فرهنگ و نیازهای جامعه طراحي سیستم :  7راهبرد  

 

اطم   پس  روا  ینان از  راهبردها  یيمحتوا   یي از  تناسب  خلاق   شدهیيشناسا  ی و    یت با 

کنندگان قرار مشارکت  یارو در اخت  يطراح  7*7  یس ماتر  یکمتشکل از    یاپرسشنامه  ي،تأمل

 .ها خواسته شد تا نوع رابطه راهبردها را مشخص کنندگرفت و از آن

 

 ی ساختار يخودتعامل یس ماتر يلاول: تشك مرحله

  یانم   يمعلول-روابط علت  یالگو   یي منظور شناسابه  یساختار  يخود تعامل  ماتریس 

متغ   ین . در اشوديم  یم ترس   شدهیيشناسا  یراهبردها به  یرهایمرحله  دو و  صورت دوبهمسئله 

  یر تأث j بر i یر)متغ   1  یا V یدهندگان با استفاده از نمادها شدند و پاسخ  یسه با هم مقا  ي زوج

صفر )نبود رابطه(    یا O ( ویه)رابطه دوسو  ۲  یا X،  (دارد  یرتأث  i بر j متغیر)  -1  یا A،  (دارد

تع ب  یین به  درنها  ین روابط  پرداختند.  داده  یین تع   یبرا  یتراهبردها  واردکردن  و  به  توافق  ها 

رونرم  خبره    یتاکثر  ی افزار  تع  (N/2+1) تعداد  یعني گروه  زوج  یین ملاک    ینب  ي روابط 

)تق قرار گرفت  اساس    يخودتعامل  یس ماتر  یت( و درنها139۲  یائي،زاده و ض  يراهبردها  بر 

 .به دست آمد 5جدول 
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 در دانشگاه ي تأمل یتخلاق  ی راهبردها یساختار ي خودتعامل یسماتر .3 جدول

 7 ۶ 5 4 3 ۲ 1 راهبردها 

 1 0 0 ۲ 0 1 1 1راهبرد 

 -1 -1 -1 -1 -1 1  ۲راهبرد 

 0 -1 -1 -1 1   3راهبرد 

 0 -1 -1 1    4راهبرد 

 1 ۲ 1     5راهبرد 

 1 1      ۶راهبرد 

 1       7راهبرد 

 

 یافتيدر یا يابيدست یسدوم( ماتر مرحله

  ي دو ارزش   یس ماتر  یکبه    یساختار  يخودتعامل  یس ماتر  یلاز تبد  یافتيدر  ماتریس 

و   م  یکصفر  براگردديحاصل  ماتر  ی.  سطر   یه،اول  یافتيدر  یس استخراج  هر  در  ابتدا 

  یسدر ماتر  0و    -1اعداد    یگزین و عدد صفر جا  ۲و    1اعداد    یگزین جا  یکعدد    یس،ماتر

توضشوديم  يخودتعامل طبق    ي خودتعامل  یس ماتر  یبرا  یهاول   یافتيدر  ماتریس فوق،    یحات. 

 .محاسبه شده است 4صورت جدول مرحله قبل به یساختار

 
 در دانشگاه ي تأمل یتخلاق  یراهبردها یهاول   یافتي در یسماتر .4 جدول

 7 ۶ 5 4 3 ۲ 1 راهبردها 

1راهبرد   1 1 0 1 0 0 1 

۲راهبرد   0 1 0 0 0 0 0 

3راهبرد   0 1 1 0 0 0 0 

4راهبرد   1 1 1 1 0 0 0 

5راهبرد   0 1 1 1 1 1 1 

۶راهبرد   0 1 1 1 1 1 1 

7راهبرد   0 1 0 0 0 0 1 
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  یس ها، ماترمؤلفه  ینب  یاز اعمال روابط تعد  یهاول  یافتي در  یس ماتر  یل از تشک  پس 

 j منجر به مؤلفه i است که اگر مؤلفه ي به صورت ی. رابطه تعدآیديبه دست م یينها يدسترس

 گردد؛يم  k منجر به i گرفت که  یجهنت  توانيگردد پس م k منجر به مؤلفه j شود و مؤلفه 

قدرت نفوذ و   یينها  یافتيدر  یس در ماتر  ین کنترل شود. علاوه بر ا  یهثانو  طرواب  یدبا  ین بنابرا

متغ   يوابستگ   یزانم م  یزن  یرهر  داده  نتاشودينشان  ماتر  یج.  محاسبه  از    یافتي در  یسحاصل 

 .گزارش شده است 5در جدول  یينها
 در دانشگاه  ي تأمل یتخلاق  یراهبردها یي نها  یافتي در یسماتر .5 جدول

 قدرت نفوذ  7 ۶ 5 4 3 ۲ 1 راهبردها 

1راهبرد   1 1 1* 1 0 0 1 5 

۲راهبرد   0 1 0 0 0 0 0 1 

3راهبرد   0 1 1 0 0 0 0 ۲ 

4راهبرد   1 1 1 1 0 0 1* 5 

5راهبرد   1* 1 1 1 1 1 1 7 

۶راهبرد   1* 1 1 1 1 1 1 7 

7راهبرد   0 1 0 0 0 0 1 ۲ 

 1 5 ۲ ۲ 4 5 7 4 میزان وابستگي 

 

 راهبردها  یبندروابط و سطح يين سوم( تع مرحله

سطح  تعیین و  خروج   یبندروابط  مجموعه  استخراج  اساس  بر    هايراهبردها 

و مجموعه ورودیرگذاری)تأث برایرپذیری)تأث   های(  ماتر  ی(  از  بعد  م  یس هر  .  شوديمحاسبه 

خروج ابعاد  هايمجموعه  و  بعد  خود  تأث  یشامل  آن  از  که  مجموعه  پذیرديم  یراست   .

که    هایورود است  ابعاد  و  بعد  خود  تأث   برشامل  ب گذارنديم  یرآن  اشتراک  اساس  بر    ین . 

خروج   ی ورود  یهامجموعه سطح  یکهر    يو  راهبردها  بهشوديم  یبنداز    که یطور. 

به  یيراهبردها اشتراک  آن دستکه  از  در آمده  مجموعه  با  در    یکسانها  آن  یافتيها  است، 

متغ به ISM مراتبسلسله م  یرعنوان  محسوب  وابسته  و  بالا  شناساشونديسطح  از  پس    یي . 
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تکرارها تا    ین . اشوديکنار گذاشته م  یرهامتغ   یراز فهرست سا  یرسطح، آن متغ  ین بالاتر  یرمتغ 

تع متغ  یین زمان  همه  پ  یرهاسطح  نتاکنديم  یداادامه  سطوح    یج.  و  روابط  برآورد  از  حاصل 

 .گزارش شده است ۶در جدول  يتأمل یت خلاق  یراهبردها
 در دانشگاه ي تأمل یتخلاق  یراهبردها یریتفس یساختار یمراتب الگوسازسطوح در سلسله  یینتع .6 جدول

 راهبرد
 سطرها 

 مجموعه خروجي )اثرگذاری( 

 ها ستون

 مجموعه ورودی )اثرپذیری( 
 سطح  اشتراک 

 3سطح   4، 1 ۶،  5، 4، 1 7، 4،  3، ۲، 1 1راهبرد 

 1سطح   ۲ 7، ۶،  5، 4،  3، ۲، 1 ۲ ۲راهبرد 

 ۲سطح   3 ۶، 5،  4، 3، 1 3، ۲ 3راهبرد 

 3سطح   4، 1 ۶،  5، 4، 1 7، 4،  3، ۲، 1 4راهبرد 

 4سطح   ۶، 5 ۶، 5 7، ۶،  5، 4،  3، ۲، 1 5راهبرد 

 4سطح   ۶، 5 ۶، 5 7، ۶،  5، 4،  3، ۲، 1 ۶راهبرد 

 ۲سطح   7 7، ۶،  5، 4، 1 7، ۲ 7راهبرد 

 

 
 

 در دانشگاه ي تأمل یتخلاق  یراهبردها یریتفس یمدل ساختار .1 شكل

 



 

 

رة 
 دو

ی،
سان

م ان
علو

در 
ت 

لاقی
و خ

ار 
تک

اب
هم 

ارد
چه

یز 
پای

و، 
ة د

مار
 ش

،
14

03
 

96 
 

بررس

ی 

  یر تأث

عوام

ل  

فرد

ی و  

سازم

انی 

بر 

خلاقی 

ت  

مدیرا 

 ن
.… 

 

در    يتأمل  يت خلاق  یراهبردها   يریتفس   یساختار  یالگو  يمچهارم: ترس  مرحله

 دانشگاه

)شکل  دستبه  یينها  مدل سطح  چهار  از  حاضر  پژوهش  در  تشک1آمده    شده یل( 

احتمالات« در آن قرارگرفته است    بیني یش و پ  پژوهيیندهکه تنها راهبرد »آ  یکاست. سطح  

تأث به که    یرپذیرترین عنوان  چهار  سطح  و  »حما  ۲سطح  کرس  یتراهبرد  و    هایياز  نقد 

»برگزار  « یشيآزاداند اعضا  یاندانشجو  یبرا  آزاد   هاییبونتر  یو  آن    «علميیئته   ی و  در 

 .سطح است یرگذارترین عنوان تأثقرارگرفته به

 (MICMAC) يوابستگ يزانقدرت نفوذ و م وتحليلیه سوم( تجز گام

ا  هدف تحل   یصتشخ  وتحلیلیهتجز  ین از  م  یلو  و  نفوذ    ي وابستگ   یزانقدرت 

تع   شدهیيشناسا  یراهبردها از  پس  نفوذ    یین است.  م  یاثرگذار  یاقدرت    یا  يوابستگ  یزانو 

 در دانشگاه را در   يتأمل  یتمؤثر بر تحقق خلاق یراهبردها يتمام  توانيراهبردها م یریاثرپذ

 

 
 در دانشگاه با روش ي تأمل یتتحقق خلاق  یراهبردها ي قدرت نفوذ و وابستگ وتحلیلیهتجز .3 شكل

MICMAC 
خوشه  یکي )م  یهااز  خودمختار(    تغیرهایچهارگانه  و  وابسته  رابط،  مستقل، 

 .کرد یبندطبقه یرهااثر متغ  یس ماتر
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شکل    طور همان  در  م  3که  متغ   ۶و    5  یراهبردها  شود، يمشاهده  نوع    یرهای از 

ا هستند.  )اثرگذاریری)اثرپذ  يوابستگ  یدارا   یرهامتغ   ین مستقل  نفوذ  قدرت  و  کم  بالا  ی(   )

  ي از وابستگ  یرهامتغ  ین ( هستند. ایوندیرابط )پ  یرهایاز نوع متغ  یزن  4و    1هستند. دو راهبرد  

بالا  نفوذ  قدرت  و  عبارت   بالا  به  و  اثرپذ  ی اثرگذار  يبرخوردارند  بس  ین ا  یریو    یار راهبردها 

در    يتأمل  یتدر خلاق   ياساس  ییرات باعث تغ   یرهامتغ  ین ا  یبر رو  يکوچک  ییربالاست و هر تغ

  یرها متغ ین وابسته هستند. ا یرهایاز نوع متغ  7و  3، ۲ یراهبرها ین،. علاوه بر اشوديدانشگاه م

  ی راهبردها   یان( کم هستند. در میو قدرت نفوذ )اثرگذار  ید( شدیری)اثرپذ  يوابستگ  یدارا

  یر از سا  یشتراحتمالات« ب  بینيیش و پ  پژوهيیندهراهبرد »آ  یریو اثرپذ  يوابستگ  یزانوابسته م

 راهبردهاست. 

 ی گيره بحث و نتيج 
مبتن  یسوبه  یشرفت پ  شکيب اقتصاد  و  که    يجامعه  است  آن  مستلزم  دانش  بر 

بهدانشگاه به عبارت   یتدانش، همواره خلاق  یجادعنوان مراکز اها،    ي را موردتوجه قرار دهند. 

به بهبود و    یازن  ی،و اقتصاد  يها در توسعه اجتماع گفت که با توجه به نقش دانشگاه  توانيم

خلاق مح   یت پرورش  ماب   ازپیش یش ب   يدانشگاه   ی هاطی در  و  )گاسپار  است    یک،محسوس 

از هم۲015 با هدف شناسا  ین (.  پژوهش حاضر  تحل   یيرو،    یتتحقق خلاق  یراهبردها  یل و 

 .انجام شد يدانشگاه   هاییطدر مح يتأمل

شناسا  در جهت  نخست  خلاق  یراهبردها  یي گام  ن  يتأمل  یتتحقق  مصاحبه    یمه از 

و    یافتهساختار شد  گرفته  بهره  متخصصان  محدود  هایافتهبا  وجود  با  که  داد  و    هایتنشان 

همچنان    دهد،يم  يخاص   يده که به آن جهت  شوديم  یکته که به نهاد دانشگاه د   یياصرارها

فضاها  یفرارو  یيهافرصت و  دارد  وجود  طر  توانديم  یي دانشگاه  از  که  شود  آن    یقباز 

و به   یابيرو را ارز یش پ یندهخود را مورد نقد قرار دهد و آ هاییتدانشگاه بتواند خلاقانه فعال 

ا  یرتصو جمله  از  متخصصان  نظر  طبق  عبارتفرصت  ین بکشد.  راهبردها  و  اها  از:    یجاد اند 

پ  پژوهيیندهآر، آ  یآ  یا  ینهاد  یقاتدفاتر تحق  پذ  بینيیش و  ابعاد    یرشاحتمالات،  تکثر در 
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حما اطلاعات،  و  دانش  آزاد  چرخش  کرس  یتمختلف،  آزاداند  های ياز  و    یشي، نقد 

برا   هاییبونتر  یبرگزار اعضا  یان دانشجو  یآزاد  طراح  علميیئته   ی و    های یستمس  ي و 

 .جامعه  یازهایو وابسته به فرهنگ و ن يبوم ي، خلاق محل  یابيارز

م   پ  پژوهيینده »آ  شدهیيشناسا  یراهبردها  یاندر  مهم  بینيیش و    ینتراحتمالات« 

خلاق  )  يتأمل  یتراهبرد  متخصصان  اکثر  توسط  که  بوده  دانشگاه  درصد(    40در 

  ها یافتهبخش از    ینراستا با اقرارگرفته است. هم  یدکنندگان در بخش اول مورد تأک مشارکت

( تشر۲0۲0بارنت  در  پ  ملي تأ  یتخلاق   یح(  فرصت  بینيیش بر  و  ممکنات  رصد    یش پ  ی هاو 

  یری گ( جهت۲007اروپا )  یها طور مشابه انجمن دانشگاهداشته و به  یدنهاد دانشگاه تأک  یرو

به  یندهآ راهبردها  یکيعنوان  را  عال  یتتحقق خلاق   یاز  آموزش  و    يدر  است  مطرح کرده 

تأک  عال   یدهمواره  آموزش  مؤسسات  که  است  به  یدبا  يداشته  نگرش    یک  یریکارگ با 

روبه  بینانهیش پ جهتو  دنبال  به  به    نگریندهآ  یریگ جلو،  توجه  با  پ  هایافتهباشند.    یشینه و 

م خلاق  توانيپژوهش  آ  يتأمل  یت گفت  با  دانشگاه  پ  پژوهيیندهدر  و    بینيیش و  احتمالات 

 .خورده استرو گره یش پ یهارصد فرصت

آ  بدیهي تجلبه  پژوهيیندهاست که  آموزش    یاتاز ضرور  يتأمل  یتخلاق  يعنوان 

فرصت   يعال که  است  قرن حاضر  عال  یا حرفه  گذارییاستس   یبرا  یننو  يدر  آموزش    ي در 

م  مراد  آورديفراهم  مهرپارسا،    ی )حسن  بنابرا1399و  م  ین (؛  و  دانشگاه  روديانتظار  ها 

اساس را    ینکهباشند، نه ا  یندهفعال بر تحولات آ  یذاریرگبه دنبال تأث  يمؤسسات آموزش عال

بگذارند   فشارها  یابرگذشته  به  بیها]محرکه  ی صرفاً  باا  یروني[  دهند.  نشان    حال ین واکنش 

عموماً    يمؤسسات آموزش عال   يو اقدامات اصل  یندهااز آن است که اکثر فرا  يشواهد حاک

امکان    ي بررس  ي سنت   های یوهاز: ش  اندعبارتموارد    یناز ا  ي . برخنگریندهنگر است تا آگذشته

دانش  روشاشتغال  و  برا  یهاآموختگان    يپژوهش  یهاپروپوزال   یابيارز  یمورداستفاده 

 (. ۲007اروپا،   یها)انجمن دانشگاه
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تفس  یساختار  یلتحل   هاییافته  حاک   یریو  پژوهش(  دوم  که    ي)گام  است  آن  از 

»آ پ  پژوهيیندهراهبرد  به  بیني یش و  محوراحتمالات«  راهبرد    ي، تأمل  یتتحقق خلاق  یعنوان 

ساختار مدل  اول  سطح  تأث  ي تأمل  یت خلاق   یر تفس  ی در  تحت  و  داد    یر سا  یدشد  یر قرار 

اس  شده،یيشناسا  یراهبردها بر  و  وابستگ  اساست  و  نفوذ  راهبرد   يقدرت  دو  کنار  در 

محل  یابي ارز  هاییستمس  ي»طراح ن  ي بوم  ي، خلاق  و  فرهنگ  به  وابسته  و    یازهای و  جامعه« 

ابعاد مختلف« که در سطح دوم قرار دارند، متغ  یرش»پذ هستند که    ی اوابسته  یرهایتکثر در 

  هاییبونتر  ی« و »برگزاریشينقد و آزاداند  هایياز کرس  یتسطح چهارم »حما  یراهبردها

سطح    یواسطه راهبردهامستقل به  یرعنوان متغ به  « علمي یئته  ی و اعضا  یاندانشجو  یآزاد برا

ها  آر« و »چرخش آزاد دانش و اطلاعات« آن  یآ  یا  ینهاد  یقات دفاتر تحق   یجاد»ا  یعنيسوم  

و   پژوهيیندهاز آن است که تحقق آ  يحاک   هایافتهبخش از    ین . ادهديقرار م  یررا تحت تأث 

  ی مستلزم مورد توجه قرار دادن راهبردها  یبدر دانشگاه به ترت  يتأمل  یتخلاق   يتجل  یتدرنها

 .سطح چهار، سوم و دوم است

الگو  بر پدستبه  یریتفس  ی ساختار  ی اساس  دانشگاه  شوديم  یشنهادآمده  و  که  ها 

و   یشينقد و آزاداند  هایيابتدا کرس   يتأمل  یتخلاق  یجمنظور تروبه  يمؤسسات آموزش عال

ساختار  هاییبونتر  یبرگزار عنصر  اصولاً  نقد  فرهنگ  دهند.  قرار  توجه  مورد  را  و    یآزاد 

دانشگا  بخش یتهو عال  هياجتماعات  آموزش  مؤسسات  )فاضل  يو  ب138۶  ي،است  به   یان(. 

دانشگاه   تر،یقدق و  دانشگاه  ا  یانرسالت  است،  سه حوزه    ین ا  یفاینقد کردن  در  را  رسالت 

جامعه  یعني نقد  و  خود  نقد  دانش،  زندگ  ی انقد  آن  در  م  کنیم،يم  ي که  نظر    گیریم يدر 

به فعال  یعنيدر نقد خود    يتأمل  یت(. خلاق۲00۲)پارکر،   نقادانه  پ  هاییتنگاه    یدا خود نمود 

برگزار  کنديم مستلزم  درباره    یو  دانشگاه  سطح  در  است    یش پ  یهافرصتمباحثات  رو 

دانشگاه    يآت   یهادرباره فرصت  ياحتمال  های یدههمه اعضاء حس کنند در خلق ا  کهینحوبه

 .اندیلدخ
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رو  توانيم  يزمان  بنابراین  نهاد دانشگاه در خصوص  فعال  هایهادعا کرد که    ها یتو 

خود    یطکه در مح   دهديقرار م  یو بازنگر  یابيها را مورد ارزخود خلاقانه تأمل دارد و آن

ارائه    هایهجهت نقد و مورد پرسش قرار دادن رو  يو مطالعات  یفکر  یبستر و فضا معمول و 

راهکار  هایدها نقدپذ  یدجد  یهایو  و  نقد  فرهنگ  و  باشد  کرده  مح  یریفراهم    های یطدر 

  یشي، بهاء داده شود. آزاداند  یشيبه آزاداند  ينوعحاکم باشد. به  یاندانشگاه  ینو در ب   يعلم

ب ق  یعنيساده،    یانبه  بدون  کردن  روش  یدوبندفکر  برا  يو  هماهنگ  و  درست    یمنسجم 

ساختار  یشیدن،اند از  ترس  گرام  یمدد  ماني،)ز  یجرا  یبدون  قالب 1395  یان،و  در   .)

تر  یشيآزاداند  های يکرس دانشجو   هاییبونو  که  است  اسات  یانآزاد  جر  یدو    های یاناز 

کنند و منتقدان و    یانمنطق و اخلاق ب   یتدوراز ترس، حرف و نظر خود را با رعامختلف، به

)بشارت بپردازند  هم  با  مباحثه  و  گفتگو  به  گودرز   ي مخالفان  به 1393  ی،و  در  (.  مشابه،  طور 

  یبرا  يترس   یانکه در آن دانشجو  یمن ا  ي شناخت روان  یط مح  یک ارتقاء    یمتعدد  یهاپژوهش 

ارتقاء    یاز راهکارها  یکيعنوان  خود( نداشته باشند، به  یدو عقا  هایشهابراز خود )باورها، اند

 (. ۲008،  ي ؛ مک کلاسک۲00۶ ي،مطرح شده است )کراپل يدانشگاه  یطدر مح  یتخلاق 

تحق  ایجاد راهبردها  ینهاد  یقاتدفاتر  اطلاعات  و  دانش  آزاد  چرخش  سطح    یو 

مورد توجه    یدسطح چهارم و دوم را دارند و با  ی راهبردها  ین ب  ی اسوم هستند که نقش واسطه

و    یابيتدارک شواهد از خود )برگرفته از خودارزمستلزم    يتأمل  یتخلاق   شکي. بیرندقرار گ

تدو« یط مح  ي»بررس و  راهبردهااستی س   ین (  و  )بارنت،    يمبتن  یها  است  شواهد  (.  ۲0۲0بر 

است   یندفاتر ا ین کار ا يکار تدارک شواهد را بر عهده دارند به عبارت  ینهاد یقاتدفاتر تحق

  یط و شرا  یتکنند و موقع   یلکنند، تحل  یآورکه در مورد خود دانشگاه فکر کنند، آمار جمع

(. ۲013)وبر ،    دهديرا پرورش م  یستميس  يو آگاه   ددانشگاه را به رهبران دانشگاه نشان دهن 

ا بر  تحق   یجادعلاوه  در    ینهاد  یقات دفاتر  اطلاعات  و  دانش  آزاد  از گردش  که  است  لازم 

منظور از دانش و اطلاعات همان شواهد حاصل از    ینجاشود. در ا  یتحما  يعلم  هاییطمح

تحق   یابيخودارز دفاتر  توسط  که  هست  دانشگاه   گردد؛يم  یگردآور  دینها  یقات نهاد 
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رو  ین بنابرا  مستلزم دسترس  هاییهنقد  دانشگاه  دانشگاه  يموجود  بدون سانسور  و  به    یانآزاد 

 .است یطيمح ی ها یش و پا هایابيآمار و اطلاعات حاصل از ارز

راهبردها  یکيتکثر    پذیرش عل   یاز  که  هست  دوم  از   یرپذیریتأث   یرغمسطح 

عنوان راهبرد سطح  احتمالات به  بیني یش و پ  پژوهيیندهسطح چهارم و پنجم بر آ  یراهبردها

تأث  طبق  گذارنديم  یراول  طر  یرشپذ  هایافته.  از  و    یقتکثر  دانش  آزاد  چرخش  به  توجه 

حما کرس  یتاطلاعات،  آزاداند  هایياز  و  برگزار  یشينقد  حاصل   هاییبونتر  یو  آزاد 

  ي دانشگاه   هاییطدر مح  یرینقدپذ  یزاناثبات شود که م  ینکها  یبرا  تریقدق   یان. به ب شوديم

خود هستند،    یدو عقا  هایشهباورها، اند  یان بدون ترس و واهمه قادر به ب  یان بالاست و دانشگاه

 .یرندمورد توجه قرار گ اسطح چهارم و سوم ابتد  یلازم است که راهبردها

راهبردها  یگرد  یکيخلاق    یابيارز  های سیستم نظر   ی از  است که طبق  سطح دوم 

نهاد دانشگاه دارد. به    یندهآ  یری گو جهت  يتأمل  یتدر خلاق   ای کنندهیین متخصصان نقش تع 

خود تأمل کند و مشخص    هاییهنهاد دانشگاه در مورد رو  ینکه ا  یعني   ي تأمل  یت خلاق   ي، عبارت

ها و و وضع موجود خود با شاخص  هایهرو  یسهمقا  یعنيباشد؛    یدکجا هست و کجا با  یدنما

س   یارهایيمع توسط  مکان  یابيارز  هاییستمکه  تع  یفتعر  یفیتک   ین تضم  هاییسمو    یین و 

سشونديم متخصصان  نظر  طبق  نظام  (ISI یر)نظ   یابيارز  هاییستم.    ي جهان  یبندرتبه  یهاو 

دانشگاه  یارهایيمع که  م  یهاهستند  قرار  موردسنجش  آن  اساس  بر  را  خود  .  دهنديما 

  خارج   ها ندی دانشگاهب دارد، رتبه  يخاص  يو نظام آموزش عال  یستمس   یازآنجاکه هر کشور

( و ۲011و همکاران،     ین دشوار )ش  یارسنخ کار بسواحد و هم  یارهای با مع  ملي  مرزهای   از

نظام مخالفان  است.  ا  کنند  يم   یانب  بندی  رتبه  های  ناروا    به   را  ها  دانشگاه  یکردرو  ین که 

کم   بندی  اولویت پژوهش  پذیر  یتاعداد    بندی   رتبه  یلان،التحصفارغ  ی رفتارها  ي، انتشارات 

درس  المللي  ین ب برنامه  مل  يجهان   يو  ارتباطات  به  درس  ينسبت  برنامه  داده    يمحل  يو  سوق 

)قد بنابرا۲01۶،    یراست  س  ین (؛  به  ن  يبوم  یابيارز  هاییستمنباز  با  متناسب    ي محل  یازهایو 

 .محسوس است ازپیشیش ب
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خلاق  یدبا  درنهایت آ  يتأمل  یتگفت   ین بنابرا  یکدیگرند؛مکمل    نگرییندهو 

بهدانشگاه باق   ینکه ا  یجا ها  با  يدرگذشته  فعال  یدبمانند،  در  آ  های یتهمواره    نگر یندهخود 

 یامکان را برا  ینمتنوع منحصراً ا  یهادر حوزه  يتخصص جامعه دانشگاه   ی باشند، سطح بالا

جلوتر بودن« از    قدمیک »  یسو فراهم آورده است تا به  يعال  زشها و مؤسسات آمودانشگاه

سؤال بردن    یردانش موجود، ز  ی توجه به ورا  یلهوس حرکت و اقدام به  ینزمان حرکت کنند. ا

نه  هاییدها به علت قدمت و تلاش  برامورداحترام    ی ینهبلکه در زم  ی حل مسائل جار  یتنها 

 .یابديتحقق م ینده،مسائل مرتبط با آ
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. تهران:  آزاداندیشي در نگام مقام معظم رهبری(.  1393بشارتي، محمدرضا و گودرزی، غلامرضا. )

 سخنوران.

(،  ۲9)8،  آموزش مهندسي ایران(. ضرورت پرورش خلاقیت در آموزش عالي. 1385بهروزی، ناصر )

95-81 . 

( مصطفي.  ضیائي،  و  هوشنگ  زاده،  مؤلفه 139۲تقي  روابط  مدل  ارائه  در  (.  دانش  تسهیم  های 
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