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تأثير مدیریت منابع انساني سبز بر خلاقيت سبز با نقش تعدیلگر رهبري 

 اخلاقي در سازمان جهاد کشاورزي استان اصفهان
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 چكيده
 یي تبدیلهازمانساکار براي  و کسب به استراتژي کلیدي امروزه مدیریت منابع انساني سبززمینه:      

  .کنندنابع انساني بخش فعالي را در مسیر سبز اداره خود ایفا ميم هايدر آن بخششده که 
ا نقش تعدیلگر بتأثیر مدیریت منابع انساني سبز بر خلاقیت سبز هدف از انجام این پژوهش هدف:      

 است.رهبري اخلاقي در سازمان جهاد کشاورزي استان اصفهان 
جامعوه آمواري   . اسوت یمایشي بووده و از نووع کواربردي    پ -یفيروش: پژوهش حاضر از نوع توص     

دهند يم( تشکیل نفر 180پژوهش حاضر را  کارکنان ستادي سازمان جهاد کشاورزي استان اصفهان )
آوري بوزار جموع  اتصادفي ساده مورد مطالعه قورار گرفوت.    گیريها به روش نمونهنفر از آن 123که 
حلیول  تمورد بررسي قرار گرفت، تجزیه و  ي سازه از طریق تحلیل عامليها پرسشنامه بوده و روایداده
 انجام Pls وSPSS هاي پژوهش از طریق مدلسازي معادلات ساختاري با استفاده از نرم افزار داده
 شد.
مدیریت منابع انسواني سوبز بور خلاقیوت سوبز بوا نقوش        که هاي این پژوهش نشان داد ها: یافتهیافته     

  هبري اخلاقي سازمان جهاد کشاورزي استان اصفهان تأثیر مثبت دارد. تعدیلگر ر
سوت، بوا تقویوت    بوه عنووان پیشوگامان حفوی محوی  زی     باید مدیران جهاد کشاورزي گیري: نتیجه     

 ، خلاقیت سبز را توسعه دهند.هاي رهبري اخلاق مداروآموزش منابع انساني خود و سبک

 اني سبز، خلاقیت سبز، رهبري اخلاقي.مدیریت منابع انس :هاهواژ کليد
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 پيشگفتار 
د توانميهان به هم پیوند خورده که نابودي یک گونه جودات جمو ن و سایرسارابطه بین ان

امروزه پیامدهایي نظیر (. 1399ولایي، )ان را کاهش دهدسینه از امکانات زندگي انزیک گ

عي و بحران انرژي که ناشي از آلودگي روزافزون هوا و محیز زیست کاهش منابع طبی

زندگي در دنیاي امروز است باعث شده است که حفی و صیانت از منابع طبیعي به یکي از 

یاري سب (.2020، 1هاي انسان در قرن حاضر بدل شود )چانگ و  همکارانمهم ترین دغدغه

 تسایش آگاهي عمومي در مورد محی  زیزمحیطي را مي توان با اف ستزی تلااز مشک

 یاريسب محیطي کلید حل ستکه آگاهي زی تارت دیگر اعتقاد بر این اسببه ع .برطرف کرد

 ت. با توجه به چالش حفاظت از محی  زیست، امروزهمحیطي اس ستت زیلااز مشک

براي ادامه حیات خود و باقي ماندن در عرصه رقابت نیازمند کارکناني خلاق و  هاسازمان

 (.1400د )سپهوند وهمکاران، چالشهاي محی  اطراف خود باشن که پاسخگوي نوآور هستند

کارکنان هوشمند و با دانش آن هستند که  هاي یک سازمانسرمایهمهمترین  به عبارت دیگر

جدید و توسعه خدمات جدید، سازمان را به ي هايخلق فرآیندهاي سازماني نوین، فناوربا 

 (.1395و همکاران، نمایند )رجبيميمزیت رقابتي پایدار رهنمون 

بر   (.2020، 2است )یانگ و همکاران هاسازمان یتمفهوم سبز اصطلاح جدیدي در مدیر      

این اساس امروزه از مدیران انتظار مي رود که در راستاي مسولیت اجتماعي خود در راستاي 

 مؤثري کارگیرهمدیریت سبز ب(. 2020، 3زینگ و همکارانایجاد سازمان سبز حرکت نمایند) 

و کارآمد تمامي منابع مادي و انساني براي هدایت و کنترل سازمان جهت نیل به اهداف 

مندي از مفاهیم و با بهره هاسازمانو  استي ریزهزیست محیطي با سازماندهي و برنام

)ابرمندن و  اهتمام نمایندي مدیریت سبز جهت نیل به وضعیت سبز هاصشاخ

مزایاي  ویژهه یت سبز منجر به مزایاي اقتصادي، تمایز و بمدیر جرايا (.4،2021همکاران

                                                 
1. Chang et al 

2. Yong et al 
3. Xing et al 

4. Aboramadan et al 
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یي که عملکرد زیست هاسازمان همچنین (.2020، 1) لو دشوميمربوط به منابع انساني 

خود جلب  یافته و توجه کارکنان بالقوه را به ارتقاءتصویر کلي شان  محیطي بهتري دارند،

 (.2020، 2)آمراتا و همکاران دکنمي

ي کسب و هاسازمانپایداري منابع در  ي سیاستهاي مدیریت منابع انساني براي ترویجاجرا     

لذا بر  (2021، 3)یو وهمکاران طور کلي،ترویج علل پایداري زیست محیطي استه کار و ب

ود دارد و این جورهبري اخلاقي ز، با بس توني براي ترکیب مدیریزاف نیاز روزاین اساس 

  .تاني شناخته شده اسسزمنابع انبس ترات مدیریها به عنوان ابتکاشلات

د توانميمحیطي  ستایش آگاهي عمومي زیزامروزه پژوهشگران بر این باورند که اف     

برابر محی   نه درولائسم محیطي را کاهش دهد و منجربه رفتارهاي ستت زیلاائل و مشکسم

تین گام سمحیطي نخ ستب آگاهي زیسک که تداش بیان توانمي کلي طور به .شود ستزی

توانایي فهم  ،محیطي ستآگاهي زی تو اساساً شرط بقاي آیندة بشری تاس در راه پایداري

 (.2021، 4بارت)و زندگي کردن بر پایة آنهاس ستمحی  زی تاصول شناخ

 ئلهسم امروزه ،دسترس در یعيبط منابع بودن محدود و تمعیج ونزافروز رشد به هجتو با     

ت. اس شده مطرح بشري امعهج لئاسم مهمترین از یکي به عنوان ستمحی  زی از تحفاظ

 غرافیایيج و سیاسي مرزهاي به محدود ستمحی  زی حفی که تاین است اهمیز حای نکته

 تحفاظئله سمتمي سسینگرش این با د. بطلميرا  دنیا يهاسازمان رهبري اخلاقي همه و ودهبن

با یکپارچه صورت  بهکه  تاستي سمحی  زی تمدیریتم سسی یکنیازمند  ستمحی  زیاز 

کیفي  ارتقاء و حفی به هجتو ایشزاف با همچنین آید. در راجابه مدیریتي ي هامتسسیسایر 

 ايهایندزف به طور هاسازمان تمامي هجتوي لالملبین سطح در محی  تبهداش و ستمحی  زی

شده معطوف آنها خدمات و تولیدات  ،هاتفعالی از ناشي تيسمحی  زی ارب زیان آثار بر

 بهنیازمند اقتصادي واحد هر اداره که  تاسروشن  (.1392 ،همکاران واده ز مالجت)اس

                                                 
1. Luu 

2. Amrutha et al 
3. Yu et al 

4. Barr 
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سه  این منازعلاب نقش .تاسیعيبط منابع و (مالي)پوليمنابع ،نياسمنابع ان عامل سه کارگیري

 با درگیر علوم روي بر نو ابعادي شدن گشوده بجمو خدمات ارائه و تولید در عامل

(. خلاقیت به عنوان یک 1394ي، حجام و پورعلي) تاس شده خدماتي و تولیدي يهاتفعالی

ي فردي براي دستیابي به اهداف سازماني تحت هايرکنان در تعریف توانایویژگي مهم کا

 (.1،2020د)جوشي و دهرشوميشرای  خاص در نظر گرفته 

 به سیبآامعه را بدون وارد کردن جکه نیازهاي سازمان و  استرویکردي سبز  خلاقیت     

 پرورش ئولسم تقیمسم ورز به طباني سسمنابع ان تهمچنین مدیری کند.برآورده مي امعهج

 انجام يهاتفعالی نوع. درک کند و قدر آن را بداند را ستکه محی  زی تکاري اس نیروي

 ستزی آموزش دادن به کارکنان درباره تغییرات آب و هوا و دیگر موضوعات شامل شده

سازگار با کاهش مصرف انرژي و استفاده از وسایل حمل و نقل  آموزش درباره ،محیطي

 (.2012، دوتات)اس ستمحی  زی

هاي جدید در مورد محصولات سبز، خدمات سبز، توسعه ایده"خلاقیت سبز به عنوان      

 د. پرورششوميتعریف  "هاي سبز که اصیل، بدیع و مفید هستندفرآیندهاي سبز یا شیوه

)سینگ و  دیران استکارکنان براي تولید نتایج نوآورانه، نگراني اصلي م خلاقیت سبز بین

ي کارکنان به سمت خلاقیت هاتمدیران در درجه اول بر پرورش مهار .(2020، 2همکاران

را عمیقا ً  ان خودنباید کارک لذا مدیران .سبز براي تشویق نوآوري در سازمان متمرکز هستند

را  ن رویکردخلاقانه انجام دهند و در نتیجه ای ايهتحت تأثیر قرار دهند تا کارشان را به گون

 . (2020، 3)چنداري ارجح خود تبدیل نمایند به سبک رهبري

 ارزیابي در مهم عوامل از یکي محیطي ستزی حاضر عملکرد عصر در کلي طور به     

 شرای  با قبمنط تلامحصو و فرایندها به هجتو و شوندمي وبمحس هاتشرکموفقیت 

 تنها که مشابه يهاسازمان سایر با مهمي یارسب رقابتي ایايزم ماعيتجا و محیطيست زی

                                                 
1. Joshi & Dhar 
2. Singh et al 

3. Chaudhary 
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 خود بازار ارزش طریق این از و کندمي ایجادبرند مي کار به را مرسوم و متداول ابداريسح

 براي احتمالي خطرات کاهش باعث محیطي ستزی عملکرد بنابراین دهند.مي ایشزاف را

 عملکرد شفزایات نهای در و بیشتر گذارانسرمایه ذبج مزتلسم امر این و شودمي هاتشرک

 (.1394ي، حجام و پورعلي)شودمي هاتشرک مالي

هایي مورد استفاده قرار گیرد شیوه به باید که منابع تمعناي آن اسني پایدار به ساتوسعه ان     

محیطي  ستزی يهايبده ،ش از اندازه از ظرفي کششي و تولیدي زمینگیري بیبهرهکه با 

 که دهدمي نشان ایران در ها( بررسي1395، همکاران و ندافي)ل هاي آینده به بار نیایدسبراي ن

 این و شودمي تلقي برینهزه امرک ی عنوان به مدیران دیدگاه از محیطي ستزی ائلسم ترعای

 موضوع این دهدمي نشان( 2015 و همکاران، 1نهوگندور)اخیر هايپژوهش که تاس حالي در

 ماليد عملکر دتوانمي انيسان منابع طریق از محیطي ستزی ائلسمرعایت  و ودهبندرست 

  بخشد. ودببه را هاتشرک

 بوه  محیطي ستزی قوانین از پیروي و هابنگاه محیطي ستزی عملکرد امروزه از آنجایي که     

 بنوابراین (. 2018، همکواران  و2 سنگتي)دشومي وبسمح هابنگاه براي رقابتيیت زم یک عنوان

 بوه . اسوت اهمیوت  ز حوائ  یارسو ب محیطوي  سوت زی حظوات لام بوا  نوآوري هرگونه بودن سازگار

 گونه هر که معني بدینآمد  پدید ز،بس نوآوري عنوان با دیديج مفهوم ضرورت این بجمو

 ( 2021، 3مورات)باشد داشته سازمان محیطي ستزیکارایي يارتقاء در سهمي باید ينوآور

آن و همچنین مصورف بهینوه    لوگیري از آلودگي و تخریبج رد ستاز محی  زی تحفاظ     

د در حوال حاضور نیواز روز    شوو ميوب ستوسعه پایدار مح به منابع از مهمترین عوامل دستیابي

ود دارد و جو وسبز و خلاقیت سوبز  اني سمنابع ان تز، با مدیریبس توني براي ترکیب مدیریزاف

 (. 2012 ،4ادوتت)اني شناخته شده اسسز، منابع انبس تمدیریبه عنوان ابتکارات  هاشلات این

                                                 
1. Hoogendoorn 

2. Tseng 
3. Murat 

4. Dutta 
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 سوازماني نیوز،   آن، پایداري تبع وجه به توسعه پایدار وبهرویکرد مدیریت سبزبرآمده از ت      

نیوز   ارکنوان و کاقتصادي، سلامت و ایمني جامعوه،   هايانگیزه توأم با رویکردهاي اجتماعي و

 (.1397) توکلي و همکواران، است بلندمدت در افق زماني نشرتصویر عمومي مطلوب سازمان

 سوبز،  هواي ارزش وژي سبز و بواور عموومي بوه   تحقق ایدئول براي باید هاسازمانبه همین خاطر

 هخود لحاظ نموود  محیطي زیست و مدیریت محیطي زیست ملاحظات بسیاري را در عملکرد

دي و )مراسبز اجتماعي بوا مودیریت سوبز، سوازمان سوبز را خلوق نماینود        هايارزش و زیر چتر

 میوان  امول تع و نيرسوا  اطولاع  ایجادآگاهي، سبز با انساني منابع مدیریت (.1399زندي پاک، 

سوبز،   يهوا يمشو خ  و سیاستگذاري و محیطي عوامل و خصوص محی  در سازمان کارکنان

 بوه  کوه  کنود موي  هودایت  را آنهوا  ايهگونو  بوه  آنهاسوت و  بوین  اجتماعي مسئولیت ایجاد دنبال

 .(1398)ملکي مین باش زرگاه و همکاران، نمایند عمل محی  قبال در وتعهداتشان وظایف

سازمان که  تز، تنها در صورتي مؤثر اسبس تتم مدیریسبر این باورند که سی گرانپژوهش     

و کارایي  تموفقی هاي مناسب را در اختیار داشته باشد.تگيسو شای هاتمهار با مناسب افراد

(. 2011، 1سودین)تگي داردساني بسبودن و توانایي منابع ان دسترس ز، به دربدر هر نوآوري س

منظور تولید  کارکنانشان به هايتگيستوسعه شای تسم را به هاسازمانتگرایي سزی شفزایا

 تداشته باشند هدای قابانط محیطي ستگیرانه زیتي که با قوانین سختلامحصو

 (.   2012، همکاران و2چن)دکنمي

 نیچنهم و کارکنان يبرا زهیانگ الهام، روشن، اندازچشم ارائه يرهبر ياصل هدف     

 يرهبر. است سازمان يطیمح اهداف به يابیدست جهت در آنها ايهتوسع يازهاین از تیحما

( و 2020، 3کمي و کیفي دانش کارکنان )کوینگ و همکاران ارتقاءي نقش مهمي در اخلاق

 را کارکنان (.رهبري اخلاقي 2020، 4د)اوکواک و همکارانکنمي ءبالتبع عملکرد آنها ایفا

 با مرتب  يهاتیفعال در ریدرگ و ریدرگ را آنها و کندمي قیتشو دیجد دانش کسب يبرا

                                                 
1. Sudin 

2. Chen 
3. Qing et al 

4. Ouakouak et al 
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 خدمات ای و محصولات دهدمي اجازه شرکت به که کندمي محصول ينوآور و سبز ندیفرآ

 مطالعات ن،یبنابرا. بخشد بهبود را خود يطیمح ستیز عملکرد و کند يمعرف بازار به را سبز

 و نیآفر تحول يرهبر انیم يزیچ چه نکهیا مورد در شتریب هايپژوهش يبرا گذشته

 شنهادیپ شود،مي واسطه شرکت عملکرد و يانسان منابع تیریمد يهاوهیش و هاينوآور

 (. 2018 همکاران، و 1پروتا دلا)شودمي

اعتقاد بر این است که نقش سبک رهبوري اخلاقوي و آگواه بوودن از جنبوه اخلاقوي رفتوار             

مدیریت منابع انساني سبز و پیامودهاي سوبز    ي کلیدي به عنوان تعدیل کننده بینرهبران،  نقش

پیامودهاي سوازماني    ارتقاءکه مدیران با سبک رهبري اخلاقي منجر به  ايهداشته باشد، به گون

د که رهبوري نقوش   دهميسبز نشان  مدیریت منابع انساني مطالعات موجود در مورد ند.شومي

 (.2،2021)احمد و همکارانسازمان دارد کلیدي در سبز شدن یک

 مدیریتي هاتتحت عنوان بررسي تأثیر قابلی ايهدر مقال( 1392)نورالهي و همکارانش      

در  راي مشتريببر عملکرد بازار به واسطه متغیر خلق ارزش برتر  انساني سبز منابع استراتژیک

تقیم که تأثیر مس اندهفتصنایع غذایي شهرک صنعتي توس مشهد به این نتیجه دست یا

ه به واسط) مستقیمبر عملکرد بازار، بیشتر از تأثیر غیرسبز  انساني منابع مدیریتي هاتقابلی

 است.یمایشي از نوع کاربردي پ-توصیفي پژوهشروش  است.( رزشا متغیر خلق

 یعني سبز يانسان منابع مدیریت اقدامات از یکي به بررسي خود مقاله در (1394)فیاضي   

 این در محتوا تحلیل نتایج است. پرداخته مصاحبه انجام و کیفي رویکرد از استفاده با آموزش

 ایجاد و سازيفرهنگ به نیاز سبز هايآموزش مؤثر اجراي که ددهمي نشان پژوهش

 صنعت با متناسب چارچوبي مبناي بر بایدها آموزش ضمناً دارد. الزم هايبستر و هاساختزیر

 شود. طراحي نفت

که رابطه معناداري بین قابلیت  دندهمينشان  پژوهشي(، 1395)نوع پسند و همکاران     

و  سرمایه فکريو عملکرد سازمان وجود دارد، همچنین بین قابلیت  انساني منابع مدیریت

                                                 
1. Della Porta 

2. Ahmad et al 
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و عملکرد سازماني رابطه معناداري موجود است. بین  عملکرد سازمان و نیز قابلیت یادگیري

ي مکمل هم هاتو یادگیري به عنوان قابلی سرمایه فکريو  انساني منابع مدیریتي هاتقابلی

 (1395) همکاران و سیدجوادین .دشوميو عملکرد سازماني نیز رابطه رابطه معناداري دیده 

 که پایدار توسعه در کلیدي عامل عنوان به نيانسا سرمایه معرفي ضمن خود، مقاله در

 اصلي مساله عنوان به نیز را سبز انساني منابع مدیریت الگوي است، اقتصادي توسعه موجبات

 ترکیبفرا روش از استفاده با منظور این براي پژوهش، این در دهند.مي قرار نظرمد ،پژوهش

 1112 تا 1111هايسال در محققین گذشته تجربیاته مطالع به روش این گانه هفت لمراح و

 منابع که اقدامات مدیریت ندداد نشانپژوهشي  (1397و سبهاني) عباسپور .است شده پرداخته

به باید  هاسازماند و مدیران کنمينقشي اساسي ایفا  هاسازماندر ایجاد مزیت رقابتي  انساني

ي سازمان در کوتاه مدت و هايکپارچگي نیروي انساني با نیازها و توانمندنکاتي چون ی

نشان اي مقاله در (1399و همکاران) صیدي عقیل آبادي توجه اساسي داشته باشند. بلندمدت

یریت منابع انساني سبز بر رفتار دوستانه با محی  زیست کارکنان و عملکرد که مد ندداد

زیست محیطي شرکت تأثیر مثبت و معنادار دارد و همچنین رفتار دوستانه با محی  زیست 

کارکنان بر عملکرد زیست محیطي شرکت نیز تأثیر مثبت و معنادار دارد. این مطالعه نشان 

ي زیست هايوجه به نقش مهم رفتار کارکنان در تقویت خروجداد که بخش منابع انساني با ت

 خیریت .دکنميایفا  هاتنقش مهمي در ایجاد پایداري سبز شرک هاسازمانمحیطي در 

پژوهشي نشان داد که کاهش هزینه، قابلیت بازیابي، نوآوري و ابعاد عملکرد  در (1399)

انوردي استان خوزستان بندر امام خمیني بر عملکرد سازماني ادارة کل بنادر و دری هاسازمان

 آن جنتای که ي انجام دادندپژوهش، (1399رحیمي و درویشي) .تأثیر مثبت و معنادار دارند

و نوآوري سازماني بر عملکرد تجاري  انساني منابع اقدامات مدیریتحاکي از این است، که 

ت و ثبسازماني تأثیر میر میانجي نوآوري غصورت جدا و همچنین از طریق مته ب هاتشرک

 تعهد میانجي نقش از حاکي( 2018عبدالعزیز و همکاران)نتایج پژوهش  .داري دارندامعن

 که ددهمي نشان و است شغلي عملکرد و انساني سبز منابع اقدامات مدیریت بین سازماني

https://www.civilica.com/modules.php?name=PaperSearch&queryWf=Ù�Ø§Ø·Ù�Ù�&queryWr=ØµÛ�Ø¯Û�%20Ø¹Ù�Û�Ù�%20Ø¢Ø¨Ø§Ø¯Û�&simoradv=ADV&period=all&ConfereceRes=1&JournalRes=1
https://www.civilica.com/modules.php?name=PaperSearch&queryWf=Ù�Ø§Ø·Ù�Ù�&queryWr=ØµÛ�Ø¯Û�%20Ø¹Ù�Û�Ù�%20Ø¢Ø¨Ø§Ø¯Û�&simoradv=ADV&period=all&ConfereceRes=1&JournalRes=1
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( 2015) احمد .تعهد دارد ابعاد به نسبت عملکرد سازماني بر بیشتري تأثیر کلي يهاياستراتژ

 نهایتاًو  دهديم قرار بررسي موردرا  سبز انساني منابع مدیریت آینده گیريجهت پژوهشيدر 

دهد. جورج اندرز و ویلیام مي پیشنهاد سبز يهاسازمان برايرا  اقداماتاز  تعدادي

در  انه سبزنوآور بر عملکرد سبز به بررسي تأثیر مدیریت منابع انساني (2016)آریل

نتایج نشان داد که  ي متوس  و بزرگ در کلمبیا پرداختند.هاتي رقابتي در شرکهاتاولوی

ي رقابتي وجود هاتدر اولوی سبز و عملکرد سبزارتباط معناداري میان مدیریت منابع انساني 

ي هايویژگ هاتدارد. با توجه به عوامل مربوط به کارکنان، دریافتند هنگامي که شرک

گیري استراتژي  و ...( را در تصمیم هايها، اهداف شخصي، توانایانگیزه)صي افراد شخ

ي رقابتي مشاهده نمود. هاتتوان در اولوی ند، عملکرد بهتري را ميدهميعملیات دخالت 

رسند، عملکرد در همچنین، هنگامي که به سطح بالاتري از رضایت و عملکرد شغلي مي

 مقاله در (2016) یوسف و یونگ (.2016،همکارانو1یوارزویابد)مي بهبود ي رقابتيهاتاولوی

 از انساني منابع متخصصان از نفر 87 بین در را کمي رویکرد هدف، به یابيدست براي ،خود

 قهرمان که داد نشان پژوهش این نتایج گرفتند. کار به مالزي خدماتي و تولیدي هايشرکت

دارند. سبز  انسانيمنابع  مدیریت اقدامات با داريمعنا رابطه استراتژیک یابيموقعیتو تغییر 

هاي فکري بر قابلیت به بررسي تأثیر سرمایه ايهدر سال در مقال (2018)وو وسیوالوگاتاسان

آنها حاکي از  نتایج مطالعات .اندهبر عملکرد سازماني پرداخت سبزنوآوري و قابلیت نوآوري 

رابطه مثبت و  دارد و سبز هاي فکري تأثیر مثبتي بر قابلیت نوآوريآن است که سرمایه

 (2019ماننا و همکاران) .و عملکرد سازماني وجود دارد سبز معناداري میان قابلیت نوآوري

 نوآوري، سبز گیري منابع انسانيجهتبه این نتیجه دست یافتند که میان  پژوهشيدر 

گیري جهترابطه مثبت و معناداري وجود دارد و همواره سازماني  عملکردو  سبز محصول

 ( پژوهشي2019حمدامین و آتان ) هستند.گذار اثر هاتبر عملکرد شرک سبز منابع انساني

 استراتژیک سبز انساني منابع مدیریت تأثیر که داد آنان نشان مطالعه هايیافته که انجام دادند

                                                 
1. Vivares 
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 منابع مدیریت که شد مشخص همچنین است.مثبت  و رقابتي معنادار يهاتمزی پایداري بر

. گذاردمي مثبت ثیرأت کارمندان تعهد و فکري سرمایه توسعه بر استراتژیک انساني سبز

 اقدامات رابطه بین در که شد مشخص کارمندان تعهد و فکري سرمایه توسعه تأثیر همچنین

 .دارد وجود جزئي واسطه پایدار یک رقابتي مزیت و استراتژیک انساني سبز منابع مدیریت

 بین فکري رابطه سرمایه که داد ( نشان2020) پاندري و پاتکينتایج پژوهش      

 پذیريطافهمچنین  انع .دکنمي میانجي را نوآوري عملکرد انساني و منابع پذیريانعطاف

 خود مقاله رد (2021و همکاران)روسکو  نوآوري تأثیر مثبت و معنادار دارد. انساني بر منابع

 زش،آمو استخدام، جمله از زیست محی  زیست محی  مدیریت هايشیوه نشان دادند که

 ایران در هابررسي .دکنمي حمایت سبز سازماني فرهنگ توانمندان توسعه از انگیزه و ارزیابي

 برینهزه امرک ی عنوان به انمدیر دیدگاه از محیطي ستزی ائلسم ترعای که دهدمي نشان

و  2016، استوروگ و اودانوهي)اخیر هايپژوهش که تاس حالي در این و شودمي تلقي

 ستزی ائلسمرعایت  و ودهبندرست  موضوع این دهدمي نشان( 2015 ،اندرزوان و هوگندورم

  بخشد. ودببه را هاتشرک ماليد لکرعم دتوانمي انيسان منابع طریق از محیطي

ي داخلي بسیار اندکي هاشپژوهي متولي، هاسازمانبا توجه به اهمیت مدیریت سبز در      

شده  انجامسبز  و خلاقیتخصوص مدیریت منابع انساني سبز  زمینه مدیریت سبز و به در

؛هاشمي نژاد و محمدیان 1400 مطیعي و همکاران،؛ 1401نصیر زاده و همکاران، )براي مثال  است

( همچنین با توجه به اهمیت نقش سبک رهبري در 1397؛ یعقوبي و همکاران،1399امیري،

ایجاد سازمان سبز مطالعه که در داخل کشور به بررسي نقش رهبري اخلاقي در مدیریت سبز 

نیز  هاازمانسدر  بپردازد یافت نشد. لذا با توجه به این خلاء پژوهشي و با عنایت به اینکه

سبز وجود ندارد و معمولاً  معمولاً برنامه مدوني براي مدیریت سبز و مدیریت منابع انساني

 ي موضوعي در حوزه محی هاسازمانمبتني بر الزامات قانوني  هاسازمانهاي سبز در برنامه

 با سبز بر خلاقیت سبز انساني منابع مدیریت تأثیر هدف این پژوهش بررسي زیست است.

اخلاقي در سازمان جهاد کشاورزي استان اصفهان به عنوان سازماني  رهبري تعدیلگر نقش
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هاي پژوهش به بر این اساس فرضیه ارائه شده است. 1. مدل مفهمي در شکل استپیشگام 

 شوند: قرار زیر بررسي مي

قي تأثیر لااخ رهبري تعدیلگر نقش با سبز بر خلاقیت سبز انساني منابع مدیریت :فرضیه اصلي

 مثبت دارد.

 : فرضیات فرعي

 سبز تأثیر مثبت دارد.  بر خلاقیت طراحي شغل سبز -

 سبز تأثیر مثبت دارد. آموزش سبز بر خلاقیت -

 سبز تأثیر مثبت دارد. ز بر خلاقیتمدیریت پاداش سب -

 د.تأثیر مثبت دار اخلاقي رهبري تعدیلگر نقش باسبز  بر خلاقیت طراحي شغل سبز -

 تأثیر مثبت دارد.اخلاقي  رهبري تعدیلگر نقش باسبز  ش سبز بر خلاقیتآموز -

 ارد.دتأثیر مثبت  اخلاقي رهبري تعدیلگر نقش باسبز  ز بر خلاقیتمدیریت پاداش سب -

 
 (2021روسکو و همکاران، )پژوهش مفهومي مدل.  1 شكل             

 

 

 روش پژوهش

 زیاطلاعات ن لیو تحل يگردآور وهیز نظر شاست و ا يکاربرد ،پژوهش حاضر از نظر هدف

پژوهش از نوع  نیا زین يبه لحاظ زمان نیاست همچن يشیمایو از نوع پ يفیپژوهش توص نیا
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 استان يکشاورز جهاد سازمانستادي  کارکنان را حاضر پژوهش يآمار جامعه. است يقطعم

نفر به روش  123بر اساس فرمول کوکران تعداد  .هنددمي لیتشک( نفر 180) اصفهان

 به عنوان نمونه انتخاب شدند. ايهگیري طبقنمونه

 اخلاقي رهبري پرسشنامه ابزار گردآوري اطلاعات در پژوهش حاضر پرسشنامه است؛      

درجه لیکرت است.پرسشنامه  5گویه با طیف 6( شامل 2021)اشرفول اعلم و همکاران،

 آموزش سبز بُعد: 3گویه و  9( با 2019مدیریت منابع انساني سبز )روسکو و همکاران،

اي لیکرت است. درجه 5با طیف  گویه(3) و پاداش سبز گویه(3) طراحي شغل سبزگویه(، 3)

  .استاي لیکرت درجه 5گویه و طیف 5( با 2020پرسشنامه خلاقیت )احمدخان و همکاران،

 رهبريفاي کرونباخ بودند به طوریکه به ترتیب آل تأییدروایي و پایایي ابزار پژوهش مورد 

-( در پژوهش884/0( و خلاقیت سبز ) 966/0(، مدیریت منابع انساني سبز )904/0اخلاقي)

 تأییدسازي ابزار پژوهش، مجدد روایي به با توجه به بومي است.هاي مذکورگزارش شده

 (.4شد)جدول  تأییدبررسي و آلفاي کرونباخ  پایایي ابزار با استفاده از روش خبرگان رسید و
 

 

 ي پژوهشهایافته
 اطلاعات جمعیت شناختي اعضاي نمونه .1 لجدو

 تعداد متغیر

 جنسیت
 75 مرد

 48 زن

 تحصیلات

 4 دیپلم

 20 فوق دیپلم

 62 لیسانس

 30 فوق لیسانس

 7 دکتري

 پست سازماني
 71 کارشناس

 52 سرپرست
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 آمار توصیفي متغیرهاي پژوهش. 2جدول          

 

 

 

 

 

 

 گیري، برازش مدل ساختاري و برازش کليمدل از برازش مدل اندازه براي بررسي برازش

.مدل استفاده شده است  

 گیري هاي اندازهبرازش مدل

 ضرایب گیري پژوهش، به بررسي ضرایب بارهاي عاملي،منظور بررسي پایایي مدل اندازه به

 ک برايو پایایي ترکیبي پرداخته شد. در سنجش بارهاي عاملي، مقدار ملا آلفاي کرونباخ

 .است 4/0مناسب بودن ضرایب بارهاي عاملي، 

 بیشینه کمینه انحراف معیار میانگین ادتعد متغیر

 00/5 00/1 982/0 368/3 123 طراحي شغل سبز

 00/5 33/1 784/0 346/3 123 آموزش سبز

 00/5 00/1 979/0 146/3 123 زمدیریت پاداش سب

 00/5 11/1 765/0 285/3 123 سبز انساني منابع مدیریت

 00/5 17/1 861/0 369/3 123 رهبري اخلاقي

 00/5 00/1 996/0 074/3 123 ت سبزخلاقی
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گیري براي متغیرهاي پژوهشبررسي روایي مدل اندازه  . 3جدول   

 معناداري بارعاملي تسؤالا متغیر

 طراحي شغل سبز

Q1 867/0 992/16 

Q2 920/0 285/21 

Q3 867/0 609/16 

 آموزش سبز

Q4 931/0 786/23 

Q5 883/0 511/23 

Q6 840/0 996/20 

 مدیریت پاداش سبز

Q7 950/0 260/24 

Q8 850/0 335/24 

Q9 881/0 222/25 

 رهبري اخلاقي

Q10 850/0 567/24 

Q11 759/0 905/14 

Q12 776/0 032/15 

Q13 732/0 296/11 

Q14 728/0 310/12 

Q15 769/0 496/16 

 خلاقیت سبز

Q16 882/0 410/45 

Q17 871/0 325/34 

Q18 885/0 683/42 

Q19 873/0 727/40 

Q20 882/0 732/40 

 

ه شده ( نشان داد3نتایج حاصل از آزمون بارهاي عرضي براي متغیرهاي پژوهش در جدول )

ز بیشتر ا الت معناداريت در حسؤالااست. نتایج این آزمون نشان داد که بار عاملي تمامي 

دیگر به  قرار گرفته و یا به عبارت تأییدت پژوهش مورد سؤالاقرار گرفت در نتیجه  96/1

 گیري کند.درستي توانسته متغیرهاي پژوهش را اندازه
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بت به محاسبه بعد از سنجش بارهاي عاملي، نو PLSمطابق با الگوریتم تحلیل دادهها در ،     

 دهآم 4رسد که نتایج آن در جدول کرونباخ و پایایي ترکیبي ميوگزارش ضرایب آلفاي 

 .است
 نتایج آزمون الفاي کرونباخ و پایایي مرکب . 4جدول

 CR>0.7پایایي مرکب Alpha>0.7آلفاي کرونباخ متغیر

 810/0 737/0 آموزش سبز

 919/0 868/0 طراحي شغل سبز 

 930/0 887/0 مدیریت پاداش سبز

 903/0 880/0 اني سبزمدیریت منابع انس

 944/0 926/0 خلاقیت سبز

 897/0 865/0 رهبري اخلاقي

  

ب شده نتایج حاصل از دو آزمون آلفاي کرونباخ و پایایي مرکب نشان داد که مقادیر کس

پایایي مناسبي  گفت مدل از توانميکسب شده، بنابراین  7/0براي تمامي متغیرهاي بیشتر از 

 .برخوردار است

 مگراروایي ه
 (AVE)مقادیر متوس  واریانس استخراج شده . 5جدول

 روایي همگرا متغیر

 594/0 آموزش سبز

 772/0 خلاقیت سبز

 593/0 رهبري اخلاقي

 791/0 طراحي شغل سبز 

 512/0 مدیریت منابع انساني سبز

 815/0 مدیریت پاداش سبز
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دست ه ب 5/0متغیرها بالاتر از نتایج جدول نشان داد که مقادیر روایي همگرا براي تمامي 

گیري مطلوب هاي اندازهبیان کرد که روایي همگرایي مدل توانميآمده است. بنابراین 

 . است
 روایي واگرا. 6جدول 

 

آموزش 

 سبز

خلاقیت 

 سبز

رهبري 

 اخلاقي

طراحي شغل 

 سبز

مدیریت منابع انساني 

 سبز

مدیریت پاداش 

 سبز

 771/0 آموزش سبز
     

 879/0 142/0 زخلاقیت سب
    

 770/0 443/0 434/0 رهبري اخلاقي
   

 889/0 400/0 232/0 621/0 طراحي شغل سبز
  

 716/0 773/0 464/0 197/0 636/0 مدیریت منابع انساني سبز
 

 903/0 714/0 327/0 338/0 107/0 542/0 مدیریت پاداش سبز

 

ت الاسؤراین ، بنابهستندر قطر بیشتر با توجه به اینکه تمامي عددهاي روي قطر از عددهاي زی

 است. بیان کرد که روایي وگرا برقرار توانميفق  متغیر مورد نظر را سنجیده و 

استفاده شده است.  GOFمعیار و  2Qمعیار، 2Rمعيار آزمون  3براي بررسي برازش مدل از 

 :اندهکه در ادامه به ترتیب ارائه شد

معیاري است که نشان  2Rزاي)وابسته( مدل است. درون مربوط به متغیرهاي پنهان 2Rمعیار 

به  67/0و  33/0، 19/0زا دارد و سه مقدار زا بر یک متغیر دورناز تأثیر یک متغیر برون

 شود. در نظر گرفته مي 2Rعنوان مقدار ملاک براي مقادیر ضعیف، متوس  و قوي 

 

 2Rمعیار . 7جدول 

 2R متغیر

 876/0 آموزش سبز

 197/0 سبزخلاقیت 

 762/0 طراحي شغل سبز 

 510/0 مدیریت پاداش سبز
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محاسبه شده است که با توجه به مقدار  متغیرهاي پژوهشبراي  2R مقدار 7 جدولمطابق با    

این شاخص مطابق با گفته  سازد.مي تأییدملاک، مناسب بودن برازش مدل ساختاري را 

. باتوجه قوي مقایسه شود 67/0متوس ، و  33/0ضعیف،  19/0باید با سه مقدار  پژوهشگران

در حد متوس  و براي بقیه   خلاقیت سبزنتایج بدست آمده مي توان بیان داشت که براي 

 در حد قوي وجود دارد.  متغیرها

کند و در صورتي که مقدار آن در مورد یک قدرت پیش بیني مدل را مشخص مي 2Q معیار

را کسب نماید، به ترتیب نشان از قدرت  35/0و  15/0، 02/0زا سه مقدار سازه درون

 زاي مربوط به آن را دارد. هاي برونبیني ضعیف، متوس  و قوي سازه یا سازهپیش
 متقاطع  روایيبررسي  . 8جدول 

 CV Com 
1-SSE/SSO 

 237/0 آموزش سبز

 613/0 خلاقیت سبز

 421/0 رهبري اخلاقي

 521/0 طراحي شغل سبز 

 378/0 ابع انساني سبزمدیریت من

 557/0 مدیریت پاداش سبز

رت پیش محاسبه شده است که نشان از قدها یرتمامي متغزاي هاي درونبراي سازه 2Q مقدار

زاي پژوهش دارد و برازش مناسب مدل هاي درونمدل در خصوص سازهمناسب بیني 

 سازد.مي تأییداختاري را س

ست، ( معرفي شده ا2005  تنن هاوس و همکاران )شاخص دیگري که براي برازش توس     

Rاست که با محاسبه میانگین هندسي میانگین اشتراک و (GOF) ملاک کلي برازش 2
به  

 شود.صورت زیر محاسبه مي

 
 



 

 

رة 
 دو

ی،
سان

م ان
علو

در 
ت 

لاقی
و خ

ار 
تک

اب
ازدو

ة د
مار

 ش
م،

ده
ایی

و، پ
ز 

14
01

 

126 
 

بررس

ی 

 یرتأث

عوام

ل 

فرد

ی و 

سازم

انی 

بر 

خلاقی

ت 

مدیرا

 ن
.… 

 

 پژوهشمتغیرهاي  2Rو  mmunalityoC مقدار .9جدول
 Communality 2R متغیر

 876/0 237/0 آموزش سبز

 197/0 613/0 خلاقیت سبز

 - 421/0 رهبري اخلاقي

 762/0 521/0 طراحي شغل سبز

 510/0 378/0 مدیریت منابع انساني سبز

 - 557/0 مدیریت پاداش سبز

 586/0 454/0 میانگین
 

 
است که نشان از  هشدمحاسبه  515/0، مقدار 13-4براي مدل پژوهش مطابق با جدول  GOFمقدار 

 tچون ضرایب 2زاي مدل دارد.با توجه به شکلبیني متغیر مکنون درونمدل در پیش خوبتوان 

است، بنابراین در سطح اطمینان  دست آمدهه ب 96/1هاي پژوهش بیشتر ازبراي تمام فرضیه

 د.شومي تأییدمعنادار بودن آنها 95/0

 

 مدل اصلي پژوهش در حالت معناداري .2شكل
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 لت استانداردمدل اصلي پژوهش در حا.  3شكل

اندارد در حالت استدهد. نتایج معادلات ساختاري را در حالت استاندارد نشان مي 3شکل 

ي و شدت و ضریب مسیر بیان کننده وجود رابطه علي خط . دشوميبارهاي عاملي نشان داده 

 جهت این رابطه بین دو متغیر مکنون است. در حقیقت همان ضریب رگرسیون در حالت

 کردیم.گرسیون ساده و چندگانه مشاهده ميتر رهاي سادهاست که ما در مدلاستاندارد 

 بین خطي علي ابطهر نبود دهنده نشان شوند، صفر با برابر اگر که است 1+ تا -1 بین عددي

 .است پنهان متغیر دو
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 مدل فرعي پژوهش در حالت معناداري . 4شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 . مدل فرعي پژوهش در حالت استاندارد 5لشك
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 هاه آزمون فرضیهخلاص . 10جدول

 فرضیه
ضریب 

 مسیر
T P نتیجه 

 تأیید 001/0 436/0 965/0 مثبت دارد. اخلاقي تأثیر رهبري گرتعدیل نقش با سبز بر خلاقیت سبز انساني منابع مدیریت

 تأیید 001/0 323/6 669/0 سبز تأثیر مثبت دارد. بر خلاقیت طراحي شغل سبز

 تأیید 001/0 100/5 521/0 سبز تأثیر مثبت دارد. آموزش سبز بر خلاقیت

 تأیید 001/0 234/7 733/0 سبز تأثیر مثبت دارد. ز بر خلاقیتمدیریت پاداش سب

 تأیید 001/0 066/4 412/0 ت دارد.تأثیر مثباخلاقي  رهبري گرتعدیل نقش باسبز  بر خلاقیت طراحي شغل سبز

 تأیید 001/0 303/3 352/0 ارد.تأثیر مثبت داخلاقي  رهبري گرتعدیل نقش باسبز  آموزش سبز بر خلاقیت

 تأیید 001/0 264/3 330/0 ت دارد.تأثیر مثباخلاقي  رهبري تعدیلگر نقش باسبز  ز بر خلاقیتمدیریت پاداش سب

 

 

 گيرينتيجه بحث و
هاي کت در مسیر سبز و پذیرش تکنیکاخیراً شاهد افزایش آگاهي پیرامون اهمیت حر

 و سبکشدن دنیاي شرکتي،  م. با توجه به جهانيایهزیست، بود گوناگون مدیریت محی 

اند که داده سوي اقتصاد مبتني بر ظرفیت مدرن تغییر مسیر کارها از ساختار مالي متعارف به

امروزه مدیریت  .است ا ساختهکار مهی و هاي اقتصادي سبز کسبشرای  را براي بررسي جنبه

که در آن  شده یي تبدیلهاسازمانکار براي  و کسب به استراتژي کلیدي منابع انساني سبز

دیداً قرن بیستم ش. کنندهاي منابع انساني بخش فعالي را در مسیر سبز اداره خود ایفا ميبخش

مله سیاست، ج هاي مرتب  ازهاي زیست محیطي در سراسر جهان، صرفنظر از حوزهبه دغدغه

مواد  وکار، توجه کرده است. با توجه به پیامدهاي مضر آلودگي صنعتي  عمومي یا کسب و

رات و ها و نهادهاي غیردولتي سراسر جهان مقرپسماند، شامل مواد شیمیایي سمي، دولت

ن بر آهایي را براي کاهش و حتي معکوس کردن تخریب منابع طبیعي و تأثیر منفي سیاست

 .اندو جامعه، توسعه دادهبشریت 

 منابع اخلاقي در رابطه بین مدیریت رهبري تعدیلگر فرضیه اصلي نشان داد که تأثیر نقش     

مدیریت ارشد باید توجه . بنابراین استمثبت و در جهت مستقیم  سبز بر خلاقیت سبز انساني
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دیریت منابع انساني سبز د مانعي براي اجراي متوانميداشته باشد که مقاومت در برابر تغییر 

ي هاشباشد. بنابراین باید موانع که بر انتخاب و استخدام سبز در کنار آگاهي کافي و آموز

 آراهراجا هايپژوهش با هیفرض نیا پژوهش جینتا .محیطي براي کارکنان فراهم کند زیست

      .دارد یيراستاهم (1394)فیاضي( و 2015) همکاران و

مثبوت و   انسوبز سوازم   بر خلاقیوت  طراحي شغل سبزد که تأثیر دهمينشان  1عي فرضیه فر     

سوبز   با آگاهي ها داوطلبین راباید با استفاده از یکسري آزمون. بنابراین استدر جهت مستقیم 

سوائل  جذب و انتخاب کنند تا اطمینان حاصل شود که همه کارکنوان دیود مثبتوي نسوبت بوه م     

 تووان موي هواي اصوولي   کارگیري انتخاب و استخدام سبز بوه شویوه   محیطي دارند. با به زیست

ائول  قانتظار داشت افرادي جذب و استخدام شوند که این افراد بوراي محوی  زیسوت اهمیوت     

هواي  هشنتایج پژوهش این فرضیه بوا پوژو   باشند و دغدغه حفی محی  زیست را داشته باشند.

 .استیکسان  (1398)کارانهم و يآباد لیعق يدیصو  (2019روسکو و همکاران)

ثبوت و در  م سوبز سوازمان   د که تأثیر آموزش سوبز بور خلاقیوت   دهمينشان  2فرضیه فرعي      

 جهوت  در کوه  یيهوا برناموه  از آنهوا  يافوراد  نیچن آموزش سبز با .بنابراین استجهت مستقیم 

نوود در واقووع کنموويمحووی  زیسووت اسووت، حمایووت نموووده و در آنهووا مشووارکت فعووال   حفووی

ه رهایشان در جهت طرفداري از محی  زیسوت و پایوداري محیطوي خواهود بوود؛ چورا کو       رفتا

هواي  ایج پژوهش این فرضویه بوا پوژوهش   نتهاي پایداري محیطي دارند. نگرش مثبتي به برنامه

 . استیکسان  (2019و روسکو و همکاران) (1398)همکاران و يآباد لیعق يدیص

مثبوت و   ازمانسبز س ز بر خلاقیتمدیریت پاداش سبیر د که تأثدهمينشان  3فرضیه فرعي      

ا بوراي بوروز   سوبز زمینوه ر   بوا پواداش   دتوانمي رسد سازمان.  به نظر مياستدر جهت مستقیم 

یوادي  رفتارهاي طرفدار محی  زیست فراهم کند چرا که پایداري محیطوي برایشوان اهمیوت ز   

 و نوگ یوو  (1395)همکواران  و دینسویدجوا  هواي پوژوهش  با هیفرض نیا پژوهش جینتا  .دارد

 .دارد یيراستاهم (2016) یوسف



 

 

131 

 

بررس

ی 

 یرتأث

عوام

ل 

فرد

ی و 

سازم

انی 

بر 

خلاقی

ت 

مدیرا

 ن
.… 

 

گر
دیل

 تع
ش

 نق
ز با

سب
ت 

لاقی
ر خ

ز ب
سب

ی 
سان

ع ان
مناب

ت 
یری

مد
یر 

تأث
 .

   
   

    
   

  ..
ف        

ن
ارا

مک
و ه

ی 
صلان

د ا
شی

ز
 

طراحوي  طه بوین  اخلاقي در راب رهبري تعدیلگر د که تأثیر نقشدهمينشان  4فرضیه فرعي      

یطوي را  دین معنا اگور سوازماني مح  . باستسبز مثبت و در جهت مستقیم  بر خلاقیت شغل سبز

ان را فوراهم  ي سبز کارکنهاشکمک کند و در نتیجه ارزي کارمند هاشفراهم کند که به ارز

ذارد. موایش بگو  نکند. مطابق با سازمان انتظار میرود که کارکنان رفتار سبز در محل کار را به 

ن محیطوي را  ي سازمان ناسازگار باشود یوا سوازما   هاشي کارکنان با ارزهاشبرعکس اگر ارز

ي سبز فتارهار لا، در این صورت کارکنان احتماتأمین نکند که نیاز کارکنان را برآورده سازد

 و آراهراجوا  هواي پوژوهش  بوا  هیفرضو  نیو ا پوژوهش  جینتوا . دهنود را در محی  کار نشوان نموي  

     .دارد یيهمراستا (1394)فیاضيو  (2015) همکاران

طه بین آمووزش  اخلاقي در راب رهبري تعدیلگر د که تأثیر نقشدهمينشان  5فرضیه فرعي      

د آگواهي کارکنوان   توانو ميآموزش سبز .  استسبز مثبت و در جهت مستقیم  ز بر خلاقیتسب

ء ارتقوا ، ي محیطي را در محل کار افزایش دهد. هدف از آمووزش و توسوعه سوبز   هاتاز فعالی

محیطوي، ایجواد نگورش مثبوت، رویکورد       آگاهي و دانش کارکنوان در زمینوه مسوائل زیسوت    

کواهش   وحیت براي حفی انورژي  لامحیطي و ایجاد ص زیستي هايپیشگیرانه نسبت به نگران

 و يآبوواد لیووعق يدیصووهوواي نتووایج پووژوهش ایوون فرضوویه بووا پووژوهش    .ضووایعات اسووت 

 . استیکسان  (2019و روسکو و همکاران) (1398)همکاران

اخلاقوي در   يرهبور  تعودیلگر  د که تأثیر نقوش دهميد که نشان دهمينشان  6فرضیه فرعي     

 مودیریت . اسوت سوبز مثبوت و در جهوت مسوتقیم      ز بور خلاقیوت  دیریت پاداش سبمرابطه بین 

ه اعضا در ي عملکرد سبز را براي ایجاد یکسري معیارهاي سبز براي همهاصسبز شاخ پاداش

 پواداش ک یو ، زیرا هنگامي که استسبز مهم  مدیریت پاداش .دکنميارزیابي عملکرد فراهم 

ش براي تطابق بوا آن  لات آن و د، ارزش ادراک شدهشوميگیري یک فرد محاسبه براي اندازه

و  (1395)همکواران  و سویدجوادین  هواي پژوهش با هیفرض نیا پژوهش جینتا افزایش مي یابد.

 .دارد یيراستاهم( 2016) یوسف و یونگ
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وسوعه  تآمووزش و  شوود بوا   پیشونهاد موي   اصفهان استان يکشاورز جهاد سازمانبه مدیران      

ق بسو ،  ا از طریو هاي بنیادي رد و قابلیتناني، فرایندهاي مدیریت سبز را تسهیل نمایمنابع انس

 د.نو هدنوابع انسواني شوکل    متعمیق و تسوهیم دانوش سوبز، ایجواد بواور و رهنمودهواي لازم در       

ن را کارکنوا  توسعه منابع انساني باید بستر توانمندسازي، یادگیري سازماني و پرورش همچنین

بایود   مانسواز در آموزش و توسعه  رشد استعدادها و نوآوري سبز منجر شود. فراهم آورد و به

زي به نگهوداري پویواي منوابع انسواني سوبز کوه حاصول بسترسوا        و به طور جدي پیگیري شود 

باعوث   بوردن فرهنوگ کارکنوان،    لاپیش تمرکز نمایند. بوا بوا   از سازمان و مدیریت است بیش

یست زاقل آلودگي ند که حدنک استفادهخدماتشان  ارائه وبراي تولید  ايهشوند تا از مواد اولی

لیوه کوه   مواد او با بررسي، مطالعه و پژوهش و ایجاد تیم کنترل. محیطي را به همراه داشته باشد

موودیران . دنووجلوووگیري بووه عموول آور ،نمایووداسووتانداردهاي زیسووت محیطووي را رعایووت نمووي

ر محقوق  کنوان نهادینوه نمووده، و ایون امو     کارفرهنگ سازماني محیطي را در تموامي بایست مي

ه شود درستي در رسالت و خ  و مشي شورکت مشوخص   ه نخواهد شد در صورتیکه این امر ب

برداري بهینه ههمچنین بهر. ها در اختیار کلیه کارکنان قرار گیردباشد، و از طریق دستورالعمل

النودگي  یوت و رشود و ب  از منابع طبیعوي بوه ویوژه منوابع تجدیدناپوذیر، تولیود محصوول بوا کیف        

   .دهدوري را افزایش ميبهره

 

د جهوا داننود از همکواري و مسواعدت کارکنوان     نویسندگان مقالوه بور خوود لازم موي     سپاسگزاري :

 .ندسپاسگزاري نمای اندهو همه عزیزاني که در این پژوهش ما را یاري نمودکشاورزي استان اصفهان 

 

 خذآمنابع و م
 سسه مطالعات وؤ. تهران: مآموزش و بهسازي نیروي انساني(. 1396ابطحي، سید حسین. ) 

 موزشي. آریزي برنامه
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العوه ي  هواي منوابع انسواني )مط   (. تدوین اسوتراتژي 1396ابطحي، سیدحسین و موسوي، سید محمد. )

انشوگاه جوامع   هاي مدیریت منابع انسواني د فصلنامه پژوهشي معنوي(. هاسازمانموردي: یکي از 
 .1-23(،3)1، ین)ع(امام حس

 .8چاپ اول، ص : ناشر مولف،یریت فرهنگ سازماني. تبریز(. مد1397زاده، سلیمان.)ایران

. ارتبوواط بووین فرهنووگ سووازماني و سووبک موودیریت بووا رضووایت شووغلي   (1395) .بحرالعلوووم، حسوون

رزشوي،  رسواله دکتوري تربیوت بودني و علووم و     کارشناسان سازمان تربیت بدني شاغل در تهران. 
 .نشگاه تربیت معلم تهراندا

: نوآوري کردعمل و انساني منابع مدیریت راهبردي اقدامات .(1388)مریم. رنجبري، و مجتبي برومند،

 .41-54(،24)6 ،پلیس انساني توسعه ماهنامه دو. دانش مدیریت نقش بر تاکید با

د موالي  توأثیر عملکورد زیسوت محیطوي بور عملکور       (.1394 ).هودي حجوامي، م  ضوا؛ رحمدپورعلي، م

ررسوي  بها؛ تبیین نقش متغیر مداخله گر افشاي مسئولیت اجتماعي. دوموین هموایش ملوي    شرکت

دانشوگاه آزاد   ،هوا سوازمان مباحث مدیریت، حسابداري و مهندسي صونایع در   ارتقاءراهکارهاي 

 .اسلامي واحد گچساران

ران یمود  بوودن سوبز   تیحساسو و سوبز  ي فرهنگ سازمان تأثیر(.1397.)مهدي کریمي زند؛ علي ،ترابي

 هواي کوچوک و متوسو  صوادرکننده    موورد مطالعوه: شورکت   )ت محیطي برفا يارشد بر استراتژ

 ي مدیریت.المللبین(، چهارمین کنفرانس ت دکوراسیون منازللامحصو

 ایوان ناموه  پ مشوهد،  فردوسي دانشگاه در سازماني تعهد و فرهنگ رابطه بررسي .(1392) نیاز. توسلي،
 دانشگاه فردوسي مشهد. دولتي، مدیریت دارش کارشناسي

 يختار(. ارائوه مودل سوا   1397. )عیدسو  ،يرزاقو  بواس؛ ثابوت، ع  لوي رضوا؛  ع ،يهاشوم  بدالله؛ع ،يتوکل

منوابع   تیریمود  يهوا شپوژوه . يمنابع انسوان  تیریمد يهامنظا يسبز برمبنا يمنابع انسان تیریمد
 .77-103 ،( (31 ياپی)پ 1)10 ،يانسان

 و بوري ره هواي سوبک  توأثیر  تحلیول  و (. بررسوي 1397؛ کاشاني فور، سومیه.)  عباسعلي ،حاجي کریمي

 بانوک : مووردي  مطالعوه  بانکوداري،  صونعت  در سوازماني  عملکورد  و تعهود  بور  سوازماني  فرهنگ

، دانشوگاه خواتم   ،دانشوکده حسوابداري و مودیریت    ،MBAمودیریت  هرشوت  پایان نامهپاسارگاد، 
 تهران.

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%B9%D9%84%DB%8C%20%D8%AD%D8%A7%D8%AC%DB%8C%20%DA%A9%D8%B1%DB%8C%D9%85%DB%8C&basicscope=5&item_id=125292
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%B9%D9%84%DB%8C%20%D8%AD%D8%A7%D8%AC%DB%8C%20%DA%A9%D8%B1%DB%8C%D9%85%DB%8C&basicscope=5&item_id=125292
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 مودیریت  بوین  رابطة بررسي (.1393محمد؛ قلاوندي،حسن. ) میر ، زاده عباس سید ؛ رضا زاده، حسن

 و کتابوداري  تتحقیقوا  ، ارومیوه  دانشگاه اداري کارکنان دیدگاه از انساني منابع بهسازي با شدان
 .605-621(،4)48 ، دانشگاهي رساني اطلاع

ت منوابع  بررسي نقش مودیری  .(1390)هوشمند.. و جوادي، کرم؛ هادي زاد مقدم، ابوالحسنحسیني، ا

اني ین المللووي موودیریت منووابع انسوو در اثربخشووي موودیریت منووابع انسوواني، پنجمووین کنفوورانس بوو  

 .223-213الکترونیک، تهران، 

 تهوران:  .محمد سید، اعرابي، علي؛. ترجمه پارسائیانمباني مدیریت منابع انساني(. 1396دسلر، گري. )

 هاي فرهنگي.دفتر پژوهش

، ترجمووووه میرسپاسووووي، ناصوووور؛   موووودیریت فرهنووووگ سووووازمان (. 1397دیووووویس، اسووووتانلي. ) 

 .240.تهران: انتشارات مروارید،چاپ اول، معتمدگرجي،پریچهر

ي توسعه منابع انساني بر هاتبررسي نقش فعالی (.1395رجبي، مریم؛ حسني،محمد؛مهاجران، بهناز.)

ابتکار و خلاقیت . نوآوري کارکنان با آزمون نقش میانجي مدیریت دانش و یادگیري سازماني
 .150-178(،3)6،در علوم انساني

، نش مدیریتفصلنامه داریزي استراتژیک براي منابع استراتژیک. (. برنامه1392).زارعي متین، حسن

 .66-73 (،1)17 شماره

 .57-51، 23، دانش مدیریتفصلنامه(. فرهنگ و عملکرد سازماني، 1392زارعي متین، حسن.)

في در (. نقش میانجي خستگي عاط1400) ، فریبرز.فتحي چگني ، محسن؛عارف نژاد، رضا؛ سپهوند

 (،11)3،نيبتکار و خلاقیت در علوم انساا .ابطه بین رهبري ماکیاولیستي و خلاقیت کارکنانر
25-54. 

 .138، شماره رماهنامه تدبی. نقش تکنولوژي اطلاعات در توسعه منابع انساني(. 1392سلطاني، ایرج.)

 را.ت ف، ترجمه محمد ابراهیم محجوب، تهران: انتشارافرهنگ سازماني(. 1397شاین، ادگار.)

ي، آبوواد لیووعق يدی؛صوو ي، علوويآبوواد لیووعق يدیصوو ؛ي،احموودنور فاطمووه؛ ،يآبوواد لیووعق يدیصوو

 با دوستانه اررفت و يطیمح ستیز عملکرد بر سبز يانسان منابع تیریمد تأثیر يبررس. (1398زهرا.)

 کیو مکان انمهندسو  انجمون  يالمللو بیننه سالا کنفرانس نیهفتم و ستیب کارکنان، ستیز  یمح

 .نرایا کیتهران، انجمن مهندسان مکان ن،رایا
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 ل.(. فرهنگ سازماني، تهران: مرکز آموزش مدیریت دولتي، چاپ او1392ّطوسي، محمدعلي. )

اهنووده، عابوودین زاده، نیلوووفر؛ فریبوورز جمووال زاده، فوولاح؛ پنداشته،علیرضووا؛ روانووبخش، مکرم؛پن      

اثربخشووي اسووتقرار  بررسووي(. 1392)محمد؛محموودي، شوومیم؛وحیدي، مریم؛قاصوودي،آتش سووا. 

 زیستي واحدهاي صنعتي در در بهبود عملکرد محی  (EMS)سیستمهاي مدیریت محی  زیست

 .23-34(، 7)4، هاي محی  زیستپژوهشایران. 

 زیوده گمجلوه   ، کارآمود  مجوراي  یک سازماني . فرهنگ(1385) نیما. نامداري، تقي؛ محمد عیسایي،
 .35-43 (،56)7 ،مدیریت

                                                                                                                                                                                                                                                                    ي درسوي،                                                          هواي فرهنگوي، جوزوه   هواي راهبوردي، ابعواد و مؤلفوه    (. شواخص 1389)قهرماني، مسوعود.  

 انتشارات دانشگاه آزاد اسلامي واحد مهاباد، ویراش سوم. 

ست محیطوي  زیمدلسازي توسعه پایدار (. 1391. )ادرافشارزاده، ن ؛ ليپاپ زن، ع ب؛هاگراوندي، ش
 ه مسوکن و مجلو . با استفاده از تئوري بنیاني، مورد مطالعوه: روسوتاي شوروینه شهرسوتان جووانرود     

 .67-78 ،136، محی  روستا

 ،سومین کنفرانس مدیریت،تهران.ي ایرانيهاسازمانفرهنگ (. 1394لطیفي، فریبا. )

 سیسوتم  در کارکنوان  مشارکت راهکارهاي و موانع(. 1394)اسکافي، فردین. ؛محمدرضایي، شهریار 

 ،شناسووي محووی  پژوهشووي علمووي مجلووه خووودرو. ایووران شوورکت محیطووي زیسووت موودیریت
31(37،)122-113. 

و  يتسو یدر رفتوار ز  عیصونا  يخوشوه بنود   ي(. نقش فنواور 1399. )رابعهپاک،  يزند مرتضي؛ ،يمراد

 اسوت یس يردمطالعوات راهبو  سوبز.   یيسبز و نووگرا  يمنابع انسان تیریمد کردیبا رو داریتوسعه پا
 . 172-199 ،( 34)10 ،شدن( يجهان ي)مطالعات راهبرديعموم يگذار

منابع  تیریسبز و مد نیتأم رهی(. تأثیر زنج1400. )ثریا ،يرامیب امیرمحمد؛ ،يخان حسن؛م ،يعیمط

-196 ،( 77)20،آماد شهیاندسبز.  ينوآور ايه: نقش واسطيطیمح ستیسبز بر عملکرد ز يانسان

165. 

 تیق مز(. خل1398. )وشمندقره بلاغ، ه يو باقر مریم؛ ،يورمقان رتضي؛باش رزگاه، م نیم يملک

 يلگرقش تعدینسبز با  نیتأم رهیزنج تیریسبز بر مد يمنابع انسان تیریابعاد مد ي: واکاويرقابت

 . 152-129 ،( 21)11 ،یياجرا تیریپژوهشنامه مد. يصنعت يهاتسبز در شرک یينوجو
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فراینود  .ي دولتي و غیرانتفاعيهاسازماني استراتژیک براي ریزهفرآیند برنام (.1396)عباس. ،منوریان
 .60-81،(3)4 ، مدیریت و توسعه

درکتابخانوه   نظام مودیریت سوبز  (. 1387. )ازکشهبد، ن امین؛نبي زاده، ر عفر؛نوري، جاظم؛ ندافي، ک

 .262-269(،4)10،علوم و تکنولوزي محی  زیست .ملي ایران

 وس.، سیرقدممکرراهي ؛فؤاد ،مکوندي ؛قنبر ،امیرنژاد ، غلامرضا؛معمارزاده طهران، مژده؛ نصیرزاده

ه با توجه ب (. بررسي رابطه مدیریت منابع انساني سبز با خلاقیت و تمایلات رفتاري سبز1401)

 .199-226(،4)11،ابتکار و خلاقیت در علوم انساني . هاي سبزنقش ارزش

رد و بهبود عملک يساز کپارچهی(. 1399. )حسانا ،يریام انیمحمد ید محمد؛نژاد، س يهاشم

 ي،صنعت تیری. مطالعات مدسبز يمنابع انسان تیریسبز با استفاده از مد نیمأت رهیزنج تیریمد
18(58 )، 306-279. 

ن ناموه  اپایو الگوهاي رفتار با طبیعت )محی  زیسوت( از دیودگاه قورآن و سونت.     (.1394).ليولایي، ع
 .دکتري علوم قرآن و احادیث، دانشگاه آزاد واحد علوم و تحقیقات

سبز در  ينسانامنابع  تیری(. استقرار مد1397. )لیحهم دوار،یام سعود؛م ،يدهقان ور محمد؛ن ،يعقوبی

 .131-149 ،(4)8 ،يمنابع سازمان تیریمد يهاشپژوه. ينیکارآفر ستمیاکوس
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