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آفرین و اشتياق شغلي با نقش ميانجي بررسي رابطه بين رهبری تحول

 خلاقيت هيجاني در بين معلمان مدارس ابتدایي 
 

 3، عبدالرسول جمشیدیان*2، لیلا مقتدایی1نیلوفر ربیعی فرادنبه

 چكيده

 یانجیم نقش با شغلی اشتیاق و آفرینرابطه بین رهبری تحول حاضر با هدف بررسی زمینه و هدف: پژوهش

 خلاقیت هیجانی در بین معلمان مدارس ابتدایی بود. 
معلمان مدارس  کلیه شامل پژوهش این جامعه آماری که است همبستگی توصیفی و از نوع روش: پژوهش حاضر

 انتخاب نفر 191 حجم تعداد با متناسب ایطبقه تصادفی گیرینمونه روش از که 1398-99ابتدایی در سال تحصیلی 

( و 2001( ، اشتیاق شغلی )شوفلی، 1985آفرین )باس و آولیو، رهبری تحول پرسشنامه هاابزار گردآوری دادهاند. شده
 محاسبه 70/0و  78/0، 90/0 ترتیب به کرونباخ ضریب آلفای براساس آنها ( بود. پایایی1996خلاقیت هیجانی )آوریل، 

 لیو تحل هیجهت تجزگرفت و  صورت استنباطی آمار و آمار توصیفی سطح دو در هاداده تحلیل و است. تجزیه شده
 .استفاده شد  Smart-PLSو  SPSS 22 افزار و از نرم یمعادلات ساختار سازی مدلتحلیل از روش  هاهیفرض

 اشتیاق آفرین وبین رهبری تحول میانجی عنوان به خلاقیت هیجانی نقش که داد های پژوهش نشانها: یافتهیافته

همچنین بین  ومثبت و معناداری وجود دارد.  های رهبری تحول آفرین با اشتیاق شغلی رابطهمؤلفه. بین شد تأیید شغلی
و خلاقیت هیجانی  (فردی ملاحظه و بخش الهام زشیانگ ،ینفوذ آرمان ،یذهن بی)ترغافرین های رهبری تحولمؤلفه

 (. P< 01/0 )رابطه مثبت و معناداری وجود دارد
 بیبخش، ترغالهام زشیانگ ،ی)نفوذ آرمان نتحول آفری های رهبریبین مؤلفهپژوهش نشان داد که گیری: این نتیجه

اگر  بنابر اینوجود دارد.  یمعلمان رابطه مثبت و معنادار یجانیه تیشغلی و خلاق اقی( و اشتیو ملاحظه فرد یذهن
ری خود در نظر گیرند، از این طریق میرا به عنوان یك الزام بر سبك رهب نتحول آفری رهبری هایراهکارمدیران 

با آن ارتباط برقرار کرده و یك احساس  یسطح هر در که کنند مشتاق کارشان به ای نسبتمعلمان را به گونه توانند
پیشنهاد به عنوان متغیر میانجی  یجانیه تخلاقی نقش تأیید طرفی با و از شود پدیدار هاشغلی در آن لیو تما اقیاشت

  معلمان مدارس ابتدایی خلاقیت هیجانی آنان را ارتقاء دهند. به منظور افزایش اشتیاق شغلیکه  دشومی

 .معلمان مدارس ابتدایی خلاقیت هیجانی، شغلی، اشتیاق آفرین،رهبری تحول: هاواژه کليد
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 پيشگفتار
د نیاز ها برای حفظ بقای خود و پیشرفت در دنیای رقابتی، به بهبود مستمر عملکرد خوسازمان

 شده جادیا با تغییرات پررقابت دنیای در که بتوانند ییهاسازمان .(1395قلی پور، ) دارند

 هستند ترسازند موفق کاربردی سازمان در را جدید یهاشهیاند و افکار و مقابله نمایند

انسانی موجود  منابع رقابتی، مزیت کسب عوامل از یکی (.1395فریاد، خوراکیان و ناظمی، )

 روندیم شمار به سازمانی باارزش یهاهیسرما ءجز مؤثر طوربهکه  ، منابعیهاستسازمان در

در جهت  را واقع شوند سازمان استفاده به طور صحیح مورد هاکه اگر توانایی و انگیزه آن

 (.1397پورطباطبایی و اخوان صراف، نیلیبخشید )تنهایی،  اهداف خود تعالی خواهند

 فکری، قدرت انسانی که دارای توان نیروی توسط شرفت سازمانیپی و بهبود هرگونه

این  از بتواند که سازمانی . بنابراین مدیرردیگیم صورت نوآوری است و خلاقیت اندیشه،

فریاد، )شد  توسعه سازمانی فراهم خواهد و رشد امکان کند، مطلوب استفاده سرمایه

به  ،و مشتاق دارند یبا انرژ یبه کارکنان ازین یهای امروزسازمان (؛1395خوراکیان و ناظمی، 

و نسبت به کارشان اشتیاق ند شومیکارکنان مشتاق به طور کامل مجذوب شغلشان ی طورکل

 رسانندمی انجام به مطلوبی نحو به را شغلی خود (، وظایف2010، 1بیکر و لیترو علاقه دارند )

(. 1397سورانی یانچشمه، ند )شومی نیسازما عملکرد و وریبهره بهبود به منجر نهایت و در

 که طوریه ب دهدمی نمایش را فرد در انرژی احساس که است درونی تمایل نوعی ،2اشتیاق

 که اشتیاق، است آن امر این . دلیلکندیم عمل انرژی این برای جهت مسیری در رفتار فرد

ح، عریضی سامانی و مسااست ) کاری فعالیت در انرژی و توجه آفرینندة و فعالیت آغازگر

 بخشرضایت و مثبت وضعیت را یك 4شغلی اشتیاق 3همکاران و (. شوفلی1395کلانتری، 

 و ایحرفه فداکاری ای،حرفه انرژی هایمؤلفه شغل تعریف کردند و با با ارتباط در ذهنی

                                                 
1. Bakker & Leiter 

2. engagement 

3. Schaufeli et al 
4. job engagement 
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 .است 3خود وقف و 2نیرومندی ،1جذب بعد سه دارای مشخص نمودندکه ایحرفه شیفتگی

 کند،می اشاره کارش در فرد تمرکز ( بعد اول جذب، به میزان1400ابلان و همکاران،عادل ب)

 که سازد. بعد دوم نیرومندی یعنی کارمندیدشوار می فرد، برای را شغل از گیریکناره که

 هایسختی و مشکلات با زمان مواجهه در و است کارش مشتاق به شدت به کندمی احساس

 مشخص کار در درگیری ذهنی با یعنی وقف خود که سوم بعد رد.دا زیادی پایداری کار،

 و اهداف ها،کنند که ارزشسعی می مشتاق، کارکنان (.2010بیکر و لیتر،شود )می

 انجام شغلی خود وظایف از فراتر و داوطلبانه شناسایی کرده و تلاشی را سازمان هایراهکار

؛ به نقل از عظیم 2008، 4ژنگ و ونگند )شویم درگیر خود کار با همه جانبه طوربه و دهند

 (. 1398پور و جلیلیان، 

است که  کارکنانشان اشتیاق شغلی افزایش سطوح نحوه ها،سازمان روی پیش مهم مسئله

 که دشومی سازمان آنان در داخل میان وحدت درونی و انسجام منجر به پدیدار شدن یك

فرسودگی  مطلوب، شغل، عملکرد به نسبت تمثب هایمطلوبی از جمله ایجاد نگرش نتایج

 این همه که گذاردخودکارآمدی بر جای می ویژهبه فردی منابع اکتساب پایینتر، شغلی

 متأسفانه(. 1391عابدی،  و هویدا سیادت، میرحیدری،هم است ) سازمان خود نفع به نتایج

 در بین کارکنان کسیپدید آمده است که کمتر  هاسازمانی امروزه عوامل متعددی در همه

ی و برخی در بیرون سازماننسبت به شغل خود، دارای اشتیاق لازم باشد. برخی عوامل درون 

همچنین؛ این مسئله، با توجه به اهمیت و جایگاه  اند.از سازمان منجر به این مسئله شده

ایر و با توجه به حساسیت شغل معلمان در بین س هاسازماندر بین سایر  وپرورشآموزش

 سازمانبنابراین، اشتیاق شغلی نیازمند بسترسازی مناسب در ؛ یابدمشاغل اهمیت دوچندان می

 مؤثرتواند بر عوامل درگیری شغلی آموزش و پرورش است. همچنان که اشتیاق شغلی می

                                                 
1. absorbtion 

2. vigor 

3. dedication 
4. Wang & Zhang 
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های سازمانی و فردی مناسب است که سازوکاررسد خود نیز نیازمند وجود باشد، به نظر می

 1آفرینرهبری تحولها در درون سازمان، سازوکارلوه تبلور یابد؛ یکی از این به بهترین ج

 (.1397ی و همایون آریا، کمال ریماست )دمیرچی، 

 وافر اشتیاق و ایجاد تعهد با و تازه ندازهایاو چشم هاایده خلق با فرینآتحول رهبران

به ارمغان  هاسازمان برای را شکوفایی و رشد کارکنان مسیری نو از و مدیران بین در

 حرکت جهت لازم هایتوانمندی و آگاهی کسب سازمان را با اعضای آورند. همچنینمی

 بسیج آرمانی سازمانی و عملکردی ارکان و تحولی بنیادی تغییرات در برابر جدید، در مسیر

مخاطره رایطش در مؤثر این رهبران با عملکرد(. 1396، منش یانصارتابلی، اسکندری و نمایند )

 برابر در مناسب واکنشی که آورندیم وجود به زیردستانشان و خود در را حس این آمیز

 در باورها و آفرینتحول رهبران دهند. بروز خود از احتمالی هایفرصت و هاچالش

 سازمان کل و خود گذاشته پیروان بر ایالعادهفوق تأثیر و کرده نفوذ پیروان خود اعتقادات

و  بینش وگو،گفت کلمات، طریق از آفرینتحول رهبران کنند. نفوذمی تحول اردچ را

 نظام از گیریبهره ( و با1397رفسنجانی و زارعی،  نژاد یمیابراهبخشی به دیگران است )الهام

 و کرده جبران کارکنان، اجتماعی و فردی هایهویت و تقویت عواطف تحریك ارزشی،

( معتقد 1985) باس دهد.می مطلوب خود سوق کمال به ار امروزی محوردانش سازمان

که اشاره به احترام و  همچون نفوذ آرمانی هاییمشخصه دارای گراتحول است، رهبران

که انگیزش الهام بخش ؛ دارد دهد،یرا انتقال م یاز رهبری که حس آرمان روانیوفاداری پ

 یلیرهبران با ارائه دلاهنی که ، ترغیب ذاست یدرونهای زهیبر احساسات و انگ دشیتأک

و دهند می رییخودشان تغ یهاها و نگرشادراکاتشان را نسبت به اعمال و ارزش روان،یبرای پ

و  روانپی تكفردی و ارتباط با تک یهاشامل توجه به تفاوتی فردی که توجه و ملاحظه

 رشد برای فرادا با مراوده و رفتار آموزش منظور و صرف وقت به هاتیواگذاری مسئول

 (.1392،یباش وزیو  یشاطر ،یکمال ریم)است ردستانیزهای توانایی

                                                 
1. transformational leadership 
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بر بسترسازی اشتیاق شغلی است که از جمله  مؤثرعوامل فردی از دیگر سازوکارهای 

دهد خلاقیت هیجانی با اشاره کرد. مطالعات نشان می 1توان به خلاقیت هیجانیآنها می

 وسیله به گوناگونی تعاریف خلاقیت (. برای1395ان، عجم و همکاراشتیاق مرتبط است )

آن را  که است نسبتاً مورد توافق واقع شده این مختلف بیان شده است آنچه نظرانصاحب

 و نو حلراه یا فکر یك ایجاد برای کهنه عناصر تلفیق در ذهنی هایتوانایی کارگیریبه

 توانایی به معنای (. خلاقیت1397جهان،  مرادی، زنگنه تبار ودانند )می دارهدف و ارزشمند

و  هنجارها برخلاف یا که جدیدی هیجانی حالت ایجاد و معمول هیجانات در تغییر

 خلاقیت (.1389جوکار و البرزی، است ) متداول هیجانات از جدید ترکیبی یا استانداردهاست

 فعلی هیجانات ؤثرمی ریکارگبه ترین سطوح،پایین در که است خلاقیت از ایجنبه هیجانی

 قوانین و در عقاید تغییر مبنای بر هیجان از جدیدی شکل توسعه سطح بالاترین و در

 قرار هوش هیجانی مبنای بر باًیتقر گیرد وبرمی در را اندگرفتهشکل که هیجاناتی لهیوسبه

. است شدهرحمط (1996) 2آوریل توسط هیجانی خلاقیت (. ایده1397عینی و کریمی، دارد )

کند، می توصیف 5اصالت و 4اثربخشی ،3نوآوری معیار سه شامل را هیجانی خلاقیت او

است،  فرد نوآوری به معنای تغییر هیجانات مشترک و ایجاد هیجانات جدید مخصوص به

، تینها در وبه معنی مناسب بودن اوضاع و داشتن عواقب سودمند برای فرد است  اثربخشی،

 هیجانات به (، اصالت1999آوریل، است )ی شخص هاارزشیات و اصالت، بیان صادقانه تجرب

 حیطور صحبه قادرند هیجانی خلاقیت با اشاره دارد. افراد فرد اعتقادات و باورها از برخاسته

علاوه بر  .(1389جوکار و البرزی، ) کنند ماهرانه بیان را خود احساسات و ارزیابی را موقعیت

-هیجانی وجود دارد که آن آمادگی هیجانی است که نشانشرط دیگری برای خلاقیت  اهنیا

(. 1991،  6و توماس لیآورآنهاست )دهنده درک یك شخص از هیجانات و تمایل به کشف 
                                                 
1. emotional creativity 

2. Averil 
3. innovation 

4. effectiveness 

5. originality 
6. Thomas 
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فرد با خلاقیت هیجانی بالا محیط درونی و بیرونی امنی برای خود ایجاد کرده و به برقراری 

پردازد که این خود منجر به رشد و توسعه یها با دیگران مو اندیشه نظرتبادلارتباطی سالم و 

خود دریافتند هرچه فرد از خلاقیت  پژوهش( در 1996و آوریل ) 1د. گاتیزالشومیتفکر فرد 

تواند هیجانات خود را به شکل خلاقانه، گفتاری یا هیجانی بیشتری برخوردار باشد، بهتر می

لحاظ  ی اجتماعی ازخود استقلال کمتر تحت تسلط دیگران هستند و با؛ کندنوشتاری، بیان 

ولیخانی، ملکی مجد فردی و اجتماعی بهتر از دیگران به تنظیم و بروز هیجانات قادر هستند )

 (.1396هاشمی، و

 یجانیه تیخلاق ایو  یشغل اقیتحول گرا، اشت یرهبرحوزه در ییهاپژوهشتاکنون  

 بررسی تأثیر( در پژوهشی به 1400. در این زمینه دهقان،  موقر و حسینی )است انجام شده

، خوش اخلاق و گرا بر رفتار نوآورانه با تأکید بر نقش میانجی رفتار پیشاهنگیرهبری تحول

 خودتنظیمی یادگیریو خلاقیت با  نیتحول آفر یبررسی رابطه رهبر  به( 1399شفیع زاده)

عی و حیدری ، غفوری، زاردانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران کارکنان

 سازمانی با در نظر یمعتبر بر نوآور یو رهبر نیتحول آفر یتأثیر رهبر(به بررسی 1399)

( در 1388) ینیحساشرف گنجویی، دهقان و  ، غفوری،تسهیم دانش گرتعدیلنقش  گرفتن

ی، صمدی و بدنتیتربپژوهشی به بررسی ارتباط سبك رهبری مدیران با خلاقیت معلمان 

و خلاقیت دبیران، مظلومی،  نیآفرتحول( به بررسی ارتباط بین رهبری 1390پور )کریم 

آفرین و خلاقیت و نوآوری ( به تبیین رابطه رهبری تحول1392) فراحسانو  فریناصح

( 1395پورانجنار )و  جود زادههای خصوصی بیمه در ایران، پورانجنار، سازمانی در شرکت

آفرین با خلاقیت و نوآوری و کارآفرینی در پژوهشی به بررسی رابطه رهبری تحول

 نقش با شغلی اشتیاق بر اخلاقی رهبری تأثیر( به بررسی 1397) انچشمهسازمانی، سورانی ی

،  دمیرچی، تهران شهر آزاد یهادانشگاه یعلمئتیه اعضای ی نوآورانهجوسازمان میانجی

آفرین و بری تحول( در پژوهشی به بررسی رابطه ره1397) ایآری و همایون کمال ریم

                                                 
1. Gutbezahl 
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 تأثیر ( در پژوهشی به بررسی1397زاده )ی، فیصلیشغلگری اشتیاق درگیری شغلی با میانجی

 اول شهرستان متوسطه مقطع مدارس معلمان شغلی اشتیاق بر گراتحول مدیریت ابعاد

 آفرین و اشتیاق( به بررسی رابطه بین رهبری تحول2013) 1ماهشهر، غادی، فرناندو و کاپوتی

( در 2015) 2تاراباکینا، لاتدینوا، لبدوا، شابانوا و فومینا ،کارشغلی با نقش میانجی معنا در 

بن احمد وهشی به بررسی  خلاقیت هیجانی به عنوان منبع شایستگی ارتباطی  دانشجویان، ژپ

در رفتار خلاقانه معلمان مدارس  نآفری تحول یرهبر تأثیربه بررسی ( 2016و بن کاسم )

( در پژوهشی به بررسی ارتقاء سطح پایداری 2018) و همکاران 3ویلا وازکوئز ی،مالز

 ( در پژوهشی با عنوان2018) 4در اشتیاق شغلی. پوتری نیآفرتحولنقش رهبری ها )سازمان

رفتار شهروند سازمانی،  کنندهنییتععنوان عامل آفرین و اشتیاق کارکنان بهرهبری تحول

آفرین و اهداف گردش ( با عنوان ارتباط بین رهبری تحول0182) 5پژوهش سلطانا و جبین

در پژوهشی به بررسی اشتیاق  (2018) 6و تیمز و پترو بیکر ی،شغلمالی با نقش میانجی اشتیاق 

در پژوهشی به ( 2020) نایآمر، وازکوئز و فای، کارشغلی و خلاقیت با نقش میانجی هدف 

ساختار واسطه  یبا توانمندساز یشغل اقیشتو ا نیتحول آفر یرهبر نیارتباط ب بررسی

کلور و کاظم  یمیرحکه همسو با نتایج پژوهش ها نتایج مجموع این پژوهشکه  پرداختند

مهم و مثبت در سلامت کارکنان به  یامؤلفه یشغل اقیاشتنشان داد که است؛  (1397)زاده

 .دشومیکارمندان مستعد در سازمان  یکه منجر به بقا رودشمار می

 عملکرد که است این بر اعتقاد و دارند حیاتی نقش معلمان موفق، آموزشی نظام در

 آنها معلمان تدریس نحوه کارایی و خلاقیت روانی، اشتیاق، سلامتبه آموزاندانش خوب

(. شغل معلمی و تدریس یکی از مشاغل پراسترس 1398عظیم پور و جلیلیان، است ) وابسته

های مختلفی مواجه هستند. یکی از حیطه شغلی خود با استرس است و معلمان همواره در
                                                 
1. Ghadi, Fernando and Caputi 

2. Tarabakina, llaltdinova, Lebedeva, Shabanova & Fomina  
3. Vila-Vázquez 

4. Putri 

5. Sultana & Jabeen 
6. Bakker, Petrou & Tims 
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(. معلمانی که با انرژی و 1396جوادی و همکاران، ها فرسودگی شغلی است)نتایج این استرس

کنند، استرس هیجانی و فرسودگی کمتری را آموزان برقرار میاشتیاق، ارتباط گرم با دانش

(. 1395به نقل از مساح، عریضی سامانی و کلانتری،  ؛2009جنینگ و گرینبرگ، کنند )تجربه می

آن، چه در درون سازمان و  بر مؤثرعوامل  نیمعلمان و هم چن یشغل اقیتوجه به اشت نیبنابرا

 و متنوع بودن ابزار مورد راتییچه در درون فرد ضرورت دارد. در حال حاضر روند تغ

 راتیینامطمئن و تغ طیمح نیمقابله با ا یا. بردشومی شتریو ب شتریاستفاده در مدارس، هرروز ب

د نخواه نآفری تحول مدیرانی با سبك رهبری ازمندینمدارس و بویژه مدارس ابتدایی  ،یدائم

تا در هنگام رقابت در  دهدها میامکان را به سازمان نیا نیآفر بود. اقدامات رهبران تحول

مطالعات نشان . از طرفی رتقا دهندعملکرد خود را ا ینیبشیپرقابلیمتلاطم و غ طیمح كی

 نهیزم نیها در او سازمان است ازیمورد ن یهرسازمان یبرانیز  یجانیه تیامروزه خلاق دهدمی

به  یجانیه تیاز خلاق تواندمی تیو ترب میبستر لازم را به وجود آورند. نظام تعل یستیبامی

و  رکزی) کند استفاده آموزاننشدا به تبع آن درمعلمان و  تیدر موفق یدیکل یعنوان عامل

کند  دایپ تیاهم تیو توجه به خلاق یریپذتیاگر در مدارس فرهنگ خلاق .(1397 ن،همکارا

تازه مورد های دهای بود، خواهد متقابل و دوطرفه آموزان با کارکنان و دانش ریارتباطات مد

و  دشومیلمان استفاده تمام مع یهایمدارس از توانمند گونهنیند و در اشومیقبول واقع 

آن است که تاکنون  انگریب ینظر اتیمرور ادبکنند. تلاش می ختهیصورت خودانگافراد به

را  یجانیه تیو خلاق یشغل اقیو اشت نیآفرتحول یرهبر یرهایمتغ نیکه ارتباط ب یپژوهش

به  نداردوجود  ؛دهدنشان  ییمعلمان مقطع ابتدابین در  یدر قالب نوع همبستگبطور همزمان 

آفرین و همین منظور پژوهش حاضر درصدد است که به بررسی رابطه بین رهبری تحول

 اشتیاق شغلی با نقش میانجی خلاقیت هیجانی در بین معلمان در مدارس ابتدایی بپردازد.
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 مدل مفهومی پژوهش. 1شكل

 

ور هستیم که رهبری ، بر این باشده است دادهکه درمدل مفهومی پژوهش نشان  طورهمان

 تأثیرت هیجانی( بر اشتیاق شغلی از طریق خلاقی) میرمستقیغمستقیم و  طوربهآفرین تحول

آفرین و اشتیاق شغلی رابطه وجود ی رهبری تحولهامؤلفهگذارد. بر این اساس احتمالاً میان 

ن رابطه رهبری دارد. علاوه بر این متغیر خلاقیت هیجانی احتمالا در این مدل نقش میانجی بی

د. بنابراین هدف پژوهش حاضر بررسی رابطه شومیآفرین بر اشتیاق شغلی محسوب تحول

خلاقیت هیجانی در بین معلمان  میانجی نقش با شغلی اشتیاق آفرین وبین رهبری تحول

 .ابتدایی مدارس است

 

 

 پژوهش روش

است.  همبستگی - توصیفی نوع از روش نظر از و کاربردی هدف لحاظ حاضر از پژوهش

 شغلی اشتیاق و آفرینرهبری تحول متغیرهای که است آن دنبال به پژوهشگر مطالعه در این

 این آماری نماید. جامعه توصیف در مدارس ابتدایی را خلاقیت هیجانی میانجی نقش با

رهبری  

آفرینتحول  

 نفوذ آرمانی

لياشتياق شغ  

نيهيجاخلاقيت   

بخش انگیزش الهام  توجه و ملاحظه فردی ترغیب ذهنی 
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که تعداد  1398-99معلمان زن و مرد مقطع ابتدایی در سال تحصیلی  کلیه شامل پژوهش

بروجن(  اساس گزارش دفتر آموزش ابتدایی اداره آموزش و پرورش اصفهان )منطقه آنها بر

 ایطبقه تصادفی روش براساس پژوهش، در این گیری. نمونهاستنفر  380در مجموع 

 حجم متناسب با که دولتی غیر و دولتی مدارس ایطبقه دو است که شامل 1حجم با متناسب

 جدول از نمونه حجم تعیین د. به منظورشومی تخابان تصادفی صورت به نمونه طبقه هر

 هایآزمودنی بین برآورد شد. از نفر 191 نمونه استفاده شد و حجم 2مورگان و کرجسی

بودند. ابزارهای این  دولتی غیر مدارس نفر از 44 و دولتی از مدارس نفر 147 بررسی مورد

دارای چهار بعد نفوذ  و گویه 20( شامل 1985)آفرین باس پژوهش پرسشنامه رهبری تحول

مقیاس لیکرت  اساس برو  است ملاحظه فردی و ترغیب ذهنی ،بخشانگیزش الهام ،آرمانی

سؤال  17از (، که 2001. پرسشنامه اشتیاق شغلی شوفلی )تنظیم شده است یانهیگزپنج 

 و سؤال( 6) یرومندین (،سؤال 6: جذب )ابعاد شامل نی. ااست بعد 3شامل و  شدهلیتشک

این مقیاس از کاملاً مخالفم تا کاملاً  یهاها در تمام ماده. پاسخاستسؤال(  5وقف خود )

 شدهیطراح (1996)رسشنامه خلاقیت هیجانی، توسط آوریل پ .است شدهیبندموافقم درجه

 4 ،سؤال به اثربخشی 5به نوآوری،  سؤال 14سؤال است که  30است. این پرسشنامه دارای 

 یانهیو بر اساس طیف پنج گز استسؤال به آمادگی هیجانی مربوط  7 و تسؤال به اصال

 ییایپا نییپژوهش به منظور تع نیدر ا .پردازدیبه سنجش خلاقیت هیجانی ماست و لیکرت 

کرونباخ طبق فرمول و با  یآلفا بیضر. کرونباخ استفاده شده است ی، از روش آلفاابزارها

آفرین رهبری تحول نامهپرسش یمحاسبه شد که مقدار آن برا 3spss 22استفاده از نرم افزار 

 نیآمد. بنابرا دستبه 98/0خلاقیت هیجانی و پرسشنامه 97/0 یشغل اشتیاقپرسشنامه ، 97/0

 لیپژوهش، به منظورتحل نیا در .برخودار بودند ییبالا ییایمورد استفاده از پا یهانامهپرسش

                                                 
1. proportional stratified random sampling 

2. Krejcie & Morgan 
3. Statistical package for Social Sciences 
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های جهت تحلیل داده 1PLS-Smart و spss22نرم افزارها از شنامهسپر یگذارو نمره جینتا

چند  ونیرگرس هایآزمون) یباطنآمار است و( اریانحراف مع ن،یانگی، میفراوان) یفیصوآمار ت

 استفاده شد.  4های ساختاری(و جهت تحلیل و مدل سازی معادله 3مستقل t، 2گانه

 

 

 ی پژوهشهایافته
آفرین، اشتیاق شغلی و )رهبری تحول هشپژو متغیرهای وضعیت شدن مشخص برای

 سطح در متغیرها وضعیت )بررسی میانگین توصیفی آمار هایشاخص از خلاقیت هیجانی(

-داده بودن نرمال توزیع سطح )جهت بررسی کشیدگی و چولگی و سازمان(، انحراف معیار

 .است شده ها( استفاده
 

 آفرین، استیاق شغلی و خلاقیت هیجانیتحولآمار توصیفی مربوط به وضعیت متغیر رهبری . 1جدول 

 کشیدگی چولگی انحراف استاندارد میانگین هامتغیر/ مؤلفه

 -319/0 -37/1 09/2 13/3 آفرینرهبری تحول

 -43/0 -58/0 44/1 38/3 اشتیاق شغلی

 -31/0 -33/1 73/2 21/3 خلاقیت هیجانی
 

با  برابر آفرینرهبری تحول میانگین کلی طور به که نشان داد نتایج (1جدول) به توجه با

که مدیران  دهدو نشان می است بالاتر 3فرضی  میانگین متوسط حد از و است( 13/3)

 کشیدگی و چولگی آماره برخوردارهستند. نتایج بالایی آفرین نسبتاًمدارس از رهبری تحول

 کشیدگی و 3 از کمتر )چولگی هاداده نرمال توزیع از آفرین حاکی رهبری تحول متغیر

( 38/3معلمان برابر ) شغلی میانگین اشتیاق که است آن از حاکی . نتایجاست( 10کمتر از 

 نتیجه گرفت که توانمی بنابراین است، بالاتر کمی 3 فرضی میانگین متوسط حد از و بوده

                                                 
1. Partial Least Squares 

2. multiple regression 

3. independent samples t test 
4. structurate eqations modeling 
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 حاکی یشغل اشتیاق متغیر آماره هستند. نتایج برخوردار نسبتاً بالایی شغلی اشتیاق از معلمان

 از حاکی . نتایجاست( 10 از کمتر کشیدگی و 3 از کمتر )چولگی هاداده نرمال توزیع از

( است که بالاتر از 21/3میانگین خلاقیت هیجانی معلمان برابر ) کلی طور به که آن است

 توان گفت معلمان از خلاقیت هیجانی نسبتا بالایی برخوردارند. نتایجحد متوسط است و می

 کشیدگی و 3 از کمتر )چولگی هاداده نرمال توزیع از حاکی خلاقیت هیجانی تغیرم آماره

 .است( 10 از کمتر

 مدل و آزمون گیریاندازه مدل ارزیابی مرحله دو شامل PLS مسیر مدل ارزیابی

 از ساختاری معادلات مدلسازی گیرد. دراست که در ادامه مورد بررسی قرار می ساختاری

 بررسی جهت مرکب پایایی و کرونباخ آلفای مشاهده پذیر، تغیرهایپایایی م شاخص سه

 آزمون بررسی جهت نیز واگرا روایی و همگرا روایی از آزمون گیری واندازه مدل پایایی

 :است زیر شرح به آن نتایج د کهشومیاستفاده  گیریاندازه مدل روایی
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 پذیرمشاهده متغیرهای پایایی. 2جدول

 خلاقیت هیجانی اشتیاق شغلی نرهبری تحول آفری

 تسؤالا بارعاملی تسؤالا بارعاملی تسؤالا بارعاملی

0/874 1 0/825 1 0/792 1 

0/817 2 0/87 2 784 2 

0/914 3 0/825 3 0/822 3 

0/896 4 0/835 4 0/822 4 

0/88 5 0/846 5 0/832 5 

0/863 6 0/86 6 0/804 6 

0/885 7 0/866 7 0/817 7 

0/869 8 0/87 8 0/855 8 

0/898 9 0/838 9 0/823 9 

0/89 10 0/834 10 0/826 10 

0/864 11 0/875 11 0/475 11 

0/883 12 0/863 12 0/827 12 

0/911 13 0/861 13 853 13 

0/905 14 0/884 14 0/862 14 

0/929 15 0/877 15 0/873 15 

0/865 16 0/884 16 0/849 16 

0/896 17 0/846 17 0/825 17 

0/917 18   0/812 18 

0/926 19   878 19 

0/905 20   0/872 20 

    0/85 21 

    0/842 22 

    0/807 23 

    0/824 24 

    0/821 25 

    853 26 

    0/832 27 

    0/842 28 

    0/624 29 

    0/815 30 
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 سؤالات( و هاپذیر)مؤلفهمشاهده متغیرهای عاملی بارهای (کلیه2جدول) نتایج اساس بر

 مدل پایایی آزمون پذیر برایمشاهده متغیرهای پایایی بنابراین هستند، 4/0از  بالاتر

 .دشومی تأیید گیریاندازه
  

 پژوهش متغیرهای کرونباخ آلفای. 3جدول 

 وضعیت متغیر آلفای کرونباخ متغیر

 قابل قبول 0/979 رهبری تحول آفرین

 قابل قبول 0/977 اشتیاق شغلی

 قابل قبول 0/982 خلاقیت هیجانی

بالاتر  قبول قابل حد در پژوهش متغیرهای کرونباخ آلفای که نشان داد (3جدول) نتایج

 قبول قابل حد در کرونباخ آلفای حسب گیری براندازه مدل پایایی بنابراین هستند، 7/0از

 ست.ا

 پژوهش متغیرهای مرکب پایایی .4جدول

 وضعیت متغیر گلدشتاین(_دلوینpپایایی مرکب) متغیر

 قابل قبول 0/981 رهبری تحول آفرین

 قابل قبول 0/979 اشتیاق شغلی

 قابل قبول 0/984 خلاقیت هیجانی
 

ر ( نشان داد که پایایی مرکب متغیرهای پژوهش در حد قابل قبول )بالات4نتایج جدول)

گیری بر حسب پایایی مرکب در حد قابل قبول ( هستند، بنابراین پایایی مدل اندازه7/0از

 است.

از دو روش روایی همگرا و روایی واگرا  PLSگیری در برای آزمون روایی مدل اندازه

 د.شومی)تشخیصی( استفاده 

آفرین، تحولگیری میزان تبیین متغیرهای پنهان پژوهش )رهبری در این شاخص به اندازه

 اشتیاق شغلی و خلاقیت هیجانی( پرداخته شده است. 
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 روایی همگرا متغیرهای پژوهش. 5جدول 

 وضعیت متغیر روایی همگرا متغیر

 قابل قبول 0/72 رهبری تحول آفرین

 قابل قبول 0/734 اشتیاق شغلی

 قابل قبول 0/668 خلاقیت هیجانی

 

 گرای متغیرهای پژوهش در حد قابل قبول )بالاتر( نشان داد که روایی هم5نتایج جدول )

گیری بر حسب روایی همگرا در حد قابل قبول ( هستند، بنابراین روایی مدل اندازه5/0از 

 برای سنجش روایی واگرا در پژوهش حاضر 1لارکر -است و همچنین از آزمون فورنل

 استفاده شده است. 

 

 لارکر -روایی واگرا بر حسب آزمون فورنل. 6جدول 

  اشتیاق شغلی خلاقیت هیجانی آفرینرهبری تحول

 اشتیاق شغلی 0/857  

 خلاقیت هیجانی 0/782 0/817 

 آفرینرهبری تحول 0/8 0/729 0/849

 

دهنده آن است که جذر میانگین واریانس (نشان 6نتایج آزمون روایی واگرا در جدول) 

( از مقدار همبستگی میان 857/0، 817/0، 849/0( متغیرهای پژوهش )AVEاستخراج شده )

ها بیشتر است. بنابراین روایی واگرای مدل در حد قابل قبول است و ها در سایر خانهآن

(، معناداری ضرایب مسیر و 2Rهمچنین برای بررسی آزمون مدل ساختاری از ضریب تعیین )

 در این پژوهش استفاده شده است.  2Qمعیار 
 

 

 

 

                                                 
1. Fornell-Larcker 
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 آفرینمتغیر رهبری تحول (2Rعیین )میزان ضریب ت. 7جدول 

 وضعیت متغیر ضریب تعیین متغیر

 قابل قبول 0/722 اشتیاق شغلی

 قابل قبول 0/529 خلاقیت هیجانی
 

( و خلاقیت هیجانی 722/0با توجه به اینکه میزان ضریب تعیین متغیر اشتیاق شغلی )

ری بر حسب ضریب تعیین ؛ بنابراین آزمون مدل ساختااست( در حد متوسط و بالا 529/0)

در ضرایب مورد بررسی در فرضیه پژوهش )نقش  tاست . با توجه به اینکه مقدار  تأییدمورد 

 .است تأییدمورد  ( بود، بنابراین آزمون مدل ساختاری براساس فرضیه96/1میانجی( بالاتر از )
 

 متغیرهای درونزا 2Qمعیار . 8جدول 

 وضعیت متغیر 2Qمعیار متغیر

 قابل قبول 0/528 اشتیاق شغلی

 قابل قبول 0/35 خلاقیت هیجانی
 

( و خلاقیت هیجانی 528/0برای دو متغیر اشتیاق شغلی ) 2Qبا توجه به اینکه مقدار 

بینی بالایی ( هستند، بنابراین مدل ساختاری پژوهش از قدرت پیش25/0( بالاتر از )350/0)

 .استبرخوردار بوده و در حد قابل قبول 

آمده مشخص شد که مدل از لحاظ )پایایی و روایی( و معیارهای  دستبهبر اساس نتایج 

آزمون مدل ساختاری دارای برازش لازم است. در ادامه مدل مفهومی پژوهش بر اساس 

 فرضیه اصلی پژوهش ارائه شده است:
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 آفرین و اشتیاق شغلیلنقش خلاقیت هیجانی در ارتباط رهبری تحو. 1شكل 

 

دهنده نقش میانجی خلاقیت هیجانی در ارتباط ( نشان1مدل مفهومی پژوهش در شکل)

 . استآفرین و اشتیاق شغلی بین رهبری تحول
 

 آزمون سوبل، جهت معناداری متغیر میانجی. 9جدول 

 میزان معناداری آماره آزمون آزمون

 00003/0 12/4 آزمون سوبل

نادار بودن نقش میانجی خلاقیت هیجانی از آزمون سوبل استفاده شد. نتایج مع تأییدبرای 

، بنابراین نقش است( 05/0( کمتر از )0003/0دهد که میزان معناداری )جدول نشان می

 د. شومی تأییدآفرین و اشتیاق شغلی خلاقیت هیجانی به عنوان میانجی بین رهبری تحول

 

 

ترغيب 

 ذهني

881/0  

939/0  

946/0  
972/0  

نفوذ 

 آرماني

728/0 نيخلاقيت هيجا   425/0  

490/0  725/0  

ي اشتياق شغل رهبری  

آفرینتحول  

]+[ 

]+[ 
530/0  

953/0  

942/0  909/0  

 انگيزش الهام

 بخش

887/0  

 ملاحظه فردی 
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 PLSر اساس خروجی ضرایب مسیر متغیرها ب .10جدول 

 T اثر غیر مستقیم اثر مستقیم مسیرها
 5/033 0/425 0/49 اشتیاق شغلی ←آفرینرهبری تحول

 15/109  0/728 خلاقیت هیجانی ←آفرین رهبری تحول

 4/292  0/425 اشتیاق شغلی ←خلاقیت هیجانی
 

آفرین بر حول( نشان دادکه اثر مستقیم رهبری ت10نتایج فرضیه اصلی پژوهش در جدول) 

( است که حاکی از مثبت و معنادار بودن رابطه این دو متغیر 490/0اشتیاق شغلی برابر با )

آفرین بر اشتیاق شغلی دهد اثر مستقیم رهبری تحولآمده نشان می دستبه. نتایج است

(033/5=t( برابر با )490/0 )بر آفرین بر اشتیاق شغلی براو اثر غیرمستقیم رهبری تحول است

آفرین بر اشتیاق توان گفت بیشترین اثر رهبری تحولاست، بر این اساس می (425/0با )

و مقدار کمتری از این اثر از طریق غیرمستقیم است. سایر  استشغلی به صورت مستقیم 

آفرین و خلاقیت هیجانی نتایج مدل مفهومی پژوهش نیز به شرح زیر است: بین رهبری تحول

( است و بین خلاقیت 728/0اداری وجود دارد که مقدار آن برابر با )ارتباط مثبت و معن

( 425/0هیجانی و اشتیاق شغلی ارتباط مثبت و مستقیمی وجود دارد که مقدار آن برابر با )

 . است
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 t-valueمدل مفهومی پژوهش بر اساس مقادیر معناداری  .2شكل 

 یعامل یو بارها ریمس بیجهت معنادار بودن ضرا t-value ریده مقادنشان دهن 2شکل 

 . است

 

 

 گيریبحث و نتيجه
 میزان نشان داد، بر اساس آزمون سوبل که (9)شماره جدول از حاصل هاییافته

 بین میانجی عنوان به خلاقیت هیجانی نقش است،( 05/0) از و کمتر است (0003/0معناداری)

 جدول در پژوهش اصلی فرضیه همچنین نتایج .شد تأیید شغلی اشتیاق و آفرینتحول رهبری

 ترغيب ذهني

177/95  

693/242  

 نفوذ آرماني

085/15  

 خلاقيت هيجاني
353/4  

086/5  

نآفریرهبری تحول اشتياق شغلي   

]+[ 

]+[ 

304/161  

553/133  

شانگيزش الهام بخ  

ظه فردی ملاح  
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 بود که( 490/0) با برابر شغلی اشتیاق بر آفرینتحول مستقیم رهبری اثر داد نشان(  10)

آفرین، به عبارتی با افزایش رهبری تحول .است متغیر دو این بودن معنادار و مثبت از حاکی

تحول  رهبری مستقیم اثر داد نشان آمده به دست نتایج ابد.یاشتیاق شغلی معلمان افزایش می

 بر تحول آفرین رهبری غیرمستقیم اثر و( 490/0) با برابر( t=33/5) شغلی اشتیاق بر آفرین

تحول  رهبری اثر بیشترین گفت توانمی اساس این بود، بر (425/0) با برابر شغلی اشتیاق

مستقیم  طریق از اثر این از کمتری مقدار و بوده غیرمستقیم صورت به شغلی اشتیاق بر آفرین

 و تحول آفرین رهبری بین: زیر بود شرح به نیز پژوهش مفهومی مدل نتایج سایر. بوده است

 است؛( 728/0) با برابر آن مقدار که داشت وجود معناداری و مثبت ارتباط خلاقیت هیجانی

 آن مقدار که داشت وجود مستقیمی و مثبت ارتباط شغلی اشتیاق و خلاقیت هیجانی بین و

 بودن به منظور بررسی معنادار t-value مقادیر 2همچنین شکل . است( 425/0) با برابر

 معناداری از حاکی (96/1) از مقادیر بالاتر عاملی را نشان داد که بارهای و مسیر ضرایب

  .بود متغیرها از یك هر با مرتبط عاملی بارهای بودن معنادار همچنین و متغیرها بین ارتباط

نشد،  یافت یپژوهش حاضر پژوهش اصلی متغیرهای بین روابط زمینه در اینکه به توجه با

 این با. شدن میسر همسو کاملاً تحقیقات سایر با پژوهش اصلی فرضیه نتایج و انطباق مقایسه

پژوهش  از استفاده با را پژوهش اصلی فرضیه به مربوط آمده دست به نتایج توانمی وجود

 یدریو ح یزارع ،(1399زاده) عیخوش اخلاق و شف ،(1400) ینیدهقان، موقر و حس

(، مظلومی 1395(، پورانجنار و همکاران )1397دمیرچی، میرکمالی و همایون آریا ) ،(1399)

( و هم چنین  غادی 1397( و فیصلی زاده )1390پور )(، ، صمدی و کریم1392و همکاران )

(، آمر 2018(، ویلا وازکوئز و همکاران )2016بن احمد و بن کاسم )(، 2013و همکاران )

  ( تحلیل نمود.2020وازکوئز و فاینا )

آفرین و اشتیاق ( نشان دادند رابطه بین متغیرهای رهبری تحول1397دمیرچی و همکاران )

دار است. براساس پژوهش پورانجنار و همکاران اشغلی و درگیری شغلی مثبت و معن

آفرین با خلاقیت و همچنین ابعاد کارآفرینی سازمانی دارای سبك رهبری تحول (،1395)
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( متغیر خلاقیت سازمانی نقش 1392. در پژوهش مظلومی و همکاران )استرابطه معناداری 

آفرین با نوآوری سازمانی رابطه داشته است. پژوهش صمدی و میانجی داشته و رهبری تحول

آفرین و خلاقیت دبیران رابطه وجود دارد. بین رهبری تحول ( نشان داد که1390کریم پور )

 کاریزماتیك، )مدیریت گراتحول مدیریت ( نشان داد که که ابعاد1397فیصلی زاده )

 اول متوسطه مقطع مدارس معلمان اشتیاق شغلی بر فردی( ملاحظه و فردی انگیزش

 یرهبرنشان دادکه ( 1400) ینیدهقان،  موقر و حساست. پژوهش  مؤثر ماهشهر شهرستان

نتایج پژوهش  دارد. تأثیر تحولگرا بر رفتار نوآورانه با تأکید بر نقش میانجی رفتار پیشاهنگی

 یادگیریو خلاقیت با  نیتحول آفر یرهبرنشان داد که ( 1399) زاده عیخوش اخلاق و شف

 نیآفر تحول ی( رهبر1399) یدریو ح یزارعرابطه دارد.در پژوهش خودتنظیمی کارکنان 

 تأثیر تسهیم دانش گرتعدیلسازمانی با در نظر گرفتن نقش  یمعتبر بر نوآور یو رهبر

های آفرین بر ویژگی( نشان دادند که سبك رهبری تحول2013غادی و همکاران ) داشت.

( نشان داد 2016نتایج پژوهش بن احمد و بن کاسم ) گذارد.می تأثیراق شغلی کارکنان اشتی

بنابراین رهبری ؛ آفرین در رفتارهای نوآورانه معلمان نقش داشته استکه رهبری تحول

آفرین باید توسط کلیه مدیران مدارس عملی شد تا رفتار نوآورانه معلمان بهبود یابد و تحول

( 2018بدین ترتیب باعث بهبود عملکرد مدرسه شود. پژوهش ویلا وازکوئز و همکاران )

های بعد انسانی یاق شغلی در کارکنان را که یکی از جنبهآفرین اشتنشان داد رهبران تحول

 کنند.پایداری سازمان است، تقویت می

( در پژوهش خود نشان دادند که ارتباط بین رهبری تحول 2020آمر، وازکوئز و فاینا )

آفرین با ایجاد د و رهبران تحولشومیآفرین و اشتیاق شغلی با توانمندسازی ساختار واسطه 

 کنند. به اطلاعات، فرصتها، پشتیبانی و منابع کافی اشتیاق شغلی را تقویت میدسترسی 

معلمان نقطه آغاز هر تحول آموزشی که  توان گفتمی پژوهش نظری مبانی به توجه با

سازند و با  متحولچهره سازمان آموزشی را خود با دانش و مهارت که و قادرند  هستند

 نورسیدهانتقال عناصر فرهنگی به نسل و  اسب تربیتیهای منراهکارو  هاراهکنشاعمال 
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دوره ابتدایی که در از سوی دیگر  را فراهم سازند. آموزاندانشموجبات رشد شخصیت 

رشد و شکوفایی  گذاری شده که دورهنام« اساس»تعریف نظام جدید آموزشی به دوره 

و  ع تحصیلی در رشدنقش معلمان این مقطاست و به دلیل اهمیت آموزان استعداد دانش

های مناسبی جهت انجام هرچه بهتر وظایف تا زمینهلازم است ، تربیتی و آموزشیشکوفایی 

 معلمان در این دوره فراهم شود.

و وجود اشتیاق در شغل از آن  استاشتغال امری ضروری و مهم در زندگی هر فرد 

کاهش اثربخشی و  جهت لازم است که فرد را از فرسودگی و نارضایتی شغلی که باعث

 تحقق در معلمان میان در شغلی اشتیاق دارد. وجودند مصون میشومیکارایی فرد شاغل 

خدمتی قابل  د، معلمانشومیآموزش و پرورش نقش بسزایی دارد، چرا که باعث  اهداف

معلمی که اشتیاق شغلی دارد با نیرومندی تمام جذب  .ارائه دهند کار محیط و جامعه به توجه

یك شغل نیست بلکه جزئی از وجود اوست که  د و معلم بودن برای او صرفاًشومیش کار

 شغلی اشتیاق ایجاد آموزان کند. لازمهد خودش را وقف تعلیم و تربیت دانششومیباعث 

متوجه  مثبت جو ایجاد در مهم هایپارادایم از یکی است و سازمان در مثبت جوی وجود

رهبری و مدیریت به خصوص در آموزش و پرورش و  رهبران و مدیران سازمان است.

 هایخام به انسان نیروهایرسالت آنها، از یکسو تبدیل  چندان دارد زیرا مدارس اهمیت دو

صنعتگر است و از سوی دیگر، تأمین ها، خودآگاه و بالنده و رشد یافته، خلاق در همه عرصه

سیاسی، هنری،  ،گی، اجتماعیهای فرهنکننده نیازهای نیروی انسانی جامعه در بخش

 .است و حتی در حوزه فردی اقتصادی

های آموزش و پرورش را به خوبی محقق سازد تواند رسالتیکی از انواع رهبری که می

 آفرین است. رهبرانو به تبع باعث افزایش اشتیاق شغلی در معلمان شود، رهبری تحول

ت ترغیب ذهنی، نفوذ آرمانی، انگیزش های مثبکه دارای ویژگی دلیل این به آفرینتحول

 اعتبار دلیل به و دهندمی بروز خود از را مثبتی حالات الهام بخش و ملاحظه فردی هستند،

 و کنندمی تجربه را بیشتری مثبت عواطف و حالات و جو هم هاآن کارکنان متعاقباً آنها
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 زا و انکارناپذیری در افزایشتأثیر بس تواندمی که شد خواهد آنان در اشتیاق ایجاد به منجر

 اعتقادات و اهداف در تحول ایجاد با رهبری نوع این چرا که .باشد داشته افراد شغلی اشتیاق

علاوه  .کنندمی نگاه جدید دیدگاهی از کار به که کندمی ایجاد آنان در را ایمعلمان علاقه

بد. خلاقیت از یکنواختی و د اشتیاق هم افزایش یاشومیبر این وجود خلاقیت در کار باعث 

کند. خلاقیت درهای تازگی و طراوت را به روی بی حوصلگی و روزمرگی جلوگیری می

کند و ذهن درگیر همواره در جست و گشاید. خلاقیت ذهن را درگیر کاوش میافراد می

یابد. هاست و هرگز فرصت کسالت و فرسودگی نمیها و راه حلجوی جدیدترین راهکار

هیجانی نوعی از خلاقیت است که در سطح هیجانات مطرح شده است. خلاق بودن خلاقیت 

های جدید های معمول و خلق هیجانفرد در ابراز هیجانات باعث بروز تنوعی از هیجان

د. همچنین سبب تناسب هیجان با موقعیت یا سودمندی پیامدهای آن شومیخاص خود فرد 

د و در نهایت فرد از درک شومیهای فرد ها و ارزشبهبرای فرد یا گروه و بیان صادقانه تجر

ها برخوردار شود که منجر به افزایش اشتیاق فرد نسبت ها و اشتیاق برای کشف هیجانهیجان

 د. شومیاش به شغل و حرفه

د مدیران مدارس ابتدایی به منظور ارتقای اشتیاق شغلی معلمان از سبك شومیپیشنهاد  .1

آفرین های رهبری تحولتفاده کنند. مدیران مدارس با استفاده از اهرمآفرین اسرهبری تحول

توانند جو مدرسه را به )ترغیب ذهنی، نفوذ آرمانی، انگیزش الهام بخش و ملاحظه فردی می

ای بسازند که اشتیاق معلمان نسبت به کارشان افزایش یابد و راندمان آموزشی مدرسه را گونه

 ارتقا دهند.

شان خلاقیت هیجانی د معلمان مدارس ابتدایی برای افزایش اشتیاق شغلیوشمیپیشنهاد  .2

 خود را بالا ببرند.
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 منابع و مآخذ
آفرین بر رفتار شهروند رهبری تحول تأثیر(. 1397) .مژگاننژاد رفسنجانی، مهدی و زارعی، ابراهیمی

 .160-141(، 90)27پژوهشی مطالعات مدیریت )بهبود و تحول(،  -فصلنامه علمیسازمانی، 

 .93-79(، 77، )های بازرگانیبررسی(. 1395) .هیعافبهار؛ جودزاده، مهتا و پورانجنار، پورانجنار، گل

 و سازمانی فرهنگ بین (. رابطه1396) .محسنمنش، تابلی، حمید؛ اسکندری، قاسم و انصاری

پژوهشی -علمی فصلنامه  فارس، هایزندان کلکارکنان اداره بین در آفرینتحول رهبری
 .218-195(، 2)8 رهیافتی نو در مدیریت آموزشی،

بینی ادراک خودکارآمدی و اشتیاق شغلی از طریق تعالی (. پیش1398) ی.علتاجی، هاله و مهداد، 

 .112-89(، 39)11فصلنامه مشاوره شغلی و سازمانی، یابی شغلی و ادراک حمایت سازمانی، 

 (. بازآفرینی1397) .احمدرضایی، سید اکبر و اخوان صراف، پور طباطباتنهایی، محمدحسن؛ نیلی

جامعهاصفهان،  شهرداری :مطالعه کارکنان مورد سکوت سازمانی پیامدهای و پیشایندها الگوی
 .166-147(، 72) 29شناسی کاربردی، 

 خلاقیت و هیجانی خلاقیت با شخصیت ویژگیهای رابطه (.1389) محبوبه. البرزی، و بهرام جوکار،

 .109-89(، 1) 6، روانشناختی مطالعات شناختی،

و خلاقیت با  نیتحول آفر یرهبری بررسی رابطه .(1399)، علی. زادهعیو شف، حمید خوش اخلاق

ابتکار و خلاقیت دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات،  خودتنظیمی کارکنان  یادگیری
 .90-65،  10(2، )در علوم انسانی

تهران:  ،plsمدل سازی معادلات ساختاری با نرم افزار (. 1393رضازاده، آرش. )داوری، علی و 

 جهاد دانشگاهی.

-(. بررسی رابطه رهبری تحول1397) .نیشاهآریا، دمیرچی، امین؛ میرکمالی، سید محمد و همایون

های مطالعه موردی: دانشکده) یشغلگری اشتیاق آفرین و درگیری شغلی کارکنان با میانجی

پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت  –فصلنامه علمی وم اجتماعی و رفتاری دانشگاه تهران(، عل
 .296-275(، 2) 9آموزشی، 

تحولگرا بر رفتار نوآورانه با تأکید  یرهبر .(1400)ابوالحسن.  ی،نیو حس ، مرتضیموقر مریم؛دهقان، 

 .112-87،  10(4، )ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی، بر نقش میانجی رفتار پیشاهنگی
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سازمانی با در نظر  یمعتبر بر نوآور یو رهبر نیتحول آفر یرهبرتأثیر( 1399) .یدریو ح یزارع

 .192-161،  9(4، )ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی،  تسهیم دانش گرتعدیلگرفتن نقش 

نقش خلاقیت  (.1397طبقدهی، عباس و صادقی، اباذر. )زیرک، مهدی؛ عباسپور، محمدرضا؛ زمانی

های نوآوریهیجانی و هوش اخلاقی در عملکرد شغلی معلمان مقطع متوسطه شهرستان زاوه، 
 .144-129(، 3)13مدیریت آموزشی،

سازمانی  جو میانجی نقش با شغلی اشتیاق بر اخلاقی رهبری تأثیر(. 1397) .رضایانچشمه، سورانی

پژوهش تهران(،  شهر :مطالعه ران )موردته شهر آزاد دانشگاههای هیئت علمی اعضای نوآورانه
 .1026-1010 های آموزشی،در نظام

آفرین با خلاقیت دبیران، (. ارتباط رهبری تحول1390) .طاهرهپور، سیده صمدی، پروین و کریم

 .140-119(، 107)فصلنامه تعلیم و تربیت، 

فرهنگ  نقش(. 95ن. )ی، فردیفروغ و لایسه ،صاحبدل  ی؛مهد، ایک ینیمع ، زاهد؛عادل بابلان

فصلنامه   ،لیدو شهر اردب هیناح ییمعلمان دوره ابتدا یشغل اقیبر اشت یسازمان تیمدرسه و خلاق

 .31-20(، 11)8ی، و حسابدار تیریمددر  نینو یپژوهش یکردهایرو

(. رابطه بین 1395) .نیحسبادنوا، صدیقه؛ عبداللهی، مجید و مومنی مهموئی،  اکبر؛عجم، علی

هیجانی با اشتیاق تحصیلی دانشجویان دانشکده بهداشت دانشگاه علوم پزشکی گناباد،  خلاقیت

 .18-11(، 4) 8وهش در آموزش علوم پزشکی، ژپ

سرسختی بر اشتیاق شغلی معلمان با  تأثیر(. مدل علی 1398) .لایسهعظیم پور، احسان و جلیلیان، 

-21(، 31)4، نوین در علوم رفتاری هایمجله پیشرفتنقش میانجی رفتارهای کاری نوآورانه، 

42. 

 سازگاری با هیجانی خلاقیت و دلبستگی های سبك (. رابطه1397) .بهروزعینی، پریا و کریمی، 

شناسی آموزش و دو فصلنامه جامعهدختر،  ارشد کارشناسی یدانشجویان دوره در تحصیلی
 .30-13(، 10)پرورش، 

(. ارتباط بین 1388) .مهساالله و حسینی، سیده ن، آیتفریده؛ دهقا، غفوری، فرزاد؛ اشرف گنجویی

 .234-215(، 2، )مدیریت ورزشیسبك رهبری مدیران با خلاقیت معلمان تربیت بدنی، 
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سازی زوانشناختی (. بررسی اثر توانمند1395) .نیالدو ناظمی، شمس فریاد، لعیا؛ خوراکیان، علیرضا

-17، 25مجله مدیریت توسعه و تحول، یاق شغلی آنان، بر رفتار نوآورانه کارکنان با توجه به اشت

26. 

گرا بر اشتیاق شغلی معلمان مدارس ابعاد مدیریت تحول تأثیر(. بررسی 1397) .ناصرزاده، فیصلی

های نوین و خلاق در مدیریت، مقطع متوسطه اول شهرستان ماهشهر، کنفرانس ملی اندیشه

دانشگاه آزاد زرقان، آموزش عالی علامه خویی حسابداری مطالعات حقوقی و اجتماعی، خوی 

 .https://www.civilica.comوابسته به وزارت علوم تحقیقات و فناوری، 

 . تهران: سمتو کاربردها(،  هایتئور م،ی)مفاه یمنابع انسان تیریمد .1395، آرین. )پور یقل

معادلات ساختاری مبتنی بر رویکرد حداقل  (.1393نی، محمدرحیم. ) محسنین، شهریار و اسفیدا
 تهران: مهربان نشر.  ،smart-plsمربعات جزیی به کمك نرم افزار 

 شنود، و گفت الگوی نقش (. بررسی1397). جوادمرادی، بهاره؛ زنگنه تبار، سجاد و جهان، 

آموزش و  شناسیجامعهوزان، آم دانش خلاقیت هیجانی میزان در ارتباطی الگوی و همنوایی
 .48-39، 9پرورش، 

نژاد، انوشیروان؛ جعفری، اکرم و مرادی، محمدرضا؛ حمیدی، مهرزاد؛ سجادی، نصرالله؛ کاظم

تبادلی با عدالت سازمانی و ارائه  -آفرین(. رابطه سبکهای رهبری تحول1388) .جوادمرادی، 

 .96-73(2)مدیریت ورزشی، مدل در سازمان تربیت بدنی جمهوری اسلامی ایران، 

(. اشتیاق معلم: تحلیل 1395) .مهردادمساح، هاجر؛ عریضی سامانی، سید حمیدرضا و کلانتری، 

، فصلنامه تعلیم و تربیتهای شغلی معلمان، خودگردان میانجی گری رابطه جو مدرسه و نگرش

(131 ،)131-148. 

آفرین و خلاقیت و (. رابطه رهبری تحول1392) .گلشنفر، فر، وحید و احسانمظلومی، نادر؛ ناصحی

 .56-33(، 1) 28پژوهشنامه بیمه، های خصوصی بیمه در ایران، نوآوری سازمانی در شرکت

 یادگیری رابطه (.1391) .رضا محمد عابدی، و رضا هویدا، علی؛ سیادت، اشرف؛ حیدری، میر

 رهیافتی پژوهشی -علمی نامهفصل مدیران، کاری اشتیاق با شغلی خودکارآمدی مسیر و سازمانی

 .154-139 (،2)3مرودشت،  واحد اسلامی آزاد دانشگاه آموزشی مدیریت در نو

https://www.civilica.com/
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آفرین نقش رهبری تحول نییتب (.1392) رضایعلمیرکمالی، سید محمد؛ شاطری، کریم و یوزباشی، 

 .32-21، 3 نوآوری و ارزش آفرینی،در گرایش به خلاقیت سازمانی، 

 اشتیاق با کنندگیخودتعیین شغلی انگیزش ابعاد (. رابطه1390) .صالحهو پیریایی، نعامی، عبدالزهرا 

 .41-23(، 9)3فصلنامه مشاوره شغلی و سازمانی، اصفهان،  آهنذوب شرکت کارکنان در شغلی

بینی تفکر انتقادی بر اساس (. پیش1396) .هیراضمجد، مهساو هاشمی، ولیخانی، احمد؛ ملکی

 .33های تربیتی، پژوهشدانشجویان دانشگاه شیراز،  خلاقیت هیجانی در
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