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 های دولتي کشوربر کارآفریني آموزشي در دانشگاه مؤثرشناسایي عوامل 
 *1وحید سلطانزاده

  2محمدرضا اردلان

 3سیروس قنبری

 چكيده
کارآفرینی آموزشی است،  شودمیزمینه: یکی از مباحثی که ضرورت توجه به آن در نظام آموزش عالی احساس      

یک عنصر کلیدی در راستای توسعه همه جانبه کشور گام بردارند نیازمند توسعه  برای اینکه بتوانند به عنوان هاهدانشگا
 بر آن هستند. مؤثرکارآفرینی آموزشی و شناسایی عوامل 

 انجام شد. ی دولتی کشورهاهبر کارآفرینی آموزشی در دانشگا مؤثرشناسایی عوامل پژوهش حاضر با هدف هدف: 
و تحلیل محتوای کیفی با رویکرد استقرایی بود، در بخش کیفی از روش  کمی(  –آمیخته )کیفی روش تحقیق  روش:

نمونه آماری در بخش کیفی متخصصان و صاحب نظران . پیمایشی بهره گرفته شد-در بخش کمی از روش توصیفی
د و بو ی درسی و مدیریت آموزش عالی در کشورریزبرنامهی آموزشی و ریزبرنامهحوزه کارآفرینی، مدیریت آموزشی، 

. روش نمونه بود ی دولتی کشورهاهجامعه آماری در بخش کمی شامل تمامی دانشجویان گروه علوم تربیتی دانشگا
نفر به عنوان نمونه  225که تعداد  بود ایهبه صورت  چند مرحل ایهخوش در بخش کیفی هدفمند و در بخش کمی گیری

ابزار گردآوری . مورد نظر از فرمول کوکران استفاده شدآماری جهت بررسی انتخاب شدند. برای تعیین حجم نمونه 

روایی صوری  .بودپرسشنامه محقق ساخته  در بخش کیفی مصاحبه نیمه ساختار یافته و در بخش کمی ی پژوهشهاهداد

   CVRنسبت روایی محتوایی یای هاصمتخصصان و اساتید قرار گرفت، مقدار شاخ تأییدو محتوایی پرسشنامه مورد 
 90/0دست آمد پایایی پرسشنامه از طریق ضریب آلفای کرونباخ به CVI 61/0 شاخص روایی محتوایی یاو  79/0ر با براب

 انجام شد. SPSSاز طریق تحلیل عاملی اکتشافی در نرم افزار  هاهتجزیه و تحلیل داد محاسبه شد.
ساختار (، عامل فرعی 3) ساختار فرهنگی، (عامل فرعی 3)ساختار اقتصادیعامل  شش بر اساس نتایج پژوهش :هاهیافت

 2)ی فردیهایو ویژگ (عامل فرعی 2)، ساختار محیط بیرونی(عامل فرعی 4)، ساختار آموزشی(عامل فرعی 2)اجتماعی
 ی دولتی شناسایی شد.هاهبر توسعه کارآفرینی آموزشی در دانشگا مؤثر( عامل فرعی

عوامل مختلفی هستند این عوامل در شش حوزه کلان  تأثیروزشی تحت نتیجه گیری: نتایج نشان داد که کارآفرینی آم
 اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، آموزشی، محیط بیرونی و فردی گسترده شده است. 

 ی دولتی.هاهکارآفرینی، کارآفرینی آموزشی، دانشگا :هاکليد واژه

                                                 
  vahid.soltanzadeh@gmail.com. دانشجوی دکتری مدیریت آموزشی،  دانشگاه بوعلی سینا همدان، همدان ایران )نویسنده مسئول(  1

 ardalanmr@yahoo.com، همدان، ایران دانشیار و عضو هیات علمی، دانشگاه بوعلی سینا همدان.  2

 siroos.ghanbari1@gmail.com، همدان، ایران دانشیار و عضو هیات علمی، دانشگاه بوعلی سینا همدان.  3



 

 

رة 
 دو

ی،
سان

م ان
علو

در 
ت 

لاقی
و خ

ار 
تک

اب
هم

د
ن 

ستا
 تاب

ک،
ة ی

مار
 ش

،
99

 

210 
 

برر

سی 

تأث

 یر

عوام

ل 

فرد

ی و 

سازم

انی 

بر 

خلاق

یت 

مدیرا

 ن
.… 

 

 پيشگفتار
ی و نیز همزمان با تغییر و لالملبینامروزه همزمان با افزایش ارتباطات در سطوح ملی و 

)ابراهیم ی روز افزون در سطح جهانی هستیمهاتتحولات پرشتاب و فزاینده، شاهد رقاب

در این بین با نگاهی به روند رشد و توسعه جهانی در (. 104: 1398آبادی، طاهرپور و عسگری، 

آفرینان به طور ی پیشرفته، نقش و جایگاه کارهایآوریابیم که با افرایش و گسترش فنمی

در همین راستا امروزه  (.1397)علی آبادی، عزیزی، عالم تبریز و داوری، شودمیفزاینده بیشتر 

به  های پژوهش محورنسل دوم به مثابه دانشگاه، در حال انتقال از های مختلف جهاندانشگاه

ین و ینس، کاستها ه. در این زمینهستند کارآفرینهای نسل سوم به مثابه دانشگاه

اعتقاد دارند که شاهرگ حیات دانشگاه در قرن حاضر توسعه دانش ( 2011)1بریدسیستل

 . و تبدیل شدن با دانشگاه کارآفرین است 2کارآفرینی

رو به سوی توسعه کارآفرینی و  هاههای کلان دانشگاسیاست المللبیندر سطح  

های قرن در آخرین دهه(. 1157 :2015، 3)هوبیکوگلو و سانلیافزایش اطلاع در مورد آن دارد 

بیستم، کشورهایی مانند استرلیا، بزریل، هند، کره جنوبی، انگلستان، ایرلند، فرانسه، آلمان، 

اند ها کردههای آموزش کارآفرینی در سطح دانشگاههلند توجه خود را معطوف به برنامه

ها التحصیلان دانشگاه با اعتقاد به این مسئله که فارغ(. 2015، 4)ویلکوف و دیمیتروسکو

ند به عنوان کارآفرینان آینده، ایجاد کنندگان نوآوری و پویایی در کسب و کارهای توانمی

های برتر دنیا به این نتیجه در این خصوص دانشگاه(. 131: 2017، 5)وو، وو و لیتازه باشند

ن دانشگاهیان توان کارآفرینی را در بیهای رسمی دانشگاهی میرسیدندکه از طریق آموزش

و تلاش کرد با تجاری سازی ( 2017، 6کاسترو و فانگمیر-اورتیز، گالینو، مورا-)کارتوافزایش داد

دانش علاوه بر توسعه منابع مالی دانشگاه، دانشجویان را نیز به سوی استفاده از دانش آموخته 
                                                 
1. Hynes, Costin, & Birdthistle 

2. Entrepreneurship 
3. Hobikoglu &  Sanli 

4. Vilcova & Dimitrescub 

5. Wu, Wu & li 
6. Cantu-Ortiz, Galeano, Mora-Castro & Fangmeyer 
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ان نمونه در به عنو .(1396)قربانی، شده در راه کسب درآمد و سود حاصل از آن سوق دهند

های کارآفرینی را آموزش می حدود دو دهه قبل در کشور آمریکا مراکز آموزشی که دوره

)گورا و مورد رسیده است 2000به بیش از  2005دادند بسیار کم بودند؛ در حالی که در سال 

همچنین در طول دهه گذشته آموزش و پرورش کارآفرینی در آمریکا به طور (. 2018، 1دانا

های مختلف پژوهش و آموزش افزایش یافته، به طوری که تعداد نشریات ای در حوزهدهفزاین

درصد افزایش در  400بیش از   2015علمی در آموزش و پرورش کارآفرینی در سال 

در ایران نیز با برگزاری (. 201، 2مرا و ریبو-)میراندا، چاموررادهدمینشان  2000مقایسه با سال 

اندازی دانشکده کارآفرینی با همکاری و راه 1383آفرینی از سال های آموزش کاردوره

و حتی قبل تر  1385وزرات علوم، تحقیقات و فناوری، وزارت کار و دانشگاه تهران در سال 

هایی در قالب مراکز کارآفرینی دانشگاهی، حوزه کارآفرینی وزارت کار، شهرداری تلاش

 (.  494: 1394)اردلان و سلطانزاده، ت در خصوص آموزش کارآفرینی صورت گرفته اس

که از جمله مشکلات برونداد نظام آموزشی شکاف  کنندمیدر مقابل پژوهشگران بیان 

ند با توانمی هاهدانشگا(. 32: 1397)ملاعلیا، و مهارتهای کارآفرینی آنها است هاهبین آموخت

ی هاتو توسعه زیر ساخترکیب دانش، تجربه  افزایش انگیزه و مهارت فارغ التحصیلان،

ی اساسی بر دارند، تا افزون بر نقش هامحمایتی برای پرورش کارآفرینی در این رسالت گا

را سرلوحه  هاتگسترده تر از فعالی ایهاولیه خود)ترویج دانش و گسترش پژوهش( دامن

با جامعه پیرامون خود برقرار  ترنزدیکهدف خود قرار دهند و بدین وسیله ارتباطی 

به توان ایجاد رقابت فرهنگی در  توانمیاز فواید کارآفرینی آموزشی (. 1398)سیفی، کنند

خواهد و آنچه در حال برای شناسایی و پرکردن شکاف بین آنچه که بازار می هاهمیان دانشگا

این مهم فوایدی نظیر، (. 105: 2020، 3)فینی، گریملدی و مویلی، اشاره کردشودمیحاضر ارائه 

ه فرهنگ کارآفرینانه با هدف سرعت دادن به رشد اقتصادی، قانونی کردن کارآفرینی، توسع

                                                 
1. Gurau & Dana 

2. Miranda, Chamorro-Mera & Rubio 
3. Fini, Grimaldi &Meoli 
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رونق مشاغل و ایجاد مشاغل جدید، تغییر نگرش به کارآفرینی، آماده کردن دانشجویان برای 

و در  هاهورود به بازار کار، مشارکت دانشجویان در توسعه کارآفرینی و... را برای دانشگا

بیان کرد که یادگیری  توانمیدر نتیجه . (1397)حسین زاده، بر خواهد داشت نهایت جامعه در

کارآفرینی احتمال موفقیت دانش آموختگان دانشگاهی را در ایجاد کسب و کارهای جدید 

در نهایت جایگاه و اهمیت حیاتی کارآفرینی آموزشی و  .(2006، 1)رنالتافزایش خواهد داد

گیری و توسعه ی آموزشی منجر به شکلهامهای آموزشی در نظاآن بر فرایندها و پیامد تأثیر

های مختلف سعه اقدامات کارآفرینانه در کشوری زیادی در راستای تقویت و توهاشتلا

 (.2016، 2دین، آنوار و یوسمن)شده است

های های موفق امروزی برخورداری از ویژگیهای بارز دانشگاهیکی از ویژگی

محسوس  ًًًکاملاًء موجود در این زمینه در نظام آموزش عالی کشور کارآفرینی است که خلا

 ای همچونی دولتی کشور در حال حاضر با مشکلات عدیدههاهو ملموس است. دانشگا

 آموزی مهارت افراد توانمند در قالب فرار مغزها؛مهاجرت  ،آموختگانعدم اشتغال دانش 

عدم توجه به کارآفرینی و ایجاد خلاقیت در ؛ نانگیزه شدن دانشجویابی  ن؛دانشجویا کم

های تحصیلات تکمیلی بدون توجه به افزایش کمی دانشجو به ویژه در دوره؛ دانشجو

، که هستندعمل کردن مواجه  ایه؛ تعامل ضعیف بین صنعت و دانشگاه و جزیرکیفیت

وجه به ابعاد مختلف ریشه این مسائل را در پایین بودن میزان سرمایه گذاری و عدم ت توانمی

کاربردی، عدم توجه به -کارآفرینی، تمرکز بر آموختن دانش نظری به جای دانش علمی

خلاقیت و توان ابتکاری یادگیرندگان جستجو کرد. این در حالی است که با توجه به شرایط 

اقتصادی و اجتماعی کشور، جوان بودن جمعیت، موضوع اشتغال پذیری و کارآفرینی و 

های کارآفرینی به عنوان یک چالش و مسئله برای نظام آموزش عالی همچنان لگویتوسعه ا

های پنج های کلان، سندچشم انداز بیست ساله نظام، برنامه. نگاهی به سیاستاستمطرح 

                                                 
1. Renault 
2. Din, Anuar & Usman 
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دهد که مسئله ساله توسعه، نقشه جامع علمی کشور و سایر اسناد فرادستی نیز نشان می

ی همواره به عنوان یک دغدغه مورد توجه بوده است، اما در های آموزشکارآفرینی در نظام

م. با توجه به آنچه که مطرح شد این ایهها به این مسئله بودعمل شاهد کم توجهی در دانشگاه

بر کارآفرینی آموزشی بپردازد، این  مؤثرپژوهش درصدد آن است که به شناسایی عوامل 

فرایندی اثر گذار در زمینه شناخت و ایجاد  دتوانمیمهم در راستای مطالعات دانشگاهی 

صاحب نظران اعتقاد دارند که، کارآفرینی موتور  دانش نظری و تجربی در این حوزه باشد.

رشد اقتصادی و نماد اصلی نوآوری در یک کشور است. در نتیجه آن در سال های اخیر 

در عرصه صنعت و تقویت و مظاهر عملی آن  هاهمبانی تئوریکی کارآفرینی در دانشگا

خدمات نمود بیشتری به خود گرفته است. برای تقویت همه جانبه این محور اقتصادی، 

و راه کارهای مختلفی در ادبیات کارآفرینانه ارائه شده است. بر این  هایرویکردها، استراتژ

 مؤثراساس پژوهش حاضر به صورت کمی به دنبال پاسخگویی به این سوال باشد که عوامل 

 هستند؟ هامهای دولتی کشور کداکارآفرینی آموزشی در دانشگاهبر 

ها که در راستای اهداف ملی و توسعه کشور گام برمی دارند رسالت مهمی را دانشگاه

)آنتال، کینگما، مور و گیرنددر جهت توسعه کارآفرینی و توسعه اقتصاد ملی بر عهده می

ی رود به معرفی راه حل برای ها انتظار ماز دانشگاهدر اقتصاد مبتنی بر دانش، (. 2014، 1استریتر

در (. 2012، 2)یلدیریم و اسکونهای صنعتی و اجتماعی با بهره برداری از دانش بپردازندنیاز

 هایی که به عنوان نهاد تولید و توزیع کننده دانش دارندها با توجه به ظرفیتنتیجه دانشگاه

های کارآفرین نقش اساسی را در به عنوان دانشگاه، (1389)شهرکی پور، ندری و شیرمحمدی، 

ها نتوانند و اگر دانشگاه( 2014، 3مارتین و لوکو)کنندنوآوری صنعتی و توسعه فناوری ایفاء می

ی شکست خواهند المللبینو رقابت  ایهبه نهاد کارآفرین تبدیل شوند، در توسعه ملی، منطق

 (. 1389)مرزبان، مقیمی و عربیون، خورد

                                                 
1. Antal, Kingma, Moore & Streeter 

2. Yildirim & Askun 
3. Martin & Iucu 
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های کارآفرینی در جهت کنند که فعالیتطالعات کارآفرینی به طور سنتی استدلال میم

؛ فونتلساز، گونزالس، 2011، 1)استام و استلکندترویج رشد اقتصادی و توسعه کشور حرکت می

های کارآفرینی اما امروزه مشخص شده است که دامنه فعالیت(. 2015، 2مایکاس و مونترو

کارآفرینی آموزشی یکی از مفاهیم جدیدی (.2012، 3)ورشام استوع بسیار گسترده و متن

(. 2014، 4)ویسمناست که در حوزه کارآفرینی در یک دهه اخیر رواج بیشتری یافته است

ها و پژوهشگران، کارآفرینی آموزشی را راه حل جبران و اصلاح بسیاری از محدودیت

این باورند که اصلاح بسیاری از اند و بر های آموزشی عنوان کردههای نظامچالش

های آموزشی به واسطه توسعه فرهنگ کارآفرینی و گسترش های نظامها و چالشمحدودیت

های ضروری و مناسب های کارآفرینانه به شرط فراهم بودن موقعیتاقدامات و فعالیت

ی های اجتماع و بهبود کارکردها و رویکردهاتواند منجر به حل بسیاری از چالشمی

،  7؛ هانگ، هانگ، کیو و لوزهانگ2011، 6؛ اسکلانلان22: 2007، 5)هس و کاپان شوداجتماعی 

( کارآفرینی آموزشی را به عنوان تحریک برخی تغییرات در سیستم 2018) 8مان (.2012

آموزش عمومی تعریف کرده است. تغییراتی که باعث در هم شکستن، دگرگونی و یا تغییر 

ائه آموزش خواهد شد. مطابق این تعریف هر تغییری، تغییر به منظور ار یهاساسی در نحو

مد  شودمیکارآفرینی آموزشی نیست، فقط تحولات بنیادی که باعث تغییر کیفیت آموزش 

ارائه  یهنظر است. علاوه بر این ایده در هم شکستن، دگرگونی و تحولات بنیادی در نحو

فرینی یعنی تخریب خلاق است، که به یک آموزش سازگار با مفهوم شومپیتر از کارآ

، که فرایندهای جدید آموزش را جایگزین موارد کندمیمکانیسم نوآوری بی رحم اشاره 

. همچنین شایان ذکر است که مطابق این تعریف، هدف نهایی کارآفرینی کندمیقدیمی 

                                                 
1. Stam & Stel 

2. Fuentelsaz, González, Maícas,  & Montero 

3. Worsham 

4. Wiseman  
5. Hess & Kappan 

6. Scanlan 

7. Hong Hong, Cui, & Luzhuang 
8. Man 
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و بادرو،  )موسکآموزشی بهبود در ارائه آموزش و  نه فقط به دست آوردن سود پولی است

( کارآفرینی آموزشی را به عنوان فرایند شناسایی 2017) 1عمر آتالای و یمینی (.128: 2019

که بر ارزش  ایهبه گون شودمییک مشکل آموزشی می دانند که با روشی خلاقانه حل 

محیط اطراف )زمینه خرد( و همچنین آموزش گسترده تر )سطح کلان( می افراید. این 

ی خلاقانه برای حل هاشآن است کارآفرینی آموزشی به معنی ابداع روتعریف حاکی از 

 مشکلات آموزشی است.

کارآفرینی آموزشی، دارای سه عنصر اصلی قابل یادگیری و اکتساب است: چهارچوب 

 دهدمیهای کلیدی. سه عنصر مذکور نشان های شخصیتی و مهارتتئوری و فلسفی، ویژگی

. کندمینیست و تلفیقی از نظر و عمل را طلب  یهبتنی بر نظرکه کارآفرینی آموزشی صرفا م

بسیاری بر امر  تأکیدی مرتبط با کارآفرینی آموزشی هانشاید به همین دلیل است که در تبیی

در تحلیل خود درباره  (2005) 2کاپ (.2011)هاینس و همکاران، یادگیری شده است

کند که می بیان و کندمیدگیری یاد کارآفرینی آموزشی از آن به عنوان یک فرآیند یا

جدیدی از کارآفرینی آموزشی را به  ًًکاملاًمطالعه بیشتر در این خصوص ممکن است ابعاد 

کنند بخشی از استدلال می (2012) 3بر این اساس کاکرویس و کتیکیدیس .نمایش بگذارد

ادگیری کارآفرینی های کارآفرینی به همراه یفرایند ایجاد کارآفرینی آموزشی، تئوری

باید عنوان کرد که کارآفرینی آموزشی به عنوان یک رویکرد سیستماتیک  (.199)ص: است

های های آموزشی همراه است که نیازمند تدارک گسترده دورهاز ابعاد کارآفرینی با سیاست

روگر و )نیگراد، تانگراد، کاستکارآفرینی با توجه کامل به استعداد ذاتی و نیازهای فراگیران 

ی در نظام ریزبرنامهکارآفرینی آموزشی فرایندی است که لازمه آن .(2012،  4رابینسون

آموزشی و پژوهشی بوده و اجرای برنامه آن از سطح مدارس در مقاطع ابتدایی تا مقاطع 

                                                 
1. Omer Attali & Yemini 

2. Cope 

3. Kakouris  & Ketikidis 
4. Neergaard, Tanggaard, Krueger & Robinson 
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شود فراگیران با استفاده از بالای تحصیلی در دانشگاه گسترده شده است، که باعث می

، اشتغال پایدار و درآمدزایی داشته هایو توانمند هاتکار، خلاقیت، فرصتخصص، قدرت ابت

 (.2016، 1)کاکرویس و گیورگیداسباشند

بایست مورد توجه قرار گیرد تفاوت بین کارآفرینی آموزشی و آموزش آنچه می

کارآفرینی است، آموزش کارآفرینی فرایند آگاهانه و هدف گرا است که طی آن افراد غیر 

شوند. در واقع فعالیتی به حساب رین ولی دارای توان بالقوه به صورتی خلاق تربیت میکارآف

های مورد نیاز برای راه اندازه کسب و کار استفاده می آید که از آن برای انتقال مهارت

افراد غیر کارآفرین را در پی خواهد  هایو توانای هات، مهارهاششود و توسعه نگرمی

اما کارآفرینی آموزشی . (1395)سراوانی، تواند در هر محیطی اتفاق افتدیداشت، این مهم م

که منجر به افزایش  استهایی ها و فرصتی نو و مبتکرانه و به دنبال موقعیتهاهبه طرح اید

، (753: 2017، 2وستربرگ و لفلر )هاپ،شودی آموزشی میهانکارایی و بهبود عملکرد سازما

های آموزشی به منظور ارتقاء و بر فرایندها و پیامدهای نظامکارآفرینی آموزشی مسلط 

های جدید، اقداماتی همچون طرح ایده(. 2016، 3)واردا توسعه اقدامات کارآفرینانه است

های های آموزشی، تقویت شبکهاعمال رهبری جدید، مقابله جدی با عملکرد ضعیف سیستم

های ایش افراد با استعداد و تعلیم دیده در نظامی کارآفرینانه، افزهاهارتباطی، تقویت انگیز

های کارآفرینانه در های مالی که در جهت فعالیتآموزشی و فراهم ساختن منابع و سرمایه

 (.2014، 4)اوپتاکاگیرد های آموزشی مورد توجه قرار مینظام

کیفیت،  تأثیرکه روند جهانی کارآفرینی آموزشی تحت  کنندمیپژوهشگران بیان 

های آموزشی را پویاتر کند به د نظامتوانمیاسخگویی و حمایت محیطی قرار دارد که پ

، 5)امری و افیکه فرصت انجام اقدامات کارآفرینی به میزان قابل توجهی افزایش یابد ایهگون

                                                 
1. Kakouris & Georgiadis 
2. Hynes, Westerberg  & Leffler 

3. Warda 

4. Oplatka 
5 . Omri & Afi 
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در این زمینه با پویا شدن آموزش، دامنه کارآفرینی آموزشی در آموزش عالی از (. 2020

خوردار شده است و به دلیل ارتباطات مستقیم این بخش با توسعه اقتصادی، اهمیت بیشتری بر

)فیچر و ی آموزشی هستیمهامشاهد مورد توجه قرار گرفتن کارآفرینی آموزشی در نظا

 (.2018، 1تیمان

ارائه مدل در پژوهشی با عنوان ( 1396) صالحی عمران، فراستخواه و توفیقیموسوی،      

شرایط علی )تعهد و گرایش مدیریت گزارش کردند که  رین در ایرانوسعه دانشگاه کارآفت

)انعطاف پذیری قوانین و مقررات و  ایهالمللی شدن(، زمینو رهبری به کارآفرینی، بین

گر)پیمان متعهدانه دانشگاه و صنعت، گذاری کارآفرینانه(، مداخلهحمایت مالی و سرمایه

ی رسمی هاشنامه درسی با رویکرد کارآفرینی، آموزبر) ی فرا سازمانی(، راهبردهاهاتحمای

های کارآفرینی( و پیامدها )بهبود و تضمین ررسمی کارآفرینی، هماهنگی کریدورو غی

توسعه دانشگاه کارآفرین مندی دانشجویان( کیفیت، توسعه اجتماعی و اقتصادی و رضایت

به  وزش کارآفرینیی اثربخش آمهاشرو گزارش کردند (1396). عبدالهی و مقصودیاست

ترتیب عبارتند از: یادگیری انفرادی، کار با افراد با تجربه، آموزش در محیط واقعی، 

یادگیری از طریق نرم افزارها، فعالیت گروهی، آموزش مجازی، کار انفرادی عملی و اجرای 

گیری در شکل گزارش کردند که (1396)پای خسته، علم بیگی و بطاحی. استنمایشنامه 

های توسعه پایدار کارآفرینانه، هفت بعد تفکر سیستمی، نگاه تلفیقی متنوع سازی و تگیشایس

گرا، شایستگی هنجاری، شایستگی اقدام، شایستگی بین ای، تفکر بصیرتتفکر بین رشته

آموزش  که مشخص شد (1395)در مطالعه یوسفی .نقش داردفردی و مدیریت استراتژیک 

 ، همچنین مشخص شد کهشی مشاغل دانشجویان نقش داردکارآفرینی بر ارتقا و اثربخ

اجاقی، رضایی، نادری، آموزش کارآفرینی بر توسعه و ایجاد مشاغل دانشجویان نقش دارد. 

ثر از محیط أی کارآفرینی در سطح کلان، متهاشآموزگزارش کردند که (1395) و جعفری

ز اهداف آموزش ثر اأسیاسی، محیط اقتصادی، محیط فرهنگی و در سطح خرد مت

                                                 
1 . Fichter & Tiemann 
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ها و موسسات های دانشگاهو سیاست هاهکارآفرینی، محتوای دروس کارآفرینی، برنام

 سراوانی. استان کارآفرینی و روش تدریس یهای مدرسان و مربآموزش عالی، مهارت

ترین راهکار آموزش کارآفرینی و ارتقاء آن در دانشگاه اجرای مؤثرگزارش کرد  (1395)

درصد در رتبه اول و پس از آن  6/20غ التحصیلان دانشگاهی با وزن طرح کارورزی فار

درصد در رتبه  1/11ی تحصیلی به حوزه بازار کار با وزن هاهو پایان نام هاشهدایت پژوه

 7/10های علم و فناوری و مراکز رشد با وزن دوم و تقویت ارتباط بین دانشجویان با پارک

گزارش  (1394)دیزین آباو  نوه ابراهیم، بهرنگیحجازی، . استدرصد در جایگاه سوم 

کارآفرینی تاثیر های توسعه آموزشها و حوزه قلمرو آموزش بر برنامهسیاست کردند که

 ، موانع سیاستکارآفرینی موانع درون دانشگاهیگزارش کرد که  (1392)رضاییدارد. 

شناختی، ساختاری و -هنگیموانع بیرونی، فر و گذاری، موانع مدیریتی، ناتوانی دانشگاهیان

به عنوان شرایط علی،  هاهتحول در نقش دانشگاآن  شبکه سازی و راهکارها-اطلاعاتی

، عوامل انگیزشی، ایهشرایط فرهنگی، شرایط محیطی و بستر سازی به عنوان شرایط زمین

ی گر، شبکه سازی داخلی و بیرونمهندسی مجدد و تغییرات مدیریتی به عنوان شرایط مداخله

ی دانشگاهی و آکادمیک به عنوان پیامد هاتبه عنوان فرایندها و تعاملات و ارتقاء فعالی

آموزش و پژوهش کارآفرینانه به عنوان فعالیتگزارش کرد که  (1392)نادری بنی  .هستند

های اصلی و طراحی ساختار سازمانی کارآفرینانه، مدیریت منابع انسانی و مالی کارآفرینانه و 

توانند در های پشتیبانی میای به عنوان فعالیتهای کارآفرینانه نهادهای واسطهفعالیت

در آموزش کارآفرینانه  ایهرا ایفا نمایند. مقوله هست ایهکارآفرینی دانشگاهی نقش عمد

شامل اهداف و محتوی کارآفرینانه و در پژوهش کارآفرینانه شامل فن آفرینی، نوآوری و 

که پنج مانع عمده برای کارآفرینی  گزارش کرد (1391)جهدلی .استارزش آفرینی 

رسانی و دانشجویان  عبارتند از: نظام آموزشی، دولت، دانشجویان، استادان و معلمان و اطلاع

. یستای برای کارآفرینی نکنندهجنسیت عامل تعیین ،دهدتبلیغات. نتایج پژوهش نشان می

رش افراد کارآفرین در هشت حیطه همچنین راهکارهای گسترش کارآفرینی و پرو
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دانشجویان، دولت،  ،مدرسه، معلمان، دانشگاه، استادان ،خانواده ز:بندی شد که عبارتند اطبقه

 .گذارانها و سرمایهصاحبان شرکت

( در مطالعه خود گزارش کردند که مقررات و قوانین دانشگاه 2020فینی و همکاران)

در پژوهشی گزارش کرد  (2019)1ی آموزشی دارد. رنجیای بر کارآفرینمعنادارمثبت و  تأثیر

ی آموزشی در بعد داخلی شامل مدیریت، هامبر کارآفرینی آموزشی در نظا مؤثرکه عوامل 

ساختار سازمانی و فرهنگ تیم پذیری و در بعد بیرونی شامل وضعیت اقتصادی، نگرش و 

ادند که برای توسعه نشان د (2017). هاپ و همکاراناستهای دولت و مردم حمایت

رویکردهای کارآفرینی در آموزش عالی نیازمند ایجاد اهداف استراتژیک مبتنی بر چشم 

انداز مطلوب به آینده و ایجاد ساختارهای تحلیلی که بتوان برای کسب و کار و رویکرد 

گزارش کرد که توسعه خدمات  (2016)کارآفرینی به آموزش و یادگیری به کاربست. واردا

شی جدید در راستای آموزش کارآفرینی فناوری در نظام آموزش عالی نیازمند ایجاد آموز

مرکز نوآوری و کارآفرینی، پرورش استادان و مدرسان کارآفرینی فناوری و طراحی و 

نشان دادند که  (2016) . دین و همکاراناستهای کارآفرینی فناوری ی دورههاهتوسعه برنام

های کارآفرینی ارائه شده است در افزایش مهارت دانشگاه برنامه کارآفرینی که توسط

بوده است، همچنین مشخص شد که رابطه قوی بین طرح کسب و  مؤثردانشجویان بسیار 

کار، تفکر ریسک پذیر و همچنین خودکارآمدی و اثربخشی برنامه وجود دارد. در مطالعه 

مختلف نظام آموزش ، مشخص شد که کاهش بورکرواسی در سطوح (2015)2هس و هاسل

عالی، افزایش سواد اطلاعاتی، افزایش فناوری آموزشی، تمرکز زادیی، جلب اعتماد ذینفعان 

. هدی، شدنظام آموزش عالی به عنوان راهکارهای توسعه کارآفرینی آموزشی شناسایی 

 های آموزشی برای مشارکتنشان دادند که دانشجویان نیاز به برنامه (2015)3واکی و کاهایا

ی دانشجویان تواند فرصتی برای افزایش علاقهدر تجارت و کسب و کار دارند، این مهم می

                                                 
1. Rengiah 

2. Hess  & Hassel 
3. Hadi, Wekke &  Cahaya 
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، گزارش کردند که کارآفرینی (2014)در راستای کارآفرینی ایجاد کند. مارتین و لوکو

، مهارت شبکه ایحرفهای، خودکارآمدی آموزشی در راستای آموزش سازگاری حرفه

. همچنین مشخص شد که وجود فرهنگ حمایتی استتبیین سازی، مهارت کار تیمی قابل 

ای برای هموار سازی توسعه در بستر نظام آموزش عالی به منظور ایجاد فضای باز و توسعه

 .استکارآفرینی آموزشی ضروری 

 

 

 روش پژوهش
 هاهاز نظر نحوه گردآوری داد و استروش پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی 

گذار بر ک مطالعه کیفی عوامل اثراست. در مرحله اول از طریق ی کمی( –آمیخته )کیفی 

ی دولتی کشور شناسایی شد. در این بخش از روش تحلیل هاهکارآفرینی آموزشی در دانشگا

محتوای کیفی با رویکرد استقرایی استفاده شد، در مرحله دوم، پژوهش کمی انجام شد، 

بر کارآفرینی آموزشی  مؤثراز عوامل هدف این مرحله آن است که مشخص کند کدام یک 

نیستند و باید از الگو کنار گذاشته شوند، در این بخش،  معنادار هاآنند و کدامیک از معنادار

 پیمایشی استفاده شد. -از روش تحقیق توصیفی

مشارکت کنندگان پژوهش در بخش کیفی شامل متخصصان و صاحب نظران حوزه 

ی درسی و مدیریت آموزش ریزبرنامهی آموزشی و ریزامهبرنکارآفرینی، مدیریت آموزشی، 

ی مدیریتی هاتعالی در کشور که مدرک تحصیلی مرتبط در حوزه کارآفرینی، سابقه پس

ی ارشد و هاهی مختلف دانشگاه، چاپ کتاب و مقاله در این حوزه و هدایت رسالهاشدر بخ

ها و نظرات لع شدن از دیدگاهدکتری مرتبط با کارآفرینی داشتند. در این بخش برای مط

از نوع غیر احتمالی با روش گلوله  1گیری هدفمندمتخصصان و صاحبنظران از روش نمونه

 استفاده شد.  نفر 13با  برفی

                                                 
1. Purposeful sampling  
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جامعه آماری پژوهش در مرحله کمی شامل تمامی دانشجویان گروه علوم تربیتی 

در  ایهچند  مرحل ایهگیری خوشی دولتی کشور بود که با استفاده از روش نمونههاهدانشگا

وهله اول و در ادامه بعد از شناسایی خوشه مورد بررسی از روش نمونه گیری تصادفی 

 هاهی دولتی کشور بر اساس منطقه بندی دانشگاهاهاستفاده شد. در این راستا دانشگا ایهطبق

 1ادفی منطقه خوشه  تقسیم بندی شدند و به صورت تص 9و مراکز آموزش عالی کشور به 

ی منطقه یک به صورت تصادفی هاه)تهران و البرز( انتخاب شد، در مرحله بعد از میان دانشگا

 371یک دانشگاه انتخاب شد که دانشگاه خوارزمی بود، با بررسی اولیه مشخص که حدود 

ی مختلف در مقاطع مختلف در حال تحصیل بودند، هاشنفر در رشته علوم تربیتی در گرای

ی پژوهش بین آنها توزیع شد. برای هاهنفر جهت بررسی انتخاب شد و پرسشنام 225د تعدا

 تعیین حجم نمونه مورد نظر با توجه به حجم جامعه آماری از فرمول کوکران استفاده شد.

برای  های پژوهش در بخش کیفی مصاحبه نیمه ساختار یافته بود.ابزار گردآوری داده

خواسته شد تا  ها از مشارکت کنندهر جریان مصاحبهرعایت اصول اخلاق پژوهش، د

بررسی و  های آنها ضبط و ثبت شود و پس از پایان مصاحبه به صورت دقیق مصاحبهصحبت

های به دست آمده از مصاحبه، بعد از گردآوری داده شود.به روی کاغذ برگردانده می

با توجه به موضوع تحقیق تلخیص  ین دادههای کیفی آغاز شد. افرایند تحلیل و تلخیص داده

، های تکراری و تلخیص نهایی دادهو کدگذاری شدند. در نتیجه کدگذاری و حذف داده

 تأییدگویه مورد  59مقوله شناسایی و استخراج شد که بر اساس نظرات صاحب نظران  93

تر بودند، شناسایی و کلیهایی که به طور هدفمند بیانگر یک مقوله قرار گرفت. سپس مقوله

توانست شامل تمامی آنها در کنار هم قرار داده شدند و برای آنها یک عنوان کلی که می

 برای بررسی روایی در بخش کیفی در وهله اول از روش گذاری شد.باشد تعیین و نام

امل از طریق گردآوری شواهد از منابع مختلف ش بهره گرفته شد، در این راستا 1سازیمثلث

قرار  تأییدی گوناگون، منابع اطلاعاتی متنوع و صاحب نظران روایی مورد بررسی و هایتئور

                                                 
1. Triangulation 
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نفر از مشارکت ارائه شد و فرایند رسیدن به کدها،  4نتایج تحلیل به گرفت، در ادامه 

ی کلی هاهی حاصل از این کار، یافتهاه، یافتشدی فرعی و اصلی برای آنها تشریح هاهمقول

کرد. همچنین از تکنیک زاویه بندی کریستینسن هم برای ارزیابی اعتبار و  تأییدا پژوهش ر

استفاده شد. در این خصوص سعی شد با درگیری مداوم و مستمر ذهنی با  هاهکیفیت یافت

، وسعت اطلاعات و عمق دادن اطلاعات امکان پذیر شود. برای نیل به این هدف پس هاهداد

را کد  هاهط پژوهشگر، از دو نفر خواسته شد که برخی از مصاحبتوس هاهاز کد گذاری داد

ی به دست آمده را ارزیابی کنند و هاهگذاری کنند تا صحت و اعتبار کدگذاری و مقول

 نتایج این بخش مشابهت داشت با کد گذاری که در مرحله قبل صورت گرفته بود.

شنامه محقق ساخته های کمی از پرسدر مرحله دوم پژوهش برای گردآوری داده

گویه بسته پاسخ بر اساس طیف پنج درجه لیکرت  59استفاده شد. پرسشنامه مذکور شامل 

بود، پرسشنامه شش بعد ساختار اقتصادی، ساختار فرهنگی، ساختار اجتماعی، ساختار 

. روایی دهدمیی فردی را مورد سنجش قرار هایآموزشی، ساختار محبط بیرونی، ویژگ

ی هاصشاخمتخصصان و اساتید قرار گرفت، مقدار  تأییدیی پرسشنامه مورد صوری و محتوا

 CVI 61/0 شاخص روایی محتوایی یاو  79/0برابر با  CVR نسبت روایی محتوایی یا

قابلیت اعتماد کافی و مناسب پرسشنامه است. پایایی پرسشنامه  یهدهنددست آمد که نشانبه

 90/0نفری  40مطالعه مقدماتی بر روی نمونه از طریق ضریب آلفای کرونباخ در یک 

 محاسبه شد. 

های کیفی از روش تحلیل تم که مبتنی بر کدگذاری باز است به منظور تحلیل داده

ی صورت گرفته به دقت بررسی هاههای حاصل از مصاحباستفاده شد. در این مرحله داده

برای یافتن  هاهونوشت مصاحبشد، واحد اصلی تحلیل برای کد گذاری باز مفاهیم بودند، ر

 هاهتجزیه و تحلیل دادبه طور منظم بررسی شدند.  هاه، خرده مقولهاهی اصلی، مقولهاهمقول

در دو سطح توصیفی و استنباطی  SPSS21در بخش کمی با استفاده از نرم افزار آماری 

، کجی و ی نظیر میانگین، انحراف استانداردهاهدر سطح توصیفی از آمارانجام شد. 
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 های آمارپارامتریک ازکشیدگی و در سطح استنباطی پس از اطمینان از رعایت پیش فرض

 تحلیل عاملی اکتشافی استفاده شد. 

 

 

 ی پژوهشهاهیافت

 بخش کيفي
بر کارآفرینی آموزشی در  مؤثرنظرات مشارکت کنندگان پژوهش نشان داد که عوامل      

ادی، اجتماعی، فرهنگی، آموزشی، محیط بیرونی و فردی ی دولتی در شش عامل اقتصهاهدانشگا

 قابلیت طبقه بندی دارد. به عنوان نمونه:

 مؤثرعوامل مختلفی بر کارآفرینی آموزشی در نظام آموزش عالی ":6مشارکت کننده شماره       

د، نقش کلیدی دار ی کارآفرینانههاههستند، باید گفت شرایط اقتصادی کشور برای حمایت از اید

در جهت حمایت از کارآفرینی دانشگاهی از  زااشتغالی هامتدوین سازو کارهای مالی برای ارائه وا

 "جمله این عوامل هستند 

نظام ارزشی موجود در دانشگاه نیاز به تحول دارد، نیازمند ":2مشارکت کننده شماره 

مبتنی بر کارآفرینی در ی جدید هاشهستیم، ارز هاهی حاکم بر دانشگاهاشبازتعریف مجدد ارز
ی آموزشی با تزریق شود تا بتوانیم شاهد تحول بنیادی و حرکت به سوی نسل سوم هایطمح

 "دانشگاهی باشیم

فناورهای نوین اطلاعاتی و ارتباطی است،  مؤثریکی از عوامل ":3مشارکت کننده شماره 

بخشی از جامعه نیست  ی رو درگیر خودش کرده و هیچهاهی نوین تمامی عرصهایرشد تکنولوژ
ی هاهنیر از امر مستثنی نیستند، توسعه بسترهای شبک هاهاین رشد فزاینده نباشد، دانشگا تأثیرکه تحت 

ارتباطی در محیط کلاسی و آموزشی به منظور برقراری ارتباطات علمی یک الزام هست، بهره گیری 
د باشد توانمی مؤثرسطح دانشگاه بسیار  ی درالمللبینی روز برای برقراری تعاملات هایاز تکنولوژ

که دانشگاه هیان بویژه دانشجویان بتوانند تبادل تجربه و اطلاعات در خصوص کارآفرینی داشته 
 "باشند
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کارآفرینی آموزشی برای جامعه امروزی ما بسیار مهم هست، این ":12مشارکت کننده شماره      

ی رسمی و غیر رسمی در محیط دانشگاه است، هاشساختار برنامه درسی، آموز تأثیرمهم تحت 
طراحی و اجرا شود که روحیه کارآفرینی را در فراگیران ایجاد کنند،  ایهآموزش ما باید به گون

 "ی کارآفرینانه بالا ببردهاتی آنها را در زمینه فعالیهاتتجارب و مهار

امونی خود نیست، همانطور که دانشگاه جدا از بافت و محیط پیر":11مشارکت کننده شماره      

پذیری چشمگیری نیز از محیط و تغییرات آن دارد، در این بین نقش حمایت  تأثیر گذاردمی تأثیر
و سیاست گذاری در جهت  هاهی مرتبط با کارآفرینی در دانشگاهاتگریانه دولت برای ایده و فعالی

 ."توسعه کسب و کارهای نوپا بسیار اثر گذار است

ی کارآفرینی رو باید در خود فرد جستجو هاهمن باور دارم که ریش":9رکت کننده شماره مشا     

، دانشجویان، کندمیمحیط و آموزش وارد دانشگاه  تأثیرکرد، که در دوران رشد و تحصیل تحت 
شوند، ی مهمی محسوب میهاهدر زمینه کارآفرینی آموزشی هست هاهاساتید و همه افراد در دانشگا

ی از این دست در دانشگاهیان رشد هاصی موفقیت طلبی، خطر کردن، ریسک پذیر و شاخهنگام
 "ات چشم گیری  بر کارآفرینی آموزشی خواهد داشتتأثیریافته باشد 

ی اصلی استخراج شده حاصل از بخش کیفی مبتنی هاعاملی فرعی و هاعاملمفاهیم و      

 ئه شده است.ارا 1بر مصاحبه نیمه ساختار یافته در جدول 

 ی  مرحله کیفیهاهیافت. 1جدول 
ی هاعامل

 اصلی

عامل فرعی 
 )تم(

 مفاهیم)کد(

ساختار 
 اقتصادی

تجاری سازی 
 هاهاید

ی کارآفرینی برای ارائه هاهبرگزاری نمایشگا
 ی دانشجویانهاهاید

 ارتباط با  صنعت و بازار

 دیدشناسایی بازارهای ج ی جدید دانشجویانهاهحمایت از اید
 معرفی محصولات و دستاورآوردهای کارآفرینانه

هوشمندی 
 کسب و کار

 سرمایه گذاری در حوزه کارآفرینی
 ی خلاقهاهحمایت مالی از اید

 ی دانش بنیاد دانشجوییهاتتوسعه شرک

ساز و 
 کارهای مالی

 سسات پولی و مالیتعامل و همکاری با مو برای دانشجویان  زااشتغالارائه و توسعه وام  های 

ساختار 
 فرهنگی

 کار تیمی
 ی گروهیهاتتقویت فعالی

 انعطاف پذیری در فرهنگ حاکم بر دانشگاه
 توسعه فرهنگ کار تیمی

بازتعریف 
کارآفرینی به محیط  ی جدیدهاشتعریف و تزریق ارز

 آموزشی
 ارائه یک جهان بینی مشترک با رویکرد کارآفرینانه
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 نجارهای رفتاری  در راستای کارآفرینیتعریف ه هاشارز

ساختار 
 اجتماعی

شبکه 
ارتباطی 
 اجتماعی

ی اجتماعی مجازی برای هاهبهره مندی از شبک
 ارتباطات اعضای دانشگاه

 طراحی مرکز مشاوره کسب و کار  در ساختار دانشگاه

 توسعه اعتماد و ارتباط اجتماعی
ن و توسعه بسترهای ارتباطی بین سرمایه گذارا

 دانشگاهیان

اجتماعات 
 یادگیری

فراهم سازی فرصت برای الگو برداری از افراد موفق 
ی تخصصی در راستای هاپانلطراحی و اجرای  در حوزه  کارآفرینی

فراهم سازی فرصت برای برقراری ارتباط میان افراد  کارآفرینی به منظور تبادل نظرات
 نیبه منظور انتقال تجارب و دانش کارآفری

ساختار 
 آموزشی

 آموزش

ی دانشجویان در هاتافزایش تجارب و مهار
 خصوص فعالیت کارآفرینانه

 ی آموزش کارآفرینیهاهطراحی و تدوین بست

ی تخصصی آموزش هاهو دور هاهبرگزاری کارگا
 کارآفرینی

 توسعه روحیه کارآفرینی در دانشجویان

 هیئتاعضای 
 علمی

کارآفرینی برای اعضای ی آموزش هاهبرگزاری دور
 علمی هیئت

 هیئتی کارآفرینانه اعضای هاهحمایت از طرح و اید
 علمی

علمی با  هیئتفراهم سازی فرصت تعامل اعضای 
 ی کارآفرینیهاهشبک

 هیئتتوسعه روحیه خلاقیت و نوآوری در اعضای 
 علمی

 تکنولوژی

ی نوین آموزشی در هایبهره گیری از تکنولوژ
 ی مدیریت مبتنی بر وبهاهبهره گیری از شبک ه و کلاس درسفضای دانشگا

 فناوری اطلاعات هاتتوسعه زیرساخ

بازتعریف 
ی هاهرشت

 تحصیلی

ی شغلی در برنامه درسی متناسب هاتتقویت مهار
 با رشته

 ی نظری و کاربردیهاشهمسو سازی آموز

بازتعریف سرفصل های برنامه درسی متناسب با 
 رآفرینانهرویکرد کا

 ایهبرقرای تعامل بین رشت

ساختار 
محیط 
 بیرونی

 حمایت دولت

ی هاهی مرتبط از ایدهانحمایت مالی دولت و سازما
 کارآفرینانه دانشگاهیان

سیاست گذاری دولت در جهت توسعه کسب و 
 کارهای نوپا

ی اطلاع رسانی برای آگاهی فعالان هاهایجاد شبک
 رآفرینانه دانشگاهیانی کاهاهاز اید کارآفرینی

 طراحی سامانه ملی کارآفرینی
ی آموزش کارآفرینی رایگان از هاهبرگزاری دور

 سوی دولت

تغییرات 
 محیطی

روند تغییرات محیطی در راستای مسائل و 
 رویکردهای کارآفرینانه

 دسترسی به اطلاعات کسب و کار

 رونق و رکود اقتصادی نرخ رشد بیکاری

 ر و ظرفیت خوداشتغالیوجود بست
ی کارآفرینانه هاهتمایل صنعت برای بهره گیری از اید

 دانشگاه

ی هایویژگ
 فردی

 انگیزه
جاد کسب و ایهوجود اهداف متعالی فردی برای توسع

 ی و مشاغل جدیدهاتوجود انگیزه موفقیت در فعالی کار
 ی اقتصادی بر رشد فردیهاهوجود تحرکات و انگیز

ی اهیویژگ
 شخصیتی

 اراده و عزم جدی موفقیت طلبی
 مرکز کنترل درونی خطر پذیری و ریسک پذیری

 استقلال طلبی
 اعتماد به نفش

 خلاقیت
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 بخش کمي

کنند که در تحلیل عاملی، قدر مطلق چولگی و کشیدگی پیشنهاد می( 2011)کلاین 

قدر مطلق چولگی و کشیدگی 2بیشتر باشد. با توجه به جدول شماره  ±96/1متغیرها نباید از 

 . استتمامی متغیرها به استثنای کشیدگی عامل ساختار آموزشی کمتر از مقادیر مطرح شده 
 ی توصیفی متغیرهای پژوهشهاصشاخ: 2جدول 

 کشیدگی چولگی انحراف استاندارد میانگین متغیر

 30/1 -73/0 66/0 12/3 ساختار اقتصادی

 64/0 -63/0 77/0 13/3 ساختار فرهنگی

 -07/0 -57/0 71/0 77/2 ساختار اجتماعی

 15/2 -13/1 66/0 13/3 ساختار آموزشی

 52/0 -93/0 78/0 51/3 ساختار محیط بیرونی

 27/1 -25/0 75/0 17/3 ی فردیهایویژگ

      

ارتلت و شاخص کفایت نمونه در ادامه انجام تحلیل عاملی اکتشافی با استفاده از آزمون ب

هر چه اندازه  بود. 74/0بررسی شد. شاخص کفایت نمونه گیری برابر  (KMO)برداری 

باشد، حجم نمونه برای انجام تحلیل عاملی کافی  ترنزدیک 1به KMO شاخص

 معنادار 01/0در سطح  1711با درجه آزادی  45/10094همچنین مقدار آزمون بارتلت .است

 .یستماتریس همبستگی در جامعه برابر صفر ن دهدیماست که نشان 

بر کارآفرینی آموزشی ارائه شده  مؤثر، بارهای عاملی هر یک از عوامل 3در جدول      

، اما اندهی در تحلیل عاملی عنوان کردهاهاست، مطالعات مقادیر مختلفی برای پذیرش گوی

 اندهیی که عامل نتواستهاهاس گزاروجود دارد، بر این اس 30/0یک اتفاق نظر برای مقدار 

 . شودرا تبیین کنند، بایستی تعدیل یا حذف  هاآناز تغییرات  30/0بالاتر از 
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 بر کارآفرینی آموزشی  مؤثری عوامل هاهبارعاملی گوی: 3جدول 

 بارعاملی گویه بارعاملی گویه بارعاملی گویه بارعاملی گویه

1 60/0 16 61/0 31 39/0 46 44/0 

2 48/0 17 66/0 32 48/0 47 35/0 

3 33/0 18 65/0 33 53/0 48 44/0 

4 69/0 19 37/0 34 44/0 49 61/0 

5 63/0 20 48/0 35 47/0 50 63/0 

6 35/0 21 37/0 36 47/0 51 75/0 

7 33/0 22 39/0 37 45/0 52 65/0 

8 66/0 23 43/0 38 45/0 53 74/0 

9 64/0 24 33/0 39 48/0 54 59/0 

10 30/0 25 43/0 40 44/0 55 60/0 

11 52/0 26 50/0 41 35/0 56 62/0 

12 60/0 27 32/0 42 81/0 57 61/0 

13 30/0 28 67/0 43 81/0 58 62/0 

14 75/0 29 46/0 44 77/0 59 57/0 

15 67/0 30 42/0 45 49/0   

 

ی هاهل مؤلفبا روش تحلی هاعاملی ویژه هاشدر مرحله بعد از تحلیل عاملی، ارز

اصلی و قدرت تبیین واریانس و درصد تجمعی واریانس آزمون مشخص شد، همانگونه که 

درصد از واریانس  53عامل با ارزش ویژه بیشتر از یک  6مشخص است تعداد  4در جدول 

 که قدرت تبیین نسبتاً مناسبی است. کندمیرا تبیین  هاهکل گوی
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 عاملی استخراج شدهمجموع مجذورات بارهای  :4جدول 

 ارزش ویژه بعد چرخش واریانس تجمعی درصد واریانس تبیین درصد ویژه ارزش عامل

 32/6 48/12 48/12 36/7 عامل اول

 24/6 08/23 59/10 24/6 عامل دوم

 94/5 67/32 59/9 65/5 عامل سوم

 86/4 60/40 92/7 67/4 عامل چهارم

 03/4 79/47 19/7 24/4 عامل پنجم

 86/3 00/53 21/5 07/3 ششمعامل 

گیری آزمون شیب دامنه در قالب نمودار سنگ ریزه و نتیجه 4نتایج حاصل از جدول 

 .دهدمیبر کارآفرینی آموزشی نشان  مؤثرعامل  6( آمده است، که 1)نمودار  شماره 

 

 بر کارآفرینی آموزشی مؤثرتعداد عامل  تعیین برای ریزه سنگ نمودار: 1 نمودار
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بر کارآفرینی آموزشی بعد از  مؤثری عوامل هاه، ماتریس دوران یافته گوی5جدول      

 . دهدمیواریماکس را نشان  چرخش
 بر کارآفرینی آموزشی مؤثرماتریس دوران یافته عوامل  :5جدول

 عامل اول

 آموزشی

 عامل دوم

 ی فردیهایویژگ

 عامل سوم

 محیط بیرونی

 عامل چهارم

 اقتصادی

 عامل پنجم

 نگیفره

 عامل ششم

 اجتماعی

55/0 76/0 68/0 69/0 64/0 79/0 

62/0 83/0 62/0 63/0 74/0 76/0 

68/0 76/0 57/0 51/0 47/0 60/0 

55/0 82/0 89/0 79/0 83/0 66/0 

78/0 73/0 88/0 78/0 78/0 55/0 

66/0 75/0 87/0 58/0 75/0 59/0 

61/0 75/0 69/0 50/0  63/0 

61/0 76/0 59/0 78/0   

59/0 78/0 53/0 75/0   

68/0 69/0 58/0 53/0   

61/0  72/0    

67/0      

63/0      

64/0      

60/0      

 ضریب آلفای کرونباخ

89/0 92/0 90/0 86/0 84/0 82/0 

 

 

 گيریبحث و نتيجه

که از  بودو رقابت جهانی پیشتاز خواهد  تاری با تغییراگدر جهت ساز ایهعجام امروزه

 فضایبرخوردار باشد. در این و کارآفرین خودباور ، قلانیروی انسانی ماهر و متخصص، خ
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که  پویا و مترقی است دانشگاهینوین، کشور ما بیش از هر زمان دیگر نیازمند یک نظام 

کارآفرینی  .ی خود مد نظر داشته باشدهاهکارآفرینی آموزشی را در سطوح مختلف برنام

که بواسطه آن  کندمینابع انسانی، اجتماعی و اقتصادی را فراهم آموزشی امکان تولید م

. نتایج نشان داد که ساختار اقتصادی، شودمیپاسخگویی به نیازهای جدید اجتماع میسر 

ی هایساختار فرهنگی، ساختار اجتماعی، ساختار آموزشی، ساختار محیط بیرونی و ویژگ

 ایه. در مطالعهستندی دولتی هاهی در دانشگابر توسعه کارآفرینی آموزش مؤثرفردی عوامل 

ی هانبر کارآفرینی آموزشی در هنرستا مؤثردر راستای عوامل  (1398)که چاوشی و داودی

و کاردانش صورت دادند، مشخص شد که عوامل مدیریتی، عوامل پرسنلی،   ایحرفهفنی و 

وای آموزشی و عوامل عوامل آموزشی، عوامل مربوط به هوش، عوامل فرهنگی، عوامل محت

نشان داد که  (2014). ویسمناست مؤثرتعامل با محیط بیرونی بر کارآفرینی آموزشی 

ی در مؤثرتخصیص بودجه کافی، حمایت دولت، توسعه فناوری اطلاعات و ارتباطات نقش 

گزارش کردند که توسعه ( 2018) 1توسعه کارآفرینی آموزشی دارد. هاگ و اسچولین

ی نوین فناوری اطلاعات و ارتباطات زمینه هایی و بهره گیری از تکنولوژی اجتماعهاهشبک

مشخص ( 2019). در مطالعه رنجیا کندمیتوسعه کارآفرینی را در نظام آموزش عالی فراهم 

گذار بر تأثیری آموزشی هامشد که شرایط داخلی سازمان و عوامل محیطی بیرون از نظا

گزارش کردند که کارآفرینی  (2017) و همکارانکارآفرینی آموزشی هستند. میراندا 

ی دانشگاهی، تجربه کارآفرینی، هاهنگرش تازه به رشت تأثیرآموزشی در دانشگاه تحت 

د همسو با نتایج پژوهش حاضر توانمیی دانشجویی است، این نتایج هاهتجاری سازی رسال

 باشد. 

ی شامل عوامل مختلف مطالعات نشان داده است که پیشایندهای کارآفرینی آموزش

. در حالی که بسیاری از عوامل محیطی در کارآفرینی شودمیمحیطی، سازمانی و فردی 

ی دولت از هاتفرینی آموزشی قابل استفاده است، محیط نظارتی یا سیاسآسازمانی برای کار

                                                 
1 . Hagg & Scholin 
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برخوردار است، زیرا آموزش رسمی که در آن بسیاری از موسسات آموزشی  ایهاهمیت ویژ

، 1)شانیک بخش به شدت قانونی و به حمایت مالی دولت وابسته است کنندمیلیت فعا

ی مختلف هاهبازیگران این بخش تمایل دارند نسبت به تغییرات سیاسی در زمین(. 2018

عوامل سازمانی در  در کنار این مهم(. 2020، 2)سیرا، مولی و ویسموراواکنش نشان بدهند

ی هاتغیر های سازمانی است که در راس آن تعامل بین فعالیاز مت ایهبرگیرنده طیف گسترد

)الارف، برودمن و کارآفرینی، جهت گیری کارآفرینی و رهبری استراتژیک قرار دارد 

از طریق برخی از  توانمیی فردی کارآفرینی را هایدر آخر ویژگ(. 2020، 3پرمند

جهت گیری نگرش  ی کارآفرینی مانندهایرویکردهای موجود برای مطالعه ویژگ

کارآفرینی، خودکارآمدی کارآفرینی، استقلال طلبی، موفقیت طلبی، ریسک پذیری مورد 

در راستای نتایج به دست به بررسی هر (. 2019،  4)فیسچر، مورایس واسچفربررسی قرار داد

 .شودمیکدام از عوامل شناسایی شده پرداخته 

ی کارآفرینی برای ارائه هاهی نمایشگا: در این راستا با برگزارهاهتجاری سازی اید

ی برداشت، مؤثری هامگا توانمیی جدید آنان هاهی دانشجویان و حمایت از ایدهاهاید

همچنین برقراری ارتباط بین دانشگاه با صنعت و بازار به منظور شناسایی بازارهای جدید و 

ی بر معناداراثرگذاری  دتوانمیمعرفی محصولات و دستآوردهای کارآفرینانه دانشگاهیان 

ی دانشجویی به هاشو پژوه هاهبایست رسالکارآفرینی آموزشی داشته باشد، در آخر می

 سوی تجاری سازی و درآمدزایی هدایت هدفمند شوند.

ی دولتی با توسعه سرمایه گذاری در هاههوشمندی کسب و کار: در این زمینه دانشگا

د توانمیی خلاقانه اعضای دانشگاه هاهاید ی مختلف کارآفرینی و حمایت ازهاهحوز

ی دانش هاتکارآفرینی را در بطن نظام آموزشی توسعه ببخشند، در این بین با توسعه شرک

                                                 
1 . Shane  

2 . Civera, Moeli & Vismara 

3 . Alaref, Brodmann & Premand 
4 . Fischer, Moraes & Schaeffer 
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بنیاد و استارتاپ های دانشجویی زمینه همفکری و همکاری دانشجویان مستعد برای ارائه ایده 

 . شودمیو تولید خلاقانه فراهم آورده 

برای دانشجویان و  زااشتغالی هامهای مالی: این مهم از طریق توسعه و ارائه واساز و کار     

، در این گذاردمیکارآفرینانه دانشگاهیان بر توسعه کارآفرینی اثر  هاهحمایت مالی از اید

و مالی عاملی اثربخش محسوب  و همکاری دانشگاه با موسسات پولیخصوص تعامل 

 .شودمی

 توانمیی گروهی و توسعه فرهنگ کار تیمی هاتین زمینه با تقویت فعالیکار تیمی: در ا     

ی برداشت، فرهنگ حاکم بر دانشگاه نیازمند انعطاف پذیری است تا بتواند مؤثری هامگا

روح کارآفرینی را توسعه ببخشد، با فراهم کردن زمینه حضور دانشگاهیان در صنعت و 

، همچنین مشارکت و شودمیتوسعه کار تیمی ایجاد ی هاهحضور صنعتگران در دانشگاه زمین

همکاری فعال بین واحد مختلف دانشگاهی، برگزاری رویدادهای کارآفرینانه، ایجاد گفتمان 

 .است مؤثرکارآفرینی از جمله اقدامات 

ی حاکم بر هاش: کارآفرینی آموزشی نیازمند تغییر و تحول در ارزهاشبازتعریف ارز     

های جدید کارآفرینی به محیط است، این مهم با تعریف و ترزیق ارزش محیط دانشگاهی

د محقق شود، توانمیآموزشی و ارائه یک جهان بینی مشترک با رویکرد کارآفرینانه 

دانشگاه همچنین با تعریف هنجارهای رفتاری کارآفرینی و توسعه الگوهای کارآفرینی 

 می پردازد. هاشآموزشی به بازتعریف ارزی هایطمتناسب با بافت و زمینه دانشگاه و مح

بسزایی بر کارآفرینی  تأثیری ارتباط اجتماعی: از جمله عوامل محیطی که هاهشبک      

ی ارتباطی است، برای این منظور با طراحی مرکز مشاوره هاهآموزشی دارد توسعه شبک

رمایه گذاران و کسب و کار در ساختار اداری دانشگاه، توسعه بسترهای ارتباطی بین س

افراد علاقمند و با انگیزه را در کنار هم گردآورد. امروزه با پیشرفت  توانمیدانشگاهیان 

ی ارتباطی مجازی، زمینه مساعدی برای ارتباطات اعضای دانشگاه فراهم شده است هاهشبک
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خارج از  یهاهی پایدار با دانشگاالمللبینکه در بستر آن توسعه ارتباط اجتماعی، ارتباطات 

 ی خصوصی با پیش شرط اعتماد عمومی فراهم شده است.هاشکشور، همکاری با بخ

اجتماعات یادگیری: کارآفرینی آموزشی در بستر اجتماعات مبتنی بر یادگیری گروهی 

سازی فرصت برای الگو با فراهمزمینه مساعدتر برای عملی شدن دارد، در این خصوص 

ی تخصصی در راستای هاپانلطراحی و اجرای و  کارآفرینی برداری از افراد موفق در حوزه

برای برقراری ارتباط میان افراد به منظور انتقال فرصتی  کارآفرینی به منظور تبادل نظرات

، همچنین ارتباط فعال دانشگاه با کارآفرینان شودمیایجاد  تجارب و دانش کارآفرینی

ی اجتماعی، تبادل دانش و تخصص با هانمحلی، ایجاد ارتباط بین دانشجویان و سازما

ی، توسعه مراکز تحقیقاتی زایشی زمینه ساز شکل گیری اجتماع یادگیری المللبینی هایطمح

 .شودمیو در نهایت کارآفرینی آموزشی 

 ایهی فرارشتهاشی تدریس و توسعه پژوههاشآموزش: در این راستا با تغییر در رو     

های کاربردی های دولتی با ایجاد توازن بین پژوهشرد، دانشگاهی ایفا کمؤثرنقش  توانمی

یادی و هدایت آنها برای برطرف سازی نیازهای صنعت و بازار، کارآفرینی آموزشی را به نو ب

، در کنار این اقدامات پرورش رهبران کارآفرین برای هدایت و کندمیمرحله ظهور نزدیک 

ی هاتبا تمرکز بر کیفیت مداری در فعالی راهبری کارآفرینی امری ضروری است که

ی غیر رسمی کارآفرینانه هاشآموزشی و پژوهشی، توسعه یادگیری مستمر و توسعه آموز

 به این مهم دست یافت. توانمی

ی دولتی هاهترین سرمایه انسانی در دانشگات علمی: اساتید به عنوان کلیدیئاعضای هی

آفرینی آموزشی داشته باشد، در نتیجه ضرورت تمرکز ی برای توسعه کارمؤثرد نقش توانمی

ی آموزش کارآفرینی هاه، در این راستا با برگزاری دورشودمیاحساس  کاملاًبر این سرمایه 

ی هامگا توانمیی کارآفرینانه آنان هاهت علمی و حمایت از طرح و ایدئبرای اعضای هی

 هیئتخلاقیت و نوآوری در اعضای ی برداشت، در کنار این مهم با توسعه روحیه مؤثر
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ی کارآفرینی زمینه شناخت و علاقه به هاهعلمی و  فراهم سازی فرصت تعامل آنها با شبک

 .شودمیکارآفرینی ایجاد 

گذار بر کارآفرینی آموزشی تکنولوژی است که  تأثیرتکنولوژی: از جمله عوامل محیطی      

ی نوین هایراستا با کاربست تکنولوژ سرعت تغییر آن قابل پیش بینی نیست، در این

ی مدیریت مبتنی بر وب هاهآموزشی در فضای دانشگاه، کلاس درس و استفاده از شبک

ی فناوری اطلاعات به منطور هاتی انجام داد، همچنین توسعه زیرساخمؤثراقدامات  توانمی

تفاده حداکثری از ی اطلاعاتی و توسعه تجهیزات آزمایشگاهی نوین برای اسهاهتوسعه پایگا

 باشد. مؤثرد در راستای کارآفرینی آموزشی توانمیموجود  هاتظرفی

ی شغلی در برنامه هاتی تحصیلی: در این خصوص تقویت مهارهاهباز تعریف رشت     

ی نظری و کاربردی در کنار هاشی تحصیلی، همسو سازی آموزهاهدرسی متناسب با رشت

درسی متناسب با رویکرد کارآفرینانه ضرورتی اجتناب ناپذیر بازتعریف سر فصل های برنامه 

است، همچنین تدوین واحد  ایه، کارآفرینی آموزشی نیازمند برقراری تعامل بین رشتاست

ی آموزشی مبتنی بر هاهی تحصیلی مختلف و توسعه برنامهاهدرسی کارآفرینی برای رشت

 .استگذار بر کارآفرینی آموزشی  رتأثیمهارت افزایی و خود اشتغالی از جمله عوامل 

حمایت دولت: دانشگاه برای توسعه کارآفرینی آموزشی نیازمند حمایت از طرف      

ی هاهی مرتبط از ایدهان، حمایت مالی دولت و سازمااستمختلف بویژه دولت  هانسازما

از  ارآفرینیی اطلاع رسانی برای آگاهی فعالان کهاهایجاد شبککارآفرینانه دانشگاهیان و 

 د شرایط محیطی مساعدی را فراهم آورد، همچنینتوانمیی کارآفرینانه دانشگاهیان هاهاید

طراحی سامانه ملی  ،دولت با سیاست گذاری در جهت توسعه کسب و کارهای نوپا

، افزایش بودجه پایدار برای ی آموزش کارآفرینی رایگانهاهبرگزاری دور ،کارآفرینی

تواند از تمرکز زادیی، ایجاد شرایط رقابتی در بازار آموزش می ترویج کارآفرینی،

 کارآفرینی آموزشی حمایت کند.
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کارآفرینی آموزشی بدون در نظر گرفتن محیط متلاطم و پیچیده که  تغییرات محیطی:     

د محقق شود، در نتیجه بررسی دقیق شرایط محیطی و اجتماعی، روند توانمیپیش رو دارد، ن

دسترسی به اطلاعات کسب و  ،محیطی در راستای مسائل و رویکردهای کارآفرینانهتغییرات 

، ی کارآفرینانه دانشگاههاهتمایل صنعت برای بهره گیری از اید، رونق و رکود اقتصادی ،کار

همه از جمله عوامل محیطی هستند که  نرخ رشد بیکاری، وجود بستر و ظرفیت خوداشتغالی

 .هستندوزشی نیازمند توجه در راستای کارآفرینی آم

ی فردی: کارآفرینی برای ظهور نیازمند انگیزه قویی افراد برای کارآفرین شدن هاهانگیز     

وجود و  وجود اهداف متعالی فردی برای توسعه ایجاد کسب و کارهست، در این زمینه 

ی هاهگیزو مشاغل جدید به همراه وجود تحرکات و ان هاتانگیزه موفقیت طلبی در فعالی

 ی را ایفا کند.مؤثرد بر کارآفرینی آموزشی نقش توانمی بر رشد فردی مؤثراقتصادی 

یی همچون موفقیت طلبی، خطر پذیری، عزم و اراده هایی شخصیتی: ویژگهایویژگ     

جدی، مرکز کنترل درونی، اعتماد به نفس، استقلال طلبی، احساس توانمند بودن لازمه 

 . استآموزش  شروع کارآفرینی در

بر کارآفرینی  مؤثردر ایران برای شناسایی عوامل  هاشپژوهش حاضر جزء اولین کوش     

ی این تحقیق به هاهی دولتی کشور انجام گرفت. تعمیم یافتهاه، که در دانشگااست آموزشی

نظام آموزش عالی و سایر واحدهای دانشگاهی همچون دانشگاه آزاد اسلامی با محدودیت 

این مطالعه را در  شودمیتوصیه  هاهه است. همچنین برای افزایش تعمیم پذیری یافتمواج

ی پژوهش حاضر هاتی دیگر تکرار شود. از دیگر محدودیهاهی دیگر و با نمونهاهدانشگا

کمبود مبانی نظری و پیشینه تجربی در راستای کارآفرینی آموزشی بود، که نیازمند توجه 

. این پژوهش با استورود به این حوزه و تولید دانش نظری و تجربی  بیشتر پژوهشگران برای

ی هاهبر کارآفرینی آموزشی متناسب با ساختار و زیست بوم دانشگا مؤثرشناسایی عوامل 

 :کندمیدولتی کشور، به نظام آموزش عالی و مدیران آن پیشنهاد 
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  و همسویی بین صنعت و  زمینه تعامل مثبت شودمیدر راستای ساختار اقتصادی پیشنهاد

، تکنولوژی، مراکز صنعتی از دانشامکان بهره گیری دانشگاه ایجاد  شود، این مهم 

و دانشگاه نیز از کمک را فراهم می سازد دانشجویان و کارآفرینان خلاق و با استعداد 

از طریق ارائه و توسعه  شودمیهمچنین پیشنهاد  .شودمیبرخوردار های مالی این مراکز 

ی کارآفرینانه هاهی کارآفرینی از ایدهاهو برگزاری نمایشگا زااشتغالی هاماو

 دانشگاهیان حمایت شود.

  که فرهنگ کار تیمی و تیم پذیری در  شودمیدر راستای ساختار فرهنگی پیشنهاد

ی جدید مبتنی بر بستر هاشمحیط دانشگاه گسترش یابد و از طریق تعریف ارز

مایل به کارآفرینی در اعضای دانشگاه بویژه دانشجویان افزایش کارآفرینی، روحیه و ت

 یابد.

  وضع قوانین  ،با اصلاح ساختار مدیریتی شودمیدر راستای ساختار اجتماعی پیشنهاد

ی ارتباط اجتماعی به منظور الگوبرداری و برقراری ارتباط هاهحمایتی و توسعه شبک

ی کارآفرینانه در میان دانشگاهیان تسهیل هاتمناسب مهیا شود تا انجام فعالی ایهزمین

 . شود

  که جنبه عملی را به مباحث نظری در  شودمیدر راستای ساختار آموزش پیشنهاد

را ایجاد کنند که  ایهدولتی بیفزایند و زمین  یهاهدانشگای مختلف تحصیلی در هاهدور

راستای خلق ارزش ی نظری خود را به صورت عملی در هاهدانشجویان بتوانند آموخت

  و در نهایت جامعه هدایت نمایند. هاهبرای دانشگا

  در  هاهکه حمایت مالی و معنوی دانشگا شودمیدر راستای محیط بیرونی پیشنهاد

ی مرتبط در هانراستای تبدیل شدن به دانشگاه کارآفرینی از سوی دولت و سایر سازما

 آموزشی و دانشگاه نسل سوم مستلزم الویت قرار گیرد، زیرا دستیابی به کارآفرینی

 ی نوین فناوری است.هایفرایندها و به کارگیری تکنولوژ ،هاتغییر در زیر ساخت
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 که با برگزاری کارگاهای آموزشی و  شودمیی فردی پیشنهاد هایدر راستای ویژگ

ی هاتسیمنارهای علمی زمینه تحرک و ایجاد انگیزه برای رشد فردی در فعالی

با دادن آزادی عمل و مشارکت دادن  شودمیانه فراهم شود، همچنین پیشنهاد کارآفرین

زمینه رشد  هاهی دانشگاهاهو برنام هایاعضای دانشگاه بویژه دانشجویان در تصمیم گیر

 ی همچون موفقیت طلبی، استقلال، اعتماد به نفس و... فراهم شود.هایویژگ
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فصلنامه پژوهش مدیریت آموزش ، توسعه کارآفرینی پایدار در آموزش عالی کشاورزی
 .43-32(: 1)40، کشاورزی

بر کارآفرینی  مؤثر(، شناسایی عوامل 1398چاوشی نجف آبادی، زهره و داودی، سید محمدرضا)

فصلنامه ، و کاردانش شهرستان نجف آباد ایحرفهی فنی و هانآموزشی: مطالعه موردی هنرستا
 .130-91(: 52)14، برنامه درسی ایران

(، 1394)حسن رضادی، زین آباو محمد رضا  ،بهرنگی ؛نوه ابراهیم ، عبدالرحیم اسد؛ حجازی ،

ه آموزش کارآفرینی در نظام آموزش عالی ایران ی توسعهاهشناسایی عوامل تاثیرگذار بر برنام

(: 1)6 ،فصلنامه رهیافتی نو در مدیریت آموزشی(، )چهارچوبی برای برنامه ریزی اجرا و ارزیابی

229-240 .  
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بر قصد کارآفرینی دانشگاهی و ارائه مدل کاربردی  مؤثرشناسایی عوامل (، 1397حسین زاده، فریده)
، پایان نامه دکتری مدیریت نی و علوم ورزشی سراسر کشوری تربیت بدهاهآن در دانشکد

 ورزشی، دانشگاه ارومیه.

های کارآفرینی برای دانشجویان دانشکده علوم ررسی فرصتها و مانعب(، 1396دلیجه، عبدالخالق)
،  پایان نامه کارشناسی ارشد التحصیلانتربیتی و روانشناسی از دیدگاه کارآفرینان و فارغ

 .دانشگاه اصفهانشی، مدیریت آموز

پایان ، بر ارتباط صنعت و دانشگاه تأکیدرائه الگوی کارآفرینی دانشگاهی با ا(، 1392رضایی، بیژن)

 .دانشگاه علامه طباطبائی، نامه دکتری مدیریت آموزشی

ناسایی و اولویت بندی راهکارهای آموزش کارآفرینی و ارتقاء آن در ش(، 1395سراوانی، آزاده)
پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت دولتی،  ،ستان و بلوچستان از نظر دانشجویاندانشگاه سی

 .دانشگاه سیستان و بلوچستان

طراحی الگوی جامع اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی با محوریت نوآوری (، 1398سیفی، بهنوش)
ت کارآفرینی، ، پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریباز و میزان انطباق دانشگاه رازی با این الگو

 دانشگاه رازی.

(، بررسی رابطه بین فرهنگ 1389شهرکی پور، حسن؛ ندری، خدیجه و شیرمحمدی، رحمان)

فصلنامه تحقیقات مدیریت سازمانی با کارآفرینی سازمانی در بین کارکنان دانشگاه لرستان، 
 .109-136: 4، آموزشی

شریه ن،ی اثربخش آموزش کارآفرینیهاششناسایی رو(، 1396عبداللهی، حسین و مقصودی، سمیه)
 .20-1(: 10)5، مطالعات آموزشی نما

(، شناسایی موانع اجرای 1397علی آبادی، ابراهیم؛ عزیزی، محمد؛ عالم تبریز، اکبر و داوری، علی)

فصلنامه ی توسعه جمهوری اسلامی ایران، هاهی کارآفرینی و نوآوری در برنامهایخط و مش
 .132-95(: 3)8 وم انسانی،ابتکار و خلاقیت در عل

رهبری هوشمند بر کارآفرینی سازمانی با نقش میانجی  تأثیرارائه الگوی (، 1396قربانی، شهاب)
 ، موسسه مدیریت دولتی کرمانشاه.فرهنگ سازمانی، پایان نامه دکتری مدیریت کارآفرینی
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جو کارآفرینی سازمانی بر  تأثیر(، 1389مقیمی، سید محمد و عربیون، ابوالقاسم) ؛مرزبان، شیرمراد

 .1-25 :21، فصلنامه اقتصاد و تجارت نوینرفتار کارآفرینانه مدیران، 

تهران: نشر  ،هاهی کاردانی و کارشناسی دانشگاهاهمبانی کارآفرینی: دور(، 1397ملاعلیا، مرجان)

 سخنوران.

ارائه مدل (،1396فر)موسوی، سید حسین؛ صالحی عمران، ابراهیم؛ فراستخواه، مقصود و توفیقی، جع

 .28-1(: 76)19،فصلنامه آموزش مهندسی ایران، توسعه دانشگاه کارآفرین در ایران

ررسی نقش فعالیتهای اصلی و پشتیبانی دانشگاهی در کارآفرینی ب(، 1392نادری بنی، ناهید)
مدیریت ، پایان نامه کارشناسی ارشد ی دولتی ایران و ارائه الگوی دانشگاه کارآفرینهاهدانشگا

 .دانشگاه اصفهانآموزشی، 

ررسی نقش آموزش دروس کارآفرینی در ارتقاء و اثر بخشی و ایجاد و ب(، 1395یوسفی، سمیه)
پایان نامه کارشناسی راشد  ،توسعه مشاغل دانشجویان واحد تهران)شمال،مرکز،جنوب(

 .دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکزیمدیریت اجرایی، 
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Cantu-Ortiz, F.J., Galeano, N., Mora-Castro, P., & Fangmeyer, J.(2017). 

Spreading academic entrepreneurship: Made in Mexico, Business 
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