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 فضيلت سازماني بر خلاقيت فراشناختي  تأثيرسنجش 
 *1زهرا فروتني

 2عطیه بحراني

 3فهیمه یزدانمهر

 چكيده
، منابع انساني خلاق آن است و در هر سیستمي پایدار های شایستگي منابع ترینمهم از زمینه: یکي     

 سطح پیشرفت هر جامعه با خلاقیت آن در ارتباط است.
-فضیلت سازماني و مؤلفه تأثیرمیت موضوع، هدف از پژوهش حاضر، بررسي هدف: نظر به اه     

 های آن بر خلاقیت فراشناختي معلمان است.
 قرار استفاده مورد تواندمي آن نتایج که لحاظ این از پیمایشي است و -توصیفي روش: روش تحقیق 

طه دخترانه شهرخوی . جامعه آماری تحقیق، دبیران مدارس متوسمي شودکاربردی محسوب  گیرد،
( و 2004و ابزار سنجش متغیرها دو پرسشنامه استاندارد فضیلت سازماني کامرون و همکاران )

 PLSو spss هایها از نرم افزاربرای پردازش و تحلیل داده( بود. 1979سنجش خلاقیت تورنس)
 استفاده شد.

تحقیق، از برازش مناسبي  الگوی ساختاری %95ها: حاکي است که در سطح اطمینان یافته      
 برخوردار است.

فضیلت سازماني و سه  دهدالگوی ساختاری نشان مي نتیجه گیری: نتایج حاصل از تحلیل مسیر      
مستقیم، مثبت و  تأثیرمؤلفه آن )خوش بیني، اعتماد و همدردی( بر خلاقیت فراشناختي معلمان 

خشش بر خلاقیت فراشناختي معلمان از نظر آماری دو مؤلفه انسجام و ب تأثیرولي  ،معناداری دارند
 نیست. معنادار

 .یابي معادلات ساختاری، خلاقیت فراشناختي، مدل: فضیلت سازماني، خلاقیتهاکليد واژه

                                                 
مسئول(  یسندة)نو یرانا تهران، نور، یامدانشگاه پ ،یو اقتصاد و حسابدار یریتدانشکده مد ،يدولت یریتگروه مد یاراستاد.  1

foroutani.dr@gmail.com  

 bohrani468@gmail.com یرانا ،تهران نور، یامدانشگاه پ ،یو اقتصاد و حسابدار یریتدانشکده مد ،يدولت یریتمد یارگروهاستاد.  2

 yazdanmehr1991@gmail.com یرانا ، تهران،نور یامدانشگاه پ ي،دولت یریتکارشناس ارشد رشته مد.  3
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 پيشگفتار
هر جامعه ای به اندازه میانگین قدرت فکری و خلاقیت خوود، حرفوي بورای گفوتن دارد و          

فت هر جوامعه با میانگین سطح فکوری و خوولاقیت آن نووعي    به عبارت دیگر، بین سطح پیشر

 ایون  اموروز  پویوایي  محوی   در هوا  سوازمان  زیسوت  لازمه (.1388تناسب وجود دارد )بهجویا، 

 دهنود  ارتقوا   و ارزیوابي  را خود کارکرد ها دیگر سازمان با مقایسه در مداوم طور به که است

 و دولتوي  هوای  سوازمان  حیوات  در یکلیود  نووآوری، عنصور   و خلاقیوت  محیطي چنین در که

بووه نقوول از کیخووا و    2014 ، 2؛ مووانزور 2018، 1)سوووزبیلر شووود مووي محسوووب خصوصووي

تورین منوابع   (. از این رو، منابع انساني خلاق در دنیای بسیار رقابتي، یکي ازمهم1398عباسپور،

یووت، (. خلاق2008، 4، سواروس 2009، 3شایسوتگي هوای پایودار هستند)رسوول زاده و داکورت     

کوه   هسوتند  هوای  سوازمان  موفوق،  های سازمان (1998، 5سرمایه اصلي سازمان هاست )هریس

نووآوری   دنبال به پویا محی  یک در همواره سازمان راهبرد اساس بر آنان کارکنان و مدیران

 تلقوي  سوازماني  وظیفوه  و عوادت  یک صورت به سازمان نیروهای در تفکر و باشند خلاقیت و

کارگیری خولاقیت آسان نیست و بروز ایده های نو ه ب ولي .(1397 ران،همکا و شود)سلطاني

بلکووه مسووتلزم زمینوه مناسووب و شوورای  خووا    آوری بووه خووودی خوود اتفوواق نمووي افتود  و نوو 

بررسي اهوداف آمووزش و پورورش درآسوتانه هوزاره سووم        .(2004، 6آمابیل وهمکاران)است

پویچیده، مستلزم پورورش افورادی اسوت    نشان مي دهد که مواجهه با مسائل فردی و اجتماعي 

 نظوام آموزشوي  ، خولاق   و کودکاني سورآمد برای پرورش  که بتوانند به طور خلاق بیندیشند.

 معلمان . از آنجا کهبرنامه ریوزی کندلازم را شناسایي و راهکارهای  عوامل تأثیرگذار را باید

مجهوز بوه ابزارهوا و     وق در صورت داشتن نگورش خولا   ان دارندبا دانش آموزمستقیم ارتباط 

مهموي خواهنود    توأثیر خلاقانوه دانوش آمووزان    پرورش استعدادهای  ، برهای خلاقیت تکنیک
                                                 
1.Sozbilir 

2. Manzoor 
3. Rasulzada & Dackert 

4. Sarros 

5. Harris 
6. Amabile et al 
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 است موضوعي آن بر ثرؤم عوامل و نوآوری و (. خلاقیت1390)افشارکهن و عصاره،  داشت

 اسوت  شود  پرداختوه  آن بوه  مودیریتي  غیور  و مدیریتي مختلف سطوح در هاسازمان همه در که

 1رانکوو  تعبیور به  .(1395 هوشمندیار، و1396همکاران، و ؛ رضایي 1397دوی و پاشایي ،)عب

اجتمواعي دارد بوه منظوور شوناخت      سوطوح فوردی و   که خلاقیوت در  اهمیتيدلیل ه ب( 2007)

نیازمند تحقیقوات وسویعي هسوتیم توا     ، لاقوهای خبالا بردن مهارت لاقیت وخوعوامل مؤثر بر 

هوا فوراهم    دیگور سوازمان   هایي چون مودارس و  حی م خلاقیت در ین وسیله امکان تقویتدب

برای سالیوان متمادی روانشناسان بر ابعاد بیمارگونه عملکرد و رفتار بشر متمرکز بووده و  . شود

( بویش  2002) 2سولیگمن  کمتر ویژگي های موثبت را مدنظر قرار داده اند. براساس یافته هوای 

سال گذشته بر پدیده های مونفي تومرکز داشتوه  50ردرصد پژوهش های روانشناختي د 99از 

مثبت نداشتند. اموا بوه توازگي جنبشوي در ایون زمینوه بوه وقووع          اند و تقریبا توجهي به حالات

 فورد، سووازمان و   پیوسته که با تمرکز بر جنبه های مثبت رفتار، در جسوتجوی رشود و توسوعه   

یریت و رفووتار سوازماني هوم راه یافتوه     جامعه است. در سال های اخیر، این جنبش به حوزه مد

در رفتار سازماني است که به صورت مطالعوه   است. رفتار سازماني موثبت گرا حوزه ای جدید

روان شوناختي و نقواط قوووت منوابع انسواني، تعریوف شووده         و کاربورد توانمندی هوای مثبوت  

و جدیود سوازماني   (. فوضیلت سوازماني از جملوه مفواهیم مهوم     2002، 3است)لوتانز وهمکاران

هوا   تازگي به دلیل نقش مؤثر آن در سازمانه است که از روانشناسي مثبت گرا گرفته شده و ب

 آن بر روی عملکورد کارکنوان، موورد توجوه قورار گرفتوه اسوت)کامرون و        تأثیرخصو  و ب

آن بر خلاقیت فراشوناختي   تأثیر( که در تحقیق حاضر به عنوان متغیر مستقل 2004، 4همکاران

 بوه  توان چنین انتظوار داشوت کووه سوازمان     ميورد سنجش و اندازه گیری قرار گرفته است. م

توانود با پایبنودی بوه فضووائل اخلاقوي بورای ایجواد همواهنگي       مي، عنوان یک واحد وجودی

                                                 
1. Runco 

2. Seligman 

3. Luthan & Jensen  
4. Cameron et al 
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دسوت  ه نیز متعادل ساختن رابطه خوود بوا محوی ، ظرفیوت لازم را بو      دروني خود و میان اجزا 

( و عرصه را برای رشد و شکوفایي ایده هوا و خلاقیوت   1391سرشت،  )حبیبي و رحمانآورد

( معتقد است توسعه فضیلت، مفهوم و هدف درسوتي از زنودگي   2013) 1"هسل"فراهم سازد. 

 هتحقیقوات اولیو  است و تحقق این هدف مستلزم آگاهي و شناخت کافي در موورد آن اسوت.   

هوای   ات اخیر از نقش فضیلت در حووزه در تحقیقولي  یلت به رفتار مودیران تمرکز داشتفض

. شوود  دیگر عملکرد سازمان، از قبیول خلاقیت، گردش مالي، کیفیت و سودآوری بحث موي 

نووعي خصولت    به برتری اخلاقوي اشواره دارد.   3«فضیلت( »2012) 2همکاران بارکلي واز نظر 

ر تبیوین  گرایوان د شوود. سوعادت  شخصیتي مطلوبي است که به منش اخلاقوي نیوز شوناخته موي    

ای بودن برخوي  وپایه عادت و تمرین، انگیزه بر اموری از قبیل صفت دروني،« فضیلت»مفهوم 

بوه   لتیفضو  صهیدادن خص نسبت (.1389کنند)دبیری، خصایص انساني نظیر مراقبت تأکید مي

از  تیووو حما تیو تقو جوواد،یا یبورا را لازم  یآن اسوت کووه سوازمان توانمنوود  گرانیووسوازمان، ب 

در سوازمان، بوه    لتیخوود داراسوت. فضو    یدر اعضوا  محور لتیو فض زکارانهیپره یهاتیفعال

 يازمانوسو  یهوا  يژگو یآن دسوته از و و  افوراد در سوازمان هوا اشواره دارد     ويرفتار برتر و متعال

ی سووازمان  اعضوا  یاز سوو  يمتعوال  یه ظهوور رفتارهوا  وند که بو هست يسازمان لتیخاستگاه فض

احساسوات مووثبت و سورمایه اجتمواعي بوا فووضیلت        .( 2011 ،و همکواران   4منجر شوند )رگو

وگسترش مي یابد و به هم افزایي در عملکرد افراد و سازمان هوا موي    مي شودسوازماني ایجاد 

 مانيزاوو س ضیلتوو (. ف1395 ،و نیک پي و ملکیان مفورد   2012 ،انجامد ) بارکلي و همکاران 

 عنو روو نظی هایي فعالیتو  تتمایلا ،ها دتعا اومتدو  توسوعه  ،دوو شر ،حمایت ی،گیرربکا هوب

اشاره مانيزسا سطحدر  همو دیفر سطحدر  هم ،دعتماو ا گذشت ،يوستو در انتوما ،ستيدو

 نمازسا به رمحو فضیلت یهانمازسا ،گفوووت انتو توضیح مي ینا با (.2010 ،5دارد)کمووورون

                                                 
1. Hessel 
2. Barclay &  et al 

3. Virtue 

4. Rego et al 
5. Cameron 
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 و رندميگی شکل خلاقيا یشایستگي هاو هافضووووویلت  سساا بر که دشوووووومي قطلاا هایي

رگوو   (.1394 ،دانایي فرد و همکاران هستند) ارمد فضیلت یها ننساا ،آن نکنارکا و انمدیر

 ،يخوودکنترل  درتوقو  ،ياخلاقو  تیشخصو  ،یفورد فوضیلت با شوکوفایي   و همکاران معتقدند

 ( و2011 ،ارتبواط دارد)رگوو و همکواران    ويمتعالو  داف معنوادار و اصوول  واه ،یریانعطاف پذ

دولووتي   قد است فوضیلت بواید به عونوان مووبنای اخوولاقیات در خوودمات   ( معت1991دنهارت)

و  ، راهنموواهنندانگیزا موولعا انعنو به که هستند خلاقيا هایي یژگيو انگروووبی،  ضایلوووف باشوود.

-سووووادلرشوند) مي گرفته نظر در فهد به ستیابيد مسیردر  خلاقيا یهارفتار هکنند تصحیح

معني ایجاد، ترویج، حمایت و پرورش رفتارهوا، عوادت    به فضیلت سازماني (.2013، 1اسمیت

و انسوجام در سوطح فوردی و     همودردی ،  ها و تمایلات متعوالي از قبیول خووش بینوي، اعتمواد     

، جو حاکم بر سازمان ها ونيوکن ی اشردر (. 2011، 2)رگو وهمکارانجمعي در سازمان است

، بوه  3،2010دارسوي )یود است به گونه ای است که وجود ارزش های اخلاقي درآن موورد ترد 

(. رعایت نشدن معیارهوای اخلاقوي از ابعواد مختلوف، نگرانوي      1393نقل از زندی وهمکاران، 

هوای اخوولاقي از جملوه    نابسواماني  بخش های دولتي به وجود آورده اسوت. های زیادی را در 

صوي،  فساد اداری، بي اعتمادی، اختلاس، استفاده از اموال عمومي بورای نیول بوه اهوداف شخ    

 رشوه و مواردی از این قبیل، به کرات در کشورهای جهان سوم و از جمله ایران مشاهده موي 

(. به دنبال اینگونه مسائل و از دست رفتن اعتماد عموومي  1393شود)نجف بیگي و همکاران، 

به سازمان ها، دانش سازماني مثبت گرا توجه خود را به مفاهیمي همچون فضویلت، شخصویت   

، به نقول از قنبوری   2013، 4اسمیث-مان فضیلت مدار معطوف کرده است)سادلراخلاقي و ساز

 یشواغل در آن سوازمان دارا   يانسوان  یرویو کوه ن  يسازمان(. کار کردن در 1395و همکاران، 

 کند کوه شوغل را تنهوا بوه     يم قیکارکنان را تشو هستند محور لتیفض يتیشخص یها يژگیو

                                                 
1. Sadler-Smith 

2. Rego et al 

3. Darcy 
4. Sadler-Smith 
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بلکوه   انجوام ندهنود   يرونو یمثبوت ب  یامودها یپ ریاسو  و يشوغل  شورفت یپ ای و یخاطر پاداش ماد

دسوتیابي بوه تعوالي و مسورت روحوي را سورلوحه       کوار خووب و    کیانجام  ،يشخص تیرضا

تجربوه   ،يلاقواز پژوهشگران رفتوار اخو   يبرخ(. 2009، 1اهداف خود قرار دهند)ریبیرو و رگو

 رهبووران دانسووته بوور ويانوووازمس لتیضوم فووور مهوووه اثوووعملکوورد را سوو شیوووزاوو اف ويشادکاموو

رابطوه   ( نشوان موي دهود   1393یری و همکاران)(. نتایج تحقیق نص2012، 2)هاکت و وانگدوان

مثبت و معناداری بین اعتماد سوازماني و خلاقیوت سوازماني وجوود دارد. هاشومي وهمکواران       

و عملکورد   يسوازمان  لتیو فضو  ياجتمواع  هیسرما نیب( نیز در تحقیق خود دریافتند که 1395)

 ( نشوان موي دهود   1391تحقیق شوکاری )  نتایج و وجود دارد یان رابطه مثبت و معنادارکارکن

تحقیقوات   تورین اثور مسوتقیم را بور سوازمان فضویلت گورا دارد.       بویش  ،عامل فرهنگ سازماني

فضیلت سازماني منجر به بهبود سولامتي جسومي   دهد که ( نشان مي2007و همکاران ) 3گرنت

دهود و از تورخ خودمت    پایبندی کارکنان را افزایش موي  نیز و آن شودو رواني کارکنان مي

 یمؤلفوه هوا   در تحقیوق خوود دریافتنود کوه     (2008و لوتوانز )  وسفی مي کند. آنها جلوگیری

 توأثیر ، یو خودکارآمود  یتوواب آور  ،ينو یخووش ب  ،یدواریو ام ریوو نظ ويروان شناختو  هیسرما

ه وجربو وت ،يلاقوار اخو وگران رفتو از پژوهشو  يرخو بدارنود.   يسوازمان  لتیفضو  بوددر به یويبسزا

 ران دانسوته وبو ور رهوب ويانوازموس تولیضوم فوهور موه اثورد را سوملکوع شیوزاوو اف وياموادکوش

 لتیضوف نیب نشان داد( 2012)5ایال مد فرناندو وپژوهش  جینتا (.2012 ، 4) هکت و ونگدوان

 لتیفضو  ریوجود دارد و متغ یها ارتباط مثبت و معنادار شرکت ياجتماع تیو مسئول يسازمان

نتوایج   متغیور مسوئولیت اجتمواعي سوازمان را تبیوین کنود.       موي توانود  از متوسو    شیب يسازمان

و  يسوازمان  یو رفتار شهروند يسازمان لتیفض نیرابطه ب( 2011)رگو و همکارانشتحقیقات 

یید کورد.  أمي تگری متغیر شوادکارا با میانجي يازمانوو تعهد س يسازمان لتیفض نیرابطه ب نیز

                                                 
1. Ribeiro & Rego 
2. Hackett & wang 

3. Grant et al 

4. Hackett & wang 
5. Fernando & Almeida 
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 فضیلت  تقاار جهت بمطلو یلگوا( در پژوهشي بوه طراحوي   1393نجف بیگي و همکاران )

پرداخته اند و مدل زیر را برای پژوهش خوود ارائوه داده    انیرا لتيدو یها نمازسادر  مانيزسا

 اند:

 

 

 

 

 

 

 
 (1393،الگوی ارتقا فضیلت سازماني )نجف بیگي وهمکاران .1شكل                

 

شده ترین مدل  هوشناخت ماا ندا دهکر حمطر يومانزسا ضیلتوف ایبر مختلفي دبعاا نمحققا     

فضیلت سازماني  است. از نظر آنها (2004)1رانهمکاو  ونکامر هونظری  ،خصودر این 

 : است ذیلدارای ابعاد 

 هاکنشوارفتار و  که ستا عمیقيژرف و  فهد دنکر حس معني به :مانيزبینيساشخو-1

 دعملکرو  موفقیت رنتظاا، بر اساس این احساس مثبت نمازسا نکنارکا وميکند  یتاهدرا 

 .ندرا دار ها چالش با جههامودر  نمازسا بخو

 . است نمازسادر  نکنارکا به انمدیر توجه م واحترا دنبو حاکم یمعنا به: مانيزسا دعتماا-2

 ردیهمد ازبرا و نددار توجه کدیگری به نکنارکا که معناست ینا به: مانيزسا همدردی-3

 .وجود دارد نهاآ بین در

                                                 
1. Cameron & et al 

عوامل درون 

 سازماني

وامل برون ع

 سازماني

سعادت 

 اخلاقي

ارتقا فضيلت 

 سازماني
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 سازمان منسجم ست.ا نمازسادر  ستيو در ستيرا دنبو دهگستر معني به: نيمازسا نسجاما-4

مهم در  اریعامل بس کیدر منافع مشترخ سازمان دارد و  ارکان سازمان،اشاره به سهم 

ت که منعکس کننده گرایش یک گروه انسجام یک فرایند پویاساست.  ها سازمان تیموفق

  .است مشترخ مقاصد و اهداف به دستیابي در یکپارچگي و کنار هم ماندن برای

 بهو  دشو مي پذیرفته هياخورعذ با قانهدصا ت،شتباهاا که ستامعن این به: مانيزساشبخش-5

 ستهنگریآن  به دعملکر یبالا یهااردستاندا مینهز در یگیردیا ایبر هایي فرصت انعنو

 (.2004)کامرون وهمکاران، دميشو

های این مدل برای سونجش متغیور فضویلت سوازماني اسوتفاده شوده        مؤلفهدر تحقیق حاضر از 

 است .

کارگیری ه قدرت و توانایي ایجاد مفاهیم یا بخلاقیت، به معنای  متغیر دوم تحقیق یعني     

(. به عبارت دیگر، 1384)سام خانیان، استآن در شکل جدید از طریق مهارت های ذهني 

طرزی  خلاقیت عبارت است از طي کردن راهي تازه یا پیمودن یوک راه قوبلاً طوي شوده بوه

ها  گروه ها توس  افراد یا خلاقیت را ایجاد ترکیبي از راه حلز، لوتان .(1378 ،نکویي)نوین

یزش، عقیده دارد انگ 1کنلي( و 1998و گرور،  هاون )مد داند روش جدید مي کدر ی

 توان بر بسیاری از مي. دهد خلاقیت افراد را شکل مي، های شخصیتي ویژگي ها و مهارت

 استعداد .ها تأثیر گذاشت و با پرورش آنها خلاقیت افراد را ارتقا  بخشید این خصوصیت

 و آحاد نوع بشر یافت مي شود نوآوری مثل بسیاری از خصیصه های انساني در قیت ولاخ

قیت لاقیت را آشکار مي کند. خلاشرای  محیطي و فردی است که عامل خاین انگیزش ها و 

کند و از آنجایي ظهور مي شناسي استنقلمرو روا  به عنوان یک حالت رواني و ذهني که در

قیت لاظهور خ توانندمدیران مي انسان در سازمان ها انجام مي شودفعالیت  که عمده کار و 

اسب آن را وضای نامنوبا ایجاد ف یا ینه های مناسب تسریع وبا ایجاد زمرا ها  را در سازمان

با تحلیل واژگان ناظر بر خلاقیت در متون اسلامي، مفهوم (. 2001،)کنلي عقیم کنند

                                                 
1. Connelly 
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بیان شده و هر دو ناظر بر پیدایش امری نو « ابداع»و « خلق»در قالب دو واژه « خلاقیت»

 خلقتجهان خلاقانه و جستجوگرانه در  تفکر عمیق، اهمیت اندیشههستند. در اسلام، بر 

یک ساعت تفکر بهتر از هفتاد سال ( و ارزش 1387 ،کید فراواني شده )هاشمي زنوزأت

(. انسان به عنوان جانشین خداوند برای انجام 1373 ،)محدث نوری استتلقي شده عبادت 

 است ولي« خلاق»وظایف جانشیني خود، دارای این استعداد و توانایي بوده و مظهر اسم 

خلاقیت انساني برخلاف خلاقیت خداوند، همیشه مسوبوق بوه الگووی قبلي است. این الگوی 

های دیگر باشد. افراد خلاق  های انسان در مصنوعات و ایده و یا ي ممکن است در طبیعتقبل

های  یدها ها و خلق پدیده در این الگوها را گیرند ومي ایده هاها و الگو از این پدیده

 .(1394)مداحي وهمکاران، برند کار ميه یدتر بجد

-نظوام  چراکوه  ي از اهمیت مضاعفي برخوردار استخلاقیت در مراکز و نظام های آموزش     

 مطورح  توسوعه  سووی ه بو  پرتواب  سوکوی  تورین کوتواه  عنووان  بوه  کشوور  یوک  آموزشوي  های

یدن را نمووي  مودارس اندیووش  ، سوفانه در سیسوتم آموزشوي موا    أ(؛ مت1397هستند)عزیزی نژاد، 

آمووزان را دائمواً بوه اشوتغالات مکلوف و       دانوش  ،اندیشوه  هآموزنود و بوه جای تشویق و اشاع

دارنود و ایوون درحوالي اسوت کوه تجوارب محققوان خولا ق و          موي  مسئولیت هوای موظوف وا  

کوه چنوین اشوتغالات و     ، حواکي اسوت  اندیشمندان نووآور در عرصه هوای علوم و فنون برتوور 

 (. معلم1380های خلا ق به راحتي شوکوفا شووند)افروز،   گذارنود اندیشه نمويمسئولیت هوایي 

 شتهدا نقش زشموآ مردر ا مستقیم غیرو  مستقیم و دهبو تربیتو  تعلیم رمحوو  نستو ارههمو

. ودبر بین از یا و گشته اووووشکوف زانموآ نشدا در نمعلما سیلهو به نداتو مي لاقیتووووخ .ستا

 ،فکنيدرون تکا بها با ،هشيوپژ یهاوردستادنه اهوشمند یگیرربکا ضمن ، بایوودآل هیدا معلم

 دازدبپر یا حرفه نشدا تولیدو  خلق به ،لاقیتووووووووووخو  نيآ تبصیر دی،شهو یها یافتدر

 رزیبا نحو به نداميتو نهاآ رفتار عنو و نمعلما شخصیتي یها یژگيو .(1383،)مهرمحموودی 

 يوووووشخصیت یگووووي هووووایژو ترینمهم از یکي باشد. خلاقیت مؤثر زانموآ نشدا حیهدر رو
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( در روماني 2011) 1نتایج تحقیق دائو گاسپار (.1390،گرائلي شیخ و پارساست)ا نفرینارآاوک

، «گذار بر خلاقیت دانش آمووزان اسوت  تأثیررویکردهای خلاق معلمان یک فاکتور »با عنوان 

 کنود. تاکیود موي   بر اهمیت رویکردهای خلاق معلمان در شکل گیری خلاقیت دانش آموزان

 پیش بنووابراین دارد ارقر معلم رفتار هشیو تووأثیر تحت تشد به ه،گیرندافر ممقار د زموآ نشدا

 آورنو ،ندیشافکرمعلماني نو به باید زان،موآ نشدا خلاقیت ورشپر یهاشوویوهبه  ختنداپر از

: دشوموي  زانموآ نشدا در لاقیتوشد خر باعث نمعلما در زیر یهایژگیو دجوو .دبو قخلاو 

 وتمتفا تأجر ،خلاقیت به تمایل و دتعا ی،خطرپذیر ،به نفس دعتماا، یفکر لستقلاا

تغییر  به تمایل ی،فکر یپذیر فنعطاابیووووان، فن و  ژینرا ،يووووندرو شیابيارز خلاووو م دن،بو

ش خوود  هوپژدر  (2009)2چنگیگوو  هونگي طبعي. شوو   وست دورد افدوها شتندا  ،اوشیا

 ییزر برنامه یها رتمهاو  نگیرندگادیا هنگیزابر ،قخلا سیرتد یتژاسترا دریافتنووووود کوووووه

 .  ستار اگذثیرتأ قابل توجهي رطو به خل اقانه

عوامل مؤثر بر خلاقیت در دو دسته کلوي عوامول مؤثر فردی و عوامل مؤثر سازماني      

 مانند: اردهای شخصي فرد بسوتگي دعوامل مؤثر فردی به ویژگي ،طبقوه بنودی موي شوود

هاکت و (. 2009، 3)ایران نژاد سن، جنس، تحصیلات، تجربیات و اعتقوادات شخصي

گسترده،  مناسب و يارتباطات اجتماع یدارا و خلاق اریافراد بس( معتقدند، 2012وانگ)

عوامل دارند.  ختهیو خودانگ رتیصوب با یارهاورفت رشیپذ یبرا یروشتیب لیو تما یويتوانا

شیوه و سبک ، محی  مناسب و مطلوب دروني سازمانرتند از: برخلاقیت عبامؤثر سازماني 

 وجود، آموزش ،های پاداش سیستم، ساختار سازماني، فرهنوگ سوازمان، رهبری سازمان

وجود محی  و  و تسوهیلات لازم در جهت تشویق و حمایت خلاقیت و نووآوری امکانات

( برای سنجش 1388ری)صادقي مال می (.1391)صادقي و همکاران، ازمانسرقوابتي در 

را  اجرای ایده ها ارزیابي ایده ها و، ایده یابي، له یابيأمسخلاقیت در سازمان، چهار شاخص 

                                                 
1. Dau-Gaspar 

2. Hungies   & Changeiywo 
3. Irannejad 
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هوش، )های خلاقیت به سه دسته : شناختي مؤلفه، (1379)فيئپیرخامعرفي کرده است. از نظر 

و ( طفهانگیزه و عا)انگیزشي ، (، ترکیب و تحلیلسیالي، انعطاف پذیری، ابتکار، بس 

اعتماد به نفس، اراده مستقل، پذیرش خطر، پذیرش تجربه، استقبال از ابهام و )شخصیتي 

 ( تقسیم مي شود.کلنجار رفتن

 :خلاقیت عبارتند از ( مؤلفه های فراشناختي1979)1تورنساز نظر 

 .یعني استعداد تولید سریع ایده های فراوان را داشته باشدسیالي: -الف

به کنکاش  مق اطلاعات دریافتيورد در عوفاینکه  اد توجه به جزئیات؛یعني استعدبس : -ب 

از اطلاعات استفاده  له داردأله و هدفي که از حل مسأپردازد و مطابق با مسمي و جستجو

 .کندمي

تنوع طلبي و بیزاری از انجام کارها به استعداد تولید ایده های نو و غیر معمول، ابتکار: -ج 

 .تهای این ویژگي اسدیگر خاصیت از ریو تکرا صورت روتین

بوه بیواني دیگور،    استعداد تولید ایده ها با روش های بسیار گوناگون است. انعطاف پذیری: -د 

)بوه نقول    قالب شکني کند و به الگوهای جدید دست یابود  مي تواندذهن آنها بهتر و سریع تر 

 (. 1372از عابدی،

رنس بورای سونجش متغیور خلاقیوت فراشوناختي      های ایون مودل توو    مؤلفهدر تحقیق حاضر از 

 استفاده شده است .

 و همکواران  احودی  نتوایج تحقیقوات   دهود بررسي پیشینه تحقیقوات انجوام شوده نشوان موي          

آموزش مؤلفه های فراشناختي خلاقیت  مثبت و معنادار تأثیر دانش آموز 100روی بر (1392)

ستگار یید کرده است. یافته های  پژوهش رأتبس   ری، ابتکار ویانعطاف پذ برسطح سیالي،را 

رهبری خدمتگزار و پرورش اعتماد سازماني موي توانود بسوتر     ( نشان مي دهد1394و هاشمي)

 بوین  نیز وجود رابطوه معنوادار  ( 1394توسعه خلاقیت را فراهم سازد. پژوهش رحیمي و شیری)

بوا   بخشوش و صوداقت(   محل کار )کار با معنا، احساس همبسوتگي گروهوي،   در ابعاد معنویت

                                                 
1. Torranc 
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دهود کوه   نشوان موي   (1392)  و همکواران  کرموي نتوایج تحقیوق    یید کورد. أرا تخلاقیت شغلي 

لاقیت، انگیوزه پیشورفت و خوود    واختي و فراشناختي در بالا بردن خو ووزش راهبرد های شنوآم

( 1388نتوایج تحقیوق پیرخائفووي و همکواران )     .پنداره تحصیلي دانش آموزان مؤثر بوده است

های فراشناختي خوولاقیت در دانشوجویان    مؤلفهآمووزش خولاقیت بر افزایش سوطح  تأثیرز نی

آموزش  تأثیر، (1391ایج پژوهش دستغیب وهمکاران)نتیید کرد. همچنین أآموزش دیده را ت

 سیالي، بس ، ابتکار و انعطاف پذیری دانوش آمووزان  ، های مثبت اندیشي بر خلاقیت  مهارت

( نیوز ارتبواط مثبوت و معنوادار اعتمواد بوا       1393ج تحقیق نصیری وهمکاران )نتاییید کرد. أرا ت

 یید کرد.أخلاقیت را ت

های آن کوه بوا معنویوت در کوار در ارتبواط       مؤلفهنظر به اهمیت مقوله فضیلت سازماني و      

بوه عنووان  اصولي تورین نهواد       خلاقیت، بویژه در آمووزش و پورورش  است و نیز اهمیت متغیر 

پورورش خلاقیوت و در دانوش     و نقوش بوارز معلموان در امور     پرورشوي در کشوور   آموزشي و

آموزان و نیز با عنایت به اینکه یکي از مشکلات موجود سازمان های کشوورمان خموودگي و   

فضویلت   توأثیر بوا هودف بررسوي    تحقیوق حاضور    نازل نوآوری و خلاقیوت در آنهاسوت   سطح

در بوین معلموان مودارس متوسوطه دخترانوه       های آن بر خلاقیوت فراشوناختي   مؤلفهسازماني و 

های مؤلفهسازماني و  فضیلت له اصلي تحقیق این است که آیاأو مس شهرستان خوی انجام شد

 معناداری دارد؟  تأثیرفراشناختي جامعه آماری تحقیق  خلاقیت آن بر

 طراحي شد:  قالگوی مفهومي تحقی و بر اساس اهداف تحقیق ، فرضیه های زیر تدوین

 معناداری دارد. تأثیرفضیلت سازماني بر خولاقیت فراشناختي  -1

مؤلفووه هووای فضوویلت سووازماني)خوش بینووي، اعتموواد، هموودردی، انسووجام و بخشووش( بوور    -2

 معناداری دارد.   تأثیرخولاقیت فراشناختي 
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 مدل مفهومي تحقیق .2شكل

 

 روش پژوهش

غیر فضیلت سازماني و مؤلفه های آن بر خلاقیت مت تأثیرهدف پژوهش حاضر، بررسي      

 مي تواند آن انتظار مورد نتایج زیرا است؛ کاربردی پژوهشاین فراشناختي معلمان است. 

پیمایشي از نوع مقطعي است. جامعه  -توصیفي روش، لحاظ از و بگیرد قرار استفاده مورد

 نفر بود. انتخاب 270ا تعداد آماری تحقیق، شامل دبیران مدارس متوسطه دخترانه شهرخوی ب

 هستند تربیت و تعلیم رمحو و نستو ها آن که بود دلیل این به هدف، جامعه عنوان به معلمان

 کشور سازان آینده که آموزان دانش ذهني خلاقیت و زشموآ مرا در مستقیم غیر و مستقیم و

 155ز این تعداد نفر است. ا 160حجم نمونه طبق جدول مورگان . دارند بارزی نقش هستند

، نمونه ها با روش . به دلیل همگن بودن افراد جامعهالات پرسشنامه پاسخ دادندؤنفر به س

فضیلت    

سازماني 

ساساسازمان

 ی

 

 
 

خلاقیت   

 فراشن

 فراشناختي

 
 

 خوش بیني

 اعتماد

 همدردی

 انسجام

 بخشش

 سیالي

 بس 

 ابتکار

انعطاف 

 پذیری
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نمونه گیری تصادفي ساده انتخاب شدند. جهت جمع آوری داده ها از دو پرسشنامه استاندارد 

( به نقل از 1979( و سنجش خلاقیت تورنس)2004فضیلت سازماني کامرون و همکاران)

های مؤلفه( استفاده شد. مدل تورنس، مدلي جامع و معتبری است که 1372دی)عاب

یید و استفاده بسیاری از محققان قرار گرفته أفراشناختي خلاقیت را در برمي گیرد و مورد ت

است. علاوه بر آن در سایر مدل ها دقیقا به مؤلفه های فراشناختي خلاقیت اشاره نشده است 

بس ، سیالي، ابتکار و انعطاف پذیری را برای خلاقیت فراشناختي ولي تورنس چهار مؤلفه 

( با 2004شناسایي کرده است. همچنین مدل پنج بعدی فضیلت سازماني کامرون و همکاران)

به دلیل اعتبار و شناخته شده )خوش بیني، اعتماد، همدردی، انسجام و بخشش(  مؤلفهپنج 

با وجود  رجي مورد استفاده قرارگرفته است.بودن، در بیشتر تحقیقات معتبر داخلي و خا

و  یید خبرگان رسیدأتآنها، به  صوری و محتوایي روایياستاندارد بودن پرسشنامه ها، مجددا 

 .مي شودمشاهده ( 1محاسبه شد که نتایج آن در جدول) به روش آلفای کرونبا  نیزپایایي 

 
 پایایي پرسشنامه .1جدول

 ضریب آلفای کرونبا  تتعداد سؤالا مؤلفه ها متغیرها

 

 

 فضیلت سازماني

718/0 3 خوش بیني  

773/0 3 اعتماد  

882/0 3 همدردی  

762/0 3 انسجام  

900/0 3 بخشش  

 

 خلاقیت فراشناختي

 704/0 22 سیالي

 815/0 11 بس 

 880/0 11 ابتکار

 836/0 16 انعطاف
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ابزار  بالای پایایي است که نشانگر 70/0تر از  بزرگ متغیرها همه کرونبا  آلفای ضرایب

 .سنجش است

و برای آزموون فرضویه هوا و ارزیوابي مودل       spss افزار برای تحلیل توصیفي داده ها از نرم     

  استفاده شد. PLSمفهومي تحقیق، از مدل یابي معادلات ساختاری تحت نرم افزار 

 

 

 یافته های پژوهش
توا   40 ، بوین (% 90)زن  مطالعوه  مورد افراد اکثر هدد مي نشان های جمعیت شناختي یافته     

 ( هستند. %36سال ) 25تا  20( و سابقه تدریس بین %64(،  با تحصیلات لیسانس)%70سال ) 50

برای آزمون کفایت نمونه ها از تحلیل عاملي، شاخص کیزر مایر  ارزیابي مدل اندازه گیری:

ها زماني برای این دو آزمون، داده استفاده شد. براساسوآزمون بارتلت  (KMO)اولکین

و نزدیک به یک و سطح  6/0بیشتر از  KMOتحلیل عاملي مناسب هستند که شاخص 

دهد تحلیل عاملي ، نشان مي 2باشد. یافته های جدول  05/0معناداری آزمون بارتلت کمتر از 

 برای شناسایي ساختار مدل مناسب است .
 و بارتلت  KMOخروجي آزمون .2جدول

 خلاقیت سازماني فضیلت وع آزمونن

 62/0 85/0 آزمون کیزر مایر

 

 آزمون بارتلت

 

 786/802 047/33 

 6 105 درجه آزادی

 01/0 01/0 معناداری

 

های پایایي  به منظور دستیابي به اعتبار همگرا و میزان همبستگي، آزمون :روایي همگرا

. پایایي (3)جدول ارزیابي شد 2(AVE) میانگین واریانس اقتباس شدهو CR)1( مرکب

                                                 
1. Composit Reliability(CR) 
2. Average Variance Extracted (AVE) 
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زم برای اعتبار همگرا و دو شرط لا 5/0همراه با میانگین وایانس حداقل  7/0ز تر الامرکب با

 عاملي بارهای لارکر، و فورنل معیار به توجه با (.2009، 1هستند)چنگهمبستگي یک سازه 

 در که همانگونه(. 1981 لارکر، و فورنل) هستند برخوردار مناسبي اعتبار از 5/0 از بزرگتر

 همبستگي و گویای 989/0 و502/0ها بین سازه تمامي عاملي بار شود، مي مشاهده 3 جدول

 .است تأیید مورد آنها همگرای روایي ترتیب بدین . بالا بین متغیرهاست

 
   پایایي مرکب، میانگین واریانس و میانگین بارهای عاملي .3جدول 

 ها گویه میانگین بارعاملي پایایي مرکب میانگین واریانس استخراج شده

 سازماني فضیلت 641/0 809/0 503/0

 بخشش 800/0 901/0 552/0

 انسجام 744/0 870/0 647/0

 اعتماد 645/0 744/0 613/0

 همدردی 841/0 653/0 548/0

 بیني خوش 655/0 842/0 591/0

 خلاقیت فراشناختي 557/0 710/0 553/0

 

شاخص ریشه میانگین مربعات باقي مانده استاندارد شده  رازش:شاخص های نیکویي ب

(SRMR)  ریشه مربعات حاصل از تفاوت بین ماتریس کوواریانس نمونه باقي مانده و مدل ،

 تغییر مي کند که این 1تا  0. شاخص ریشه میانگین مربعات بین استکوواریانس فرض شده 

 (.4)جدول است 08/0برای مدل هایي با برازش خوب زیر  مقدار

 

 

                                                 
1. cheng 
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 شاخص های نیکویي برازش .4جدول

 SRMR d-ULS d-G Chi-Squar NFI شاخص

 946/0 114/326 433/0 463/1 078/0 1مدل اشباع شده

 946/0 114/326 433/0 463/1 078/0 2مدل برآورد شده
 

اند؛  دست آمده در جدول همه اعداد در بازه مورد قبول واقع شدهه با توجه به اعداد ب     

 بنابراین نتیجه مي گیریم که مدل از برازش خوبي برخوردار است.

از  ( و همچنین1999رحله ای هالاندا )از روش دو م  :شاخص های برازندگي مدل ساختاری

به منظور مدل یابي به روش حداقل مربعات جزئي استفاده شده  نرم افزار اسمارت پي ال اس

. از عمده ترین شاخص ها یا معیارها برای شوداست تا شاخص های برازندگي مدل تعیین 

تعیین اعتبار مدل محاسبه مقادیر شاخص های مطلق، نسبي و برازش مدل بیروني و دروني 

بیشتر باشند نشانه  5/0تر و از ک نزدیک. هر کدام از این  شاخص ها هر چه بیشتر به یاست

نتایج حاصل از محاسبه شاخص های اعتبار  5. جدول استبرازش خوب و کامل تر مدل 

 سنجي مدل را نشان مي دهد.
 

 شاخص های برازندگي مدل ساختاری .5جدول

 مقدار شاخص نوع شاخص مقدار شاخص نوع شاخص

 986/0 شاخص مدل بیروني 595/0 شاخص مطلق

 000/1 شاخص مدل دروني 897/0 خص نسبيشا
 

، مقادیر تمامي شاخص ها در دامنه مورد قبول قرار دارد و 5بر اساس اطلاعات جدول      

 مدل از برازش خوبي برخوردار است.

این شاخص شدت رابطه بین متغیرهای پنهان مدل را نشان مي دهد و هر  :1شاخص مربع فیشر

دست آمده ه با شدت بیشتری وجود دارد. با توجه به عدد بچه به یک نزدیک باشد، رابطه 

 ( شدت رابطه بین متغیرهای پنهان مدل زیاد است.6)جدول 
                                                 
1. Saturated Model 
2. Estimated Model 
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 شاخص مربع فیشر.  6جدول

 شاخص مربع فیشر متغیرها

 771/0 خلاقیت فراشناختي وفضیلت سازماني 
  

ناداری و بار عاملي خروجي حاصل از آزمون مدل مفهومي در نرم افزار، در دو حالت مع    

ری ارتباط یا عدم ارتباط متغیرهای مستقل و دادر حالت معنا(. 4و  3آورده شده )شکل 

بدین  دباش96/1اگر ارتباط بین دو متغیر بالاتر از قدر مطلق . شوند وابسته با هم بررسي مي

میزان  و در حالت بار عاملي نیز دست که بین دو متغیر ارتباط معناداری وجود دارا معني

 ند.گذارند مورد تحلیل قرار مي گیر وابسته ميمتغیر  یی که متغیرهای مستقل روتأثیر

 خروجي معادلات ساختاری بارهای عاملي. 3شكل  

 

                                                                                                                     
1. F Square 
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 t-valueمعادلات ساختاری در حالت مدل  .4شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 خروجي معادلات ساختاری بارهای عاملي متغیر فضیلت سازماني . 5شكل 

 

یید مدل اندازه گیری یا همان تحلیل عاملي، نیازمند برازش أذکر این نکته لازم است که ت     

تر از پایین D_Gو NFIو نیز  1و 0بین  SRMRهست. اگر  t-valueو موعنادار بودن مقادیر

نیز اگر بزرگ tمي توان نتیجه گرفت که مدل، برازش بسیار مناسبي دارد. مقادیر باشند 90%

دار معنا %95نباشند، در سطح اطمینان  5/0سطح خیلي مطلوب و پایین تر از در  2تر از 
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از  های فراشناختي خلاقیت زیاد استمؤلفهالات ؤخواهند بود. با توجه به اینکه تعداد س

گیری متغیر فوق استفاده شد. مقادیر لازم برای سنجش برازش ها برای اندازهمقیاس خرده

 ( آمده است:7مدل در جدول)
 

 سنجش برازش مدل .7جدول

 

(، 7، در جدول)t-valueدست آمده برای ه باتوجه به مقادیر ضرایب استاندارد و مقادیر ب     

در سطح  tلذا تمام مقادیر  استاندارد تر از ضریب استتمامي متغیرها بزرگ t-valueمقادیر 

 معنادار هستند. %95اطمینان 

 

شماره سوال/خرده 

 مقیاس
 مؤلفه

ضریب 

 استاندارد
t-

value 

 خرده/سوال

 مقیاس
 مؤلفه

 ضریب

 استاندارد
t-

value 

 80/1 91/0 انسجام 11 81/0 40/0 خوش بیني 1

 05/1 56/0 انسجام 12 62/1 90/0 خوش بیني 2

 49/1 69/0 بخشش 13 09/1 54/0 خوش بیني 3

 75/1 86/0 بخشش 14 72/0 33/0 اعتماد 4

 70/1 89/0 بخشش 15 81/0 38/0 اعتماد 5

 79/1 61/0 سیالي 16 69/1 99/0 اعتماد 6

 16/1 37/0 بس  17 89/1 80/0 همدردی 7

 11/0 04/0 ابتکار 18 98/1 85/0 همدردی 8

 12/3 84/0 انعطاف 19 07/2 87/0 همدردی 9

 946/0 075/0 فضیلت 20 33/1 70/0 انسجام 10

D_G: 67/0     NFI: 44/0    SRMR: 120/0    df:303   chi-square: 376/508  

مقادیر تمام t .هستند معنادار %95 اطمینان سطح در   
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 بررسي فرضيه ها .8جدول

 t-valueمقدار  ضریب مسیر فرضیه تحقیق
مجذور 

2R 

نتیجه 

 آزمون

 تایید  04/0 946/0 209/0 فضیلت سازماني بر خلاقیت فراشناختي   تأثیر

 تایید 05/0 045/1 220/0 بیني  بر خلاقیت فراشناختيخوش تأثیر

 تایید  09/0 753/0 147/0 اعتماد بر خلاقیت فراشناختي تأثیر

 تایید  16/0 592/0 085/0 همدردی بر خلاقیت فراشناختي تأثیر

 رد  12/0 102/0 012/0 انسجام بر خلاقیت فراشناختي تأثیر

 رد  06/0 495/0 063/0 بخشش بر خلاقیت فراشناختي تأثیر

 

 

 یگيربحث و نتيجه

فضیلت سازماني بر خلاقیت فراشناختي معلمان مدارس بررسي تأثیر  ،قهدف این تحقی     

افراد  تربیش، قشناختي تحقی های جمعیت یافته قبود. طب متوسطه دخترانه شهرستان خوی

تا  20خدمت بین  ابقهسال و دارای س 50تا 40نس با مدرخ لیسانس ، دارایزنه ومطالع مورد

  .بودند سال 25

فضیلت سازماني بر ، قهای تحقی یافته قطب .را تأیید کرد قتحقیاول نتایج آزمون، فرضیه       

 21 است؛ یعني حدود209/0مقدار این تأثیر برابر با  تأثیر دارد.خلاقیت فراشناختي معلمان 

خلاقیت فراشناختي معلمان ناشي از فضیلت سازماني است. در راستای درصد از تغییرات در 

-مياز آن جا که اخلاق متعالي و فضیلت محور در سازمان  توان گفتاین نتایج مي تحلیل

توان چنین تحلیل کرد که فضیلت های اخلاقي و معنوی مي با معنویت در ارتباط باشد تواند

کند دهد و آگاهي های پرورش یافته، بینش او را تقویت ميآگاهي های انسان را پرورش مي

، )مقیمي و همکاران مي شودز به نوبه خود منجر به افزایش خلاقیت و بینش تقویت شده نی

1386 .) 
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. بر اساس را نیز تأیید کرد قتحقی یک، دو و سه های فرعي ، فرضیهحاصل از تحقیقنتایج      

، اعتماد و همدردی( بر خلاقیت ه مؤلفه فضیلت سازماني )خوش بینياین یافته ها، س

متغیر اعتماد  تأثیر، میزان 22/0متغیر خوش بیني  تأثیر. میزان معلمان دارد تأثیرفراشناختي 

دیگر  مؤلفهدو  تأثیرواحد است. طبق نتایج آزمون،  08/0همدردی  تأثیرو میزان  14/0

 تأثیرمعنادار نبود. میزان  م و بخشش را بر خلاقیت فراشناختيیعني انسجا ؛فضیلت سازماني

 بود.06/0و01/0بر متغیرهای انسجام و بخشش به ترتیب برا

نتیجه پژوهش نشان مي دهد که خوش بیني در در راستای تحلیل فرضیه فرعي اول،      

به طوری که با  معنادار و مثبتي دارد تأثیرسازمان بر مؤلفه های فراشناختي خلاقیت معلمان 

این افزایش خوش بیني در سازمان، خلاقیت فراشناختي در بین معلمان نیز افزایش مي یابد. 

 یید این نتایجأدر راستای ت مطابقت دارد.( 1391نتایج با نتایج پژوهش دستغیب وهمکاران)

 د.لوب، شکوفا و متبلور مي شواستعداد خلاق در محی  های مط اصولاً مي توان گفت که

 در معلمان و به تبع آن دانشبنابراین یکي از الزامات و روش های مهم برای تبلور خلاقیت 

 . استم با خوش بیني در محی  کار أتو، مستعد و جاد فضای محرخ، ایآموزان

اعتماد در  مؤلفهپژوهش نشان مي دهد که  نتایجدر راستای تحلیل فرضیه فرعي دوم،      

، به عبارت دیگر دار و مثبتي دارد.معنا تأثیرسازمان بر مؤلفه های فراشناختي خلاقیت معلمان 

رس، خلاقیت فراشناختي در بین معلمان نیز به ترتیب با افزایش یا کاهش اعتماد در مدا

( و 1393افزایش یا کاهش خواهد داشت که با یافته های پژوهش نصیری و همکاران )

تحول سازماني به خلاقیت و در موفقیت بدیهي است  مطابقت دارد.( 1394رستگار و هاشمي)

 ،در سازمان اعتماداد فضای ایجانساني آن بستگي دارد و در این میان ی نوآوری سرمایه ها

 .به عنوان یکي از عوامل مهم در ایجاد انگیزه و خلاقیت کارکنان به شمار مي آید

همدردی در سازمان بر  مؤلفهسوم، نشان مي دهد که  مؤلفهنتیجه پژوهش در مورد       

زایش یا به طوری که با اف معنادار و مثبتي دارد تأثیرهای فراشناختي خلاقیت معلمان مؤلفه

ترتیب افزایش یا ه کاهش همدردی در سازمان، خلاقیت فراشناختي در بین معلمان نیز ب
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مطابقت دارد. همدردی به ( 2006)مونتاکسم و میک که با مطالعات کاهش خواهد داشت

عنوان یکي از متغیرهای مدیریت منابع انساني مي تواند در کارکنان انگیزه و رضایت خاطر 

امر در ایجاد فضای همدلي و اعتماد و خوش بیني و به تبع آنها ایجاد روحیه  ایجاد کند و این

( در مطالعات خود دریافتند که درمان 2006)مونتاکسم و میکثر باشد؛ چنانچه ؤخلاق م

خلاقیت و افزایش یادگیری  نوآوری،،  لهأای در حل مس نقش سازندههمدردی  مبتني بر

 دارد.  آموزاندانش

انسجام در سازمان بر  مؤلفهنتیجه پژوهش نشان مي دهد که چهارم،  مؤلفهدر خصو       

معناداری ندارد که با یافته های پژوهش صادقي  تأثیرمؤلفه های فراشناختي خلاقیت معلمان 

مطابقت  خلاقیت پژوهشگران مؤسسات پژوهشيانسجام بر تأثیر( مبني بر 1388مال امیری)

 ندارد.

مؤلفه بخشش در دهد که نتیجه پژوهش نشان ميپنجم،  ؤلفهمهمچنین در خصو         

معناداری ندارد که با پژوهش رحیمي  تأثیرهای فراشناختي خلاقیت معلمان سازمان بر مؤلفه

 مطابقت ندارد. بخشش با خلاقیت شغلي ( مبني بر رابطه1394و شیری)

های آن بر خلاقیت  مؤلفهفضیلت سازماني و  تأثیریید أبا عنایت به نتایج تحقیق و ت      

فراشناختي جامعه هدف، در راستای پیشنهادهای کاربردی و اجرایي، به مدیران اجرایي 

های فراشناختي خلاقیت ، بویژه خوش بیني،  مؤلفهمدارس توصیه مي شود جهت تقویت 

تقویت و تمسک به  آن ها بر خلاقیت تایید شد تأثیراعتماد و همدردی که در این تحقیق 

 مي شودهای فضیلت سازماني در دستور کار قرار بگیرد. برای تحقق این هدف توصیه  فهمؤل

در محور  لتیاخلاق فضو نهادینه کردن  یسازي درون یبرابرنامه ها و آموزش های لازم 

 از شده و نیز ریزی برنامه های آموزش سازمان آموزش و پرورش، طراحي و اجرا شود. با

 با علمي های کنفرانس تدارخ پرمحتوا، و مفید ورهایبروش چاپ نظیر مختلف طرق

. کرد تقویت بیشتر چه هر را توان آنمي آموزشي، های محی  در فضیلت سازماني محوریت

 تعاطي برای نیز اندیشي و پرسش و پاسخ آزاد های کرسي و آزاد بحث جلسات برگزاری
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در این راستا تعمیق . باشد ثرؤم و مفید مي تواند زمینه این در بیشتر تفکر و تعمق و افکار

از  باورهای دیني و معرفي الگوهای عملي و نیز تشویق و تقدیر از الگوهای برتر و الگوسازی

رطرف کردن ضعف های مربوط به انسجام و بمفید واقع شود. همچنین  مي تواند آن ها

 ش وبخشش در مدارس در حوزه فضیلت سازماني از طریق بهتر کردن رواب  بین آموز

پرورش با مدارس، رواب  بین کادر آموزشي و معلمان مثل رابطه مدیر با معلم و رابطه معلمان 

، برای تقویت این تدوین و اجرای سیاست های انگیزشي و تشویقيبا یکدیگر، همچنین 

 ها در مدارس مي تواند مؤثر باشد. مؤلفه

فضویلت   توأثیر  میوزان  بعدی، تحقیقات در توانندمي مندانهعلاق پژوهشي، پیشنهاد عنوان به     

 و سون  تاهول،  جنسویت،  مثول  شوناختي  جمعیوت  هوای  تفاوت اساس بر را خلاقیت بر سازماني

 مراکوز  سوایر  خلاقیوت در  بور  سوازماني  فضویلت  توأثیر . دهند قرار مطالعه مورد تحصیلي مقطع

 در. موي شوود  وصیه مند تهبه محققین علاق نیز فعلي تحقیق نتایج با آن نتایج مقایسه و آموزشي

 کوه  آنجوا  از شوده و  همکواران اسوتفاده   و کوامرون  سوازماني  فضیلت های مؤلفه از تحقیق این

شوود،   نمي محدود بخشش و انسجام همدردی، اعتماد، بیني، خوش ابعاد به سازماني، فضیلت

 بوا  سوازماني،  فضویلت  هوای سایر مؤل فوه  استخراج و شناسایي برای مندانهعلاق مي شود توصیه

 و قورآن  بخصو  دیني منابع در دقیق و عمیق مطالعه به اسلامي، بینيجهان و مباني محوریت

 از فقو   سوازماني  فضویلت  سونجش  بورای  تحقیوق  ایون  در که جا آن از. کنند اقدام البلاغهنهج

 ایون  هوای یکوي از محودودیت   عنووان  به امر ، اینشده استفاده همکاران و کامرون های مؤلفه

 موي شوود   موجوب  کوه  تحقیوق  مکواني  قلمورو  بودن محدود همچنین. شود مي ارزیابي تحقیق

 .شود انجام احتیاط با آموزشي مراکز سایر به نتایج تعمیم

 

 نویسندگان. است پیام نور خوی دانشگاه ارشد کارشناسي نامه پایان مقاله حاصل این سپاسگزاری:

 پژوهش این در که عزیزاني همه و یزمعلمان عز مساعدت و همکاری از دانندمي لازم خود بر مقاله

 .نمایند سپاسگزاری اند نموده یاری را ما
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 و مآخذ منابع
 دانش به لاقیتوخ آموزش (.2139)ادرپادروند، ن لي ودلاور، ع نورمحمد؛رضایي،  مریم؛ ،احدی

ابتکار و خلاقیت  .بس  عطاف،وان ابتکار، سیالي، های مؤلفه سطح افزایش بر آن تاثیر و آموزان
 .17-1،1،شماره3، دوره درعولوم انساني

آموزش خلاقیت به معلمان بر خلاقیت  تأثیر(. بررسي 1390افشارکهن، زهرا و عصاره، علیرضا)

ابتکار و .  88 -89 تحصیلي سال در خراسان دانش آموزان پایه اول ابتدایي استان خراسان استان
 .55-29،2،شماره1، دورهخلاقیت در علوم انساني

، ، شمارهپیوند«  پذیری ها قیت ها و آسیبآموزان و خلا تابستان و دانش(. 1380)غلامعلي افروز، 

3(4،) 261-263. 

 ، انتشارات رسا.تهران، نسل امروز و فردا یبرا تیخلاق یروش ها .(1388) ناظم ا،یبهجو

فکر خلاق های فراشناختي تو مؤلفهآموزش خولاقیت بر  تأثیر(. 1388پیرخائفي، علیرضا و همکاران)

، 2، شماره 3،دورهرهبری و مدیریت آموزشي دانشگاه آزاد اسلامي واحد گرمساردانشجویان. 

51-61. 

ارتباط پایبندی سازمان به فضائل اخلاقي  (.1391)محبوبه.حبیبي بدرآبادی،  حسین ورحمان سرشت، 

 .10-1،(3)7، اخلاق در علوم و فناوریو سلامت سازمان. 

(. ادراخ از فضیلت سازماني، 1394الهي بیوکي، ناهید و فاني، علي اصغر)دانایي فرد، حسن؛ امر

، چشم انداز مدیریت دولتيحلقه مفقوده پارادیم مثبت گرایي در عرصه مطالعات سازماني. 

 .34-15، 2شماره 6دوره

 .22-5، 5سال دوم، شماره 2، معرفت اخلاقي(. فضیلت گرایي اخلاق. 1389دبیری، احمد )

آموزش مهارتهای مثبت اندیشي تأثیر(. 1391ه مریم؛ علیزاده، حمید و فرخي، نورعلي)دستغیب، سید

، دوره ابتکار و خولاقیت در علوم انساني. سال اول دبیرستان آموزان دختر بر خلاقیت دانش

 .17-1، 4،شماره

ن، . ترجمه الواني، سید مهدی و دانایي فرد، حستئوری سازمان دولتي(.1991دنهارت، رابرت بي)

 صفار، چاپ اول. ،تهران
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مورد معنویت محل کار بر خلاقیت شغلي) تأثیربررسي (. 1394رحیمي، هدی و شیری، اردشیر )

سومین کنفرانس بین المللي حسابداری و مدیریت با رویکرد (. ایلام کارکنان پتروشیمي :مطالعه

 .علوم پژوهشي نوین

رهبری خدمتگزار و خلاقیت: بررسي نقش  (. رابطه1394رستگار، احمد.، هاشمي، سیده فاطمه )

 .116-97، 2، شماره 5واسطه ای اعتماد سازماني. دوره 

 ارتقا  در دانش مدیریت نقش بررسي. (1396) زاد، اکبر نادر؛ پیوسته،اکبر و فرضعلي رضایي،

 ،دورهانساني علوم در خلاقیت و ابتکار. نظامي سازمانهای در کارکنان و نوآوری لاقیتخ

 .48 – 17، 1ه،شمار7

عوامل مؤثر بر خلاقیت و نوآوری کارکنان از دیدگاه پرسنل  (.1391صادقي، احمد و همکاران.)

، دوره مجله دانشگاه علوم پزشکي خراسان شماليشاغل در بیمارستان شهید هاشمي نژاد تهران. 

 .91-81، 1شماره  7

نویت در کار و فرسودگي شغلي. (. تحلیل رواب  رهبری اخلاقي، مع1393زندی، خلیل و همکاران )

 .1-1،11، شماره9. دوره اخلاق درعلوم وفناوری

، تهران، انتشارات خلاقیت و نوآوری در سازمان و مدیریت آموزشي(. 1384سام خانیان، محمدربیع )

 اسپند هنر.

 هیجاني کار تأثیر بررسي (.1397امین) همتي، و الهام فرجي، اردشیر؛ شیری، مهدی؛ سلطاني،

هشتم،  سال ،انساني منابع مطالعات. شغلي استرس میانجي نقش تبیین با کارکنان لاقیترخب

 .30شماره

-مطالعه موردی دانشگاهطراحي وتبیین مدل مفهومي سازمان فضیلت گرا)(. 1391شکاری، حسین)

 ، رساله دکتری رشته مدیریت دولتي.های استان یزد(

-دو ماهنامه علميبرای سنجش خلاقیت در سازمان. (. ارائه مدلي 1388صادقي مال امیری، منصور)
 .33-17، 38، شماره 16، دوره پژوهشي دانشگاه شاهد

ابتکار و خولاقیت در (. تئوری سیستموي خولاقیت در سوازمان. 1394صادقي مال امیری، منصور)
 .207-163، 4، شماره 4، دوره علووم انساني
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 ،پژوهش های روانشناختيو در اندازه گیری آن. (. خولاقیت و شیووه ای نو1372عابدی، جمال )

 .46-2،54و1شماره  ،2دوره 

 سرپرست از کار بازخورد واسطه ای نقش تحلیل و (. تجزیه1397عبدوی، فاطمه و پاشایي سجاد )

 علووم در خولاقیت و ابتکار. کارکنان خلاقیت ارتقای بر سازماني فردی، عوامل محیطي، تأثیر در
 .82-57، 1م، شماره، دوره هشتانساني

 نقش طریق از سازماني عملکرد بر همنوا رهبری تأثیر بررسي. (1397بهاره ) نژاد، عزیزی

 آموزشي مدیریت در نو رهیافتي.  نور پیام دانشگاه کارکنان و مدیران بین در توانمندسازی تیمي

 . 46 -27 ، 4، شماره

ني دروني پرسشنامه اخلاق و فوضیلت (. ساختار عاملي و همسا1395قنبری، سیروس و همکاران )

 .76-69،  3، شماره 11، دوره اخلاق در علوم و فناوریسازماني. 

(. اثربخشي آموزش راهبردهای شناختي و 1392کرمي،بختیار؛کرمي،آزادالله و هاشمي،نظام )

، نيابتکار و خلاقیت در علوم انسافراشناختي بر خلاقیت، انگیزه، پیشرفت و خودپنداره تحصیلي. 

 .139-121، 4،شماره 2دوره 

 میانجیگری با عملکردسازماني و هوش سازماني بین (. رابطه1398کیخا، احمد وعباس پور، عباس)

-1، 4،شماره 8 دوره ،انساني علوم در خلاقیت و ابتکار. تهران( دانشگاه: کاوی خلاقیت )مورد

32. 

 شخصیتي های ویژگي پرورش در لممع نقش بررسي (.1390عبدالله) پارسا، و رقیه شیخ، گرائلي

 پژوهشکده تهران، ،1404 ایران در آموزش ملي همایش اولین فراگیران، کارآفریني

 صنعت. و فناوری علم، سیاستگذاری

. تحقیق مؤسسه آل البیت علیهم السلام خاتمه مستدرخ الوسائل(. 1373محدث نوری، میرزا حسین )

 البیت)ع(.الاحیا التراث، جلد دوم، قم، مؤسسه آل 

(. مواهیت خولاقیت در دیدگاه 1394مداحي، جواد؛ داودی، محمد و حسیني زاده، سیدعلي)

 .28-5، 2، شماره 7، دوره اسولام و پژوهوش های تربیتياسلاموي. 

آن بر خلاقیت  تأثیر(. معنویت سازماني و 1386مقیمي، سیدمحمد؛ رهبر، امیرحسین؛اسلامي،حسن)

 . 98-89، 4و3، سال دوم، شماره فناوری و علوم در اخلاق کارکنان.
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 .. مشهد: بوه نشربرنامه درسي: نظرگاه ها، رویکردها و چشم اندازها .(1383)مهر محمدی، محمود 

(. طراحي الگووی مطلوب جهت ارتقا فوضیلت سازمواني در 1393نجف بیگي، رضا و همکاران )

 .66-24،47، شماره7ره، دوپژوهش های مدیریت عموميسازمان های دولتي ایران. 

(. بررسي رابطوه بیون اعتمواد سوازماني با خولاقیت سازماني در دانشگاه 1393نصیری و همکاران)

 .95-86(: 4)9، نوآوری های مدیریت آموزشيبوعلي سینا همدان. 

رابطه  خلاقیت،باورهای انگیزشي، راهبردهای یادگیری خود نظم بخش و  (.1378یوخ )ب ،نکویي

 .1، سال هشتم، شماره انودادهای درخشواستعحصیلي )قسمت اول(، پیشرفت ت

رهبری اخلاقي مدیران مدارس بر فضیلت  تأثیر(. 1395نیک پي، ایرج و ملکیان فرد، مرجان)

-1،107، شماره4، دوره مدیریت مدرسهسازماني معلمان با میانجي گری اعتماد و تعهد سازماني. 

129. 

(. قرآن کریم و تربیت انسان خلاق: خلاقیت و نوآوری از دیدگاه 1387هاشمي زنوز، سیده ساناز)

 .84-69: 29، شماره پژوهشگاه علوم انساني و مطالعات فرهنگيقرآن و احادیث. 

 هیرابطه بین سرما در يفضیلت سازمان گري تبیین نقش میانج(. 1395هاشمي، سیدحامد و همکاران)

 .194-184، 11، شماره 1، دوره ني اسلاميمجله علوم انسا. و عملکرد کارکنان ياجتماع

 و . ابتکارعمومي امنیت و نظم در پلیس خلاقیت نقش و مدیریت توسعه. (1395نادر) هوشمندیار،
 .120- 97،4، شماره 5 ، دورهانساني علوم در خلاقیت

Amabile, T. A., Schatzel, E. A., Monetal, G. B., & Karmer, S. J. (2004). 

Leader Behaviors and work environment for creativity: perceived 

leader support.The Leadership Quarterly, 15(1): 2-32. 

Barclay, L., Markel, K.., Yugo, J. E. (2012). Virtue theory and 

organizations: Considering persons with disabilities. Managerial 

Psychology, 27(4), 330-346. 

 Cameron, K. S. (2010). Five keys to flourishing in trying times. Leader 

to Leader, 55(winter): PP. 45-51. 

Cameron, K. S., Bright, D., & Caza, A. (2004). Exploring the 

relationships between Organizational Virtuousness and Performance. 

American Behavior Scientist, 47(6), 766-790 



 

 

161 

 

برر

سی 

تأث

 یر

عوام

ل 

فرد

ی و 

سازم

انی 

بر 

خلاق

یت 

مدیرا

 ن
.… 

 

س
ش ت

نج
 یرأث

فض
ت

یل
 

مان
ساز

 ی
لاق

ر خ
ب

ت
ی

 
اخت

شن
فرا

ی
 

 
   

  
ن

ارا
مک

و ه
ی 

وتن
 فر

هرا
ز

 

Cheng H. Chi. (2009). Knowledge sharing and group cohesiveness on 

performance: An empirical study of technology R &D teams in 

Taiwan. Tecnovation, 29, pp. 786-797. 

Connelly, C. E. (2001). Promoting creativity in software development, 

London, Ontario Queen’s School   of Business, Queen’s University. 

Darcy, K.T. (2010). Ethical Leadership: The past, present and future. 

International Journal of Disclosure & Governance; 7(3): 198-212. 

Dau Gaspar, O. (2011). The Teachers Creative Attitudes, an Influence 

Factor of The Student’s Creative Attitudes. International Conference 

on the Future of Education, Florence, Italy, 16-17June, 2011. 

Fernando, M., & Almeida, S. (2012). The organizational virtuousness 

of strategic corporate social responsibility: A case study of the Sri 

Lankan Family owned enterprise MAS holding. European 
Management, 30(6): 564-576. 

Grant, A, Christianson, M, Price, R. (2007), Happiness, Health or 

Relationship?, Managerial Practices and Employee Well-Being 

Tradeoffs, Academy of Management Perspectives,  21(3): PP: 51-63. 

Hackett, R. D., & Wang, G. (2012). Virtues and leadership: An 

integrating conceptual framework founded in Aristotelian and 

Confucian perspectives on virtues. Management Decision, 50(5), 

868-899.  

Harris, R.(1998). Introduction to creative thinking. At: 

http://www.virtualsalt.com/crebook1.htm  

Hessel, I. (2013). ''Developing A Virtuous Aspect of Leadership: A 

case study of the Virtuous Projects Approach to Leadership 

Development'', Master Thesis in Education, Department of 

Educational Research, University of Oslo. 

Hungies, S.K., and Changeiywo, J. M. (2009). Influence of Creativity 

Teaching Strategy on Student’s Performance and Motivation in The 

Topic “Energy” in Secondary School Physics in Nakuru District, 

Kenya. Journal of Technology and Education in Nigeria, 14(1&2): 

101-114. 

Hullanda, J. (1999), Use of partial least square (PLS) in strategic 

management research: a review of four recent studies. Strateg 

Manage, 20, 195-204. 

http://www.virtualsalt.com/crebook1.htm


 

 

رة 
 دو

ی،
سان

م ان
علو

در 
ت 

لاقی
و خ

ار 
تک

اب
هم

ن
رة 

ما
 ش

،
، دو

یز 
پای

 
98

 

162 
 

برر

سی 

تأث

 یر

عوام

ل 

فرد

ی و 

سازم

انی 

بر 

خلاق

یت 

مدیرا

 ن
.… 

 

Irannejad M. (2009). Principles of management in the contemporary 

world, 2nd ed. Tehran: Managers Pub, P.85. [Persian]. 

Luthans, F., Jensen, M. (2002). Hope: A New Positive Strength for 

Human resource Development, Human Resource Development 

Review, 1(3): 304-322. 

Madhaven, R, Grover. (1998). From Embedded to Knowledge: New 

Product Development as Knowledge Management, Journal of 

Marketing, 62(4). Management Effectiveness", Electronic Journal of 

Knowledge Management, Volume 9, pp 155-167. 

Manzoor, A. (2014). A look at efficiency in public administration: past 

and future. Sage Open, 4(4). 

Rasulzada, F., & Dackert, I. (2009). Organizational Creativity & 

Innovation in Relation to Psychological Well-Being & 

Organizational Factors. Creativity Research Journal, 21(2/3), 191-

198. 

Rasulzada, F., & Dackert, I. (2009). Organizational Creativity & 

Innovation in Relation to Psychological Well-Being & 

Organizational Factors. Creativity Research Journal, 21 (2/3), 191-

198. 

Rego, A., Ribeiro, N., Cunha, M. P., Jesuino J. C. (2011), How 

happiness mediates the organizational virtuousness and affective 

commitment relationship. Journal of Business Research, 64 (5), 524-

532. 

Ribeiro, N., & Rego, A. (2009). Does perceived organizational 

virtuousness explain organizational citizenship behaviors. 

International Journal of Social and Human Sciences, 3(6): 736-743. 

Runco, M.  A. (2007), Creativity, Research, Development, and practice. 

Chapter 10, Enhance ment and Fulfillment creativity, PP. 319-373. 

Sadler-Smith, E. (2013). Toward organizational environmental 

virtuousness. Journal of Applied Behavioral Science; 49 (1): 123-148. 

Sarros, James C., Cooper, Brian K., & Joseph C. Santora. (2008). 

Building a Climate for Innovation through Transformational 

Leadership & Organizational Culture. Journal of Leadership & 

Organizational Studies, 15(2), 145-158. 



 

 

163 

 

برر

سی 

تأث

 یر

عوام

ل 

فرد

ی و 

سازم

انی 

بر 

خلاق

یت 

مدیرا

 ن
.… 

 

س
ش ت

نج
 یرأث

فض
ت

یل
 

مان
ساز

 ی
لاق

ر خ
ب

ت
ی

 
اخت

شن
فرا

ی
 

 
   

  
ن

ارا
مک

و ه
ی 

وتن
 فر

هرا
ز

 

Seligman, M. (2002). Positive psychology, positive prevention, and 

positive therapy. In C. R. Snyder & S. J. Lopez (Eds), Handbook of 

positive psychology, New York: Oxford University, Press. 

Sozbilir, F. (2018). The interaction between social capital, creativity 

and efficiency in organizations. Thinking Skills and Creativity, 27, 

92-100. 

Torrance, E. P. (1979). An instructional model for enhancing 

incubation. Journal of Creative Behavior, 13(1): PP. 23-35. 

Youssef, C. M., & Luthans, F. (2008). Leveraging psychological 

capital in virtuous organizations: Why and how. In C. Manz, K. 

Cameron, K. Manz, & R. Marx (Eds.), The virtuous organization, 

Hackensack, NJ: World Scientific Publishers. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 


