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بررسي تأثير توسعه نظام مالكيت معنوی و دانش ثبت شده در ایجاد 

 انگيزه برای نوآوری صنعت
 1مريم شعوری

 2*امیر نجفي
 

 چكيده

. استها سازمانزمینه: در عصر دانايي، نوآوری و ايجاد انگیزه برای آن يکي از ضروريات اصلي      
 شده نقشي اساسي به عهده دارند.در اين فرايند توسعه نظام مالکیت معنوی و دانش ثبت 

هدف اصلي پژوهش حاضر بررسي تأثیر توسعه نظام مالکیت معنوی در سازمان ثبت اسناد  هدف:     
بر نوآوری در صنعت از طريق ها و اداره مالکیت معنوی تهران( ثبت شرکت و املاک کشور )اداره

 .استگری ايجاد انگیزه در صنعت اثر میانجي
. استهمبستگي -ای توصیفيهش حاضر از نوع هدف کاربردی و  از نوع مطالعهروش: پزو     

کشور )اداره از کارکنان شاغل در سازمان ثبت اسناد و املاک  نفر 330جامعه آماری اين پژوهش 
نفر با استفاده از فرمول کوکران  180ها و اداره مالکیت معنوی تهران(  که حجم نمونه ثبت شرکت

   سوالي  25ها پرسشنامه آوری دادهمتناسب با حجم جامعه است. ابزار جمعبه روش تصادفي 
که روايي آن به دو روش محتوايي و  استساخته برای سنجش روابط بین متغیرهای پژوهش محقق

است. نرم افزار مورد  شده( تأيید 935/0با استفاده از روش آلفای کرونباخ ) سازه و پايايي پرسشنامه
 .است Amos 21و SPSS 22 افزاز م استفاده نر

شکل ه ها: نتايج حاصل پژوهش نشان داد که اگرچه مالکیت معنوی بر نوآوری در صنعت بيافته     
مستقیم تأثیر معناداری نداشته است، با اين حال توسعه نظام مالکیت معنوی در سازمان ثبت اسناد و 

بر نوآوری در صنعت از طريق  عنوی تهران(ها و اداره مالکیت م)اداره ثبت شرکتاملاک کشور 
 گر ايجاد انگیزه در صنعت تأثیر غیرمستقیم معنادار و مثبتي دارد. نقش میانجي
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سوی مديران است. در اين  ها ازانگیزهنتیجه گیری: اجرای سیستم مديريت نوآوری نیازمند ايجاد 
 .نقش مهمي را ايفاء نمايدتواند ميفرآيند توسعه نظام مالکیت معنوی و دانش ثبت شده  

 .سازی معادلات ساختارینظام مالکیت معنوی، انگیزه، نوآوری صنعت، مدل کليدی:های واژه

 

 

 پيشگفتار
 اشخاص حقیقي/حقوقي حقوق حفظ برای مناسب ابزاری معنوی مالکیت حقوق تأمین     

تداوم و  برای زشيعاملي انگیو  محرک امر اين اند.کرده  ايجاد که است هايينوآوری از

شرکت به معنوی، مالکیت حقوق .است در اشخاص حقیقي/حقوقي نوآوری و ابداع توسعه

نوآوری  از برداری کپي از ترس بدون سرمايه جذب جهت که دهد اجازه را مي اين ها

 را جديد محصول و بپردازند مذاکره به سرمايه گذاران و تجاری افراد يا هابا شرکت شان،

ها، رسد که تأمین حقوق مالکیت معنوی شرکترو به نظر مي . از ايندهند ارائه به بازار

شک توجه ناکافي به اين عاملي انگیزاننده در توسعه و تداوم نوآوری توسط آنان باشد. بي

ها برای ابداع و نوآوری محصولات يا خدمات جديد از بین مقوله، انگیزه لازم را از سازمان

امروزه به عنوان يکي از  معنویحقوق مالکیت (، 1396و همکاران، )شعباني خواهد برد

های نوين اقتصادی و ابزار مهم اساسي برای رشد اقتصادی و با  مسايل زير بنايي سیستم

)عباسي نژاد و شودهای تجاری تلقي ميستدترين سرمايه در معاملات و داد و ارزش

شود که برای هر فرد به حقي تلقي مي در يک نگاه کلي (. مالکیت معنوی1394همکاران، 

خلاق، هنرمند، طراح و نويسنده وجود دارد و آثار غیر مادی را که در اثر تلاش زياد بوجود 

دهد تا به نوعي هم باعث ميآيد و در ظاهر جنبه مادی ندارد را مورد حمايت خود قرار مي

)شاه آبادی و خالق آثارپیشرفت علم و انگیزه در جامعه باشد و هم حق و حقوق افراد 

رو حمايت از حقوق مالکیت معنوی به توسعه و پیشرفت دائمي هر (. از اين1391همکاران، 
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(. در واقع تأمین حقوق 2006، 1ای خواهد کرد)فلاوی و همکارانارزندهکشوری کمک 

هايي است که ها از نوآورینظام مالکیت معنوی ابزاری مناسب برای حفظ حقوق شرکت

دانش و نوآوری تحولات سريع در فناوری (. 2015، 2اند )سويیت و اترويککرده ايجاد

آورد و از طريق بهبود فرايند تولید و يا ايجاد محصولات جديد زمینه ساز تولید را فراهم مي

افزايش بهره وری و استفاده کارآمد از نهادهای تولیدی خواهد بود و از اين مجرا بر کیفیت 

در صورت عدم حمايت کافي از (. 2015، 3گذارد ) وو و همکارانميیر رشد اقتصادی تأث

های مختلف و فقدان بستر و امنیت حقوقي لازم برای تضمین حقوق حوزهنوآوری در 

نوآوران در سطح ملي، بسیاری از اختراعات و نوآوری ها در صنعت کتمان شده و در اختیار 

 شودشود، عرضه ميميي که از آن حمايت گیرد و يا فقط در کشورهايجوامع قرار نمي

(. اين وضعیت در بلند مدت پیامدهای منفي و کاهش 1395و همکاران،  پژوهش جهرمي)

سطح کیفي زندگي افراد جامعه و جلوگیری از جذب سرمايه گذاری خارجي در داخل 

با  هادولترو اين(. از 1397کشورها را در پي خواهد داشت )حسیني شکیب و مراديان، 

رسمیت شناختن حقوق مالکیت معنوی تلاش کرده اند تا با تقسیم منافع شرايط مناسبي را 

برای پیشبرد نوآوری فراهم نمايند، لذا ايجاد انگیزه در افراد برای پیشبرد جريان نوآوری 

ترين يکي از بزرگامروزه (.  1391)گرشاسبي نیا و بدری ويچ،  استامری بسیار مهم 

، به استکارکنان ايجاد انگیزه در اعضای  هر سازمانياوردها برای مديران ها و دستچالش

 .شودميترين تلاش و جديت در آنان ای که اين انگیزه سبب آشکار شدن بیشگونه

)کريم  دار شدن کنندتوانند کارکنان خود را در انجام کارها مجبور به انگیزهنمي هاسازمان

در ايجاد شرايطي است که برای با در هر سازماني ريت . هنر مدي(1393پور و همکاران، 

حمايت همان طور که پیش تر ذکر شد،  .داشته باشدترين کارآيي را انگیزه کردن افراد بیش

که قوى و مؤثر از حقوق مالکیت فکری سنگ بنايى است برای ايجاد سرمايه گذارى سالم 

                                                 
1. Falvey et al. 
2. Sweet &  Eterovic 
3. Woo et al. 
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که در آن به نوآورى پاداش داده  طىديد آمدن انگیزه براى نوآورى و ايجاد محیمنجر به پ

يجاد انگیزه براى بازارهاى داخلى از طريق پذيرش و بهبود و همچنین باعث ا شودمى

(. در اين میان به نظر 2016، 1)وو و همکارانشود مي آورى هاى موجودمحصولات و فن

معنوی و نوآوری ای میان توسعه نظام مالکیت مفقودهايجاد انگیزه به عنوان حلقه آيد که مي

زيرا از يک سو، مالکیت (. 1397در صنعت ايفای نقش نمايد )خمسه و وثوق روحاني، 

-محرکها تأثیر گذاشته و از سوی ديگر معنوی بر ايجاد انگیزه در افراد، کارکنان و شرکت

(. 1396آورد )شمسي و همکاران، ميآوری و نوآوری را بوجود هايي جهت توسعه فن

های ترين دستگاهترين و گستردهعنوان يکي از قديميسناد و املاک کشور بهسازمان ثبت ا

حاکمیتي، مأموريت تثبیت و حمايت از حقوق مالکیت مشروع و قانوني اشخاص حقیقي و 

حقوقي جامعه را بر عهده داشته و نقش مؤثری در روابط و مناسبات اقتصادی و اجتماعي و 

مأموريت و اهداف بنیادين سازمان  .(1390)عطاپور،  نمايداستقرار و تثبیت مالکیت ايفاء مي

ثبت اسناد و املاک کشور بر اساس قانون اساسي جمهوری اسلامي ايران مبتني بر توسعه 

ثبت رسمي در کشور و تثبیت و حمايت از حقوق و مالکیت مشروع و قانوني اشخاص 

-و استفاده حداکثری از فنمنظور ارتقاء نظم حقوقي و کاهش دعاوی حقیقي و حقوقي به

های نوين جهت افزايش ارائه خدمات ثبتي به نحو غیرحضوری است. ازجمله آوری

، توسعه ثبت سازی و تثبیت حدود مالکیتتوان به شفافهای کلي اين سازمان ميسیاست

دسترسي سريع و  رسمي و ارائه خدمات نقل و انتقالات و معاملات رسمي در محیط مجازی،

بازنگری و اصلاح  نفعان و کاهش مراجعات حضوری متقاضیان،دمات ثبتي به ذیآسان خ

های منابع سطح برخورداری توسعه کیفي و ارتقاء ها،قوانین، مقررات و استانداردسازی رويه

(. از اين رو به 1390، طاهری نژادارتقاء نظارت، بازرسي و پاسخگوی اشاره نمود ) انساني و

که مالکیت معنوی در جهان کنوني قلمرو گسترده ای پیدا کرده و وارد  ازآنجارسد يمنظر 

عرصه مالي و اقتصادی شده، از مرزها گذشته و به تجارت جهاني پیوسته و تجربه جهاني 

                                                 
1. Woo et al. 
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-مينشان مي دهد که منشا و عامل اصلي در ايجاد انگیزه و ايجاد روحیه نوآوری در صنعت 

قات اندکي که در سازمان ثبت اسناد و املاک در حوزه در اين راستا و با توجه به تحقیشود. 

و  توسعه نظام مالکیتمحقق بر آن شد که به بررسي رابطه بین  است شدهشده انجام  بیان

بنابراين پژوهش با  بپردازد. ايجاد انگیزهگری با در نظر گرفتن نقش میانجي نوآوری صنعت

 و املاک سازمان ثبت اسنادیت معنوی در شود که آيا: توسعه نظام مالکيمآغاز  سؤالاين 

بر نوآوری صنعت از طريق نقش ها و اداره مالکیت معنوی تهران( )اداره ثبت شرکتکشور 

 گری ايجاد انگیزه در اشخاص حقیقي/حقوقي تأثیر دارد؟میانجي

مالکیت معنوی در معنـای وسـیع کلمـه عبارتـست از حقـوق ناشـي از آفـرينش و      

های فکری آفريننده در زمینه های علمي، صنعتي، ادبي و هنـری کـه از راه دانش،  خلاقیت

(. براساس تعريف 1397هنر يا ابتکار به وجود مي آيد)رفیعي رشت آبادی و همکاران، 

سازمان جهاني مالکیت فکـری، مالکیـت فکـری عبـارت از حقوق قانوني ناشي از فعالیت 

ی قوانین مالکیت فکری وظیفه. لمـي، ادبـي و هنـری استفکری در زمینه های صـنعتي، ع

گیرد را بر عهده ها شکل ميحفاظت از آن چه که به وسیله قدرت خلاقیت و ابتکار انسان

های اضافه برای آل قوانیني است که بدون ايجاد  محدوديتدارد. قوانین مالکیت فکری ايده

ران و مبتکران طرح را در نظر گرفته و از ، حقوق نوآودسترسي مخاطبان و مصرف کنندگان

وری های بیش از اندازه مانع از بهرهها حفاظت کند، بدون آن که با اعمال محدوديتآن

ها و ر، طرحنوعي حفاظت قانوني از آثا 1حق تکثیر (.1396ها شود )شوقي و همکاران، طرح

د ای ماهیتي قابل درک باشنهنری است. اين آثار در حالي که دار ياادبي، علمي  هایايده

طبق تعريف ، 3حق کشف و اختراع(. 2010، 2و ربکا ) هلرشامل اين حمايت خواهند بود

، اختراع، محصول يا فرآيندی است که راه نويني  (4WIPO)سازمان جهاني مالکیت فکری 

                                                 
1. Copy Right 
2. Heller & Rebecca 
3. Patent 
4. World Intellectual Property Organization 
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دهد يا راه حل جديدی را برای حل مشکلي خاص پیشنهاد را جهت انجام کاری ارائه مي

ی شاخصي که علائم، اسامي و به طور کلي نشانه 1نشان تجاری .(9013کند)عطاپور،مي

معرف کالا يا خدمات ايجاد شده توسط شخص يا سازماني خاص است، نشان تجاری نامیده 

اند از دانش و روندهايي که يک سازمان عبارت 3(. رموز تجاری2011، 2)واگنر شودمي

ها دست يافته و اين روندها، در پیش ادی خود به آنجهت رسیدن به مقاصد تجاری، اقتص

ها و برد اهداف سازمان و در موفقیت آن نقش اساسي دارند و فضايي رقابتي میان سازمان

 (.1390)سیدجوادين، کنندهای گوناگون ايجاد ميشرکت

تشويق به خلق دانش و -1:مالکیت معنوی سه کارايي خاص به دنبال خواهد داشت       

آيند اما به سادگي ها و ابتکارات معمولاً با صرف هزينه و زمان به دست ميايده وری:نوآ

قابل تقلید و استفاده هستند. اين امر از انگیزه افراد برای تلاش در جهت نوآوری و طرح 

-کاهد . اما در صورتي که مبتکر و نوآور بداند که از دست آوردهای سرمايههای نو ميايده

حفظ دانش در -2 شود اين انگیزه در او تقويت خواهد شد.حفاظت مي اشهای فکری

با وجود قوانین مالکیت فکری، يک طرح و ايده در صورت لزوم در انحصار  :سازمان

ماند و سود و بازده آن به سازمان خواهد رسید و اين امر تشويقي گذار ميسازمان و سرمايه

های فکری و دانش حاصل از ی سرمايهبر روی توسعهداران تا ها و سرمايهاست برای  سازمان

صورت عدم  در :های ابداعاتحفاظت از هويت و مشخصه-3گذاری نمايند.آن سرمايه

ها و تغییرات وجود قوانین مالکیت فکری اين امکان وجود داشت که پس از مدتي با دخالت

ماند تفاوت زيادی با اعمال شده توسط سايرين بر روی يک طرح يا اثر، آن چه باقي مي

های اصلي مورد نظر او به کلي از بین برود. در مقصود سازنده داشته باشد و اهداف و ويژگي

صورتي که با وجود اين قوانین، اثر اصلي و ماهیت آن حفظ خواهد شد)شوقي و 

  (.1396همکاران،

                                                 
1. Trade Mark 

2. Wagner 
3. Trade Secret 
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 برای مهم هایفاکتور از يکي نوآوری که کنندمي بیان (2011)1 سانزواله و جیمنز      

 است؛ شده تعريف 2شامپیتر وسیلة به است. نوآوری رقابتي مزيت شرکت و بقای موفقیت،

 و آمادگي معنای به و است توسعه برای هاینیروی محرک خلاقیت، که کندمي بیان او

 محصولات عرضه و توسعه به منجر که جديدی است هایايده پذيرش برای شرکت تمايل

 نمودن حداکثر به نیاز عنوان به اصولاً نوآوری، (. 1984، 3د و اولسونديويشود )مي جديد

 به نوآوری شود.مي تعريف شده است؛ معین، پديدار دورة يک در که نوآور هایايده

 ايجاد، را سازمان يک هایگرايش ها وارزش که رفتاری و تفکر هایراه از يکي عنوان

 در دهنده بهبود و تغییرات هاايده از ايتحم و پذيرش شامل گذارد؛مي بنا و توسعه

 و سنتي با رفتار تضاد معنای به تغییرات اين اگر حتي ؛است شرکت کارايي و عملکرد

 شرکت، مديريت-1چهار برخورد:   که است نیاز نوآوری موفقیت برای يقیناً باشد. مرسوم

 شده تحريک خلاقیت،-3 ؛باشد شرکت اعضای همة مشارکت یازمندن-2 ؛باشد خطرپذير

 (. 2005، 4گیرد )مکلود شود صورت تسهیم مسئولیت،-4 ؛باشد

نوآوری شناسايي و استفاده از فرصت های جديد برای ايجاد محصولات، خدمات يا      

فزايش مهیج رقابت جهاني همراه با تغییر جهت به ا .های کاری جديد تعريف مي شودفعالیت

کند. تغییرات سريع در محیط ميرای نوآوری را ايجاد مجدد ب تأکیداقتصاد بر مبنای دانش، 

کند. اين اقتصاد جديد توسط آنهايي که نوآور ميرقابتي، جهان جديد رقابت را ايجاد 

های جديد روشکنند يا آن را به محصولات و خدمات و ميدانش را ايجاد )هستند خلاقند

ای مانند امروز نیاز به دورها در هیچ شود. مميسريع تر از ساير رقبا هدايت  (کنندميتبديل 

نوآوری با توجه به رشد روز افزون علم اقتصاد و تبادل آني اطلاعات در دنیای الکترونیک 

بدون شک روزبروز بر شدت رقابت در بازارهای جهاني برای ارايه  چنین حاد نبوده است.

                                                 
1. Jiménez and Sanz-Valle 

2. Shampiter 
3. Davis & Olson  
4. McLoud 
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دهه های آتي شود و در های مختلف صنعت افزوده ميمحصولات و خدمات توسط بخش

شاهد شديدتر شدن نیز خواهیم بود. برای اينکه بتوان در بازارهای جهاني دوام آورد و بر رقبا 

های قديمي و سنتي را کنار چیره شد و مشتريان را حفظ و به تعداد آنها افزود، بايد روش

توان ارزش قابل ا از طريق ارايه محصولات جديد و مشتقات آنهاست که ميتگذاشت. 

های کلیدی رهبر هر سازماني است وجهي برای شرکت ايجاد کرد. نوآوری از جمله تواناييت

 دهد تا در جهت رشد و سودآوری سازمان خود حرکت کند. که به او اين امکان را مي

شديداً  ،نوآوری و به تبع آن مديريت نوآوری بواسطه قرين بودن با ريسک و سودآوری

رهبر و مدير سازمان همواره بايد میان نوآوری و انضباط درون  . بنابرايناستچالش برانگیز 

س همه چیزهايي که أنوآوری در ر .(1388فقیهي، سلیمي، )سازماني تعادل برقرار نمايد

شود قرار دارد و هدفش ايجاد ارزش از طريق کاربرد ميتوسط اقدام کارآفرينانه پشتیباني 

شود. ميها منتقل سازمانی از طريق نوآوری در . بنابراين ارزش ممتاز برای مشتراستدانش 

های جديد انجام کسب و کار روشن نوآوری محصولات جديد، خدمات جديد و رادو

-روشها برای همیشه گرفتار خدمات قديمي و سازماناصلاً نمي توانند پديدار شوند و بیشتر 

  (.1390،طاهری نژاد)شوندميهای کهنه 

 که به معني حرکت است گرفته شد. 1ن بار از واژه لاتین موواصطلاح انگیزش نخستی     

ای دهد که انگیزهانگیزه را چرايي رفتار گويند. به عبارت ديگر هیچ رفتاری را فرد انجام نمي

يا نیازی محرک آن نباشد. انگیزش انسان اعم از خودآگاه يا ناخودآگاه، ناشي از نیازهای 

توان گفت: انگیزه يا نیاز عبارت است از حالتي دروني و مي اوست. بنابراين در تعريف انگیزه

(. 1391سید جوادين، )دارد ميکمبود يا محرومیتي که انسان را به انجام يک سری فعالیت وا 

های میل به کوشش فراوان در جهت تأمین هدف»که  استتعريف ديگر انگیزه به اين شکل 

د سوق داده شو  ضای برخي از نیازهای فردیای که اين تلاش در جهت ارسازمان به گونه

                                                 
1. MOO 
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يکي از وظايف اولیه مدير فراهم نمودن موجبات انگیزش کارکنان در (. 2011، 1)روبینز

کنند، بطور . يعني مدير بايد اطمینان پیدا کند که افراد کار مياستسطح بالايي از عملکرد 

رند. عملکرد شغلي به توانايي، شوند و سهم مثبتي از رسالت سازمان دامنظم سرکار حاضر مي

به عنوان عامل  هانگیز .(1389محیط و همچنین انگیزش مرتبط است )محمدزاده و مهر وژان، 

يعني آنچه  انگیزهدر واقع .  مي شودنیرودهنده، هدايت کننده و نگهدارنده رفتار تعريف 

تاب آراني، )آرين و زهسوق میدهد خاصيانسان را به کاری وامیدارد و او را به جهت 

 ز: ها برای ايجاد انگیزش در سازمان عبارتند ابرنامه(. 1394

اين برنامه مديريتي توسط پیتر دراکر ارائه شد تا با استفاده از  :مديريت مبتني بر هدف -الف

اهمیت اين  .های سازمان، افراد را تحريک و بدين وسیله در آنان ايجاد انگیزه کندهدف

شود. از آنجا که همه افراد سازمان در که بر اهداف کلي سازمان مي کیدی استأبرنامه در ت

های مزبور مشارکت دارند، مسیر اجرای برنامه مديريت مبتني بر هدف دو طرفه تعیین هدف

آيد ) از بالا به پايین و از پايین به بالا( است و در نتیجه سلسله مراتبي از اهداف به وجود مي

در اجرای مديريت  .ربطي وجود خواهد داشته معقول و ذیکه در بین سطوح آن رابط

 -2؛ هداف بايد به صورت دقیق تعیین و مشخص شوندا -1 :مبتني بر هدف توجه به موارد

بعبارت ديگر اهداف  شوند.اهداف الزاماَ به وسیله مديريت يا رياست سازمان تعیین نمي

بايد در يک دوره زماني معین هر هدف  -3؛ شوندمشارکتي جايگزين اهداف تحمیلي مي

افراد در طول اجرای برنامه و بصورت مرتب از میزان پیشرفت کارخود  -4؛ تامین شود

: ضروری است، گیرنديابند. بعبارت ديگر از عملکرد خود بازخورد ميآگاهي مي

  .(1390عطاپور،)
به نتايج حاصل از  اين برنامه مبتني بر اين اصل اساسي است که با توجه :تعديل در رفتار-ب

دهد، يکسان نیست. در عملکرد کارکنان، اهمیت انواع کارهايي که فرد در سازمان انجام مي

وری، کاهش ها در کشورهای غربي، جهت بهبود بهرهحال حاضر تعداد زيادی از سازمان

                                                 
1. Robbins 
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به  خیرها و ... روش تعديل رفتار سازماني راأاشتباهات، پايین آوردن نرخ غیبت کارکنان، ت

شناسايي رفتار اصلي )تعیین  -مرحله اول :برند. اين برنامه شامل پنج مرحله استکار مي

سنجش يا  -مرحله دوم .کننده(: شناسايي رفتارهايي که بیشترين اثر را بر عملکرد دارند

ها شامل تعیین گیری تهیه شود. اين شاخصهای اندازهها: بايد شاخصاندازه گیری رفتار

شناسايي ترتیب رفتارها:  -مرحله سوم .شوداست که در شرايط موجود تکرار ميرفتارهايي 

عبارت است از يک تجزيه و تحلیل عملي به منظور تعیین رفتارهايي که در جهت بهبود 

ارائه استراتژی و ايجاد تغییرات لازم در رفتارها:  -مرحله چهارم .گیردميعملکرد صورت 

انجامد و تضعیف ت رفتاری که به عملکرد مطلوب ميدر اين مرحله، مدير برای تقوي

آورد. در شود و نوعي استراتژی خاص را به اجرا ميرفتارهای نا مطلوب دست به کار مي

پاداش تغییر خواهد کرد. به عبارت ديگر  -اجرای اين استراتژی برخي از روابط عملکرد

ود تا به عملکرد عالي پاداش های کاری بايد انجام شساختار، پردازش، تکنولوژی و گروه

ارزيابي عملکرد: ارزيابي بهبود عملکرد است. در اين  -مرحله پنجم .بیشتری تعلق گیرد

گیرد که آيا يک تغییر همیشگي صورت مرحله بررسي تغییر در رفتار کارمند صورت مي

 .(1390،و ساسان گهر )ايران نژادگرفته است يا خیر؟

هايي است که ها و فعالیتمشارکت کارکنان، انواع روشمقصود از  :مشارکت کارکنانج(

گیرد. در تعريف اين عبارت چنین آمده است که در زمینه مشارکت اعضای سازمان انجام مي

اين امر نوعي فرايند مشارکتي است که هدف آن تشويق و ترغیب کارکنان و اعضای 

سازمان است. پايه و اساس اين  سازمان به دادن تعهد و مشارکت هر چه بیشتر در امر موفقیت

انديشه بر اين منطق است که کارکنان در فرايند تصمیماتي که بر سرنوشت آنان اثر 

گذارد، مشارکت کنند و در کار اداری و سازماني از آزادی عمل بیشتری برخوردار شوند مي
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، 1نیواستورم و د )ديويسوری در سازمان شونبهرهو در نهايت باعث افزايش بازدهي، تولید و 

2010.) 

هايي با هدف انگیزش، مشارکت کارکنان اجرای برنامه: های مبتني بر حقوق متغیربرنامهد(

های مبتني بر حقوق متغیر هستند. آنچه اين برنامه را از در سود، دادن پاداش و جايزه، برنامه

حقوق و دستمزد  کند، اين است که شخص نه تنهاهای حقوق و پاداش سنتي متمايز ميبرنامه

های وی کند، بلکه قسمتي از دريافتيخود را بر اساس سابقه کار يا میزان تلاش دريافت مي

ای میزان دريافتي، شود. بر اساس چنین برنامهبر اساس عملکرد او و سازمان پرداخت مي

کساني که عملکرد ضعیف دارند،  کند. با گذشت زمان،بموازات تغییر عملکرد تغییر مي

گیرند و کساني که عملکرد بالايي دارند، شاهد افزايش دستمزد ستمزد و حقوق اندکي ميد

خود در مقايسه با افزايش درآمد شرکت خواهندبود. در اين مورد چهار برنامه متفاوت به 

مشارکت در -3 ؛دادن جايزه-2؛دستمزد بر اساس قطعه-1 :آيد که عبارتند ازاجرا در مي

 (.2014، 2)کوبل اش به گروهطرح دادن پاد-4 ؛سود

عمدتا حق اختراع ،  يصنعت یتاز آن است که در بخش مالک يمطالعه حاکيک  يجنتا     

شود، ودربخش  يمطرح م یاييجغراف یونشانه ها يصنعت یطرح ها ي،وتجارت يعلائم صنعت

 یانرم افزااره يدآورندگانحقوق مولفان ، مصنفان، هنرمندان و پد ی،وهنر يادب یتمالک

است، مورد  یداریشن و يداریکه شامل آثار د يترا يمربوط به کپ يوحقوق جانب یا يانهرا

 (1394) يتاققره  یفيس مطالعه يجنتا(. 1390ايران نژاد و ساسان گهر،یرد )گ يقرارم يبررس

و  یفکر یتمالک ینظامها یانتعامل مطلوب م یدر برقرار ينهگز يندهد که بهتر ينشان م

را  یانتقال فناور ینکه منافع طرف یاست، به نحو یانهم يتيحما یاستاتخاذ س ی،فناورانتقال 

بسیاری از اين اختلافات ريشه در مباني و زير دهد نشان مييک پژوهش . نتايج برآورده سازد

های مالکیت فکری بر آنها بنا شده است، زيرا علاوه بر ضرورتها و هايي دارد که نظامساخت

                                                 
1. Davis & Newstrom 
2. Koelbel 
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گیری، توسعه و تعمیق اني نظری چه به صورت مستقیم و يا غیرمستقیم بر شکلنیازها، مب

مالکیت فکری اثر داشته است، به طوری که بدون شناخت مباني نظری مالکیت فکری، 

مدل دارپا  .(1394يتاق، قره  یفيس) توان بر ابعاد مختلف نظام مالکیت فکری احاطه يافتنمي

دام کارکنان، چگونگي مديريت قراردادها و مالکیت مفروضات مربوط به چگونگي استخ

کشد. اين استقلال به دارپا امکان مي دهد با سرعت حرکت کرده و معنوی را به چالش مي

 .ها به اين آژانس بپیوندنداستعدادترين ها و باهای بزرگي کند و اين باعث که بهترينريسک

، رشد ونمو و عملکرد یره ور، بهینوآور یفکر يهسرما یتاز اهم يآگاهبدون شک 

 ينبه ا يريتمد يعدم توجه کافاز آن  يبهتر را به دنبال دارد و بالعکس نا آگاه یاقتصاد

 يها را در پیتکامل از ارزش افزوده قابل یشود که خود عدم بهره برداريمهم را سبب م

 (.2015، 1استراواس)داشتخواهد 

وسعه نظام مالکیت ت :پژوهش اصلي فرضیه پژوهش، پیشینة و نظری مباني به توجه با     

معنوی در سازمان ثبت اسناد و املاک )اداره ثبت شرکتها و اداره مالکیت معنوی تهران( بر 

 های فرعيفرضیه . همچنینگری ايجاد انگیزه تأثیر داردنوآوری در صنعت از طريق میانجي

 :گیردبه قرار زير مورد بررسي قرار مي

ها و مالکیت معنوی درسازمان ثبت اسناد و املاک کشور)اداره ثبت شرکت (توسعه نظام1

 اداره مالکیت معنوی تهران( بر نوآوری در صنعت تأثیر دارد.

ها و ( توسعه نظام مالکیت معنوی در سازمان ثبت اسناد و املاک کشور )اداره ثبت شرکت2

 یر دارد.اداره مالکیت معنوی تهران( بر ايجاد انگیزه در صنعت تأث

 (افزايش انگیزه بر نوآوری در صنعت تأثیر دارد.3

است. بر  شده( ارائه 1شده، الگوی مفهومي پژوهش در شکل )با توجه به مباني نظری بیان     

سنجش توسعه مالکیت معنوی به عنوان متغیر مستقل  منظوربهاساس مدل مفهومي پژوهش، 

( 1391در صنعت گرشاسبي نیا و بدری ويچ)پژوهش از سنجه های حاصل از مالکیت معنوی 

                                                 
1. Straus 
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؛ اختراعات، علائم تجاری، طرح های صنعتي و نشان های جغرافیايي بهره مؤلفه 4شامل 

های سنجهگرفته شده، بمنظور سنجش نوآوری در صنعت بعنوان متغیر وابسته پژوهش از 

وآوری اداری نوآوری تولیدی، ن مؤلفه 3( شامل 1390چوپاني )میرکمالي و حاصل از مدل 

سنجش ايجاد انگیزه بعنوان  نظورو نوآوری فرايندی بدلیل جامع بودن بهره گرفته شدو بم

 4( شامل 2009) 1متغیر میانجي پژوهش از سنجه های حاصل از مدل گومز مجیا و همکاران

؛ اعطای اختیارات لازم در حیطه کاری، دست يابي به موفقیت، ارائه امکانات لازم مؤلفه

 شرفت، ارتقای اعتماد به نفس کارکنان به دلیل جامع بودن مدل بهره گرفته شد.جهت پی

 

 

 
 مدل مفهومي پژوهش. 1شكل 

 

 روش پژوهش

تحلیلي، به شیوه پیمايشي با  -کاربردی و از نوع توصیفي هدف، حیث از پژوهش حاضر،     

-زمان مي از ایبرههمرتبط در  های داده بررسي به پژوهش رويکرد همبستگي است. اين

 درکلیه کارکنان شاغل  جامعه آماری شامل. است مقطعي پژوهش نوع از پردازد، پس

 هستندها واداره مالکیت معنوی تهران( سازمان ثبت اسناد و املاک کشور )اداره ثبت شرکت

                                                 
1. Gomez-Mejia  et al. 
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حجم نمونه با استفاده  است. شدهنفر برآورد  330که با اطلاعات به دست آمده، تعداد آنان 

ای گیری طبقهنفر محاسبه و روش نمونه 180ول کوکران در جامعه محدود به تعداد از فرم

محقق ساخته ، پرسشنامه گردآوری اطلاعات ابزار تصادفي متناسب با حجم جامعه بوده است.

اول  بخشدر دو بخش طراحي شده است که در گويه،  30درکل پرسشنامه شامل است

جنسیت، سن، مقطع تحصیلي، پست سازماني و های فردی پاسخ دهندگان شامل ويژگي

به اين منظور شد.  ارائهها فرضیهر منظور بررسي سايهسوال ب 25در بخش دوم  وسابقه شغلي 

توسعه مالکیت معنوی به عنوان متغیر مستقل پژوهش در سازمان مورد  برای سنجش و ارزيابي

ز مدل مالکیت معنوی در های حاصل اسنجهگويه سوالي محقق ساخته از  12مطالعه از 

؛ اختراعات، علائم تجاری، مؤلفه( شامل چهار 1391صنعت گرشاسبي نیا و بدری ويچ )

های صنعتي و نشان های جغرافیايي بهره گرفته شد. همچنین به منظور سنجش و ارزيابي طرح

از گويه سوالي محقق ساخته برگرفته  9نوآوری در صنعت به عنوان متغیر وابسته پژوهش از 

نوآوری تولیدی،  مؤلفه( شامل سه 1390چوپاني )میرکمالي وهای حاصل از مدل سنجه

 منظوربهدر نهايت  نوآوری اداری و نوآوری فرايندی به دلیل جامع بودن بهره گرفته شد.

های حاصل از مدل سنجهگر پژوهش از میانجيسنجش و ارزيابي ايجاد انگیزه به عنوان متغیر 

؛ اعطای اختیارات لازم در حیطه کاری، مؤلفه( شامل چهار 2009اران )گومز مجیا و همک

دست يابي به موفقیت، ارائه امکانات لازم جهت پیشرفت، ارتقای اعتماد به نفس کارکنان 

سوالها بصورت بسته و  گويه سوالي بهره گرفته شد.  4که در اين راستا از  شداستفاده 

 ( کاملاً موافقم5( کاملاً مخالفم تا )1ب از گزينه )به ترتی کهگزينه لیکرت 5براساس طیف 

روايي برای  و ييمحتوا و روايي صوری پژوهش از برای تعیین روايي ابزار. مقیاس بندی شد

محقق ساخته، از  به منظور تعیین روايي محتوايي پرسشنامه استفاده شد.از تحلیل سازه سازه 

نفر از مديران و  4از اساتید دانشگاه و تن  2نفر از متخصصان )شامل:  6های ديدگاه

به منظور تعیین روايي سازه مربوط به ، استفاده شده است سازمان مورد بررسي(کارشناسان 

تحقیق، پس از تعیین روايي محتوايي با استفاده از نظرات متخصصان و  های پرسشنامهگويه
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سازه )تحلیل عامل  به تعیین رواييپژوهش اساتید دانشگاه و مشخص نمودن سوالات 

 پرداخته شد.  Amos 21ی( به روش الگوی معادلات ساختاری و با استفاده از نرم افزار تأيید

 

 

 یافته های پژوهش
شکل زير در «  توسعه نظام مالکیت معنوی»ی مربوط به متغیر تأيیدنتايج تحلیل عاملي      

متغیرهای آشکار و مکنون  نشان داده شده است که بیانگر ضرايب عاملي بالای هريک از

برای بررسي روابط علي بین متغیرها از مدل معادلات ساختاری يا . استمربوط به متغیر 

همچنین برای ارزيابي نیکويي برازش  .ده شدتحلیل چند متغیری با متغیرهای مکنون استفا

ها و واريانسمقدار نسبي  GFIشاخصها از معیارهای زير استفاده شده: تمام مدل

ها را به گونه مشترک از طريق مدل ارزيابي مي کند. شاخص برازندگي کواريانس

.  استبرای درجه آزادی  GFIهمان مقدار تعديل يافته شاخص AGFIديگر

که )شاخص  NFI. شاخصاستريشه میانگین مجذورات تقريب  ، RMSEAشاخص

که نشانه   CFIخص بونت هم نامیده مي شود( نشانه برازندگي مناسب مدل است. شا -بنتلر

. اولین معیار قضاوت برازش مدل مفهومي، مقدارکای اسکوئر بر روی برازندگي مدل است

شود و مقدار آن بايد ها استفاده ميت که برای تک بعدی بودن سازهاس df2x/درجه آزادی 

های مؤلفهدهد که هريک از به عبارت ديگر نتايج تحلیل عاملي نشان ميباشد،  3کمتر از 

گیری بخوبي از متغیر خود حمايت کرده در مدل اندازه بیان شده توسعه نظام مالکیت معنوی

 . هستندو در واقع ابزار مناسبي برای سنجش متغیر مورد آزمون 
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ی توسعه نظام مالکیت معنویتأيیدتحلیل عامل . 2شكل   

 

ي سازه( گیری )تحلیل عاملي تأيیدی و روايی اندازههای کلي برازش الگوشاخص

در جدول ، ايجاد انگیزه و نوآوری صنعت « توسعه نظام ماکلیت معنوی»مربوط به متغیر های 

گیری از برازش خوبي برخوردار اندازهی الگوکه بیانگر آن است که  زير ارائه شده است

حمايت  ها به خوبي از الگوکنند که گويهها اين موارد را تأيید ميبوده و به عبارتي شاخص

 . کنندمي
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 گیریهای اندازههای کلي برازش الگوشاخص .1جدول

 df2X P RMSEA CFI CMIN RMR GFI/ سازه / شاخص

 >9/0 <05/0 --- >9/0 <07/0 <05/0 <3 میزان قابل قبول

 973/0 017/0 428/90 970/0 039/0 001/0 809/1 توسعه نظام مالکیت معنوی

 981/0 021/0 968/50 960/0 068/0 001/0 552/2 ايجاد انگیزه

 942/0 023/0 046/79 938/0 065/0 001/0 294/2 نوآوری صنعت

 
دهد با توجه به اينکه سطح معناداری در رابطه با تمامي نشان مي همچنین نتايج جدول     

لذا بارهای عاملي در  است 96/1بوده و مقدار بحراني بیشتر از  05/0مسیرهای مدل کمتر از 

 . شودمي تأيیدهای موجود در مدل بوده و همبستگي رابطه معنادارتمامي مسیرها رابطه با 
 

 

 های بحراني و سطح معناداری متغیرهای پزوهشضرايب، نسبت .2جدول

 مقدار بحراني خطای استاندارد
 سطح

 معنادار

 ضريب

داستاندار  
 مسیرها

- - 100/0  821/0  اختراعات---> توسعه نظام مالکیت معنوی 

193/0  909/7  100/0  954/0  علائم تجاری---> توسعه نظام مالکیت معنوی 

199/0  831/7  100/0  949/0  طرح صنعتي---> توسعه نظام مالکیت معنوی 

188/0  481/7  100/0  916/0  های جغرافیايينشان --->توسعه نظام مالکیت معنوی 

- - 100/0  580/0  یطه کاریاعطای اختیارات لازم در ح ---> ايجاد انگیزه  

097/0  003/9  100/0  573/0  دست يابي به موفقیت ---> ايجاد انگیزه  

120/0  590/9  100/0  711/0  ارائه امکانات لازم جهت پیشرفت --> ايجاد انگیزه  

109/0  928/8  100/0  564/0  ارتقای اعتماد به نفس کارکنان --> ايجاد انگیزه  

- - 100/0  842/0  ری تولیدینوآو ---> نوآوری صنعت  

115/0  965/7  100/0  832/0  نوآوری فرايندی ---> نوآوری صنعت  

133/0  847/7  100/0  992/0  نوآوری اداری --> نوآوری صنعت  
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ارائه شده در  های نظام مالکیت معنویمؤلفهبا توجه به اطلاعات جدول فوق در بین 

( به 821/0)با بار عاملي  اختراعات( و 954/0)با بار عاملي  علائم تجاریگیری، مدل اندازه

گیری را حمايت ترتیب بیشتر و کمتر از ديگر مؤلفه ها در سازمان مورد مطالعه، مدل اندازه

 اند.نموده

نشان داده شده است  3شکل در « ايجاد انگیزه»ی مربوط به متغیر تأيیدنتايج تحلیل عاملي      

گیری های بیان شده در مدل اندازهمؤلفهدهد که هريک از نتايج تحلیل عاملي نشان مي

بخوبي از متغیر خود حمايت کرده و در واقع ابزار مناسبي برای سنجش متغیر مورد آزمون 

 . هستند

 
 ی مدل ايجاد انگیزهتأيیدتحلیل عامل . 3شكل 

 

دهد با توجه به اينکه سطح معناداری در رابطه با تمامي نشان مي 2همچنین نتايج جدول

لذا بارهای عاملي در  است 96/1بوده و مقدار بحراني بیشتر از  05/0ی مدل کمتر از مسیرها

از . شودمي تأيیدهای موجود در مدل بوده و همبستگي رابطه معناداررابطه با تمامي مسیرها 

های ايجاد انگیزه، ارائه امکانات دهد که در بین مؤلفهنتايج تحلیل عاملي نشان مي سوی ديگر

)با بار عاملي  ( و ارتقای اعتماد به نفس کارکنان711/0ت پیشرفت )با بار عاملي لازم جه
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را در سازمان  ايجاد انگیزه توانند مدل( به ترتیب بیشتر و کمتر از ديگر مؤلفه ها مي564/0

در « نوآوری صنعت»ی مربوط به متغیر تأيیدنتايج تحلیل عاملي مورد مطالعه حمايت نمايند. 

اده شده است که بیانگر ضرايب عاملي بالای هريک از متغیرهای آشکار و نشان د 4شکل 

دهد که هريک از . به عبارت ديگر نتايج تحلیل عاملي نشان مياستمکنون مربوط به متغیر 

گیری بخوبي از متغیر خود حمايت کرده و در واقع ابزار های بیان شده در مدل اندازهمؤلفه

 . هستندد آزمون مناسبي برای سنجش متغیر مور

 
 ی مدل نوآوری صنعتتأيیدتحلیل عامل . 4شكل 

      

دهد با توجه به اينکه سطح معناداری در رابطه با تمامي همچنین نتايج جدول نشان مي

لذا بارهای عاملي در  است 96/1بوده و مقدار بحراني بیشتر از 05/0مسیرهای مدل کمتر از 

از . شودمي تأيیدهای موجود در مدل وده و همبستگي رابطهب معناداررابطه با تمامي مسیرها 

های نوآوری صنعت، نوآوری دهد که در بین مؤلفهسوی ديگر نتايج تحلیل عاملي نشان مي

( به ترتیب بیشتر و کمتر 832/0( و نوآوری فرايندی )با بار عاملي 992/0اداری )با بار عاملي 
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را در سازمان مورد مطالعه حمايت نمايند.  ی صنعتنوآور توانند مدلاز ديگر مؤلفه ها مي

های سوالي ی انجام شده برای تعیین قابلیت سنجش گويهتأيیدبطور کلي نتايج تحلیل عامل 

های مشخص شده در مرحله ها و متغیرهای پژوهش نشان داد که کلیه گويهمؤلفههريک از 

د و متخصصان بصورت کامل در اول بر اساس روايي محتوايي حاصل از نظرخواهي از اساتی

قرار گرفتند و هیچ کدام از سوالات  تأيیدمرحله دوم و بر اساس روايي سازه انجام شده مورد 

های عملیاتي نهايي جهت توزيع در بین ند. بنابراين تعداد سوالشدحذف ن عملیاتي پرسشنامه

از ضريب آلفای وهش پژتعیین پايايي پرسشنامه  برای. همچنین استسوال  25نمونه آماری 

که با توجه به  استزير  شرح جدول هکه مقدار محاسبه شده آن ب شدکرونباخ استفاده 

توان گفت که پرسشنامه طراحي شده از پايايي و ثبات لازم ضريب محاسبه شده مي

 .برخوردار است
 

 جدول مربوط به پايايي پرسشنامه ها. 3جدول
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آلفای 

 کرونباخ
801/0 812/0 832/0 8/0 920/0 887/0 814/0 845/0 864/0 935/0 

 

بررسي آمار  زير بدست آمد، نتايجspss در تجزيه و تحلیل داده ها با استفاده از نرم افزار      

دهندگان به سوالات پرسشنامه در اين نفر از پاسخ 180توصیفي ارائه شده در خصوص تعداد 

نمايد که توزيع جنسیتي کارکنان شاغل در سازمان ثبت اسناد و املاک پژوهش مشخص مي

، بنحوی مالکیت معنوی تهران( بسمت مردان گرايش داردثبت شرکتها و اداره کشور )اداره 

دهند. در عین حال با عنايت به درصد درصد کارکنان را مردان تشکیل مي 75که نزديک به 

توان بیان نمود که نزديک تجمعي بیان شده برای متغیر سن کارکنان سازمان مورد مطالعه مي
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سال سن دارند که بیانگر ترکیب  50تا  30درصد کارکنان سازمان مورد بررسي بین  90به 

که نويد وجود منابع انساني مورد نیاز برای  استتقريباً جوان و در عین حال باتجربه  جمعیتي

دهد. همچنین نتايج مقطع تحصیلي اجرای فرآيندهای سازماني را به مديران اداره مي

درصد آنان داری تحصیلات عالي  90کارکنان گويای اين واقعیت است که قريب به 

اند که اين آمار نیاز به نیروی کارشناسي ارشد بودهدانشگاهي در سطح فوق ديپلم تا 

نمايد. از سوی ديگر های سازماني را تضمین و تأمین ميمتخصص و دانشي برای فعالیت

ثبت شرکتها و ترکیب جمعیتي کارکنان شاغل در سازمان ثبت اسناد و املاک کشور )اداره 

دهندگان را افراد درصد پاسخ 60نمايد که تقريباً مالکیت معنوی تهران(مشخص مياداره 

اند، اين آمار گويای اين واقعیت است که عامه های کارشناسي تشکیل دادهشاغل در پست

اند و دهندگان از تخصص لازم برای پاسخگويي به سوالات پرسشنامه برخوردار بودهپاسخ

اند. داشتهدر عین حال بر مسائل موجود در حوزه متغیرهای پژوهش در سازمان خود اشراف 

توان بیان شناختي در خصوص سوال سابقه شغلي ميهای جمعیتدر نهايت در تحلیل يافته

اند و در اين رابطه های مختلف بودهدهندگان به پرسشنامه افرادی با سابقهکرد که پاسخ

دهد که ترکیب تناسبي نزديک بین کارکنان جوان و باتجربه وجود دارد. اين مطلب نشان مي

ای جوان و با تجربه تشکیل يافته است که در کنار يکديگر تي کارکنان از مجموعهجمعی

از گیری متغیرها ابتدا اندازهدر آمار استنباطي با توجه به سطح . هستندمشغول به فعالیت 

آزمون کولموگروف اسمیرنف برای بررسي نرمال بودن توزيع داده ها و سپس از آزمون 

ها ختاری استفاده مي شود. در آزمون کولموگروف اسمیرنف دادهتحلیل مسیر و معادلات سا

فرض صفر يعني > P 05/0در صورتي که مقدار احتمال يعنيکنند. مياز توزيع نرمال پیروی 

درصد رد، در غیر اينصورت فرض صفر  5فرض نرمال بودن توزيع نمونه در سطح خطای 

 (.4جدولی پژوهش در ها) نتايج آزمون نرمال بودن متغیر شودمي تأيید
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 ها برای متغیرهای تحقیقبررسي توزيع داده .4جدول

 نتیجه آزمون سطح معناداری zمقدار آماره  تعداد داده ها متغیر

 توزيع نرمال است 179/0 867/0 235 نظام مالکیت معنوی

 توزيع نرمال است 194/0 654/0 235 نوآوری صنعت

 يع نرمال استتوز 106/0 165/1 235 ايجاد انگیزه

 توزيع نرمال است 216/0 451/0 235 کل پرسشنامه

     

فرض  ،است درصد 5با توجه به مقادير بدست آمده در جدول فوق همگي بزرگتر از       

شود، يعني مي تأيیددرصد  5ها در سطح خطای نمونهصفر يعني فرض نرمال بودن توزيع 

توان نتیجه گرفت لذا ميتوزيع نرمال وجود ندارد. اختلاف معناداری بین توزيع نمونه ها با 

های پژوهش در مدل نهايي معادلات ساختاری مربوط به فرضیه ها نرمال است.توزيع داده

نشان داده شده است که بیانگر ضريب تأثیر مستقیم و غیرمستقیم بین متغیرهای  5شکل

های متغیرهای مورد آزمون مؤلفه. همچنین بارهای عاملي مربوط به هريک از استپژوهش 

 ( نشان داده شده است. 5در شکل )
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 ساختاری پژوهش معادلات مدل از حاصل نمودارضرايب. 5شكل 
 

 هاضرايب، نسبت های بحراني و سطح معناداری مربوط به فرضیه. 6جدول 
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هافرضیه  

258/0  205/1  228/0  270/0  نوآوری در صنعت )اثر مستقیم( --->توسعه نظام مالکیت معنوی 

091/0  278/2  100/0  884/0  ايجاد انگیزه در صنعت )اثر مستقیم( ---> توسعه نظام مالکیت معنوی 

342/0  748/2  006/0  632/0  نوآوری در صنعت )اثر مستقیم( --->ايجاد انگیزه در صنعت  

586/0  364/2  045/0  558/0  نوآوری در صنعت )اثر غیرمستقیم( --->ايجاد انگیزه ---> الکیت معنویم 

    

دهندگان به سوالات نفر از پاسخ 180بررسي آمار توصیفي ارائه شده در خصوص تعداد  

نمايد که توزيع جنسیتي کارکنان شاغل در سازمان پرسشنامه در اين پژوهش مشخص مي
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سمت مردان هشرکتها و اداره مالکیت معنوی تهران( بثبت اسناد و املاک کشور )اداره ثبت 

دهند. در عین درصد کارکنان را مردان تشکیل مي 75گرايش دارد، بنحوی که نزديک به 

حال با عنايت به درصد تجمعي بیان شده برای متغیر سن کارکنان سازمان مورد مطالعه 

سال  50تا  30ورد بررسي بین درصد کارکنان سازمان م 90توان بیان نمود که نزديک به مي

که نويد وجود  استسن دارند که بیانگر ترکیب جمعیتي تقريباً جوان و در عین حال باتجربه 

دهد. همچنین منابع انساني مورد نیاز برای اجرای فرآيندهای سازماني را به مديران اداره مي

درصد آنان داری  90نتايج مقطع تحصیلي کارکنان گويای اين واقعیت است که قريب به 

اند که اين آمار نیاز تحصیلات عالي دانشگاهي در سطح فوق ديپلم تا کارشناسي ارشد بوده

 نمايد. های سازماني را تضمین و تأمین ميبه نیروی متخصص و دانشي برای فعالیت

از سوی ديگر ترکیب جمعیتي کارکنان شاغل در سازمان ثبت اسناد و املاک کشور      

درصد  60نمايد که تقريباً ثبت شرکتها و اداره مالکیت معنوی تهران(مشخص مي)اداره 

اند، اين آمار گويای اين های کارشناسي تشکیل دادهدهندگان را افراد شاغل در پستپاسخ

دهندگان از تخصص لازم برای پاسخگويي به سوالات پرسشنامه واقعیت است که عامه پاسخ

ن حال بر مسائل موجود در حوزه متغیرهای پژوهش در سازمان اند و در عیبرخوردار بوده

شناختي در خصوص سوال سابقه های جمعیتاند. در نهايت در تحلیل يافتهخود اشراف داشته

اند و های مختلف بودهدهندگان به پرسشنامه افرادی با سابقهتوان بیان کرد که پاسخشغلي مي

نان جوان و باتجربه وجود دارد. اين مطلب نشان در اين رابطه تناسبي نزديک بین کارک

ای جوان و با تجربه تشکیل يافته است که دهد که ترکیب جمعیتي کارکنان از مجموعهمي

 .هستنددر کنار يکديگر مشغول به فعالیت 

اسمیرنوف برای متغیرهای نظام مالکیت -آزمون کلوموگروف معناداریاز آنجا که سطح      

( بوده است لذا توزيع 194/0( و نوآوری در صنعت )106/0انگیزه صنعت )(، 179/0معنوی )

ها برای متغیرهای مورد آزمون نرمال بوده است. بنابراين برای بررسي فرضیه اصلي از داده
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سازی معادلات ساختاری و برای تعیین وضعیت متغیرها در مدل نماييروش حداکثر درست

 ای مستقل استفاده شد.ای و آنوا و تي دو نمونهنههای پارامتريک تي تک نمواز آزمون

 

 

 بحث و نتيجه گيری
« ايجاد انگیزه در صنعت»گری در رابطه با نقش میانجياصلي پژوهش در خصوص فرضیه      

دهد نشان مي« نوآوری در صنعت»و « توسعه نظام مالکیت معنوی»در روابط بین متغیرهای 

 045/0 معناداریدر رابطه بین دو متغیر و سطح  558/0تقیم که با توجه به ضريب تأثیر غیرمس

بدست آمده و بیشتر از  367/2بوده و همچنین مقدار بحراني که به میزان  05/0که کمتر از 

 تأيیددرصد  95، لذا فرض صفر در اين رابطه رد شده و فرض يک با اطمینان است  96/1

ظام مالکیت معنوی در سازمان ثبت اسناد و شود. بنابراين مي توان بیان نمود؛ توسعه نمي

بر نوآوری در صنعت از  مالکیت معنوی تهران(ثبت شرکتها و اداره )اداره املاک کشور 

 غیرمستقیم معنادار و مثبتي دارد. تأثیرگر ايجاد انگیزه در صنعت طريق نقش میانجي

( 1390) نجارزادهو  طرسفهای اين بخش با نتايج بدست آمده در تحقیق بطورکلي يافته

های صنعتي به عنوان ثبت علائم تجاری و طرح( 1390فطرس و نجارزاده )سازگاری دارد. 

ابعاد مالکیت معنوی را در رشد و توسعه فناوری از طريق تقويت روحیه کارآفرينانه مؤثر 

های صورت گرفته در تحقیقات گذشته و همچنین نتايج پژوهش اند. بر اساس بررسيدانسته

های مسئول بر ثبت اختراعات، علائم تجاری، رسد که تمرکز سازمانضر به نظر ميحا

که روحیه و انگیزه مورد نیاز  شودهای صنايع مختلف باعث ميهای جغرافیايي و طرحنشان

های کارآفرينانه و نوآورانه در حد قابل توجهي افزايش يابد که در چنین برای فعالیت

 .شودگیر ميری در صنعت بسیار چشموضعیتي رشد و توسعه نوآو

توسعه نظام مالکیت »در رابطه متغیرهای  1ها در خصوص فرضیه فرعيهمچنین يافته     

در  270/0دهد که با توجه به اينکه ضريب تأثیر نشان مي« نوآوری در صنعت»و « معنوی
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ن مقدار بحراني بوده و همچنی05/0که بیشتر از  228/0 معناداریرابطه بین متغیرها و سطح 

 تأيید، لذا فرض صفر در اين رابطه است 96/1بدست آمده و کمتر از  205/1که به میزان 

شود. بنابراين مي توان بیان نمود؛ توسعه نظام درصد رد مي 95شده و فرض يک با اطمینان 

مالکیت ثبت شرکتها و اداره )اداره مالکیت معنوی در سازمان ثبت اسناد و املاک کشور 

ش با های اين بخبر نوآوری در صنعت تأثیر مستقیم معناداری ندارد، يافتهعنوی تهران( م

يتاق ( مطابقت چنداني ندارد. سیقي قره1394يتاق )سیقي قرهنتايج بدست آمده در تحقیق 

نیز در پژوهش خود به تأثیر مستقیم توسعه نظام مالکیت معنوی بر انتقال فناوری و ( 1394)

های پژوهش اند. اين در حالي است که يافتهها اشاره کردهی نوآورانه در سازمانبروز رفتارها

های پژوهشي های موجود در پیشینهدر خصوص فرضیه اول فرعي، متفاوت از ساير يافته

گر موجود در صنايع که علت آن را بايستي در نقش متغیرهای تعديل استداخلي و خارجي 

مشاهده شده نیاز به بررسي بیشتر  مسألهيابي جو کرد که ريشهو يا سازمان مورد  بررسي جست

توان گفت که توسعه های موجود ميهای آتي دارد. با اين حال بر اساس يافتهدر پژوهش

، بلکه شودنظام مالکیت معنوی بشکل مستقیم موجب بروز رفتارهای نوآورانه در صنايع نمي

توان رابطه بین دو متغیر مورد آزمون را لي پژوهش ميها با نتايج فرضیه اصبا تلفیق اين يافته

 .گری ايجاد انگیزه در صنايع تبیین نمودبصورت غیرمستقیم و از طريق نقش میانجي

و « توسعه نظام مالکیت معنوی»در رابطه متغیرهای  2فرعي ها در خصوص فرضیه يافته     

در رابطه بین  884/0تأثیر مستقیم  دهد با توجه به ضريبنشان مي« ايجاد انگیزه در صنعت»

بوده و همچنین مقدار بحراني که به میزان  0.05که کمتر از  001/0 معناداریمتغیرها و سطح 

، لذا فرض صفر در اين رابطه رد شده و فرض يک است 96/1بدست آمده و بیشتر از  278/8

د؛ توسعه نظام مالکیت معنوی شود. بنابراين مي توان بیان نمودرصد پذيرفته  مي 95با اطمینان 

مالکیت معنوی تهران( بر ثبت شرکتها و اداره در سازمان ثبت اسناد و املاک کشور )اداره 

بخش با  های اينبطورکلي يافته ايجاد انگیزه در صنعت تأثیر مستقیم معنادار و مثبتي دارد

دارد. حاج ( سازگاری 1393حاج موسوی و صلاحي کجور )نتايج بدست آمده در تحقیق 
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نیز در پژوهش خود تخصیص علائم تجاری مشخص، ( 1393موسوی و صلاحي کجور )

های ها و لگوها را بر ايجاد انگیزه و مضاعف نمودن روحیه صنايع در تداوم فعالیتنشان

های صورت گرفته در بر اساس بررسيها مؤثر دانسته است. بنابراين نوآورانه و توسعه فناوری

رسد که توسعه نظام مالکیت و همچنین نتايج پژوهش حاضر به نظر مي تحقیقات گذشته

های ها و ثبت اختراعات و طرحمعنوی در اداره مربوطه و تخصیص علائم تجاری، نشان

که انگیزه صنايع برای تلاش در راستای خلق  شودهای متولي باعث ميصنعتي برای شرکت

 ها در حد قابل توجهي افزايش يابد.وریهای جديد و نوآوری در فرآيندها و فناايده

 و «ايجاد انگیزه در صنعت»در رابطه متغیرهای  3فرعي ها در خصوص فرضیه يافته     

در رابطه بین  632/0دهد با توجه به ضريب تأثیر مستقیم نشان مي «نوآوری در صنعت»

بحراني که به میزان  بوده و همچنین مقدار 05/0که کمتر از  006/0 معناداریمتغیرها و سطح 

، لذا فرض صفر در اين رابطه رد شده و فرض يک است 96/1بدست آمده و بیشتر از  748/2

ايجاد انگیزه در صنعت بر توان بیان نمود؛ ميشود. بنابراين مي تأيیددرصد  95با اطمینان 

داشتن  به عبارت ديگر، نیروی انگیزشي و تأثیر معنادار و مثبتي دارد. نوآوری در صنعت

ترين عوامل مؤثر در نوآوری و توسعه فناوری در آن روحیه بالا در بین صنايع، يکي از اصلي

های تأثیرگذار بر افزايش سطح روحیه و انگیزه در بین . بنابراين بايستي به مؤلفهاستصنعت 

 ش با نتايج بدست آمده در تحقیقهای اين بخای نمود. بطورکلي يافتهصنايع اهتمام ويژه

هايي ( در پژوهش خود نیز به نقش مؤلفه1391) صاحب( سازگاری دارد. 1391)صاحب

اشاره يابي به موفقیت در توسعه نوآوری در فرآيندها انگیزشي از قبیل اعتماد به نفس و دست

های صورت گرفته در تحقیقات گذشته و همچنین نتايج بر اساس بررسياند. بنابراين داشته

های تأثیرگذار بر بروز رفتارهای ترين مؤلفهرسد که يکي از اصليمي پژوهش حاضر به نظر

که اقدامات  هستندها، در واقع مباحث انگیزشي پردازی و خلاقیت در سازماننوآورانه و ايده

رو، اهتمام به توسعه نظام اساسي در راستای ارتقای آن در صنايع بايستي صورت گیرد. از اين
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بزارهای موجود برای ارتقای انگیزش در بین صنايع برای بروز مالکیت معنوی يکي از ا

 .استرفتارهای نوآورانه 

گر ايجاد انگیزه در رابطه بین با توجه به اثبات فرضیات پژوهش در خصوص نقش میانجي     

های فرعي که در بالا به و ساير نتايج فرضیهتوسعه نظام مالکیت معنوی و نوآوری در صنعت 

ثبت زمان ثبت اسناد و املاک کشور )اداره سارسد که مديران به نظر مي، آن اشاره شد

بايستي در راستای بهبود وضعیت نوآوری و توسعه مالکیت معنوی تهران( شرکتها و اداره 

های مالکیت معنوی در بین پردازی و خلاقیت در صنعت، نسبت به توسعه نظامند مؤلفهايده

تا از اين طريق ضمن بالا بردن انگیزه و سطح روحیه  صنايع اقدام لازم را صورت دهند

پردازی و خلاقیت در صنايع، نوآوری را در حد قابل توجهي افزايش دهند. کارآفريني و ايده

های بر حسب يافته شود؛هايي جهت ارتقای نوآوری در صنعت ارائه ميدر ادامه پیشنهاد

و فناوری در صنايع، در واقع داشتن پژوهش يکي از معیارهای اثربخش در توسعه نوآوری 

رو هاست. از اينپردازی، خلاقیت و نوآوری در سازمانروحیه و انگیزه مورد نیاز برای ايده

. استارتقای سطح روحیه و انگیزه نوآوری در صنايع، گامي مؤثر در راستای تحقق نوآوری 

وق مالکیت معنوی در بین سازمان مورد مطالعه با تثبیت حق شوددر اين راستا پیشنهاد مي

های مراکز رشد دانشگاهي از مخترعین و اعطای صنايع، در راستای افزايش حمايت

اختیارات لازم در حیطه کاری به آنان، کمک به دستیابي به موفقیت اشخاص 

حقیقي/حقوقي، ارتقای امکانات مورد نیاز برای اشخاص حقیقي/حقوقي و افزايش اعتماد به 

های دام مناسب را صورت دهد. پرواضح است که دستیابي به اين مؤلفهنفس در آنان اق

 .شودانگیزاننده، باعث ارتقای روحیه جمعي صنعت برای بروز رفتارهای نوآورانه مي

های انگیزاننده که در پیشنهاد اول های پژوهش، لازمه ارتقای مؤلفهبرحسب يافتههمچنین 

ازمان ثبت سرو . از ايناستالکیت معنوی در صنعت مند حقوق ماست، توسعه نظام شدهارائه 

به عنوان متولي امر،  مالکیت معنوی تهران(ثبت شرکتها و اداره اسناد و املاک کشور )اداره 

بايستي در خصوص تثبیت حقوق مالکیت معنوی در صنعت کشور اقدامات اثربخشي 
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که در اين  استات صورت دهد. يکي از ابعاد توسعه حقوق مالکیت معنوی ثبت اختراع

سازمان مذکور گواهي  ثبت اختراعات را به اشخاص حقیقي/حقوقي  شودراستا پیشنهاد می

اختصاص دهد تا ديگران را از استفاده تجاری، فروش و يا تغییر آن در يک دوره زماني 

محدود باز دارد، گواهي ثبت اختراع  به موضوعات، مواد و روش هايي داده شود که دارای 

های جديد بودن، خلاقانه بودن و مفید بودن داشته باشند و همچنین مدت زمان تخاصی

فرآيند ثبت اختراعات در سازمان مذکور به حداقل زمان ممکن از لحظه مراجعه مخترع به 

سازمان تا زمان ثبت اختراع برسد تا به اين طريق مانع از هرگونه سو استفاده احتمالي در اين 

. در استهای صنعتي ر از ابعاد توسعه حقوق مالکیت معنوی، ثبت طرحيکي ديگ .شودراستا 

ثبت يک طرح صنعتي به چند مورد توجه  سازمان مذکور در  شوداين راستا پیشنهاد مي

نمايد. اول اينکه از آنجا که ثبت طرح صنعتي به مالک حق انحصاری داده و از نسخه برداری 

نمايد، بنابراين سازمان مورد مطالعه اً جلوگیری ميغیر مجاز و تقلید توسط اشخاص ثالث جد

بايستي در ثبت طرح صنعتي بسیار با دقت عمل نمايد. دوم اينکه طرح صنعتي بايد ترکیب 

ای گونهها يا بدون آن باشد بهبعدی با خطوط، رنگها و هرگونه شکل سهخطوط يا رنگ

يع دستي را تغییر دهد. و در آخر که ترکیب يا شکل يک فرآورده صنعتي يا محصولي از صنا

اينکه در صورتي که طرح صنعتي تنها دسترسي به يک نتیجه فني بدون تغییر شکل ظاهری 

در نهايت بايد گفت که يکي ديگر  باشد، مشمول حمايت از قانون طرح صنعتي قرار نگیرد. 

اين راستا  های جغرافیايي است. درهای توسعه حقوق مالکیت معنوی، ثبت نشاناز مؤلفه

ها به چند مورد توجه نمايد. اول اينکه نشان ثبت اين نشان سازمان مذکور در  شودپیشنهاد مي

جغرافیايي ثبت مي شود که مبدا کالا را به منطقه ای از کشور منتسب کند مشروط به اينکه 

اينکه کیفیت و مرغوبیت و  شهرت کالا نیز قابل انتساب به آن مبدا جغرافیايي باشد. دوم 

محصول  مبدأ جغرافیايي کننده و گمراه غیرواقعي و انتساب سازمان به شدت با ثبت، معرفي

برخورد قانوني نمايد و ضمانت اجرايي در اين خصوص را فراهم سازد و در نهايت اينکه 
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های جغرافیايي به دلیل جلوگیری از گمراه نشدن مصرف کنندگان سازمان بر تمییز بین نشان

 شود:در پايان برای انجام تحقیقات آتي موارد زير به پژوهشگران پیشنهاد مي نمايد. یدتأک

  توسعه نظامند حقوق مالکیت معنوی در کشور بر مبنای تئوری تدوين الگوی

 ؛بنیادداده

 های عصبي؛ارائه مدل بهینه نوآوری در صنعت با روش شبکه سیستم 

 ذار بر توسعه حقوق مالکیت معنوی بر های تأثیرگبندی مؤلفهلويتوشناسايي و ا

 گیری چند معیاره؛های تصمیماساس روش

 گری فرهنگ و اخلاق در رابطه بین حقوق مالکیت معنوی و بررسي اثر تعديل

 نوآوری در صنعت؛

 های دولتي در رابطه بین توسعه مالکیت گری قوانین و سیاستبررسي اثر تعديل

 معنوی و نوآوری در صنعت؛

 گری روحیه نوآوری در رابطه بین توسعه حقوق مالکیت معنوی ر میانجيبررسي اث

 و عملکرد سازماني.

 

اين پژوهش برگرفته از پايان نامه کارشناسي ارشد دانشگاه آزاد اسلامي واحد سپاسگزاری: 

دانند از همکاری مي( است. نويسندگان مقاله بر خود لازم )کد زنجان

)اداره ثبت شرکتها و اداره مالکیت سازمان ثبت اسناد و املاک کشورن و مساعدت کارکنا

 و همه عزيزاني که در اين پژوهش ما را ياری نموده اند سپاسگزاری نمايند.معنوی تهران( 

 

 منابع
ماه نوين)ماهنامه  .روش های ايجاد انگیزه در کارکنان (.1394. )جمه، نزهتاب آرانيمهدی، ، آرين

 .40-32، 74، (صاد نوينداخلي بانک اقت
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، تهران: سازمان و مديريت از تئوری تا عمل .(1390) .پرويز ،ساسان گهر ،مهدی ،يران نژاد پاريزیا

 .موسسه بانکداری ايران

-تجاریمدل (.1395).امیرناصر ،اخوان ،يعقوب ،انتظاری ،جواد ،پورکريمي ،امین ،پژوهش جهرمي

فصلنامه توسعه تکنولوژی  .ي بر مطالعه تطبیقيسازی دستاوردهای تحقیقات دانشگاهي مبتن
 .36-21 ،(28)14،صنعتي

بررسي تاثیر حقوق مالکیت کارآمد (. 1393. )مصطفي، ساراسادات ، صلاحي کجور، حاج موسوی

ومین د، و توسعه سرمايه انساني به عنوان عوامل کلیدی رقابت پذيری بین بنگاهها بر کارآفريني
 .27-15،ابت پذيریهمايش ملي کارآفريني و رق

(. ارزيابي عملکرد مديريت نوآوری و رتبه بندی 1397محمدرضا.) ،مراديان ،مهرداد ،حسیني شکیب

فصلنامه توسعه  .عوامل موثر بر آن با فرآيند تحلیل شبکه ای در شرکت مهندسي موادکاران مپنا
 .12-5 ،(31)16 ،تکنولوژی صنعتي

(. ارزيابي و تحلیل ابعاد مديريت نوآوری با رويکرد 1397محمود. ) ،وثوق روحاني ،عباس ،خمسه

-13 ،(31)16،فصلنامه توسعه تکنولوژی صنعتي.مدلسازی معادلات ساختاری در شرکت گلستان

22. 

بررسي تاثیر و ارائه (. 1397.)محمود ،مرادی ،زهره ،نوروزی رودپشتي ،فاطمه ،رفیعي رشت آبادی

فصلنامه  .ت دانش بر عملکرد نوآورانه شرکتالگويي برای نقش تسهیم دانش خارجي و نش
 .44-33 ،(31)16ي، توسعه تکنولوژی صنعت

 .نگاه دانش تهران: مباني سازمان و مديريت، .(1390.)سید رضا، سید جوادين

 .نگاه دانشتهران: تئوری های مديريت،  .(1391) .سید رضا، سید جوادين

ز حقوق مالکیت فکری بر انتقال فناوری و توسعه اثر سطوح حمايت ا(. 1394. )سیفي قره يتاق. داود

ولین کنفرانس بین المللي حقوق و توسعه پايدار جامعه مدني، شیراز، دانشگاه آزاد اقتصادی، ا
 .34-22، اسلامي واحد علوم و تحقیقات فارس

. بررسي تأثیر حقوق مالکیت فکری بر صادرات(.1391. )ريماهرحیمي، ف بوالفضل،شاه آبادی، ا

 .21-11(: 32)8، نامه تخصصي پارک ها و مراکز رشدفصل
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ابتکار و فصلنامه (. 1396.) اسماعیل ،سعدی پور  ،عباس  ،عباسپور ،حسن  ،ملکي ،مرتضي  ،شعباني
 .170-149 ،(4) 6 .خلاقیت در علوم انساني

بررسي الگوی ساختاری رابطه فرآيند (. 1396. )رضا ،هويدا ،یدسع ،رجايي پور ،يعل ،شمسي

ديريت دانش و مهارت های مديريتي با نقش میانجي تفکر خلاق در میان مديران و دبیران م

 .100-71 ، (4) 6 .ابتکار و خلاقیت در علوم انسانيفصلنامه . دبیرستان های اصفهان

تاثیر مديريت دانش بر خرد سازماني با (. 1396.)پريوش ،جعفری ،هافسان ،زماني مقدم ،بهزاد ،شوقي

. ش میانجي هوش هیجاني )مورد مطالعه: دانشگاه آزاد اسلامي اسلامي شهر تهران(توجه به نق

 .186-155 ،(1) 7 .ابتکار و خلاقیت در علوم انسانيفصلنامه 

مطالعات حقوق  فصلنامه، تأثیر کارايي بر ساختار حقوق مالکیت فکری(. 1391. )طیبه ،صاحب
 .215-229(، 3)42، خصوصي

 در فناورانه نوآوری توسعه بر موثر عوامل بندی اولويت و شناسايي .(1390)طاهری نژاد، محمد. 

 دانشکده طباطبايي، علامه دانشگاه:تهران سپردي ،فناوری پارک متوسط و کوچک ههای بنگا

 .حسابداری و مديريت

حمايت از حقوق تأثیر (. 1393.)حمد حسینقیاسي، م، يزدان، گودرزی فراهاني ،سین، حعباسي نژاد

رشد و توسعه )فصلنامه پژوهشهای اقتصادی . فکری وحق اختراع بر رشد اقتصادی ايران مالکیت
 .58-27(: 1)14 (،پايدار

 .12-19. (232)22ه . شمارامه تدبیرنماه. محتوا و نفس اثر ،. مالکیت  فکری(1390)علي. ، عطارپور

سي عوامل موثر در ايجاد برر(. 1393.)ودابهشاپوری، س ،سید حسین ،میرجور ،روانهکريم پور آذر، پ

دانشگاه علوم پزشکي البرز در  انگیزه مطالعاتي در دانشجويان دانشکده بهداشت و پیراپزشکي

 .108-103(: 2)3، نشريه علمي پژوهشي دانشگاه علوم پزشکي البرز. 1391سال 

 اثرات حقوق مالکیت معنوی بر(. 1390) ابوالفضل. ،آبادیحسن، نجارزاده نوشمحمد ،طرسف

 .62-51، 11، (مجله اقتصادی )دوماهنامه بررسي مسائل و سیاستهای اقتصادیا، اقتصاد کشوره

ی نظام نوآوری بخشي با تاکید بر تعیین روابط مطالعه (.1388).فقیهي، ابوالحسن، سلیمي، سعید باقر
 .25-1(: 13)4ايران.  مديريت فصلنامه علوم. های دانشي و کارکردهامیان نهادها، همکاری
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نقش حقوق مالکیت فکرى در نوآورى  (.1391.)مرالدينبدری ويچ، کدا، گرشاسبي نیا، ن

 .56-51(: 3)8فصلنامه تخصصي پارک ها و مراکز رشد،  .کشورهاى در حال توسعه
 .تهران: دانشگاه علامه طباطبائي ( ،رفتار سازماني،1389).آرمن  ،مهر وژان ،عباس ،محمدزاده

رابطه بین رهبری تحول آفرين با گرايش به نوآوری  (. 1390ر. )حید، انيچوپ، سیدمحمد، میرکمالي

 .181-155(، 3)26، پژوهشنامه بیمه )صنعت بیمه(، سازماني در يک شرکت بیمه ای
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