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 چکیده:

گردشگری ورزشی درایران باچالش های متعددی رو به رو می باشد.علی رغم تلاش ها درراستای رفع موانع و شناساندن ظرفیت 

کاربـردی و روش    هــدف   ن پژوهــش از لحــاظایــ  آن فاصله است.تاکارآمد شدن  های این حوزه ازگردشگری درکشور،هنوز  

اکتشـافی   نـوع  از  آمیختـه  و   ورزشــی  گردشــگری  اندرکاران  دســت  را  کیفــی  بخــش  در   آمــاری  جامعهبود.  تحقیـق، 

هــای کیفــی در   مصاحبه  بــرای گلوله برفی    تکنیکاین افراد به صورت هدفمند و از طریق    .دهنــد  تشــکیل میگردشگری  

جامعه آماری بخش کمی مدیران  (.مصاحبــه کـه تـا حـد اشـباع نظـری ادامـه یافـت  20)موضــوع پژوهــش انتخــاب شــدند

سازمان  مدیران  دستی،  صنایع  و  گردشگری  و  فرهنی  میراث  وزارت  گردشگری  معاونت  کارشناسان  جوانان،  و  ورزش  وزارت 

  ،مدیران دفاتر خدمات مسافرتی مدیریت ورزشیو دانشجویان  اساتید    زیست،ولین سازمان حفاظت محیط  ئهواپیمایی کشوری، مس

ســاخته  محقق    پرسشنامه  و  ســاختاریافته  نیمه  مصاحبهپژوهــش حاضــر،    ابــزار گــردآوری اطلاعــات در   تشکیل دادند.

  آزمون تی تک نمونه ای و  هــای پژوهــش از کدگــذاری در بخــش کیفــی و از  وتحلیــل داده  منظــور تجزیه  به   .بــود

 مقوله اصلی 8مفهومـی و    کـد30هـا در قالـب    مقوله  در بخـش کیفـی پژوهـش،.  در بخـش کمـی اسـتفاده شـد  مقایسات زوجی

اسـتخراجوظیفه  ای،  برنامه_ سیاستیاصلـی) کمی   شـدند  ای،مدیریتی،قانونی،نهادی،ساختاری،ابزارومنابع،ذینفعان(  بخش  در 

  (0.82با نسبت وزنی )  برنامه ای- تاثیرگذارترین و شاخص سیاستی(  t   =13.077با با  مقداره آماره )قانونی  مولفه  د  نتایج نشان ده

 قانونی تحلیل نارسایی های    و  با رفع خلاءها؛  پیشنهاد می گرددمربوطه    به مدیران  .رتبه یک را به خود اختصاص داده است

سهم بندی وظایف در حوزه گردشگری ورزشی به همراه فرهنگ غنی   و  تلاش در ایجاد ظرفیت های نوین قانونگذاری  همچنین

تاکسب هم افزایی اقدام نمود    سیاستگذاری ها و برنامه های جامعایران و بودجه ریزی تخصصی می توان به تبیین و تدوین  

 ودرنهایت قالب اصلی مدیریت یکپارچه دراین حوزه طرح ریزی گردد.  

 گردشگری ورزشی، مدیریت یکپارچه، سیاستگذاری، بودجه، نظریه داده بنیاد واژه های کلیدی:
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 مقدمه  

رهیافتی برای همچنین  صنعت توانسته یکی از منابع کسب درآمد و ایجاد اشتغال در سطح محلی    امروزه گردشگری به عنوان

گردشگری در یک مکان منجر به   توسعه اقتصادی و نقش بالقوه ای در اقتصاد محلی و بومی داشته باشد. جذب گردشگر و توسعه 

بخش های اقتصادی    ر ِزمانی که سود فعالیت دیگ  ارزآوری، افزایش درآمد و توسعه اشتغال در آن مکان می شود و بخصوص در 

 .Safaei Namin, fazel Chahar Mahali & shokriyan)شود  در حال کاهش باشد، جایگزین مناسبی برای آن ها محسوب می

  دانش   و  اطلاعات  تبادل   قابلیت  و  توانایی  بر  عمدتاً  آن  مدیریتی  فرآیندهای  و   است  خدماتی  صنعت  یک  (. گردشگری اساسا2022ً

.  (Valeri & Baggio. 2021)  است متمرکز  کنند،  می   همکاری  ترکیبی  محصولات  ارائه  برای  که  مؤسسه  چندین  بین  که  است

ورزشی در شهرهای مختلف یک کشور سبب شناساندن شهرها و برجسته کردن ویژگی های آنها می شود به  مسابقات    برگزاری 

 شهر شاهد افزایش گردشگر در مقایسه با قبل از برگزاری رویداد ورزشی می شود. از این  ، مسابقاتطوری که پس از تمام شدن  

رو با کسب درآمد از برگزاری بازی ها، امکانات و خدمات و سرمایه گذاری دولتی در بعد ملی و منطقه ای سبب تغییر چهره شهر 

و چشم اندازهای شهری می شود. در ایران نیز رویدادهای ورزشی مختلف و متنوعی هم از بعد ملی و هم بین المللی در شهرهای  

گردشگری ورزشی از از اینرو؛  .(Karimi.2011) گردد و انتظار می رود که فوایدی نیز در برداشته باشد. مختلف کشور برگزار می

شـرکت در مسـابقات ورزشـی بـه   و  دیـدنانـواع رو بـه رشـد و پرطرفـدار گردشگری، است که در آن افراد و علاقمندان جهت  

  (. Haji Beiglo & Morsal. 2021د)صورت انفرادی یا گروهی و یا در قالب تور ورزشی به شهر یا کشـور دیگـری سـفر مـی کننـ

یشتر در این حوزه  همچنین تاثیر اقتصادی و اجتماعی توسعه گردشگری ورزشی قابل توجه است و موجب افزایش سرمایه گذاری ب

  از، یدر صورت ن. پس  استراه حل مناسبی در مشکلات فصلی مقاصد گردشگری    می گردد. به عبارت دیگر، گردشگری ورزشی

)جوامع  ( و مناطقیرانتفاعیو غ  یها )انتفاعانواع مختلف شرکت  یهدفمند برا  استیس  کی  دیبا  یمقامات مل  ی ومحل  یهادولت

راستامقصد(   و    یابیبازار  یهایاستراتژ  یدر  دهند  کنندهبرنامه    کیتوسعه  ترس   یبرا  حمایت   ,Morfoulaki)) کنند  میآنها 

Myrovali, Kotoula, Karagiorgos & Alexandris.2023  .منحصربه ارزشی  زنجیره  با  ورزشی  گردشگری  خود    صنعت  فرد 

فضاهای اساسی چون: مبدأ سفر، مسیر سفر، مقصد گردشگری و   ازیکطرف با گردشگران متحول شده دیجیتالی و از طرف دیگر با 

 با این حال،.  ) & 2020TaghipourianSalahi Kojour, Razavi, Amirnejad, Mohammadi .( )باشد  محیط بیرونی آن روبرو می

 از گیری بهره ضمن است، قابل انجام طبیعی عرصة در که یها ورزش و طبیعت در به تفریح روانی انسان-روحی نیاز دلیل به

 محیط و  برداشت گام زایی  اشتغال و اقتصادی اهداف پیشبرد در توان می  مختلف و لحاظ کردن شرایط مناطق مختلف استعداد

 به اثرات توانند باتوجه  مدیران و مسئولان شهری می(. Rahbari & Godarzi.2017 ) آورد به وجود ورزشی  مناسبی برای گردشگران های

رویداد، از  ورزشیحاصل  بهرهمند    معنوی  و   مادی  منافع  از   هم،  شهروندان  تا   کنند  فراهم  را  میزبان  جوامع  ۀتوسع  و  رشد  ۀزمین  های  آن 

مثبت   عوامل از ورزشی گردشگر جذب در مدیریتی اصول  به این جهت،(  Abdi, Talebpour, Mirzazadeh & Ghorbani.2019)شوند

 غیرمستقیم، و مستقیم صورت  به  شغل ایجاد  باعث  آبی ورزش گردشگری در هدفمندسرمایه گذاری   به طور نمونه می باشد،   و مهم

 گردشگران صحیح هدایت مناسب، سازماندهی دریایی، ورزش های گردشگری در بخش  صحیح  برنامه ریزی و تصمیم گیری

چون   و...( عواملی مالیاتی(مالی از سوی دیگر، مشوق های  .را می توان ذکر کرد  بخش گردشگری دقیق نظارت و کنترل ورزشی،

 دریایی گردشگران جذب در مشوق ها جزء می تواند دریایی ورزش های گردشگری در مالیاتی معافیت های و حامیانحضور  

 ورزش های دریایی به گردشگران تشویق در مهم عوامل از مناسب خدمات ارائه مدیران، آموزش گردشگر، جذب و کار ساز .باشد

پیچیده   ًگردشگری ورزشی ذاتا  ریزی برای  برنامه(.  Alavi, Molayee Ghelich & Javadzad Aghdam &Najafpour.2015) است

آمیخته  شاید مهمترینو مشکل است.   باشد که گردشگری ورزشی  این  بیشترین مشکل  ای از دو حوزة کاملاً مجزای    دلیل و 

از این دو   بدین معنی است که هیچیک  مسئله  این د.شو  ای مدیریت می  گردشگری و ورزش است که هر حوزه به طورجداگانه

  برداری از فرصت  که جهت بهره  می توان اشاره داشتر این رابطه  . دواحد مسؤولیت کامل گردشگری ورزشی را به عهده ندارد

 توجه  (. Moein fard,2015)و متخصصین هر دو حوزه باید با یکدیگر در ارتباط نزدیک باشند  ها   های گردشگری ورزشی سازمان

 امر این  اینکه به بسته شود و  می محسوب مدیریت  خطیر های مسئولیت از  ر،ساختا طراحی که است دارای اهمیت نکته این به

 با ناهماهنگ سازمانی  که ساختار  است بدیهی. رهنمون کند شکست یا موفقیت به را سازمان تواند می شود، اجرا و انجام چگونه

https://geoplanning.tabrizu.ac.ir/?_action=article&au=9212&_au=Hadi++Javadzad+Aghdam&lang=en
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 ساختار درخصوص طراحی امر این.  کشاند  می بیراهه  را به جامعه  کل که است ای  بازدارنده روکراسیوب جامعه هر های  هدف

 باید ماندگاری برای اجتماعی، های  دیگر عرصه مانند نیز ورزش زیرا، است؛  بررسی و توجه درخور نیز کشور ورزش مدیریت 

  به  رو بحران  .کند تقویت و تثبیت و دهد گسترش و بسط را  خویش زوایای و ابعاد  و بکوشد خویش توسعة و رشد در همواره 

 نیازهای و ها  به خواست پاسخ و  شهروندمداری به نشدن  توجه درونی، انسجام و  یکپارچگی فقدان اداری، نظام افزایش ناکارآمدی

 عملکردها شدن  شفاف و پذیری  مشارکت به  نبود تمایل و نوسازی و تحول دربرابر مقاومت موجود، وضع حفظ به تمایل جامعه،

 درعمل بدنی،  تربیت و سلامت مقولة بر اساسی قانون تأکید باوجود همچنین،  .است شده مطرح ضعف نقطة و تهدید عنوان  به

  ( 2016) و همکاران میرزازاده(. Sajadi, Razavi & Dosti. 2018)مواجه نیست و مطلوب کارآمد  نظام یک با ورزش و بدنی تربیت

 نقش معنیپژوهش  ، ضعف درآموزش وموانع فرهنگی و آموزشی   ،های قانونی  موانع حمایت،    مشکلات مدیریتیبیان می دارند که 

1ایسناینی .گردشگری ورزشی مشهد داشتند در توسعهداری 
فرصت  جادیا ی بخش ورزش در تلاش برا  لیپتانس لیتحلدر  (2022)

ی جامعه موردِ بررسی بیان نمود که؛ باوجود پتانسیل جامعه مورد نظر پژوهش در حوزه گردشگری ورزشی؛ عدم توسعه تجار  یها

انتفاع بخش ورزش، و عدم تعامل و همکاری   کارآفرینان گردشگری با بخش گردشگری می تواند از عوامل مهم در زمینه عدم 

 جامعه میزبان از این امر باشد. 

، فدراسیون های ورزشی، پارالمپیکو  آکادمی ملی المپیک  در این راستا وزرات ورزش و جوانان، کمیته ملی المپیک و پاراالمپیک،  

فراکسیون  ،  تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورش، فدراسیون ورزش دانش آموزی،  تربیت بدنی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

اسلامی نهورزش و جوانان مجلس شورای  عنوان  به  انجمن های ورزشی هریک  استان ها،  ادارات ورزش و جوانان  اد تصمیم  ، 

تأسیس  بدو از ورزش کشور ما تشکیلات تربیتی(، همگانی و قهرمانی و حرفه ای می باشند. در آموزشی) گیرنده در عرصه ورزش

اینکه   با  گرفته اند، شکل مختلفی نهادهای و سازمان ها که تا امروز "ایران پیشاهنگی و تربیت بدنی ملی انجمن"1313سال در

 و کند ایفا اهداف رسیدن به در را خود شایستة نقش  است نتوانسته کرده، تجربه را متعددی ساختاری و تشکیلاتی تغییرات

 گردشگری های جاذبه حیث از مهمی بسیار جایگاه دارای ایران یونسکو، ضوابط اساس بر  .دآور به دست را خود بایستة جایگاه

 بعدُ در کلان و بعدُ در دارد،  بالایی اهمیت آن  تاریخی های ریشه که بحران هایی  و ها چالش دلیل به  طور بالفعل، به اما است،

 ساز درنتیجه و مستقل مدنی نهادهای  فقدان  آن ریشه  که دیده می شود  مدیریت ناکارآمدی و ساختاری ضعف نیز سازمانی

 سلطه و مصرف گرایی نفتی فرهنگ شدن حاکم در  می توان را آن  بازتاب به خوبی که طوری است؛ به واقعی نظارتی وکارهای

 خود نه تنها خصوصی، بخش داوری فعالیت های  و نظارت جای  به دولت کرد.  مشاهده جامعه و  دولت اقتصاد، بر نفت یک سویه

 تولیدگرا و رقابتی اقتصاد رشد به عملا خاصی، های برنامه سیاست و  گرفتن پیش در با بلکه شود، می اقتصادی رقابت عرصه وارد

  قوانین مرتبط، نحوه حمایت عدم ثبات در  ی  در پژوهش(  2015) ذبیجی و همکاران  (.Maleki & Amiri. 2020) می زند صدمه

 جذب سرمایه گذاری بخش خصوصی  تاحدی باعث عدم توفیق دررا دولت و نظارت براجرای قوانین، در بخش گردشگری ورزشی

همکاری بین مراکز  ،  اصلاح قوانین و مقررات بخش گردشگری ورزشی  سیاست گذاری، برنامه ریزی ودر این حوزه می داند و  

 .را از عوامل مهم و موثر می داند نهادهای دولتی و خصوصی در زمینه گردشگری ورزشیارائه شده خدمات و 

برنامه  فعالیت های گردش   ساماندهی( در جهت  2020و همکاران)اری  طصمدی    ارایه یک  با  استان مازندران  گری ساحلی در 

با شرایط منطقه اصولی و متناسب  استقرار ه  را:عوامل موثر    راهبردی و  اساس  بر  توسعه گردشگری ساحلی در منطقه  دایت 

 نظام فقدان  داند.می    استراتژیک   گری بر اساس مطالعاتتوسعه گردش   صلاح سیاست هایا،  مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی 

همگانی،  تربیتی، ورزش امور  متولی  مشخص نبودن و  یکدیگر با موازی  گاهی و متعدد وجود سازمان های یکپارچه، مدیریتی

 بخش ها این در را ورزش وجوانان، نارسایی هایی وزارت در اجرا و سیاستگذاری بودن هم همراه همچنین، حرفه ای و قهرمانی

 یکدیگر با مرتبط سازمان ها این ساختار است. سلب کرده نیز را خصوصی بخش از رقابت امکان البته که آورده اند به وجود

 است مواجه اساسی  مسئلة یک به عنوان  مأموریت ها  و اهداف با اجرایی و تشکیلات ساختار سازگاری فقدان چالش با و نیست

  .(Sajjadi, Razavi & Dosti. 2018 می دهند) نشان را خود هماهنگی، نبود   این به  مربوط  نارسایی های مشکلات و به تدریج و

( در2021عاشقی  مؤلفهرب  (  تأثی  رسی  در جذب گرهای  وردشگرگذار  سازمانی جهت   شیرزان  بین  کار  تقسیم  استان گیلان، 

 
1 . Isnaini 

https://smrj.ssrc.ac.ir/?_action=article&au=18357&_au=Seyed+Ahmad++Sajjadi&lang=en
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عامل موثری در تبدیل این مقاصد به یتی این مقاصد گردشگری ورزشی را  جلوگیری از موازی کاری ها و بهبود اجرایی و مدیر

 مناطق گردشگر پذیر بیان می نماید. 

و تفاوت هایی در نحوه عملکردشان منجر به چندپارچگی در بدنه   مدخل  ذی بخشی هر یک از نهادها  همه جانبه و   نگاهفقدان  

تصمیم گیری ورزش کشور گردیده است. هنگامی که با گسترش گردشگری ورزشی و توجه جهانی به این حوزه از گردشگری،  

با قدرت های گوناگون وارد عرصه می شوند و براساس برنامه چهارم توسعه، کشور ایران با پایان سال ذینفعان متعددی  تا  ید 

میلیون نفر در سال   20به رقمی معادل    2024میلیون گردشگر باشد، رقمی که باید تا پایان سال  5سالانه میزبان حداقل  1388

 Karimi, Honarvarسهم و جایگاه ورزش و برگزاری تورنمنت های ورزشی به سادگی گذشت)  برسد، در این میان نمی توان از

& Ganjoei, 2013.)  توجه به تحقیق و توسعه، تعاملات درون و برون سازمانی، الزامات  دارد    ( بیان می2023ان)همکارو    رجیف

راهبردهای    صیص منابع مالی و حمایت اقتصادی،ها، آموزش و فرهنگسازی، تخریزی، استفاده از بستر رسانهمدیریتی و برنامه

 ســازی و   های خصوصی  ایجــاد سیاســت  بــا.  باشدهای تفریحی و ماجراجویانه میگردشگری ورزش  اساسی توسعه ظرفیت

توســعه و گســترش مســائل   بــرایلازم    ۀهـای گردشـگری ورزشـی زمینـ  گـری دولـت در حوزه  همچنیـن کاهـش تصدی

 . ((zolghadr, Safaniya, Farahani, Hemati,2022فراهــم می گردد را ورزشــی گردشــگری ۀاقتصــادی در حــوز

  توسعه  جهت  در  یکپارچه  مدیریت  رویکرد  یک  است  نیاز  مورد   بسیار  که  با توجه به نوپا بودن گرشگری ورزشی در ایران؛  آنچه

  برانگیز چالش صنعت  یک تواند می تأثیرات از وسیعی طیف به حساسیت و ناپایدار ماهیت دلیل به است. گردشگری این صنعت

 و   محیطی  زیست  مشکلات  یابد،  توسعه  ها  چالش  این  با  مقابله  برای  خاصی  استراتژی  یا  برنامه  هیچ  بدون  گردشگری  باشد. اگر

پس مشارکت  .  باشد آن  مزایای  از  بیش   میزبان   جامعه  بر   گردشگری  منفی  تأثیرات   که  کنند  مداخله  جایی  تا   توانند  می  اجتماعی

 مقصد به  ای جامعه وقتی. گردشگری اقتصادی منافع توزیع همچنین و  محلی، منابع مدیریت دو هر بهبود رود می انتظار جامعه

 & Ghanian, Ghoochaniمیگیرد)  قرار  های گردشگری   فعالیت  تأثیر  تحت  جامعه  آن  ساکنان  زندگی  شود،  تبدیل  گردشگری

Crotts.2014  .) 

همگانی،کمیته گردشگری ورزشی در وزارت میراث  در حال حاضر؛ نهادهایی مانند انجمن گردشگری ورزشی فدراسیون ورزش   

فرهنگی صنایع دستی و گردشگری، کمسیون توریسم ورزشی کمیته ملی المپیک و انجمن های گردشگری ورزشی در وزارت 

علوم و دانشگاه ها، هریک فعالیت هایی را در این حوزه مدیریت می کنند که فاقد مقررات و ضوابط منسجم و یکپارچه هستند. 

پاره ای مشکلات می گردد. مشکلات ساختاری و مدیریتی از اصلی ترین علل چندپارچگی و تفرق در  ا ین امر منجر به بروز 

است. ورزشی  گردشگری  نظارت  و  ریزی  برنامه  گیری،  تصمیم  صنعت    سیاستگذاری،  مدیریت  اهمیت  وجود  با  کلی  طور  به 

گردشگری ورزشی و برنامه ریزی در این حوزه، کمتر تلاش علمی و سازمان یافته ایی صورت پذیرفته است. یکپارچگی در مدیریت 

ه این گردشگری ورزشی با توجه به ابعاد گسترده آن می تواند پایه و اساس توسعه گردشگری ورزشی باشد. بنابراین پرداختن ب

امر و بررسی همه جانبه آن می تواند به گسترش و توسعه این حوزه و کاربردی و عملیاتی کردن آن کمک نماید. از سوی دیگر  

در قوانین  و اسناد بالادستی حتی وزارت ورزش و جوانان بهیچ وجه  به صنعت گردشگری ورزشی به طور خاص توجه نگردیده  

تخصصان و خبرگان بر ضرورت مدیریت یکپارچه در صنعت گردشگری ورزشی ایران موانع و  است. حال با توجه به اتفاق نظر م

عللی که موجب تفرق و عملی نشدن یکپارچگی در مدیریت این صنعت می گردد، آشکار شده و راه به منظور تدوین برنامه های  

واحد و منسجم در صنعت گردشگری ورزشی و راهبردی در این زمینه هموار می گردد. به بیان دیگر عدم مرجع تصمیم گیرنده 

با توجه به تعدد سازمان های موثر و درگیر در حوزه    لذا   سیاست گذاری های چند پارچه ضرورت دیگری در این امر می باشد.

مل و  گردشگری ورزشی و مشخص نبودن وضعیت بهینه تعامل این سازمان ها با یکدیگر، پژوهش حاضر درصدد شناسایی عوا

در گردشگری  شاخص های مدیریت یکپارچه در بر مدیریت یکپارچه  عوامل موثر  بندی  الویت  شناسایی و  گردشگری ورزشی 

ورزشی ایران است. از این رو پژوهشگر سعی نمود، با وام گیری از روش داده بنیاد با مصاحبه عمیق با متخصصان و خبرگان 

را در صنعت گردشگری ورزشی ایران   عرصه گردشگری و گردشگری ورزشی در سازمان های مرتبط نقش مهم مدیریت یکپارچه

بیان نماید. همچنین  پژوهش با شناسایی مولفه ها و شاخص های مدیریت یکپارچه در گردشگری ورزشی ایران در بهینه سازی 

سوالی که در این پژوهش مطرح   برنامه ریزی مدیریت در این حوزه از گردشگری و در جهت توسعه آن نقش مهمی ایفا نماید.



 99                       شناسایی و الویت بندی شاخص های مدیریت یکپارچه در صنعت گردشگری ورزشی ایران  و همکاران: کریمی

می باشد اینست که؛ شاخص های مدیریت یکپارچه در صنعت گردشگری ورزشی ایران کدامند؟ و الویت شاخص های  شناسایی  

  شده مدیریت یکپارچه در صنعت گردشگری ورزشی ایران چگونه می باشد؟
 پژوهش  روش        

 ادبیات آوری جمع شامل های پژوهش اکتشافی، روش .کمی( با رویکرد اکتشافی می باشد-کیفی )1پژوهش حاضر آمیختهروش     

 مطالعات  ی  توسعه و طراحی و متمرکز های  گروه بررسی ،گرانپژوهش تجارب مورد به مورد بررسی و ارزیابی ش،پژوه  ی  پیشینه و

تولید مقولات، تعیین روابط بین آنها و تدوین سوالات پژوهش براساس مطالعات کیفی و برای این منظور در مرحله اول  .است عمیق

پژوهش  پاسخ گویی به سو  ،و در مرحله دوم تحلیل پژوهش کمیالات  با هدف   ابتدابدین ترتیب    سود گرفته شد.  براساس روش 

 انتخابی( باز، محوری و  و تاکید زیاد بر کدگذاری)  گلیزربنیاد با رویکرد  نظریه داده   به  ءبا اتکا  شناسایی داده ها و شاخص های پژوهش

 دســت اندرکاران  با خبرگان وو نیمه ساختار یافته  های واقعی از طریق مصاحبه عمیق  همچنین با توجه به رویکرد پژوهش، داده 

گردشگری    ورزشــی  گردشــگری آماریو  عنوان جامعه  شد.  به  عمیق  گیری  نمونه  گردآوری  های  انجام مصاحبه  روش جهت    از 

که تامین  از جامعه آماری در این نمونه گیری پژوهشگر به صورت هدفمند به انتخاب افرادی بود که  3و تکنیک گلوله برفی 2هدفمند 

انتخابی پژوهشگر  کننده اطلاعات مهمی هستند؛ اقدام می کند.   با عبارتند  های بخش کیفی    نمونه جهتویژگی های  از: آشنایی 

تحصیلات آکادمیک) اعضای هیات علمی( و تجربه مدیریتی در وزارت ورزش و جوانان، فدراسیون  گردشگری و گردشگری ورزشی،  

نویسندگان کتابها و وزارت میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری علمی  ،،  پژوهشی چاپ شده در زمینه گردشگری - مقاله 

  .(1)جدول وزه گردشگری ورزشیحورزشی و مدیریت یکپارچه، مدرسین گردشگری و شاغلین در 

 

فراوانی نمونه های آماری پژوهش -1جدول   
 %100 20 تعدادکل) فراوانی/ درصد(

 جنسیت 
 % 15 3 زن

 % 85 17 مرد

 محل اشتغال

 % 45 9 دانشگاه

 % 10 2 وزارت ورزش و جوانان 

 % 20 4 وزارت میراث فرهنگی و گردشگری و صنایع دستی 

 % 10 2 کمیته ملی المپیک و پارالمپیک 

 % 5 1 فدراسیون

 % 5 1 اتاق بازرگانی ایران

 % 5 1 شهرداری 

 مدرک تحصیلی 

 % 5 1 کارشناسی

 % 30 6 کارشناسی ارشد 

 % 65 13 دکتری

 

 شدند معرفی گروه همین  توسط مصاحبه  جهت بعدی های  گروه سپسانتخاب و    مصاحبه  جهت اولیه  گروه یک در این روش ابتدا  

گردشگری   زمینه در خبرگان از نفر 20 با مجموع رسید در نظری کفایت و اشباع به پژوهش که یافت تداوم جایی  تا گیری  نمونه و

پژوهشگر   بعد به 15 مصاحبه از (. به این ترتیب1)جدولشد مصاحبهاین حوزه ها  در کار تجربه و تخصص با ورزشی و گردشگری

فرآیند   و اطلاعات جدیدی بدست نیامد؛  اشباع نظری رسیدکه موضوع به حد    در پژوهش زمانی چنانچه  یافت دست  نظری اشباع به

 
1. Mix Method 

2 - Purposive 

3 - Snow ball 
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 از مستخرج محوری کدهای در ادامه فرآیند پژوهش و کدگذاری سه مرحله ای،  یافت.  های کیفی پایان خواهدآوری دادهجمع

  ها مصاحبه

 استخراج و  یک شناسایی هر ابعاد و اصلی های  گروه تا شدند مقایسه یکدیگر با شده  ایجاد های  گروه سپس و  شده گروهبندی 

  .کرد ها بندی گروه شدن تر هرچه دقیق به زیادی کمک پژوهش نظری ادبیات به مراجعه مرحله این در البته .گردد

 کدگذاری محوری و انتخابی پژوهش - 2جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

گروه اصلی   8گروه بندی کدهای محوری در هر مورد و مقایسه آن ها نشان داد که می توان تمامی کدهای بدست آمده را در  

گانه نشان    8سطوح  2برنامه ای، وظیفه ای، مدیریتی، قانونی، نهادی، ساختاری،ذینفعان، ابزار و منابع جای داد. در جدول    - سیاستی 

از بین مدیران و کارشناسان    کمیبخش  ،  آماری  به پیشنهاد خبرگان در بخش کیفی نمونه های  در ادامه پژوهشداده شده است.  

دفاتر خدمات وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی، اداره روابط بین الملل و روابط عمومی وزارت ورزش و جوانان،  

 مقوله اصلی مقوله فرعی نشانگر  ردیف 

1  P4/P5/p7/p9/p10/p11/p13/p14/p18/p19/p20/p1   سیاست گذاری 
 

 برنامه ای   -سیاستی

2 P1/p5/p6/P7/ P8/p9/P10/p6/p11/p13/p17/ p19  تعامل نهادها 

3 P4/P6 /p8/P9 P14/p15 /P16 فرهنگ 

4 P4/P5/P8/p12/p13/p14  بودجه و اعتبارات 

5 P3/p4/p5/p7/p8/p9/p10/p12/p15/p16/p19  تدوین برنامه 
 وظیفه ای 

6 P4/p6/p7p8/p9/p10/p13/p14/p16/p19  نظارت  و ارزیابی  برنامه 

7 P4/ p6/ p11/P13/p16/p17/p18/p19 /p20 نگرش 

 مدیریتی

8 P4/p5/p8/p9/ p10/ p17/p19 تخصص گرایی مدیریت 

9 P1/ p6/P8/ p13/p14/p15/p19/p20  حکمرانی دولت 

10 P1/p2/p6/P9 /p12/p13/p15/p16  ساختار تصمیم گیری 

11 P4/p5/p8/p13/p14/p16/p19  مدیریت نظام مند 

12 P3/p4/p6/p8/p9/p10/p11/p13/p14/p16  بازنگری  قوانین 

 تدوین قوانین P1/p5/p6/p7/p13/p14/p15/p17 13 قانونی

15 P2/p4/p5/p9/p10/p12/p13/p17  نگرش تخصصی  قوانین 

16 P4 /p8/p9 /p12/p16/p17  حاکمیت دولت 

 متولی گردشگری  P5/p11/p13/p15/p17/p15/p19/p20 17 نهادی 

18 P5/p8/p9/p12/p14/p15/p18/p19  ساختار دولت 

19 P4/p5/p8/p9/p11/p18/p20  ساختار ورزش 

 ساختاری 

20 P1/p4/p5/p8/p10/p15/p17  ساختار گردشگری ورزشی 

21 P4/p8/p9/p10/p11/p14/p16/p17 
تعارض ساختاری 

 گردشگری

22 P4/p5/p6/p8/p12/p15/p17 ضعف مدیریت 

23 P2/P3/p5/p6/p8/p9/p11/p13/p14/p16/p20 سازمان ها 

24 P1/P4/p5/p9/p10/p12/p18/p19 نقش ذینفعان 

 ذینفعان
25 P3/p4/p6/p8/p10/p17/p19 تقویت بخش خصوصی 

26 P3/p4/p5/p9/p11/p14/p16/p17/p18 ساختار بخش خصوصی 

27 P6/p8/p10/p19  جوامع محلی 

28 P6/p8/p9/p12/p13  ابزار و منابع  درآمدزایی 

 
29 P4/p5/p6/p13/p17 آموزش 

30 P3/p4/p6/p13/p15 پژوهش 
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کمیته ملی المپیک و پاراالمپیک، دانشجویان    مدیران و اعضای هیات اجرایی  ،و فعالان بخش خصوصی گردشگری ورزشی    مسافرتی

مدیران ارشد و کارشناسان سازمان حفاظت محیط زیست، شامل: دفترتوسعه پایدار و آمار  دوره دکتری مدیریت ورزشی، و اساتید 

تصاد محیط زیست، همچنین دفتر مشارکت های مردمی و مسئولیت اجتماعی مدیران ارشد و کارشناسان سازمان هواپیمایی اقو  

انتخاب سازمان محیط انتخاب شدند.    ،جمهوری اسلامی ایران؛ شامل: دفتر نظارت بر فرودگاه ها، شرکت ها و موسسات هوانوردی

مدیران آژانس ها به همراه وزارت ورزش و جوانان و وزارت میراث فرهنگی به این دلیل بود که هر کدام  ،  هواپیمایی کشوری  ،زیست

مذکور از سازمان کلان ایشان به گونه ای انتخاب گردید    نمونه هایهمچنین    ،از این ارگان ها در بحث گردشگری ذینفع می باشند

همچنین موضوع پژوهش نه تنها موجب توسعه زیرساخت   . ندکه آنان در زمینه مدیریت و برنامه ریزی گردشگری صاحب نظر بود

های وابسته به آنان می گردد بلکه با توجه به مبحث مدیریت یکپارچه تجربیات مدیران ارشد و میانی این ارگان ها می تواند کمک  

از تع  شایانی در پیشبرد پژوهش باشد.  وارد پژوهش الویت بندی شاخص ها، جهت،  یین و شناسایی متغیرها و شاخص هاپس 

و  پرسشنامه محوری  های  کدگذاری اساس بر و شد کمی بخش ساخته  روایی شد تدوین محقق  سنجش  منظور  به   .

نفر از اساتید و متخصصان صاحب نظر جهت اظهار نظر در زمینه های: نحوه نگارش، هماهنگی سوالات  10بین    پرسشنامه1محتوایی 

به منظور ارزیابی روایی محتوایی .  گردید نهایی پرسشنامه  نهایت در  و جابجایی سوالات، توزیع گردید.  با اهداف پژوهش، حذف

نفر( 10استفاده شد. جهت بررسی نسبت روایی محتوا پرسشنامه در اختیار گروه متخصصین)  2پرسشنامه، از ضریب نسبت محتوا 

 ،"مفید است ولی ضرورتی ندارد  " ،  "ضروری است  "هرگویه براساس طیف یکی از گزینه هایو نظر خود را در مورد    گرفتقرار  

نمایند. سپس مقدار ضریب نسبت محتوا برای هر سوال بر اساس فرمول زیر محاسبه شد.  اعلام  بررسی  پس از    "ضرورتی ندارد  "

تعدادکل متخصصان است. حداقل مقدار ضریب    Nاند و  پاسخ داده  "ضروری"تعداد متخصصانی است که به گزینه    nEدر این رابطه  

تعیین شد. سوالاتی که میزان ضریب نسبت محتوا آنها کمتر از    59/0(،  1975)  3نسبت محتوا قابل قبول بر اساس جدول لاوشه 

 نامه حذف گردید. میزان تعیین شده بود می بایست اصلاح یا از پرسش

CVR =
nE −

N
2

N
2

 

 در  پرسشنامه برای  آمده دست به کرونباخ  آلفایگردید.    اقدام به بررسی پایایی  نفر از افراد نمونه    30پرسشنامه بین  با توزیع  

   .است شده آورده 3جدول 

 ای پژوهشمتغیره کرونباخ آلفای ضریب- 3جدول 

 ضریب آلفا تعداد سوالات معیار

 0.89 8 سیاستی و برنامه ای 

 0.88 11 وظیفه ای 

 0.95 14 مدیریتی

 0.89 10 قانونی

 0.82 14 نهادی 

 0.91 36 ساختاری 

 0.94 15 ذینفعان

 0.92 11 ابزار و منابع 

 

 
1. Content Validity 
2.  CVR 
3. Lawshe 
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.  است کمی بخش در  گیری  اندازه ابزار مناسب پایایی از  نشان که است 0.7 بالای  همگی که متغیرها کرونباخ آلفای میزان به  توجه با 

به منظور مطالعه عوامل موثر بر مدیریت یکپارچه گردشگری ورزشی ابتدا متغیرهای مربوط به این معیار شناسایی گردید و با  

اولیه قرار گرفتاستفاده از پرسشنا ارزیابی  شاخص شناسایی   119زیر معیار و    24معیار اصلی و    8. در همین راستا  مه مورد 

گردید. از دیدگاه پاسخگویان همه متغیرها دارای میانگین بالاتر از حد متوسط می باشند که نشان می دهد کلیه گویه های  

 (. 4)جدولشناسایی شده از امتیاز بالایی برخوردارند

 

 بر مدیریت یکپارچه گردشگری ورزشی توزیع آمار توصیفی مولفه های اصلی موثر  -4جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بر اساس یافته های بدست آمده مولفه قانونی دارای بیشترین امتیاز و مولفه نهادی دارای کمترین امتیاز از دیدگاه پاسخگویان 

 براساس یافته های همچنین    .نشان داده شده است  4می باشد. میانگین، انحراف استاندارد و واریانس سایر مولفه ها نیز در جدول

مولفه بر مدیریت یکپارچه در صنعت گردشگری ورزشی ایران تاثیر    8توان بیان نمود که  از دیدگاه پاسخگویان میپژوهش حاضر  

 . (5)جدول دارند

 مولفه های موثر بر مدیریت یکپارچه در صنعت گردشگری ورزشی .مقدار آماره تی  - 5جدول  

 

One-Sample Test=3 

 مولفه ها 

 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 3.62 2.47 3.05 0.001 383 11.55 سیاستی و برنامه ای 

 3.18 1.81 2.50 0.001 383 7.61 وظیفه ای 

 3.13 2.06 2.60 0.001 383 10.17 مدیریتی

 1.39 1.00 1.20 0.001 383 13.07 قانونی

 2.99 2.10 2.55 0.001 383 12.07 نهادی 

 3.13 1.76 2.45 0.001 383 7.46 ساختاری 

 3.08 1.71 2.40 0.001 383 8.24 ذینفعان

 1.71 1.08 1.40 0.001 383 9.24 ابزار و منابع 

 

ایران مولفه  مولفه موثر بر مدیریت یکپارچه در صنعت گردشگری ورزشی    نشان می دهد که بیشترین  5نتایج آزمون تی در جدول  

در این صنعت می باشد. همچنین نتایج آزمون تی تک نمونه ای نشان می    "ساختاری"مولفه موثر نیز مولفه  ترین  و کم  "قانونی"

 .مدیریت یکپارچه در صنعت گردشگری ورزشی ایران موثر می باشند درمولفه شناسایی شده  8دهد که تمام 

 واریانس انحراف استاندارد  میانگین  مولفه های اصلی

 0.75 0.87 4.17 سیاستی و برنامه ای 

 0.73 0.85 4.21 وظیفه ای 

 0.50 0.71 3.90 مدیریتی

 0.39 0.62 4.30 قانونی

 0.45 0.67 3.87 نهادی 

 0.98 0.99 4.07 ساختاری 

 0.92 0.69 4.09 ذینفعان

 0.46 0.68 4.29 ابزار و منابع 
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خبرگان  بهره   نفر از  20رچه در صنعت گردشگری ورزشی ایران از نظرات  اولویت بندی مولفه های موثر بر مدیریت یکپا  جهت

بر همین اساس .  امتیازدهی و اهمیت گذاری گرددAHP مولفه ها و زیرمولفه های شناسایی شده بر اساس مدل    گرفته شد تا

ای مورد نظر و محاسبات انجام  از زیرمولفه ها تشکیل گردید. پس از انجام مقایسات زوجی بین مولفه ه  24  ×   24ابتدا ماتریس  

 نشان داده شده است.    1، وزن هریک از مولفه ها و زیرمولفه ها تعیین گردید که در نمودار شده

 

 
 

 ضریب اهمیت زیرمولفه های  پژوهش -  1نمودار

 

بندی    1نمودار  درهمان طور که   اولویت  اساس  بر  زیر مولفه طرح گردشگری ورزشی،  زیرمولفه های  مشخص است 

 ، تعامل نهادها  ، فرهنگ به بودجهرتبه های دوم تا پنجم نیز رتبه یک را به خود اختصاص داده است.  سیاست گذاری

است،     0.1بوده و چون کمتر از    0.09محاسبه شده برابر با  1همچنین نرخ سازگاریتعلق می گیرد.  بازنگری قانون    و

نتایج بدست آمده از  مقایسات    6اطلاعات جدول  باشد.بنابراین سازگاری شاخص ها با هدف پژوهش قابل قبول می

   را  نشان می دهد. AHPزوجی مولفه های اصلی در مدل 

 

 مولفه های اصلی پژوهشتعیین وزن، اولویت بندی و نرخ سازگاری - 6جدول

 
 نرخ سازگاری اولویت  وزن معیار  معیار

 اول  0.082 سیاستی و برنامه ای

0.09 

 چهارم 0.024 وظیفه ای 

 سوم 0.040 مدیریتی

 دوم 0.052 قانونی

 ششم  0.018 نهادی

 هفتم  0.017 ساختاری

 پنجم 0.022 ذینفعان

 هشتم  0.009 ابزار و منابع

 
1. CR 

0.093
0.076

0.079
0.083

0.065
0.061

0.054
0.051

0.046
0.046

0.036
0.035

0.032
0.029

0.027
0.025

0.021
0.018

0.017
0.016

0.014
0.014

0.013
0.011
0.01
0.01
0.008
0.009

0 0.02 0.04 0.06 0.08 0.1

سیاست گذاری

فرهنگ

تدوین برنامه

نگرش

مدیریت نظام مند

بازنگری  قوانین

نگرش تخصصی  قوانین

ساختار دولت

ساختار ورزش

تعارض ساختاری گردشگری

سازمان ها

ساختار بخش خصوصی

جوامع محلی

پژوهش
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  - مولفه سیاستیطرح گردشگری ورزشی،  مولفه های  مشخص است بر اساس اولویت بندی    6جدول   درهمان طور که  

رتبه های دوم تا هشتم نیز به مولفه های قانونی، مدیریتی، وظیفه   رتبه یک را به خود اختصاص داده است.  برنامه ای

 .ای، ذینفعان، نهادی، ساختاری و ابزار و منابع تعلق می گیرد

 

 بحث و نتیجه گیری 

امروزه انتظارات از گردشگری و حوزه های مختلف آن به عنوان اهرمی برای توسعه در ابعاد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی،  

سیاسی بسیار می باشد، بدون شک وجود انواع تفرق های نهادی، قانونی، ساختاری و مدیریتی و دست اندر کار بودن 

ایجاد کلافی بهم پیچیده می گردد. پژوهش حاضر با رصد وضعیت سازمان ها و نهادهای متنوع در امر گردشگری موجب  

راهبردی در سطوح با دقت نظر دراسناد و برنامه های  گردشگری ورزشی در ایران به عنوان راهکاری جهت توسعه و  

نمود نابرابر و   ؛کلان مشخص  با قدرت های  بازیگران  انواع  بر صنعت گردشگری ورزشی است، حضور  ناظر  آنچه که 

وزه از گردشگری بدل شده است. نتایج پژوهش نشان داد که جهت حبه یک مساله اساسی در این    که  تلف می باشدمخ

یکپارچه و عوامل اعمال مدیریت  قانونی،  -سیاستی:  بهبود نقش گردشگری ورزشی،  برنامه ای، وظیفه ای، مدیریتی، 

نشان داد که بیشترین مولفه  در بررسی سوال اول  نهادی، ساختاری، ذینفعان، ابزار و منابع مدنظر باشند. نتایج پژوهش  

بازنگری قوانین، نگرش   با زیر مولفه های:  "قانونی"صنعت گردشگری ورزشی ایران مولفه  موثر بر مدیریت یکپارچه در

به عبارتی جهت تحقق مدیریت یکپارچه در حوزه گردشگری ورزشی نیاز به  می باشد.  و تدوین قوانین   تخصصی قوانین

د. آنچه بیشتر مورد  لیل نارسایی ها و ظرفیت های قانونی و به بیان دیگر پالایش قوانین و اسناد بالادستی می باشتح

، به این معنی که از زمان وضع قوانین  حوزه است؛ گسستگی قوانین می باشدگیرد و موجب تفرق در این  توجه قرار می  

در مرحله اجرا چون زنجیره هایی از قوانین پیش بینی نشده موجب عدم عملکرد صحیح چون  خلاء در آن وجود دارد و  

در نظر گرفته نشده قوانین  در تبیین   می گردد. با توجه به نتایج پژوهش به هنگام تدوین قوانین وضوح و شفافیت آن 

در قوانین مربوطه موجب عملکرد دقیق و منسجم در اجرا می گردد. شاید جهت اصلاح   سازمان هااست. وضوح نقش  

عیوب هم در برنامه  طرح و تدوین قوانین در زمینه گردشگری ورزشی می بایست تمامی ساختارهای م ، اسناد بالادستی

فقدان سند جامع در گردشگری ورزشی خود یکی از معضلات در عدم از اینرو،  و هم در بودجه در نظر گرفته شود.  

برهمینهماهنگ  باشد.  می  ذیربط  نهادهای  است. اساس    ی  شده  اشاره  امر  این  به  گوناگونی  های  پژوهش    در 

  ارائه  در پژوهش های خود بیان می نمایند که؛(  2019رمضان نژاد)و    (2016میرزازاده)  ،( 2021حیدری)  (،2020تبریزچی)

 سازمان   بین  لازم   تعاملات  ایجاد و  کشور  در  ورزشی  صنعت گردشگری  توسعه  برای مقررات  و   قوانین و  ها  دستورالعمل

نی برای معافیت های مالیاتی می  ذاری نیاز به ایجاد بستر های قانوو جهت تشویق سرمایه گ  باشد  موثر  تواند  می  ها

  ورزشی،  گردشگری  صنعت  به  ورود  برای  مردم  عموم  برای   حقوقی  و  امن  محیط   یک  به منظور ایجاد  همچنین،  باشد.  

در قوانین نیاز می باشد. معضلات    شفافیت  و  ثبات  ایجاد  و  ورزشی  گردشگری  به  مربوط  های  نظریه  قوانین  هماهنگی

زیست محیطی، جغرافیایی و فرهنگی با توسعه گردشگری ورزشی  پیش روی گردشگری در ایران باوجود ظرفیت های 

می تواند رفع گردد و البته این مهم در صورتی که قوانین موجود اصلاح گردند و با رفع  موانع دست و پاگیر که با  

ها و   ناهماهنگی در قوانین ایجاد شده بدین ترتیب می توان مشکلات مبنی بر  اشتغال، سطح زندگی، فقر، زیرساخت

تاسیسات  و سایر معضلات اجتماعی و فرهنگی را برطرف نمود. با تحلیل نارسایی ها و ظرفیت های قانونی همچنین  

 گردشگری ورزشی می باشد که می بایست به آن توجه گردد.رصتی جهت تحقق مدیریت یکپارچه درالایش قوانین فپ

زیرمولفه  بر اساس اولویت بندی نشان داد که   AHPدر پاسخ به سوال دوم پژوهش و نتایج بدست آمده از تحلیل مدل  

نتایج بدست آمده همچنین  رتبه یک را به خود اختصاص داده است.    سیاست گذاریزیر مولفه  گردشگری ورزشی،  های  
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به  در بین مولفه های اصلی  رتبه یک را    برنامه ای  -مولفه سیاستی  از  مقایسات زوجی مولفه های اصلی نشان داد که 

اختصاص داده است.   اشاره شدخود  با   ، همان طور که  ایران  نیروی جوان و  در  بسیار زیاد  پتانسیل  وجود دارا بودن 

ن ضعف و  ایبسیاری است.    همچنین اهمیت ورزش در ساختار جامعه موضوع سیاست گذاری ورزشی دچار اختلالات

این امر موجب   .عملکرد دستگاه های ورزشی نیز تجلی یافته است  عمومی در نتایج وگذاری   نابسامانی در نظام سیاست

 ندهگیرهای تصمیمتعدد ارگان سردرگمی در حوزه های گوناگون ورزش از آن جمله گردشگری ورزشی گردیده است.  

سیاست باشد  گردشگری یهاگذاری در  می  آن  نشدنی  جدا  بخش  ورزشی  گردشگری  اقتصاد  که  دولت،  به  ، وابسته 

برنامهناسازگاری نداشتن  و  و حقوق گردشگران  قواعد  فقدان  اقتصادی،  و  فرهنگی  در   ریزیهای سیستم    گردشگری 

برنامه ای و در راس آن -مولفه سیاستیاز دیدگاه خبرگان  با اینهمه. باشدچالشی مهم میای ای و ناحیهسطوح منطقه

بایست مورد توجه   نتایج بدست آمدهقرار گیرخاص  سیاست گذاری می  اساس  بر همین  نتایج  ب  پژوهش حاضر  د.  ا 

 سیاست گذاری و برنامه ریزی مسئولان  و بیان می دارد که مدیران وی  ( همسو می باشد.  2014)پژوهش چقاجردی  

 ها، همکاری سازمان  با نمایند و اهتمام و توجه حوزه این به پیش از بیش اصفهان  شهر ورزش و گردشگری در امور

 ادارات گردشگری، دستی صنایع فرهنگی میراث سازمان  شهرداری، همچون  گذاری و تاثیر ذیربط ودستگاه های ادارات

زیرساخت   ارتقای و ورزشی و تفریحی جذابیت های توسعه و شناخت به مختلف، مناطق در طبیعی منابع و تربیت بدنی

( 2020با نتایج پژوهش ولی زاده)  براساس نتایج بدست آمده که  بپردازند.   مختلف شهرستان های  و استان  در لازم های

بدون هماهنگی و یکپارچه سازی نهادها و ذینفعان در زمینه توسعه گردشگری    گردد که؛شاره می  ا  ،همخوان است

پژوهش نشان دهنده اهمیت سیاستگذاری نتایج    ورزشی شرایط مساعد برای بهبود و پیشبرد امور حاصل نمی شود.

 گردشگری مقولةهمسو است.  (  2017)شجاعی(،  2018واحد در گردشگری ورزشی است که با نتایج پژوهش ویسی)

 گرایانه و تقلیل نگاه با آنان  و است بوده  ایران  اسلامی جمهوری کلان برنامه ریزان  و توجه سیاستگذاران  مورد کمتر

 و جامع  سیاستگذاری دارند. همچنین طراحی توجه فرهنگی نگرش با کوچکی از گردشگری عدب  تنها کنترل شده

 گردشگری های متناقض درحوزه سیاست اعمال از  پرهیز و نهادیکاری   موازی از پرهیز و گردشگری یکپارچه مدیریت

از موانع سیاست گذاری    همچنین.  است ایران  در گردشگری صنعت توسعة مسیر برای هموارسازی آشکار ضرورتی

گردشگری می توان به عدم برخورداری و تبعیت از یک الگوی جامع سیاست گذاری، عدم وجود دیدگاه نظام مند و  

براساس نتایج بدست    .می باشدسیستماتیک، عدم انسجام و یکپارچگی تصمیمات، نبود تمرکز و همگرایی در تصمیمات  

با    پژوهشنتیجه این سوال  آمده از پژوهش حاضر تعامل نهادها و هم افزایی عوامل مورد نظر نمونه های پژوهش بود  

نیز همسو  (  2021)3یوهان ،  (2020)  2ال سیلیسنا   ( و2017( و مولادوست)5201حی)ذبی،  (2014)1نتایج پزوهش دری

  های سازمان  طریق از تنها .کند ایفا ورزشی رویدادهای در را کننده هماهنگ نقش دولت که  کلان، سطح در می باشد.

  سطح   در و  کرد   جذب  خاص  مقاصدی  به  توان می   را  المپیک  و  جهانی   جام  مانند  بزرگی  رویدادهای  که  است  دولتی

بایست  تریعملیاتی   بین  هماهنگی  .شود  بیشتری  توجه  ورزشی  رویدادهای  گردشگری  بودن   فرد  به  منحصر  به  می 

به   .کند می تضمین را سازمان  سطح در بیشتر درک  سطح ملی، در گردشگری  گذاران  سیاست و ورزشبخش  مقامات

کمروایی خوب و رفاه و توسعه پایدار  حاین ترتیب با یکپارچگی در سیاستگذاری ها شاهد بهره وری کیفیت و بیانگر  

به این لحاظ از موانع اقتصادی: فقدان تعامل موثر واحدهای تصمیم گیر اقتصادی با مراکز  .  گردشگری ورزشی می شویم

هماهنگی و تعامل میان سازمان های ورزشی و سیاستگذاران و ذینفعان شده که سیاسی، علمی و فرهنگی می باشد.  

از این طریق نه تنها توسعه گردشگری ورزشی حاصل می گردد بلکه منجر به هم پوشانی برنامه ها در داخل دولت  

 
1.  Deery 
2 . El Silisna 

3.  Djohan 
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. براساس نتایج پژوهش و گردیده و در نهایت کمک به بودجه محدود اختصاص یافته دولت در این حوزه می.گردد  

زیرساخت اصلاح  ورزشی همچنین  توسعه گردشگری  به جهت  در جوامع محلی  فرهنگی  مناسب  زمینه  های   ایجاد 

ن  فرهنگی حیدری)تبا  پژوهش  ) 2021ایج  نظری  موسوی)  (2021(،  باشد.  2022و  می  همخوان  اثرات  (  مهمترین  از 

ظرفیت های فرهنگی است که با در نظر گرفتن سطح رفاه عمومی در جوامع به ایجاد فرهنگ  گردشگری ورزشی ارتقای  

ها و تصمیم   گردشگری ورزشی نه تنها کمک می گردد بلکه ظرفیت ارتقاء اقتصادی را هم دلرد. همچنین سیاست

گیری های هر کشور در حوزه های گردشگری ناشی از ساختارهای فرهنگی آن هم می باشد. نتایج پژوهش در راستای  

  ( 2023)1بسام نور  و  (  2017خسروی مهر)  (،2013اعتبارات و بودجه در حوزه گردشگری ورزشی با پژوهش های کریمی)

برتامین و تخصیص منابع مالی،   تامین مالی  مبنی  اسپانسرهای مالی  مکانیسم مناسب  اخداث  همچنین نقش  جهت 

همسو می    ،سرمایه گذاران بخش خصوصی در توسعه گردشگری ورزشیزیرساخت ها و ارائه تسهیلات مناسب برای  

 باشد 

  ؛در نهایت جهت تحقق مدیریت یکپارچه گردشگری ورزشی ایران و بهره گیری از آن در ارتقاء جوامع پیشنهاد می گردد

ورزش و گردشگری  بخش  یارت بر قوانین حمایتظدر تدوین، اجرا و نسطح کلان هماهنگی و تعامل قوای سه گانه در 

و    شفافیت قوانین  ،اصلاحدقت نظر در  با توجه به اهمیت    همچنین  صورت پذیردبا رویکرد حاکمیتی دولت  ورزشی  

قوانین و   نظارت  ضمانت  کنترل  به همراه  ن حوزه گردشگری ورزشی  عضویت متخصصی  بااجرای آن، تشکیل کمیته 

به جهت رفع  همگرایی در سیاست گذاری  همچنین ایجاد    ی ذیربطهانهادتحلیل و واکاوی نقاط مشترک در وظایف  

،  هم پوشانی ظرفیت های یکدیگربه لحاظ  نامه ها و شیوه نامه هایی که نهادهای متولی    تاکید بر آیین،  موازی کاری ها

 پیشنهاد می گردد.
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Abstract 
Sports tourism in Iran is facing many challenges. In spite of the efforts to remove obstacles and introduce the 

capacities of this field of tourism in the country, there is still a long way to its effectiveness. This study was a 

mixed exploratory type in terms of application goal and research method. The statistical community in the 

qualitative sector is made up of sports and tourism practitioners. These people were selected purposefully and 

through the snowball technique for qualitative interviews in the research topic (20 interviews that continued until 

theoretical saturation). The quantitative statistical population consisted of the managers of the Ministry of Sports 

and Youth, the experts of the Deputy Tourism Ministry of the Ministry of Cultural Heritage and Tourism and 

Handicrafts, the managers of the Civil Aviation Organization, the officials of the Environmental Protection 

Organization, professors and students of sports management, managers of travel service offices. The data 

collection tool in the present study was a semi-structured interview and a researcher-made questionnaire. In order 

to analyze the data of the research, coding was used in the qualitative part, and a sample t-test and pairwise 

comparisons were used in the quantitative part. In the qualitative part of the research, categories were extracted in 

the form of 30 conceptual codes and 8 main main categories (policy-programmatic, task, managerial, legal, 

institutional, structural, tools and resources, stakeholders (t= 13.077) is the most influential policy-planning index 

with a weight ratio (0.82) and has been ranked first. It is suggested to the relevant managers; By eliminating gaps 

and analyzing legal deficiencies, as well as trying to create new legislative capacities and share duties in the field 

of sports tourism, along with Iran's rich culture and specialized budgeting, it is possible to explain and compile 

policies and comprehensive programs to gain synergy. Finally, the main form of integrated management should 

be planned in this field.  
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