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 چکیده 

هدف کلی پژوهش حاضر آزمون مدل ارتباطی تواضع مربی، تسهیم دانش و تنوع گروهی با خلاقیت بازیکنان لیگ برتر والیبال 

تیم لیگ برتر والیبال   9جامعۀ آماری این تحقیق را تمام بازیکنان و مربیان  همبستگی بود.    - تحقیق از نوع توصیفیایران بود.  

نفر(. از پرسشنامۀ تواضع مربی ، خلاقیت   126گیری به صورت تمام شمار در نظر گرفته شد )بانوان تشکیل دادند. روش نمونه

ها از تحلیل عاملی تاییدی و  برای تجزیه و تحلیل دادهبازیکنان، تسهیم دانش، برونگرایی و پرسشنامۀ گشودگی استفاده شد.  

نسخۀ    Smart Plsو نرم افزار    26نسخۀ    SPSSم افزار  هم چنین در این پژوهش از نر  .مدلسازی معادلات ساختاری استفاده شد

بین تواضع مربی با تسهیم دانش در بازیکنان لیگ برتر والیبال ایران رابطه معناداری وجود نتایج نشان داد که  استفاده شد.    3

بین تسهیم دانش با  علاوه بر این،    بین تواضع مربی با خلاقیت بازیکنان رابطه منفی معناداری مشاهده شد.در حالی که    ندارد.

تسهیم دانش در ارتباط بین تواضع مربی با خلاقیت بازیکنان نقش میانجی   خلاقیت بازیکنان رابطه مثبت معناداری به دست آمد.

معناداری گر گشودگی در ارتباط بین تواضع مربی با تسهیم دانش بازیکنان لیگ برتر والیبال ایران نقش تعدیلچنین،  هم .ندارد

معنادار  برونگرایی در ارتباط بین تواضع مربی با تسهیم دانش بازیکنان لیگ برتر والیبال ایران  گرنقش تعدیل ت در حالی که داش 

های مربیگری  های آموزشی جهت آشنایی مربیان با سبکشود کمیتۀ مربیان فدراسیون والیبال دورهبنابراین، پیشنهاد می   .نبود

 برگزار نماید. 

 تواضع مربی، تسهیم دانش، تنوع گروهی، خلاقیت بازیکنان  های کلیدی:واژه

 

 

 

 

 

 

                                                                                        
   1401 پاییز 2دوره  3فصلنامه مدیریت دانش در ورزش دانشگاه آزاد اسلامی واحد سنندج                        شماره 

 

 

 

 



 87                         طراحی مدل تواضع مربی، تسهیم دانش و تنوع گروهی با خلاقیت بازیکنان لیگ برتر والیبال ایران   و همکاران: رویتوند

 مقدمه  

ها و توقعات و فشارهای منحصر به فردی همراه  شود که با بسیاری از درخواستمی به عنوان شغلی پر استرس شناخته    1مربیگری

(. از  Ong & Zhao, 2019است. مربیان باید با انتظارات داخلی و خارجی مقابله کنند و ورزشکاران خود را مدیریت کنند )

 ,Boardleyشوند که پتانسیل بالایی در ایجاد رفتار ورزشکاران دارند )های ورزشی محسوب میترین رکن تیمرو، مربیان مهماین

Grix, Ntoumanis & Smith, 2019شود ( و رفتار مربیگری به عنوان عاملی کلیدی در پیشرفت ورزشکاران شناخته می

(Boardley, 2018 یکی از این رفتارها، تواضع .)های  شود که در بافتهای بین فردی تعریف میاست. تواضع، به عنوان ویژگی  2

های دیگران و داشتن آغوش باز برای  ها و کمکاجتماعی به صورت تمایل به شناخت صحیح خود، تقدیر و قدردانی از مساعدت 

(. مربیان به عنوان  Owens, Johnson & Mitchell, 2013شود )های جدید و بازخوردها از سوی دیگران نمایان میایده

 Owensگیری تیم را برای تمرکز بر پیشرفت، بهبود و موفقیت مستمر شکل دهند )توانند جهتهای ورزشی، میرهبران تیم

& Hekman, 2016  .) 

-ها، استعدادها، افکار، خلاقیت و نوآوریها، مهارتهای ورزشی ورزشکاران( شامل شایستگیاز طرفی، دانش منابع انسانی )در تیم

تواند به عنوان یکی از نیروهای محرک اساسی برای موفقیت ها است. بنابراین، دانش و تسهیم آن در بین منابع انسانی میهای آن

تواند منجر ای عظیم از دانش است که این سرمایۀ ارزشمند سازمانی میسوب شود. هر سازمانی گنجینهسازمان یا تیم ورزشی مح

(. در حوزۀ ورزش نیز خلاقیت یکی از Majlesi Ardehjani et al., 2018به گسترش خلاقیت و نوآوری در سازمان شود )

ها، پرورش خلاقیت ورزشکاران سیاری از ورزش(. در ب Memmert, 2015aشود )های عملکرد محسوب میترین شاخصهمهم

 (. Rasmussen & Østergaard, 2017به عنوان نقطۀ اوج مربیگری شناخته می شود )

  ,Leso, Diasکنند )های تیمی، دارای تنوع در عملکردهای فنی و تاکتیکی هستند که تماشاگران را مجذوب خود می ورزش

Ferreira, Gama & Couceiro, 2017  بازی در ورزش تیمی به معنای این نیست که بازیکنان باید از ابتکارات فردی .)

خود انصراف دهند، اما هر بازیکن باید آزادی و مسئولیت خود را در مدل بازی تیمی داشته باشد که امکان توسعه و نمایش راه  

های (. موقعیتSantos, Memmert, Sampaio & Leite, 2016کند ) های خلاقانه فنی و تاکتیکی خود را فراهم میحل

 ,Memmertکند )فراهم میهای بی شماری را برای بازیکنان برای بیان رفتار خلاق  موجود در بازی های تیمی توپی، فرصت

 Leso etهای ناشی از اقدامات بازیکنان حریف اتخاذ کنند )ای را برای رفع محدودیتبازیکنان باید تصمیمات خلاقانه (.2007

al., 2017توانند (. با وارد کردن اقدامات غیرقابل پیش بینی به بازی و ایجاد اخلال در ذهن بازیکنان حریف، بازیکنان خلاق می

های جدید و مفید برای تمرین اشاره  ها یا راه حلبه توانایی در توسعه ایده  3(. خلاقیتMemmert, 2015bتفاوت ایجاد کنند )

شود که از  (. خلاقیت به تصمیماتی متفاوت، نادر و انعطاف پذیر اطلاق میNayak, Agarwal & Amabile, 2011) دارد

رسد  (. به نظر میFurley & Memmert, 2015رود )دهد فراتر میآنچه معمولاً بازیکن در زمینه عملکرد ورزشی انجام می

 (.  Memmert, 2015aکند )های مختلف ناشی از بازی تسهیل میخلاقیت درک و رمزگشایی رفتارهای مربوطه را در موقعیت

هاترمن نظر  براساس  این،  بر  )  4علاوه  تحقیقاتی  2019و همکاران  عنوان یک حوزۀ  به  بازی در ورزش تیمی  پیچیده  ( شرایط 

شود. خلاقیت نه تنها گیری خلاقانه در بین بازیکنان نخبه و همچنین بازیکنان آماتور محسوب میمناسب برای تفکیک تصمیم

ایفا میای بلکه در بازیکنان غیرحرفهدر بازیکنان حرفه  ,Hüttermannکند )ای نیز نقش مهمی در تصمیم گیری در بازی 

Memmert & Nerb, 2019تواند در یک ورزش تیمی  (. علاوه بر این، یک بازیکن بدون اینکه یک بازیکن خلاقی باشد، می

(. بازیکنان خلاق نه تنها از آنجا که کیفیت فنی خوبی دارند Memmert, 2015aخاص تجربه و دانش زیادی را کسب کند )

خارج کنند، می بلکه از آنجا که می توانند با توجه به غیرقابل پیش بینی بودن رفتار خلاقانه خود، بازیکنان حریف را از تعادل  

 (.  Furley & Memmert, 2015 وانند مزایایی برای تیم خود داشته باشند )فت

 
1 Coaching  
2 Humility 
3 Creativity 
4 Hüttermann 
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 & Wang, Zhangتواند خلاقیت اعضا را شکل دهد )به عنوان یک عامل موقعیتی مهم شناخته شده است که می  1رهبری 

Jia, 2017; Yeganeh, Ghoshebelagh & Ozrudi, 2014; Forghani Ozrudi & Raeispour, 2021  با وجود .)

فزاینده به طور  دهه گذشته  در  رهبری،  متخصصان حوزۀ  که  رهبر این  تواضع  اهمیت  بر  )  2ای  رهبری  سبک   Forghaniو 

Ozrudi & Yaghobi, 2015; Ozrudi, Raeispour & Raeispour, 2022  ،در جوامع غیر غربی متمرکز شده اند )

 ,Ou, Tsui, Kinickiبر پیامدهای مهم در پیروان مانند خلاقیت بررسی کرده است )  3تحقیقات اندکی تأثیر رهبری متواضعانه 

Waldman, Xiao, & Song, 2014ها هماهنگ  های متواضعانه رهبر، با خودآگاهی و سایر جهت گیری(. از آنجا که ویژگی

 ,Truong, Hallinger, Sangaگذارد )های نگرشی و رفتاری افراد تاثیر می( تواضع رهبر احتمالاً بر واکنشOc, 2018است )

-شان خود را قبول کنند، تمایل و علاقمندی(. علاوه بر این، بازیکنان برای بهبود خلاقیت خود باید مشکلات و نقاط شعف2017

توانند های مربی، همبازیان و حتی کارشناسان ورزشی نشان دهند و از آنها بیاموزند. مربیان متواضع میدادهان را نسبت به درونش 

را بازیکن  به حضور در مقابل دیدگاهبا تشویق مستقیم    رفتارهای خلاقانه  نسبت  راه حلآنها  تولید  های جدید و های واگرا و 

 (.  Rego, Cunha & Simpson, 2018همچنین با الگوبرداری غیرمستقیم رفتارهای مطلوب شکل دهند )

( رهبری متواضعانه را ایجاد ارتباط نزدیک و صمیمی، خودآگاهی دقیق، تمجید از نقاط قوت و نقش موثر  2018چن و همکاران )

(. به  Chen, Liu, Zhang & Qian, 2018های جدید تعریف کرد )دیگران و تمایل به دریافت بازخورد و بکارگیری الگوی 

عنوان یک سبک رهبری از پایین به بالا، تواضع رهبر نشانگر تمایز از سایر رویکردهای رهبری مانند رهبری خدمتگزار، رهبری 

به عنوان اطلاعات پردازش شده توسط افراد که    4(. دانش Owens & Hekman, 2012تحول گرا و رهبری مشارکتی است )

ایده تعریف شده است )شامل حقایق، تخصص،  است،  به عملکرد فردی و گروهی   ,.Wang et alها و قضاوت های مربوط 

ای دانستند که توسط گیرنده آموخته و به کار  انتقال دانش از یک منبع به گونه"( تسهیم دانش را  2014)  5(. ما و چن2017

گیرد که فرد قصد انتشار، ارتباط و به دست آوردن دانش  (. تسهیم دانش زمانی صورت میMa & Chen, 2014)  "گرفته شود

 (.  Chen et al., 2018را داشته باشد )

کنند، و به عنوان یک الگو ایفای  از آنجا که رهبران متواضع دارای خودآگاهی سالم هستند، آنها به مشکلات درونی گروه توجه می

کنند تا به طرز فعالانه به دنبال محدودیت ها باشند و به طور فعال مبادله  کنند و همچنین اعضای خود را راهنمایی مینقش می

(. رهبران متواضع به عنوان یک الگو  Owens & Hekman, 2016اطلاعات را برای برانگیختن بینش های جدید انجام دهند )

 (،Rego et al., 2018کنند )دادها و پشتیبانی از همکاران خود تشویق میکنند و اعضا را کسب دانش، درونایفای نقش می

نین رضایت خود را از نقاط قوت و مشارکت اعضا نشان  کنند. رهبران متواضع همچو همچنین بازخوردی را برای آنها فراهم می

های آنها ارزشمند است، آنها تمایل کنند که ورودی(. از آنجا که اعضای تیم درک میOwens & Hekman, 2016می دهند )

(. با توجه به دیدگاه  Detert & Burris, 2007دهند )به استفاده از فرصت برای به اشتراک گذاشتن دانش خود را نشان می

 ,.Owens et al(، ممکن است بازیکنان با مشاهدۀ رعایت الگوی تدریس رهبران متواضع )2016) 7بندورا  6یادگیری اجتماعی 

( چنین رفتارهای مربی را تقلید کرده و در طول تعامل با همبازی های خود، رفتارهای تسهیم دانش را توسعه دهند.  2013

( و همدلی  دیگران  بر  مبتنی  های  ارزش  اخلاقی،  های  ارزش  نقش  سازی  از طریق مدل  متواضع   ,Bhattacharyaمربیان 

Chatterjee & Basu, 2017و مهارت های   (، ممکن است بازیکنان را قادر سازند که برای غلبه بر منافع شخصی خود، دانش

هایی، مربیان متواضع از یادگیری یا تسهیم علاوه بر این، با چنین ارزش شان به اشتراک بگذارند.خود را برای هدف جمعی تیم

  دانش در میان اعضا حمایت می کنند.

 
1 Leadership 
2 leader humility 
3 Humble leadership 
4 Knowledge 
5 Ma & Chan 
6 Social learning perspective 
7 Bandura’s 
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بوده است که به عنوان میزان ناهمگن بودن اعضای    1از سوی دیگر، یکی دیگر از عوامل موثر بر خلاقیت بازیکنان، تنوع گروهی

( تعریف  Manoharan & Singal, 2017.(. از نظر خصوصیات فردی سطحی و عمیق )Jackson, 1992یک گروه کاری )

های جسمی و روحی است  ای همچون سن، جنس، قومیت، نژاد و تواناییهای قابل مشاهدهشده است. تنوع سطحی شامل ویژگی

(Gau, Duong & Kim, 2022تنوع در سطح عمیق به ابعادی اشاره می .)دهند که کند که اساساً هویت ما را تغییر نمی

 ,Podsiadlowski, Gröschke, Koglerها، سبک یادگیری و وضعیت آنها باشد )شامل آموزش، دین، شخصیت، ارزش

Springer & Van Der Zee, 2013ای مانند ورزش های تیمی، ممکن است توانایی اعضا در  (. در محیطهای کار پیچیده

 ,Ben‐Nerهای متنوع صفات و تجربیات مختلف ارتقا یابد )های خلاقانه و نوآورانه از طریق همپوشانی دیدگاهتوسعه راه حل

Licht & Park, 2017عامل برون گرایی،  های ورزشی، برونگرایی است.  هایی ایجاد کنندۀ تنوع در گروه(. یکی از این ویژگی

کند، اشاره کند. برون گرایی در ارتباطاتی که در آن شخص احساس آرامش میسطح راحتی شخص در ارتباطات را توصیف می

شود و نمره پایین در این عامل بیانگر  دارد. نمره بالا در برون گرایی با برقراری ارتباطات زیاد و احساس لذت از آن شخص می

ش دارند و نسبت به اکثر افراد، از تنها  درون گرایی است. افراد درون گرا بیشتر به استقلال، خوددار بودن و یکنواخت بودن گرای 

های افراد نسبت به  (. عامل گشودگی نیز بیانگر علایق و نگرشCosta & McCrae, 1992کنند )بودن احساس راحتی می

هاست. نمره بالا در این مقیاس های محیطی است و مبین استقلال طلبی، کنجکاوی، آرمان گرایی، گرایش به نوآوریمحرک 

نشان دهنده ی کاوشگری به جستجو گری، کنجکاوی زیاد است و نمره پایین در این مقیاس بیانگر این واقعیت است که شخص  

(.  Costa & McCrae, 1992ورزد )تمایل دارد وضعیت موجود را حفظ کند و از شرکت در جاهای ناآشنا و غریب اجتناب می

گرایی و گشودگی تاثیر تواضع مربی بر تسهیم دانش به  های شخصیتی بروننشان دادند که ویژگی(  2020)  2در این راستا، توان 

 سازند.  طور معناداری تعدیل می

کنند و رشتۀ ورزشی والیبال در برخی از  های مختلف فعالیت میبا توجه به این که در لیگ برتر ولیبال ایران مربیان با سبک

نظر میپست به  است،  بازیکنان  نیازمند خلاقیت  به شدت  نوع رهبری آن ها  بسیار  ها در فرآیند مربیگری میرسد  نقش  تواند 

بازیکنبرجسته بهبود خلاقیت  نظر میای در  از سوی دیگر به  ایجاد کند.  تفاوتان  به ویژه در حوزۀ  رسد  بازیکنان  های فردی 

ها از رفتارهای مربی را تحت تاثیر قرار دهد.  ها از رفتارهای مربی موثر باشد و الگوبرداری آنتواند بر برداشت انشخصیتی می

های فرهنگی و شخصیتی بین ورزشکاران  دلیل برخی تفاوت( به  2020رسد مدل آزمون شده توسط توان )بنابراین، به نظر می

( و از طرف دیگر به توسعۀ ابزارهای این متغیرها Tuan, 2020های متناقضی را ایجاد کند )تواند یافتهایرانی با اسیر کشورها می

رو محقق با در نظر گرفتن مطالب چنین توسعۀ مدلی جدید در بین ورزشکاران و مربیان والیبال در ایران منجر شود، از اینو هم

مدل ارتباطی تواضع مربی، تسهیم دانش و تنوع گروهی با  بیان شده در پژوهش حاضر به دنبال پاسخ به این سوال است که آیا  

 خلاقیت بازیکنان لیگ برتر والیبال ایران از برازش کافی برخوردار است؟  

 روش شناسی تحقیق
های  همبستگی و مبتنی بر مدلسازی معادلات ساختاری و از لحاظ هدف نیز کاربردی بود. داده  - تحقیق حاضر از نوع توصیفی

جامعۀ آماری این تحقیق را تمام بازیکنان و مربیان لیگ برتر  این تحقیق به صورت میدانی و از طریق پرسشنامه گردآوری شد.  

باشد. براساس آمار استخراج از شده از سازمان لیگ تیم می  9های لیگ برتر والیبال بانوان  والیبال بانوان تشکیل داد که تعداد تیم

گیری به دلیل محدود بودن تعداد  روش نمونه  نفر است که   126های والیبال بانوان  فدراسیون والیبال تعداد بازیکنان شاغل در تیم

پرسشنامه به    16در نظر گرفته شد. پس از گردآوری پرسشنامه تعداد    بازیکنان، به صورت تمام شمار و برابر با جامعۀ آماری

پرسشنامه قابل استفاده   110صورت مخدوش و ناقص بودند که از فرآیند تجزیه و تحلیل کنار گذاشته شدند و در مجموع تعداد 

 بود.    

پرسشنامه شامل    :پرسشنامه تواضع مربی )  9این  اونز و هکمن  توسط  ( طراحی شده است و شرکت  2016گویه است که 

ها پاسخ دادند. روایی سازۀ این پرسشنامه )کاملاً موافقم( به گویه  5)کاملاً مخالفم( تا    1ای از  درجه  5کنندگان از طریق لیکرت  

 
1 Group diversity 
2 Tuan 
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های برازش آن  گزارش و شاخص  4/0( بررسی و تمامی بارهای عاملی بالای  2020از طریق تحلیل عاملی تاییدی توسط توان )

 گزارش شد.   4/0بررسی و بالای  AVEچنین، روایی واگرا و همگرا پرسشنامه نیز از طریق شاخص مطلوب گزارش شدو هم

نتایج تحلیل عاملی مرتبۀ اول نشان داد که  چنین، در پژوهش برای بررسی روایی سازه از تحلیل عاملی تاییدی استفاده شد.  هم

  5دارای بار عاملی کمتر هستند بنابراین از سوالات پرسشنامه حذف شدند. نتایج تحلیل عاملی مرتبۀ دوم با  6، 5، 4، 2سوالات 

باشند بنابراین از روایی می 4/0دارای بار عاملی بالاتر از تواضع مربی های مربوط به پرسشنامه سوال نشان داد که تمامی شاخص

 شد.  80/0چنین، پایایی پرسشنامه نیز از طریق ضریب آلفای کرونباخ بررسی و هممطلوبی برخوردار هستند ). 

( طراحی شده است و  2001)  1گویه است که توسط ژو و گئورگه  13این پرسشنامه شامل    :پرسشنامه خلاقیت بازیکنان

ها پاسخ دادند. روایی سازۀ این )کاملاً موافقم( به گویه  5)کاملاً مخالفم( تا    1ای از  درجه  5شرکت کنندگان از طریق لیکرت  

های گزارش و شاخص  4/0( بررسی و تمامی بارهای عاملی بالای  2020پرسشنامه از طریق تحلیل عاملی تاییدی توسط توان )

گزارش   4/0بررسی و بالای    AVEچنین، روایی واگرا و همگرا پرسشنامه نیز از طریق شاخص  مطلوب گزارش شدو همبرازش آن  

نتایج تحلیل عاملی مرتبۀ اول نشان داد  چنین، در پژوهش برای بررسی روایی سازه از تحلیل عاملی تاییدی استفاده شد. شد. هم

 (.  α= 87/0هستند بنابراین از روایی مطلوبی برخوردار هستند ) 4/0سوالات دارای بار عاملی بالاتر از 

( طراحی شده 2004)  2گویه است که توسط وان دن هوف و دلیاو وان ونن   7این پرسشنامه شامل    پرسشنامه تسهیم دانش:

ها پاسخ داد. روایی سازۀ این )کاملاً موافقم( به گویه  5)کاملاً مخالفم( تا    1ای از  درجه  5است و شرکت کنندگان از طریق لیکرت  

های گزارش و شاخص  4/0( بررسی و تمامی بارهای عاملی بالای  2020پرسشنامه از طریق تحلیل عاملی تاییدی توسط توان )

گزارش    4/0بررسی و بالای    AVEچنین، روایی واگرا و همگرا پرسشنامه نیز از طریق شاخص  طلوب گزارش شد و همبرازش آن م

نتایج تحلیل عاملی مرتبۀ اول نشان داد  چنین، در پژوهش برای بررسی روایی سازه از تحلیل عاملی تاییدی استفاده شد. شد. هم

سوال    5هستند و از سوالات پرسشنامه حذف شدند. نتایج تحلیل عاملی مرتبۀ دوم با    4/0دارای بار عاملی کمتر از    5و    4سوالات  

 (. α= 76/0نشان داد که تمام سوالات بارهای عاملی مطلوبی دارند و بنابراین از روایی مطلوبی برخوردار هستند )

( طراحی شده است و شرکت 2006گویه است که توسط دونالان و همکاران )  4این پرسشنامه شامل    پرسشنامه برونگرایی:

این پرسشنامه  4و  2ها پاسخ داد. سوالات )کاملاً موافقم( به گویه 5)کاملاً مخالفم( تا  1ای از درجه 5کنندگان از طریق لیکرت 

شود. روایی سازۀ این پرسشنامه از طریق تحلیل عاملی  گذاری میفقم( نمره)کاملاً موا  1)کاملاً مخالفم( تا    5به صورت معکوس از  

های برازش آن مطلوب گزارش شدو گزارش و شاخص  4/0( بررسی و تمامی بارهای عاملی بالای  2020تاییدی توسط توان )

چنین، در پژوهش  گزارش شد. هم  4/0بالای    بررسی و  AVEچنین، روایی واگرا و همگرا پرسشنامه نیز از طریق شاخص  هم

دارای بار    3و   2سوالات  نتایج تحلیل عاملی مرتبۀ اول نشان داد  برای بررسی روایی سازه از تحلیل عاملی تاییدی استفاده شد.  

سوال نشان داد که سوالات    2هستند و از سوالات پرسشنامه حذف شدند. نتایج تحلیل عاملی مرتبۀ دوم با    4/0عاملی کمتر از  

 (.α= 74/0بارهای عاملی مطلوبی دارند و بنابراین از روایی مطلوبی برخوردار هستند )

پرسشنامه شامل    پرسشنامه گشودگی:  )  5این  توسط سوتو و همکاران  ( طراحی شده است و شرکت 2009گویه است که 

این پرسشنامه به   4ها پاسخ داد. سوال  )کاملاً موافقم( به گویه  5)کاملاً مخالفم( تا    1ای از  درجه  5کنندگان از طریق لیکرت  

شود. روایی سازۀ این پرسشنامه از طریق تحلیل عاملی گذاری می)کاملاً موافقم( نمره  1)کاملاً مخالفم( تا    5صورت معکوس از  

های برازش آن مطلوب گزارش شدو گزارش و شاخص  4/0( بررسی و تمامی بارهای عاملی بالای  2020تاییدی توسط توان )

چنین، در پژوهش  زارش شد. همگ  4/0بررسی و بالای    AVEچنین، روایی واگرا و همگرا پرسشنامه نیز از طریق شاخص  هم

دارای بار عاملی    1سوال  نتایج تحلیل عاملی مرتبۀ اول نشان داد  برای بررسی روایی سازه از تحلیل عاملی تاییدی استفاده شد.  

سوال نشان داد که سوالات بارهای    4هستند و از سوالات پرسشنامه حذف شدند. نتایج تحلیل عاملی مرتبۀ دوم با  4/0کمتر از 

برای آزمون مدل و فرضیه های تحقیق از مدلسازی  (.  α= 74/0عاملی مطلوبی دارند و بنابراین از روایی مطلوبی برخوردار هستند )

 
1 Zhou & George 
2 Van den Hooff & de Leeuw van Weenen 
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و نرم    26نسخۀ    SPSSهم چنین در این پژوهش از نرم افزار    .معادلات ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئی استفاده شد

 ها استفاده شد. نیز برای تجزیه و تحلیل داده  3نسخۀ  Smart Plsافزار 

 یافته هاي تحقیق 
و کمترین فراوانی به  درصد(    40)حدود  سال    25تا    21نفر به دامنۀ سنی    44از لحاظ وضعیت سنی، بیشترین فراوانی به تعداد  

نفر   5از بین افراد نمونه تعداد  تعلق داشت. از لحاظ وضعیت تاهل، درصد( 3)حدود سال و کمتر   20نفر به دامنۀ سنی  3تعداد 

بودند. از لحاظ وضعیت تحصیلی، بیشترین فراوانی به تعداد    درصد(  95نفر مجرد )حدود    105درصد( و تعداد    4متاهل )حدود  

درصد( بودند. از لحاظ وضعیت سابقۀ    1نفر سیکل )حدود    1درصد( و کمترین فراوانی به تعداد    24)حدود  کارشناسی  نفر    26

سال    15نفر بالای    6درصد( و کمترین فراوانی به تعداد    35)حدود  سال    10تا    6نفر    38ورزشی، بیشترین فراوانی به تعداد  

 درصد( بودند.    5)حدود 

 آزمون برازش مدل ساختاری 

های برازش مدل به منظور شناسایی میزان کیفیت  شود و شاخصها ابتدا مدل ساختاری تحقیق آزمون میبه منظور بررسی فرضیه

 شود. مدل ساختاری گزارش می

 
(: مدل در حالت تخمین ضرایب استاندارد 1شکل )  
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(: مدل برآورد آمارۀ تی 2شکل )  

 (: معیار ضریب تعیین1جدول )
2R متغیر 

 برونگرایی -

 تسهیم دانش 228/0

 تواضع مربی -

 خلاقیت بازیکنان 211/0

و    33/0، 19/0باشد که ملاک پذیرش می 228/0و  211/0( مقدار شاخص ضریب تعیین به دست آمده 1نتایج جدول )براساس 

شود این معیار از برازش  باشد. با توجه به ضرایب تعیین به دست آمده مشاهده میبه ترتیب ضعیف، متوسط و قوی می  67/0

 مطلوبی برخوردار هست.  

 (: معیار ضریب اثر 2جدول )
 2Q گشودگی خلاقیت بازیکنان  تواضع مربی تسهیم دانش برونگرایی  متغیرها 

 210/0 - - - 013/0 - برونگرایی

273/0 - 194/0 - - - تسهیم دانش  

134/0 - 034/0 - تواضع مربی  - 330/0  

254/0 - - - - - خلاقیت بازیکنان  

331/0 - - - 046/0 - گشودگی  

 35/0و    15/0،  02/0که ملاک پذیرش  باشد  می134/0و    194/0به دست آمده    مقدار شاخص اندازه اثر  (2اساس نتایج جدول )  بر

اثر اندازه  با توجه به  اثر کوچک، متوسط و زیاد هر سازه بر سازه دیگری است.  اندازه  به دست آمده مشاهده   به ترتیب بیانگر 

معرفی شد، قدرت  (1975تناسب پیش بین که توسط استون و گیسر )  شود اندازۀ اثر از وضعیت متوسطی برخوردار هست.می

هایی که دارای برازش ساختاری قابل قبول هستند،  ها مدلکند. به اعتقاد آنزا را مشخص میهای درونپیش بینی مدل در سازه

ها به درستی زای مدل را داشته باشند. بدین معنی که اگر در یک مدل، روابط بین سازهبینی متغیرهای درونباید قابلیت پیش

( 2009ها به درستی تائید شوند. هنسلر و همکاران )ها تاثیر کافی بر یکدیگر گذاشته و از این راه فرضیهتعریف شده باشند، سازه

(  3. با توجه به نتایج جدول )را به عنوان قدرت پیش بینی کم، متوسط و قوی تعیین نموده اند  35/0و    15/0،  02/0سه مقدار  

 توان گفت که این معیار در تمام متغیرها از میزان مطلوبی برخوردار است.    می

 معیار نیکویی برازش -

شود. برای بدست آوردن برازش مدل در ابتدا باید مقدار اشتراکی  استفاده می  GOFچنین برای بررسی برازش مدل از شاخص  هم

( را در نظر  196/0) ( و سپس مقدار ضریب تعیین متغیر وابسته )خلاقیت بازیکنان(406/0متغیر وابسته )خلاقیت بازیکنان( را )

 گرفت و سپس این مقادیر را در فرمول زیر گذاشت. 

GOF=√𝑪𝒐𝒎𝒎𝒖𝒏𝒂𝒍𝒊𝒕𝒚 × 𝑹𝒔𝒒𝒖𝒂𝒓𝒆 
GOF=√𝟎. 𝟒𝟎𝟔 × 𝟎. 𝟏𝟗𝟔 = 

GOF=√𝟎. 𝟎𝟕𝟗 

GOF=0.282 

به عنوان مقادیر    41/0، و  25/0،  01/0که این عدد با توجه به سه مقدار    282/0برابر است با    GOFدر نتیجه مقدار شاخص  

 باشد.  ، حاکی از برازش کلی مطلوب میGOFضعیف، متوسط و قوی برای 
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 شاخص برازش مدل  -

، معیارهای جدیدی برای بررسی برازش مدل ارائه شده است. شاخص 3نسخۀ    PLSبه منظور برازش مدل تحقیق در نرم افزار  

شود و براساس  استفاده می PLSنرم اقزار  3ریشه میانگین مربعات باقی مانده استاندارد جدیدترین شاخصی است که در نسخۀ 

شود و مدل از برازش مطلوبی برخوردار  مناسب قلمداد می  0/ 08یا    1/0( مقدار این شاخص کمتر از  2014نظر هنسلر و همکاران )

های  توان گفت که مدل تحقیق از برازش مطلوبی برخوردار است. سایر شاخص( می3است. بنابراین، با توجه به نتایج جدول )

 اند.  ل نیز محاسبه شدهبرازش مد

 های برازش مدل (: خلاصۀ شاخص3جدول )

ها شاخص  مدل برآورد شده  

086/0 (SRMRریشه میانگین مربعات باقی مانده استاندارد شده )  
d_ULS 882/6  

d_G 549/1  

448/0 ( NFIشاخص نرم شده برازندگی )  

 های رگرسیون استاندارد شده مدل  وزن(: 4جدول )

 سطح معناداری نسبت بحرانی  بتا متغیرها

177/0 تسهیم دانش  ˂--- تواضع مربی   733/1  084/0  

-335/0 خلاقیت بازیکنان ˂--- تواضع مربی   533/2  012/0  

403/0 خلاقیت بازیکنان  ˂--- تسهیم دانش   003/4  001/0  

071/0 خلاقیت بازیکنان  ˂--- تسهیم دانش  ˂--- تواضع مربی   327/1  185/0  

331/0 تسهیم دانش ˂--- تواضع مربی  ˂--- گشودگی   70/3  004/0  

-004/0 تسهیم دانش  ˂--- تواضع مربی  ˂--- برونگرایی   044/0  970/0  

و نسبت بحرانی    17/0دهد. با توجه به ضریب رگرسیونی  های رگرسیونی استاندارد شده مدل را نشان می( وزن4نتایج جدول )

قرار دارد )بر اساس قاعده خطای پنج درصد در ناحیه رد فرض صفر برای مقادیر    ±96/1برای تسهیم دانش و ، که در بازۀ    73/1

بازه   پارامتر مدل( و هم  - 96/1تا    96/1خارج  بین تواضع مربی با  توان گفت که  می  05/0چنین سطح معناداری بزرگتر از  هر 

تسهیم دانش در بازیکنان لیگ برتر والیبال ایران رابطه معناداری وجود ندارد، ولیکن بین تواضع مربی و خلاقیت بازیکنان رابطه  

 معناداری وجود دارد. 

توجه به ضریب رگرسیونی   بحرانی    - 33/0با  نسبت  بحرانی    40/0)نواضع مربی( و ضریب رگرسیونی    53/2و  نسبت    00/4و 

بین تواضع مربی و تسهیم دانش  توان بیان نمود که  قرار دارد و می   ±96/1)نسهیم دانش( برای خلاقیت بازیکنان که خارج از بازۀ  

 با خلاقیت بازیکنان لیگ برتر والیبال ایران رابطه معناداری وجود دارد. 

  32/1و نسبت بحرانی    07/0های رگرسیونی استاندارد شده مدل، با توجه به ضریب رگرسیونی  وزن   ( نشان داد4نتایج جدول )

تسهیم دانش در ارتباط بین تواضع  توان گفت که  می  05/0چنین سطح معناداری بزرگتر از  قرار دارد. هم   ±96/1که در بازۀ  

و نسبت بحرانی    33/0با توجه به ضریب رگرسیونی    ولیکن،.  نداردمربی با خلاقیت بازیکنان لیگ برتر والیبال ایران نقش میانجی  

گشودگی در ارتباط بین توان گفت که  می  05/0چنین سطح معناداری کوچکتر از  قرار دارد. هم   ±96/1که خارج از بازۀ    70/3

 .  معناداری داردگر تواضع مربی با تسهیم دانش بازیکنان لیگ برتر والیبال ایران نقش تعدیل

  04/0و نسبت بحرانی    - 004/0های رگرسیونی استاندارد شده مدل و با توجه به ضریب رگرسیونی  ( بر اساس وزن4نتایج جدول )

  -96/1تا    96/1قرار دارد )بر اساس قاعده خطای پنج درصد در ناحیه رد فرض صفر برای مقادیر خارج بازه     ±96/1که در بازۀ  

برونگرایی در ارتباط بین تواضع مربی با تسهیم  توان گفت که  می  05/0چنین سطح معناداری بزرگتر از  هر پارامتر مدل( و هم

 .  نداردگر دانش بازیکنان لیگ برتر والیبال ایران نقش تعدیل
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 گیری بحث و نتیجه
رهبری متواضعانه ایجاد ارتباط نزدیک و صمیمی، خودآگاهی دقیق، تمجید از نقاط قوت و نقش موثر دیگران و تمایل به دریافت 

تواند از طریق  (. بر این اساس، تواضع مربیان میChen et al., 2018های جدید تعریف شده است ) بازخورد و بکارگیری الگوی 

های حاصل از این تحقیق در تضاد با  ایجاد روابط با بازیکنان و بکارگیری الگوهای جدید بر تسهیم دانش موثر باشد، اما یافته

ی مربیان لیگ برتر  توان چنین استدلال کرد که احتمالاً وقتباشد. در توجیه این یافته می( می2018تعریف چن و همکاران )

گیرند و مشکلات درون تیم را به شدت مورد توجه قرار  بکار می  هایشانوالیبال بانوان ایران سبک متواضعانه را برای هدایت تیم

ها و تفکرات جدید را در بازیکنان کنند، احتمالاً این امر از  کنند که بازیکنان را راهنمایی کنند و نگرشدهند و تلاش میمی

شود. علاوه بر این، احتمالاً ه نمیشود و در قالب تسهیم دانش شناختدیدگاه بازیکنان به عنوان یک رویکرد دستوری ادراک می

کنند  های ارزشمند تلقی نمیشود به عنوان ورودیکنند موارد و اقداماتی که توسط مربی انجام میبازیکنان چنین استدلال می

توجه به  شود. از سوی دیگر، با به استفاده از فرصت برای به اشتراک گذاشتن دانش خود میها و این امر منجر به عدم تمایل آن

 Owens(، ممکن است بازیکنان با مشاهده و رعایت الگوی تدریس مربیان متواضع )2016دیدگاه یادگیری اجتماعی بندورا )

et al., 2013های خود، این رفتارها را توسعه دهند. بر این ( چنین رفتارهای مربی را تقلید کرده و در طول تعامل با همبازی

اساس، وقتی بازیکنان رفتارهای مربی را به عنوان رفتارهایی دستوری تلقی کنند احتمالاً به این دلیل تمایلی به تسهیم این نوع  

تواضع مربی بر تسهیم دانش تاثیر مثبت معناداری دارد.  ( دریافت 2020توان )وهش حاضر، های پژرفتارها ندارند. برخلاف یافته

( نشان داد که بین تواضع رهبری با  2022)  3و الهوامده (  2021)  2، لوو (2018)  1هو، اردوگان، جیانگ، بائور و لیونتایج پژوهش  

( و هو و  2020توان )های پژوهش حاضر با نتایج تحقیق بنابراین، یافتهتسهیم اطلاعات تیمی رابطۀ مثبت معناداری وجود دارد.  

توان به تفاوت جامعۀ آماری تحقیقات اشاره کرد چرا که  باشد. از دلایل احتمالی این ناهمسویی میناهمسو می  (2018همکاران )

  (2018اند و افراد شرکت کننده در تحقیق هو و همکاران )( بازیکنان مبتدی فوتبال بوده2020توان )شرکت کنندگان در تحقیق  

اند، لذا  کارکنان شرکت تکنولوژی بودند، در حالی که شرکت کنندگان پژوهش حاضر بازیکنان لیگ برتر والیبال بانوان ایران بوده

 .تواند باشدهای پژوهش حاضر با تحقیقات مذکور میاین تفاوت در جامعۀ آماری از دلایل احتمالی ناهمسویی یافته

تواند خلاقیت  کنند که رهبری به عنوان یک عامل موقعیتی مهم شناخته شده است که می( ادعا می2018وانگ و همکاران )

( تواضع Oc, 2018ها همراه است )گیریهای متواضعانه رهبر، با خودآگاهی و سایر جهتاعضا را شکل دهد. از آنجا که ویژگی

افراد تاثیر میرهبر احتمالاً بر واکنش (. علاوه بر این، رگو و همکاران  Truong et al., 2017گذارد )های نگرشی و رفتاری 

-شان را قبول کنند، تمایل و علاقمندیدارند که بازیکنان برای بهبود خلاقیت خود باید مشکلات و نقاط ضعف( اذعان می2018)

توانند نشان دهند و از آنها بیاموزند. مربیان متواضع می  های مربی، همبازیان و حتی کارشناسان ورزشیدادهان را نسبت به درونش 

به حضور در مقابل دیدگاه نسبت  آنها  با تشویق مستقیم  را  بازیکن  راه حلرفتارهای خلاقانه  تولید  های جدید و های واگرا و 

(. بنابراین، در تحقیق حاضر احتمالاً  Rego et al., 2018همچنین با الگوبرداری غیرمستقیم رفتارهای مطلوب شکل دهند )

کنند و احتمالاً در مقابل الگوهای تشویقی واکنشی منفی نشان کسب می  بازیکنان از این رفتارهای تشویقی مربیان ادراکی منفی

 . مانند تا خودشان را به مربیان، بازیکنان و کارشناسان ورزشی اثبات کننددهند و بر روال قبلی خود پایبند میمی

دریافتند تواضع رهبری بر خلاقیت تیمی تاثیر مثبت معناداری دارد.  (  2020وانگ، لی و لین  )های این تحقیق،  همسو با یافته

تواضع مربی بر خلاقیت نشان داد که    (2017)  4(، گونچالوز و براندائو 2018(، هو و همکاران )2020نتایج حاصل از تحقیق توان )

( نشان داد که تواضع رهبری بر تواضع جمعی 2015نتایج اونز و همکاران ) بازیکنان و خلاقیت تیمی تاثیر مثبت معناداری دارد.

(، توان  2020وانگ و همکاران ) های پژوهش حاضر با نتایج تحقیق  بنابراین، یافتهتیم و عملکرد تیمی تاثیر مثبت معناداری دارد.  

جانی و  مجلسی اردهباشد.  همسو می  (2015و اونز و همکاران )  (2017گونچالوز و و براندائو ) ،  (2018هو و همکاران )،  (2020)

ها، استعدادها، ها، مهارتهای ورزشی ورزشکاران( شامل شایستگیدارند که دانش منابع انسانی )در تیم( اذعان می1398همکاران )
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ها است. بنابراین، وقتی این دانش سازمانی وقتی توسط یک بازیکن به سایر بازیکنان تیم انتقال  های آنافکار، خلاقیت و نوآوری

یابد و گیرندگان یعنی بازیکنان دیگر آن را درک کرده و یاد بگیرند و در تمرینات و مسابقات آن را بکار گیرند، در واقع تسهیم 

تواند منجر به بهبود خلاقیت بازیکنان شود. در واقع  یک تیم به درستی انجام شده است و این امر می  دانش در بین بازیکنان

ها  ها بتوانند از طریق کسب اطلاعات و دادهرسد که از دیدگاه بازیکنان لیگ برتر والیبال بانوان ایران وقتی آنچنین به نظر می

پذیر نشان دهند، ها تصمیمات متفاوت و انعطافها بتوانند در اجرای آنتیکهای مختلف و اجرای تاکاز عملکردشان در تکنیک

 ها و بهبود آن تحت تاثیر تسهیم دانش بوده است.     در واقع میزان خلاقیت آن

تسهیم دانش بر خلاقیت بازیکنان تاثیر مثبت معناداری داشت که با نتایج جهانی پور و رجبی  ( دریافت  2020در این راستا، توان )

( 1401(، کارگربرزی و رشیدی نیا )2018، چن و هو )2(، لیائو2018)  1لیهای پژوهش حاضر،  ( همسو بود. برخلاف یافته1400)

های  بنابراین، یافتهنشان داد که شدت تسهیم دانش بر خلاقیت فردی تاثیر معناداری ندارد.  (  1394)، زارعی و هلالیان  زادهحسن

( 1394زاده و همکاران )حسن( و  2018(، لیائو و همکاران )2018لی و همکاران )های  پژوهش حاضر توان با نتایج تحقیق با یافته

( اذعان  2014ما و چن ) توان به تفاوت جامعۀ آماری تحقیقات اشاره کرد. احتمالی این ناهمسویی میباشد. از دلایل ناهمسو می

گیرد که فرد قصد انتشار، ارتباط و به دست آوردن دانش را داشته باشد. لذا، وقتی دارند که تسهیم دانش زمانی صورت میمی

تواند بر  بازیکنان لیگ برتر والیبال بانوان تمایل چندانی برای تسهیم دانش نداشته باشند، تواضع و الگوهای تشویقی مربیان نمی

در تاثیر تواضع تسهیم دانش  نقش میانجی  ( دریافت  2020توان )های این تحقیق،  قیت بازیکنان موثر باشد. برخلاف یافتهخلا

باشد. از دلایل  ( ناهمسو می2020وان )تهای پژوهش حاضر با نتایج تحقیق  بنابراین، یافتهمربی بر تسهیم دانش معنادار بود.  

(  2020توان به تفاوت جامعۀ آماری تحقیقات اشاره کرد چرا که افراد شرکت کننده در تحقیق توان )احتمالی این ناهمسویی می

 ورزشکاران مبتدی بودند در حالی جامعۀ آماری پژوهش حاضر بازیکنان لیگ برتر بانوان والیبال ایران بودند.  

های محیطی است و مبین استقلال طلبی، کنجکاوی، آرمان  های افراد نسبت به محرک عامل گشودگی بیانگر علایق و نگرش 

هاست. نمره بالا در این مقیاس نشان دهنده کاوشگری به جستجو گری، کنجکاوی زیاد است و نمره  گرایی، گرایش به نوآوری 

پایین در این مقیاس بیانگر این واقعیت است که شخص تمایل دارد وضعیت موجود را حفظ کند و از شرکت در جاهای ناآشنا و 

رسد نوع ویزگی شخصیتی بازیکنانی که مشخصات  لذا چنین به نظر می  (. Costa & McCrae, 1992ورزد )غریب اجتناب می

تسهیم دانش  ین تواضع مربی با  گشودگی را دارند به دنبال گرایش به خلاقیت و نوآوری هستند و این امر منجر تعدیل رابطۀ ب

های شخصیتی گشودگی تاثیر تواضع  نشان دادند که ویژگی(  2020شود. در این راستا، توان )بازیکنان لیگ برتر والیبال ایران می

های پژوهش حاضر با نتایج تحقیق سازند. بنابراین، یافتهمربی و تسهیم دانش را بر خلاقیت بازیکنان به طور معناداری تعدیل می

 باشد. ( همسو می2020توان )

کند. برون گرایی در ارتباطاتی که در آن شخص احساس  عامل برون گرایی، سطح راحتی شخص در ارتباطات را توصیف می

شود و نمره پایین کند، اشاره دارد. نمره بالا در برون گرایی با برقراری ارتباطات زیاد و احساس لذت از آن شخص می آرامش می

رسد که بازیکنان دارای  (. بر این اساس چنین به نظر میCosta & McCrae, 1992در این عامل بیانگر درون گرایی است )

های ویژگی برونگرایی به دلیل تمرکز زیاد بر ارتباطات و کیفیت آن با سایر بازیکنان به دنبال تسهیم دانش نیستند. هر چند یافته

(  2020تیاط تعمیم داده شود. در این راستا، توان )های این بخش بایستی با احاین بخش متلزم تحقیقات بیشتری است و یافته

سازند. بنابراین، های شخصیتی برونگرایی تاثیر تواضع مربی بر تسهیم دانش را به طور معناداری تعدیل می نشان دادند که ویژگی

توان به تفاوت جامعۀ از دلایل احتمالی این ناهمسویی میباشد.  ( ناهمسو می2020توان )های پژوهش حاضر با نتایج تحقیق  یافته

( ورزشکاران مبتدی بودند در حالی جامعۀ آماری 2020آماری تحقیقات اشاره کرد چرا که افراد شرکت کننده در تحقیق توان )

 پژوهش حاضر بازیکنان لیگ برتر بانوان والیبال ایران بودند.

ها نشان داد که تواضع مربی و تسهیم دانش و تنوع گروهی با خلاقیت بازیکنان لیگ برتر والیبال بانوان ایران همبستگی یافتهنهایتاً  

توانند از سبک رهبری متواضعانه در کنار گشودگی در راستای بهبود خلاقیت و مثبت معناداری دارند. بر این اساس مربیان می

گری مطلوب بهره گیرند. همچنین نقش تواضع مربی به عنوان میانجیگر گشودگی در بهبود تسهیم دانش به عنوان سبک مربی
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های رهبری که منجر به تسهیل  شود مربیان لیگ برتر والیبال ایران از سایر سبکنسهیم دانش اثرگذار است. بنابراین، پیشنهاد می

های تیمی استفاده نمایند. کمیتۀ مربیان سازمان لیگ فدراسیون والیبال به منطور  جاری شدن دانش تیمی در قالب تاکتیک

مربیان لیگ برتر والیبال به    های آموزشی و بازآموزی برگزار نماید.های مربیگری دورهاز سبکآشنایی و افزایش آگاهی مربیان  

اندیشی و تعامل با بازیکنان را  چنین جلسات همها و هممنظور بهبود تسهیم دانش در بین بازیکنان جلسات روزانه آنالیز تاکتیک

های مربیگری مربیان نخبۀ دنبا جهت بهبود تسهیم دانش در الگوبرداری  برگزار کنند. همچنین مربیان لیگ برتر والیبال از الگو

بازیکنانی که از گشودگی برخوردار هستند، در  کنند. مربیان نوع ویژگی های شخصیتی بازیکنان را شناسایی کنند و از طریق 

مربیان از بازیکنان دارای  نان کمک بگیرند.  ها به سایر بازیکتمرینات و مسابقات از این بازیکنان در راستای ارائۀ و آموزش تاکتیک

 های تیمی و از جمله ایجاد انسجام و ... استفاده نمایند. ویژگی شخصیتی برونگرایی برای بهبود سایر ویژگی
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Abstract 

The general purpose of the current research was to test the communication model of the coach's 

humility, knowledge sharing and group diversity with the creativity of the Iranian premier 

volleyball league players. The research type was of a descriptive-correlation. The statistical 

population of this research was made up of all the players and coaches of 9 women's volleyball 

premier league teams. The sampling method was taken as a whole number (126 people). The 

coach's humility questionnaire, players' creativity, knowledge sharing, extroversion and 

openness questionnaire were used. Confirmatory factor analysis and structural equation 

modeling were used to analyze the data. Also, SPSS software version 26 and Smart Pls software 

version 3 were used in this research. The results showed that there is no significant relationship 

between the humility of the coach and knowledge sharing among of the Iranian volleyball 

premier league players. In addition, a significant positive relationship was obtained between 

knowledge sharing and players' creativity. Knowledge sharing does not play a mediating role 

in the relationship between the coach's humility and the players' creativity. Also, openness had 

a significant moderating role in the relationship between the coach's humility and the 

knowledge sharing in of the Iranian premier volleyball league players, while the moderating 

role of extroversion was not significant in the relationship between the coach's humility and the 

knowledge sharing in the Iranian premier volleyball league players. Therefore, it is suggested 

that the coaches committee of the volleyball federation organize training courses to familiarize 

coaches with coaching styles. 
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