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 چکیده

پیمایشی بود و به صورت  -پژوهش حاضر  به لحاظ روش، توصیفی  بود.   رانیتوسعه فوتسال ا  ساختاری  مدل  طراحیهدف پژوهش،  

لوله برفی  گیری از روش گگیری در بخش کیفی، براساس پنل تخصصی و هدفمند، با بهرهآمیخته کیفی و کمی انجام شد. نمونه

های فوتبال، نفر بود. جامعه آماری در بخش کمی، شامل مسئولین و کارشناسان کمیته فوتسال فدراسیون و هیأت  20و برابر با  

نفر تعیین   384دلیل نامحدود بودن جامعه آماری، تعداد نمونه،  های فوتسال بودند که به دلیل بههای ملی و باشگاهمدیران تیم

ساخته بود.  ای و سپس به صورت در دسترس، انتخاب شدند. ابزار تحقیق، پرسشنامه محقق  ورت تصادفی طبقهشد که ابتدا به ص 

نفر از اساتید مدیریت ورزشی و پایایی آن، علاوه بر کدگذاری مجدد توسط دو کدگذار، با آزمون آلفای    8روایی پرسشنامه توسط  

  ها نشان داد که افتهیو لیزرل استفاده شد.    SPSSها از نرم افزار  حلیل داده (. برای تجزیه و ت=90/0αکرونباخ، نیز تأیید شد )

 یکارراهه، تعاملات، نگرش  ،یعوامل ساختار ،یو اقتصاد یمال ،یمنابع انسان ،یزاتیو تجه یطیمح هایقالب مؤلفه در شاخص  30

 های شناسایی شده در توسعه فوتسال معنادار اثرگذار شاخصوجود دارد و    رانیر توسعه فوتسال اد  ییاجرا  یندهایو فرا  یت یو حما

افزا  یاستانداردساز  توان گفت،می  .است بهره   یهاسالن   ش یو  و  توسعه  انسان  یورفوتسال،  مد  یتخصص   ،یفن  ی منابع    ی تیریو 

 خواهد کرد.  کمک زیادیتوسعه فوتسال  به داری پا ییها و درآمدزاباشگاه یسازیفوتسال، خصوص 

 

 فوتسال، فدراسیون فوتبال، کارراهه   کلیدی:کلمات 
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 مقدمه 
راه   ،یمسابقات قهرمان  یبا توجه به برگزار  و  کرده است  یط  ریاخ  یهارا در دهه   یفوتسال در سراسر جهان روند رو به رشد 

این رشته    (.Rodríguez, 2021شده است )  لیمحبوب تبد  یبه ورزش   لیتبد  ،یو باشگاه  یمل  یهام یت  لیتشک  ها،گ یل  یانداز

و چه از    یحیتعداد ورزشکار و طرفدار را در سراسر جهان، چه از نظر تفر  ش یافزا  نیشتریاست که ب  ییهااز ورزش  یکورزشی ی

  کیفوتسال    ن(. هم اکنو Méndez-Dominguez and et al, 2022به خود اختصاص داده است )  ریاخ  یهادر سال  ،ینظر رقابت

  افراد،  همه  برای  اجتماعی  بازی   یک  اساسش  و  پایه  کهاین   دلیل  به  ( وLopes and et al, 2020است )  شرفتیورزش در حال پ 

 جهان  سرتاسر  در  است،  اجتماعی  و  شاد  روحیه  ایجاد   و  روانی  و  فیزیکی  سلامت  وجوش،جنب  از  برخورداری  و  سنی  هررده  در

مورد   هایورزش از  یکی فوتبال مانند ( و Mousavi Zaranji and et al, 2020) است کرده  جذب خود  به  را زیادی مندانعلاقه

  محبوبیت فراوانی   و  شودمی  آن افزوده   مند بهعلاقه   افراد  تعداد  بر  نیز  روز به روز  که  است  ایران   جوانان و نوجوانان   از  علاقة بسیاری

 (. Eftekhari and et al, 2019دارد )  کشور مختلف قشارا در بین

  لیشد. سپس به برزیم ی در اروگوئه باز 1930بار به  علت کمبود فضا در دهه  ن یبرای اول یفوتبال سالن یبه عبارت ا یفوتسال    

and et  Baroniشکل گرفت ) 2رو یودوژانیر رد 1فوتسال  یالملل نیب نانجم  1970دهه  لیکرد و پس از آن در اوا دایگسترش پ 

al, 2008  .)  اخیر   هایسالشود و در یانجام م  ایدن  ی در همه جا  باًیتقر،  شودیمحسوب م  دی جد  یفوتسال ورزش علیرغم این که 

  آفریقا،  و  جهان  ملی  و  باشگاهی  قهرمانی  مسابقات   با یوفا  و  3فیفا   ها، توسط. علاوه بر این بر تعداد طرفداران آن افزوده شده است

 ,Olivete and et al, 2015شود )حمایت می  و  شده  شناخته  رسمیت  به  اروپا  و  اقیانوسیه  ،(جنوب  و  مرکز  و  شمال)  آمریکا  آسیا،

Berdejo-del-Fresno, 2014.)  سرمایه  افزایش  تر،وسیع  انداز  چشم"اصل  سه  بر  فیفا،  توسعه  برنامه  دوم  گام  در  راستا،  همین  در 

 فوتسال فوتبال، از جانبه همه حمایت و توسعه دنبال به  المللی بین سازمان این و  است شده تأکید "بیشتر تاثیرگذاری و گذاری

(.  FIFA, 2019)  یابند  دست  ورزشی  هایرشته  این  نهفته  هایپتانسیل  به   بتوانند  هاملت   همه  که  طوری  است. به  ساحلی  فوتبال  و

 ای دارند. دولتمردان را نیز جلب کرده و به این ورزش توجه ویژه در این میان، فوتسال، نظر 

  بسیاری   توجه  مورد  روزها  این  بازیکنان، ناب  هایمهارت  اجرای  همچنین  و  خود  خاص  هایجذابیت  دلیل  به  فوتسال  ورزش     

  دلیل  به  المللی، بین  و  ملی  سطح  در  آن  افتخارآفرینی  و  قهرمانی  جنبه بر  علاوه فوتسال  ورزش.  است  گرفته  قرار   مندان  علاقه  از

  توانمی  کارکردها  این  جمله   از .  برگیرد  در  را   ای گسترده   کارکردهای   تواندمی  ورزشی  هایرشته  سایر  مانند  بودن،   هزینه  کم  و  مفرح

  ارتباطات  و  پیوند  شغلی،  روابط  بهبود  جسمانی،  آمادگی  و  سلامتی  کسب  فراغت،  اوقات  غنی سازی  لذت،  احساس   و  نشاط   کسب  به

  انرژی   تخلیه  بودن،  خطر   بی  و   بخشی  فرح  ورزش،  آثار   و  فواید  به  دستیابی  ها،بیماری   درمان  و  پیشگیری  زندگی،  شیوه  و  اجتماعی

 روابط  و  تعامل  گسترش  اجتماعی،  عواطف   از  برخورداری  اندام،  تناسب  از  برخورداری  و  وزن  کاهش  و  مدیریت  سموم،  دفع  و

  است   شده  موجب  فوتسال  ورزش  شدن  ایحرفه   موضوع   طرفی،  از  (. Javadipour & Samieinia, 2012)  کرد  اشاره  اجتماعی

 و   تبلیغ  به  شروع  ورزش  این  طرفداران  که  طوری  به  یابد؛  گسترش  شدت  به  جوامع  سطح  در  آن  شدن  مردمی  و  محبوبیت   که

ضمن این که مربیان   (.Rezaei and et al, 2020)  اندنموده  اینترنت  و  تلویزیون  رادیو،  طریق  از  خود  ایحرفه  ورزشکاران  نمایش

و 4کریستوفر اند. در همین رابطه  های بازیکنان خود در تمرینات به ادغام با بازی فوتسال روی آورده فوتبال برای توسعه مهارت 

( است2018همکاران  پرورش  برای  آموزشی  ابزار  عنوان یک  به  بیان کردند که فوتسال  تحقیقی  به شمار  ( در  عدادهای فوتبال 

چند "هایتواند به توسعه به فوتبالیستتواند برای رشد استعدادهای فوتبال مفید باشد. حتی فوتسال میرود و فوتسال میمی

    کمک کند. "عملکردی

 باعث   اخیر  هایدهه   در  فوتسال  و  فوتبال  سریع  رشد.  است  کوچک  ابعاد  با  فوتبال  همان  فوتسال  ورزش  نظران،صاحب  گفته  طبق  

  و   کنند  کمک فوتسال  رشته  توسعه  و  رشد  در  توانندمی  زیادی  عوامل.  است  شده  ورزشی  هایرشته  این  در  رقابتی  سطح   افزایش
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این  و  اجتماعی  اقتصادی،  فرهنگی،  عوامل  که  شوند   آن   گسترش  راه  سد  مانع  و  محدودیت  عنوان به  یا  هستند   قبیل موارد  از 

(Mousavi Zaranji and et al, 2020 .) 

جامعه و توجه سرمایه گذاران و دولتمردان به فوتسال،    در  ورزشی  رشته  این  تأثیرگذاری  و  فراوان  مندانعلاقه  وجود  رغمعلی   

  (1401)  محرم زاده، و مهدی خانی لاهرودهایی در توسعه فوتسال ایران وجود دارد. به عنوان مثال،  ها و چالش موانع و محدودیت

عوامل   و  موانع  جزو  جهیزاتیت  و  امکاناتی  عوامل  و  اجرایی  حمایتی  و  نگرشی  عوامل  اجتماعی،  و  انسانی  عوامل  مدیریتی،  به 

  و  فدراسیون  سطح  در  مدیریت  ( به ضعف1400شهر، سیفی و همکاران )  مشکین  شهرستان  در   فوتسال  توسعه  هایمحدودیت

 مشکلاتی   ( به وجود1398ها، احمدی و احمدی )چالش  مهمترین  عنوان  به  دولت  به  هاباشگاه  مالی  وابستگی  و  استانی  های  هیئت

 حامیان   کمبود  اندک و  سازی  آماده  اردوهای  خارجی،  تدارکاتی  دیدارهای  تلویزیونی اندک  مستقیم  پخش  بودجه،  تامین  در زمینه

های مدیریتی و اجرایی، اقتصادی، انسانی و اجتماعی و امکاناتی  ( به مؤلفه 1396مالی در توسعه فوتسال و کوشکی و همکاران )

هرچند فوتسال ایران در آسیا و جهان وضعیت مطلوبی   .وار اشاره کردندزه و تجهیزاتی به عنوان موانع توسعه فوتسال شهر سب

و چالش  موانع  اما  فوتبال دارد،  ملی  تیم  بر  فوتبال  فدراسیون  مدیران  اصلی  تمرکز  از  و  دارد  وجود  فوتسال  در  شده  یاد  های 

دی جدی برای  بزرگسالان و لیگ برتر فوتبال بزرگسالان است. از سوی دیگر، تلاش جدی رقبای مدعی در توسعه فوتسال تهدی

فوتسال ایران است. فقدان تمرکز بر توسعه بیش از پیش در فوتسال، موجب از دست رفتن موقعیت فعلی خواهد شد. این در  

 .  شودمی پرداخته پژوهش چند هاییافته مرور به ادامه  در. است شده انجام اندکی هایپژوهش حالی است که

)1مندس   تحقیقی که ض 2022و همکاران  آکادمی( در  به  دارد  توجه ویژهرورت  بازیکنان فوتسال  برای رشد  ای  های ورزشی 

های استعدادیابی و توسعه در فوتسال، امکان تغییر پارامترهای ارزیابی را در بلندمدت به طور کلی، علاوه بر استمرار برنامه   .داشت

خانواده و مربیان را به عنوان افراد کلیدی در پرورش استعداد ( در پژوهشی دریافتند که 2022و همکاران )2گنزالز  .اثرگذار است

برتر از جمله مهمترین   بازیکنان  با  های روانی و شخصی و تمرینها همچنین اشاره کردند که مهارتفوتسال مؤثر اثرگذارند. آن

فوتسال دانشجویان در عربستان را  ( عوامل اولیه مؤثر بر توسعه  2021)   3عوامل تبدیل یک بازیکن به بازیکن نخبه است. بدیری

فرهنگی، حمایت - طرح، برنامه، امکانات و تجهیزات، آمادگی روانی، کمیت و کیفیت آموزش و عوامل ثانویه را عوامل اجتماعی

ی  ها و رهبر( در تحقیقی دریافتند که بین ادراک فوتسالیست 2021و همکاران ) 4روگریو .  داندها و انگیزه میها، مشوق خانواده 

مهارت با  مهارتمربیان  دموکراتیک(،  رفتار  )مربی،  اجتماعی  و  فردی  حمایت  های  و  دموکراتیک  رفتار  )مربی،  شناختی  های 

فدراسیون در برنامه راهبردی  اجتماعی(، تعیین هدف )مربی، رفتار دموکراتیک و حمایت اجتماعی( ارتباط مثبتی وجود دارد.  

سان  آای، مسیرتوانمندی کسب میزبانی، برخورداری از ساختار مناسب در برگزاری لیگ حرفههای  ( به قوت 2016)  5فوتبال نیوزلند

های ارتباطات ملی و بین المللی، کمبود نیروی انسانی کارآمد و ضعف در بازاریابی  ها و استعدادیابی و ضعفدر شناسایی نخبه

فوتسال مس سونگون دریافتند    تیم  موفقیت  بر  موثر  تیمدیری  ( در شناسایی عوامل1401نجاری و همکاران )  اشاره شده است.

  موفقیت   مسیر  در  این باشگاه  پیشبرد  باعث  پروری  نخبه  و  نخبگان  جذب  به  گرایش  با  مدیریت  ثبات  و  کارآمد  مدیریتی  ساختارکه  

( در تحقیق خود دریافتند که امکانات و زیرساخت، عوامل اقتصادی و مالی، عوامل حمایتی، 1399علیزاده و امیرنژاد )  .است  بوده

عوامل راهبردی، عوامل فرهنگی، عوامل مدیریتی و عوامل منابع انسانی برتوسعه فوتسال استان مازندران تاثیر مثبت و معناداری  

)  ییرضادارند.   ا 1399و همکاران  به  افزا(  باز  شیهداف  افزا  کنانیتعداد  انسان  شیفعال،  زم   یمنابع    ت، یریمد   نهیمتخصص در 

توسعه   ،یورزش   یهاورانه از مجتمعاستفاده بهره   تیظرف  شیافزا  ی،افزارسخت   یهارساختیفوتسال، توسعه ز  ی و داور  یگریمرب

و مسابقات به عنوان اهداف کلان توسعه    یالمللن یو ب  یمل  یهاها و رتبه مقام  سبک  ندها،یفرآ  ها،تیفعال  ی و عمل  ی علم  تیو تقو

سل استان  کردند  عراق  هیمانیفوتسال  )  .اشاره  همکاران  و  به  1399گوهری  فوتبال  فدراسیون  استراتژیک  نقشه  تدوین  در   )

توسعه سنج  یزیریپ های  استراتژی  استاندارد ساز  دهیو  بازار  میتحکای،  حرفه  یهاباشگاه  یفوتبال کشور و    یتجار  ،یابینظام 
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  ی با کشورها  یالملل   نیتعاملات و مراودات ب  توسعهاستعداد    تیریمد  کپارچهینظام    جاد یای،  و توسعه مشارکت بخش خصوص   یساز

ارکان و سطوح مختلف    یو تخصص  یفن  تیریمد  یانمنابع انس  ی و بهره ور  توسعهو    و جهان  ایدر فوتبال آس   شرویصاحب سبک و پ 

   دست یافتند. فوتبال کشور

ها، های مطالعات بیانگر اهمیت برخی عوامل مانند منابع انسانی متخصص، فضای ورزشی استاندارد، خصوصی سازی باشگاهیافته   

 یی علمی و اصولیشناسامنابع مالی و غیره است که ممکن است مدیران نسبت به برخی از این عوامل آگاه باشند. با این وجود  

 به آگاهی مدیران خواهد افزود.   ارزشمند است و اریبس فوتسالعوامل مؤثر بر توسعه 

  دار برخور  و جهان  ایدر آس  یمناسب   تیوضع  ایران از  جذاب، مفرح و پرطرفدار است. فوتسال  یهاورزش فوتسال از جمله ورزش   

به فوتسال و    ی جداست که توجه    یهیشود. بدیم  ودهافز  یرشته وزش   ن یروز به روز بر مخاطبان و علاقه مندان ا  ی. از طرفاست

  گر،ید  یاوقات فراغت مردم کمک خواهد کرد. از سو  یساز  یجامعه و غن  یبه سلامت عموم  افتهیورزشکاران سازمان    شیافزا

،  ایراندهند. چنانچه در توسعه فوتسال  یدر توسعه فوتسال خود انجام م  یاندهیفزا  یگذار  هیسرما  زین  یو جهان  ییایآس   یرقبا

  گاهیو ضمن از دست دادن جا  بماند  عقب  رقبا  از  ورزشی  رشته  این  توسعه  در   ایران، ممکن است  صورت نگیرد  یادهی سنج  اقدامات

و شود    هورزش با خلل و چالش مواج  نیا  جیو توسعه و ترو  افتهیکشور کاهش    یهاستیعلاقه مندان، مخاطبان و فوتسال  ،یفعل

کم   یروزمرگ  تیریکه با مد  شتدغدغه وجود دا  ن یااست،  در حوزه فوتسال اندک    ی علم  قاتیکه تحق  ن یبا توجه به ا  نیهمچن

رو انجام این تحقیق نیااز . میشاهد رکود و درجا زدن فوتسال در کشور باش  ،این رشته ورزشی هتوسع توجهی به عوامل اثرگذار بر 

 حاضر به دنبال پاسخ به سؤالات ذیل بود: داشت. بنابراین پژوهش  ضرورت

 های توسعه فوتسال ایران کدام است؟ها و شاخصمؤلفه  -  

 مدل ساختاری توسعه فوتسال چگونه است؟.   - 

 

 روش شناسی پژوهش

 ،یپژوهش به صورت مطالعه اسناد  یهاانجام شد. داده  یو کم  یفیک  ختهیآم  وهیاست که به ش   یشیمایپ- یفیتوص   ،روش پژوهش

 نه یروش پرسشنامه در زم  نیچنپژوهش( و هم   یفیاز خبرگان )نمونه ک  ساختارمندمصاحبه عمیق نیمه  ای،کتابخانه  ،ینترنتیا

بر    ییشناسا مؤثر  ایرانعوامل  فوتسال  ا  توسعه  در  شد.  ک  نیانجام  روش  با  ابتدا  کمّ  یفیپژوهش،  روش  با  ها داده   یو سپس 

 شد.  یآورجمع

نفر از خبرگان  23نظران فوتسال بودند که تا حد اشباع نظری با در بخش کیفی خبرگان و صاحبجامعه آماری این پژوهش    

ها قطع شد.  های قبلی بود، مصاحبههای مصاحبهها، تکرار پاسخ مصاحبه شد. به دلیل این که از مصاحبه هجدهم به بعد پاسخ

نظرات   از  استفا  20بنابراین  عنوان نمونه کیفی  به  براساس مشارکت کننده  نمونه کیفی،  انتخاب  ده شد. شایان ذکر است که 

بهره با  به صورت هدفمند و همچنین  تمایل  نظری، دسترسی و  تجربه، تسلط  انجام شد. تخصص،  از روش گلوله برفی  گیری 

 از  نفر  4  فوتسال،  ملی  هایتیم  و  فوتبال  فدراسیون  فوتسال  کمیته  نظرانصاحب  و  مدیران  از  نفر  5مشارکت کنندگان شامل  

  فوتسال اول سطح هایباشگاه برجسته  مربیان  و مدیران از  نفر  5 ها،استان فوتبال هایهیأت   در فوتسال  نظران صاحب و خبرگان

 دانشگاه بودند.   ورزشی مدیریت اساتید از  نفر 4 و کشور

به صورت مطالعه کتابخانهداده     پژوهش  از مشارکت  های بخش کیفی  نظرخواهی  پرسشنامه و همچنین  اینترنتی، روش  ای، 

های های حاصل از مرور ادبیات و مصاحبهدست آمد. به این صورت که دادههای نیمه ساختار یافته به  کنندگان به صورت مصاحبه

  32مفهوم از ادبیات پیشینه و     21مفهوم اولیه استخراج شد )  52محتوا و کدگذاری باز،    باز با مشارکت کنندگان، با روش تحلیل

ها و رفع ها، برای استحکام داده ها و کدگذاریها(. پس از چندین بار مرور ادبیات پیشینه، متن مصاحبهمفهوم از متن مصاحبه

دو کدگذار دیگر به غیر از گروه تحقیق و مشارکت کنندگان    ها و ادبیات پیشنه در اختیارهای احتمالی، متون مصاحبهسوگیری

قرار گرفت و مجدداً کدگذاری شد و سپس توسط گروه تحقیق یکسان سازی و جمع بندی گردید و تعداد کدهای جمع بندی  

گری، ویرایش  های جمع بندی شده جهت بازن کد )مفهوم( کاهش یافت. در مرحله بعد، پنل دلفی تشکیل گردید و داده   41شده به  

ها، نظرات اصلاحی داده شد و پس از و اصلاح در اختیار اعضای پنل دلفی قرار گرفت. در مرتبه اول، پس از تجزیه و تحلیل داده 

ارتباط حذف  مورد کاهش یافت، در واقع، عوامل کم اهمیت و یا بی  36جمع بندی نظرات اصلاحی پنل دلفی، تعداد مفاهیم به  
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های لازم انجام شد بازنگری در مرتبه دوم مجددأ پرسشنامه در اختیار اعضای پنل دلفی قرار گرفت و ویرایش شد. در ادامه برای  

مورد    32های مؤثر بر توسعه فوتسال به  و موارد مشابه یکسان سازی شد و تعداد عوامل، مجدد کاهش یافت و تعداد شاخص 

ها بازنگری مرتبه سوم توسط اعضای پنل دلفی، توافق نهایی آن   ها در ویرایش ومورد از شاخص  2کاهش داده شد و با حذف  

اثرگذاری   بر  شاخص  30مبنی  اهمیت  و  ترتیب  مرتبه چهارم،  در  شد.  دستهشاخص حاصل  و  آنها  عوامل بندی  قالب  در    ها 

 اقتصادی و نگرشی   و  مالی  تجهیزاتی،  و  انسانی، محیطی  اجرایی، منابع  ارتباطات، فرایندهای  و  تعاملات  راهه، توسعه  ساختاری، کار

پایایی آن نیز با استفاده    نفر از اساتید مدیریت ورزشی و  8ها توسط  روایی کیفی شاخصحمایتی انجام و پرسشنامه تهیه گردید.    و

  (.=93/0αاز محاسبه آزمون آلفای کرونباخ مورد بررسی و تأیید قرار گرفت )

ها و مدیران و سرپرستان  شامل مسئولین و کارشناسان حوزه فوتسال در فدراسیون فوتبال و هیأت جامعه آماری در بخش کمی،     

های فوتبال  از تعداد مدیران و کارشناسان هیأت نامحدود بودن جامعه آماریهای فوتسال در سطح کشوری و استانی بود. به تیم

ها،  های استان و مدیران مشترک فوتبال و فوتسال در برخی باشگاههای فوتسال در سطوح لیگو همچنین نوسان در مشارکت تیم

های ای، استان. برای انتخاب نمونه، ابتدا به صورت تصادفی طبقهنفر به عنوان نمونه کمی تحقیق در نظر گرفته شد  384تعداد  

سان رضوی، اصفهان، گیلان و فدراسیون فوتبال انتخاب شد و تهران، مازندران، خوزستان، فارس، کرمان، آذربایجان غربی، خرا

برای توصیف متغیرهای پژوهش از آمار توصیفی، پرسشنامه توزیع و جمع آوری گردید.    384پس از آن به صورت در دسترس  

)آزمون آلفای    و لیزرل برای تحلیل بخش کمی تحقیق 23نسخه  SPSSهای کیفی از روش دلفی و از نرم افزار برای تحلیل داده 

 .استفاده شدکرونباخ، تحلیل عاملی تأییدی و برازش مدل( 

 

 هایافته 
های جمعیت شناختی تحقیق از قبیل جنسیت، سن، سطح تحصیلات و سابقه کار نمونه کیفی و کمی تحقیق در جدول ویژگی

 درج شده است. 1شماره 

 تحقیق  های جمعیت شناختی. ویژگی1جدول 
 نمونه کمی  نمونه کیفی جمعیت شناختی های ویژگی

 درصد  فراوانی  درصد  فراوانی 

 %76 290 %65 13 مرد جنسیت 

 % 24 94 % 35 7 زن

 

 سن

 % 14 53 0 0 سال  35کمتر از 

 % 37 142 % 40 8 سال  45تا  35

 % 49 189 %60 12 سال و بیشتر  45

 

 تحصیلات

 %26 103 0 0 کارشناسی

 %63 242 %65 13 کارشناسی ارشد 

 % 11 39 % 35 7 دکتری

 

 سابقه کار 

 % 39 152 0 0 سال  10کمتر از 

 % 48 183 % 30 6 سال  20تا  10

 % 13 49 % 70 14 سال  20بالای 

شاخص اثرگذار بر توسعه فوتسال ایران طی سه مرحله    30با بهره گیری از ادبیات پیشینه، نظرات خبرگان و روش دلفی، تعداد 

مؤلفه دسته بندی شد. نتایج در جدول   8ها در قالب  توافق نهایی حاصل شد و در مرحله چهارم پنل دلفی، شاخصشناسایی و  

 درج شده است. 2شماره 

 ها و عوامل مؤثر بر توسعه فوتسال ایران  . مؤلفه2جدول 
 عوامل )شاخص( ها مؤلفه

 

 عوامل ساختاری

 هاو باشگاه هاأتیه ون،یفوتسال در فدراس یهایآکادم جادیا

 ی در فوتسال و قرار گرفتن در چارت سازمانی باشگاه دار میفوتبال به ت یهاملزم کردن باشگاه
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 مختلف  یسن یدر رده ها ی فوتسالمل یها میو سپس ت ی منتخب استان یها میت لیتشک 

 

 کار راهه 

 ایانداز بیست ساله، طرح چشم انداز فوتسال آسوجود طرح جامع ورزش کشور، سند چشم 

 ارشد فدراسیون فونبال رانیتوسعه تفکر و برنامه جامع و بلند مدت در مد

 اف کلان در شورای راهبردی فوتسال کشور هداچشم انداز و   تعیین

 توسعه فوتسال کشور  کیبرنامه استراتژ طراحی و اجرای

 

 ارتباطات توسعه تعاملات و 

 و صاحب سبک فوتسال  شرویپ یکشورها اگسترش تعاملات و ارتباطات ب

 FIFAو   AFC خارجی از جمله و یتوسعه تعاملات و ارتباطات داخل

 و پرورش استعدادها یابیآموزش و پرورش در استعداد  یها تیاز ظرف یریبهره گ

 ورزشی کشور درتوسعه ورزشها و نهادهای انسجام و همکاری لازم بین سازمان

 

 فرایندهای اجرایی 

  در فدراسیون فوتبال های اخلاقیدستورالعمل تدوین و اجرای

 ایدن فوتسال سطح اول یهامیبا ت یو باز یتدارکات یاردوها ییبرپا

 ی فوتسال و جهان یی ایمسابقات آس یزبانیم

 مختلف   یسن یهادر رده فوتسال  گیمنظم مسابقات ل یبرگزار

 ها باشگاه تیریمد ارکان کمیته فوتسال وبا دانش و متخصص در   افراد بکارگیری

 فایف یهانامهنیها و آئ اساسنامه و دستورالعمل قیدق  یاجرا

 فوتسال داوران و انیمدرسان، مرب  یتوانمندساز منابع انسانی 

 هادر تمام سطوح و رده با دانش انیمرببکارگیری 

 ه یپا یهافوتسال در رده  هیپا ژهیو  انیاز مرب یریگبهره

 ها مربیان، مدیران و فوتسالیست استعداد تیریاستقرار نظام جامع مد

 های فوتسال در سطح شهرها و روستاهاافزایش احداث سالن محیطی و تجهیزاتی 

 مطابق معیارهای بین المللیاستانداردسازی اماکن ورزشی فوتسال 

 

 مالی و اقتصادی 

 درآمدزایی و جذب حامیان مالی  

 ی فوتسال هاسازی باشگاهسازی و خصوصیتجاری

 افزایش پخش تلویزیونی فوتسال و دریافت حق پخش

 های خصوصیهای مالیاتی و ... به بخشپرداخت تسهیلات از جمله وام، زمین، معافیت

 ها نسبت به ورزش از جمله فوتسال بهبود نگرش و حمایت خانواده حمایتی نگرشی و  

 ن یدر نزد مسئول یی گرا جهینت یبه جا ندگرای حاکم شدن نگرش فرا

 بهبود نگرش و باور مسئولان ارشد کشور به حمایت از فوتسال همچون فوتبال

اند. در واقع  های سنجش یک سازه به درستی انتخاب شدهگویهدهد چه میزان  روشی است که نشان می 1تحلیل عاملی تأییدی 

شود آیا سؤالاتی که در یک پرسشنامه برای سنجش هر عامل، انتخاب شده است، مناسب است یا خیر.  در این روش مشخص می

نیز موسوم است.  بنابراین تحلیل عاملی تأییدی یک ابزار سنجش روایی پرسشنامه است و به روایی سازه یا مدل اندازه گیری

های سنجش عوامل استفاده بطور کلی تحلیل عاملی تأییدی جهت پی بردن به متغیرهای زیربنایی یک پدیده یا اطمینان از گویه

خروجی آزمون تحلیل عاملی تأییدی برای    .های اولیه برای تحلیل عاملی، ماتریس همبستگی بین متغیرها استشود. دادهمی

 ( در زیر ارائه شده است. t-valueداری یا ضریب )قالب دو نمودار مقادیر استاندارد و مقادیر حالت معنیهای تحقیق در مؤلفه

 
1-Confirmatory Factor Analysis 
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 تحلیل عاملی تأییدی در حالت تخمین استاندارد )بار عاملی( . 1شکل 

اعتبار مقیاس بررسی  دارای    جهت  پنهان و    8عوامل شناسایی شده که  تأییدی   30متغیر  بود، از تحلیل عاملی  متغیر آشکار 

نمودار فوق  دهد. مدل تحلیل عاملی تأییدی عوامل را در حالت بار عاملی )ضرایب استاندارد شده( نشان می  1استفاده شد. شکل 

دست آمده شوند؟ نتایج بهها( سنجیده می پژوهش به درستی توسط عوامل فرعی )شاخصدهد که آیا متغیرهای اصلی نشان می

توانند متغیر پنهان را تبیین کنند. از آنجا که بار عاملی تمام متغیرهای  حاکی از آن است که متغیرهای مشاهده شده به خوبی می

ها )متغیر مشاهده شده( با مؤلفه خود )متغیر  ن شاخصاست بنابراین رابطه مطلوبی بی  3/0ها( بزرگتر از  مشاهده شده )شاخص

   های تحقیق دارند.گیری مؤلفه اندازه  در و معناداری مهم پنهان( برقرار است و نقش
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 تحلیل عاملی تأییدی در حالت ضرایب معناداری )آماره تی(. 2شکل

 

 عوامل شناسایی شده های برازش شاخص. 3 جدول
 X2/df RMSEA NFI CFI GFI IFI RFI PRATIO PNFI PCFI SRMR مدل 

 < 08/0 > 5/0 > 5/0 > 5/0 > 9/0 > 9/0 > 9/0 > 9/0 > 9/0 < 1/0 < 5 میزان قابل قبول 

 047/0 650/0 540/0 658/0 9/0 99/0 99/0 99/0 98/0 080/0 120/1 محاسبه شده 

بررسی شده   05/0داری در سطح  آنجا که معنیدهد. از  داری ضرایب بین متغیرهای آشکار و پنهان را نشان میمعنی  2و    1شکل  

دهد  دست آمده نشان میدار است. نتایج بهباشند، رابطه معنی  ±96/1است اگر میزان مقادیر یا ضرایب بدست آمده، خارج از بازه  

 دار هستند. برای تمامی ارتباطات معنی tمقادیر 

 

 بحث و نتیجه گیری 
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تدوین مدل   پژوهش،  این  انجام  از  یهدف  بود.  ایران  فوتسال  که  افتهتوسعه  داد  نشان  در ح  30ها  و    یطیمح  یها طهیعامل 

 ی ندهایو فرا یت یو حما ی، نگرش و مراودات تعاملاتتوسعه کارراهه،  ،یعوامل ساختار  ،یو اقتصاد یمال ،یمنابع انسان ،یزاتیتجه

ا  ییاجرا با  . یافتهاثرگذار است  رانیبر توسعه فوتسال   فدراسیون   راهبردی  ، برنامه(2021)   بدیری  هاییافتههای این پژوهش 

، (1398)  احمدی  و   احمدی  ،(1399)  امیرنژاد  و   ، علیزاده(1401)  لاهرود  خانی  مهدی  و   زاده،  ، محرم(2016)  نیوزلند  فوتبال

مخوان  ه  (1398و همکاران )  ییرضا  ( و 1399و همکاران )  یگوهر  ،(1399و همکاران )  ییرضا  (،1396کوشکی و همکاران )

ای آن، اغلب مردم در سنین مختلف جهت گذران اوقات هایی است که علاوه بر جنبه قهرمانی و حرفهاست. فوتسال یکی از ورزش

ها نیز کم هزینه است. به همین  آورند. این رشته ورزشی بسیار مفرح و جذاب است و نسبت به برخی ورزش فراغت به آن روی می

ای سنی و اقشار مختلف قرار گرفته است. چنانچه به توسعه فوتسال بیش از پیش شود و زمینه  هدلیل مورد توجه تمام گروه 

توسعه این ورزش فراهم گردد به توسعه ورزش از منظر همگانی و ارتقاء سطح سلامتی جامعه و افزایش امید به زندگی کمک  

های  ها و باشگاهفراهم خواهد شد. هرچند که مدیران تیمای خواهد شد و از طرفی، زمینه توسعه فوتسال در بُعد قهرمانی و حرفه 

ها  فوتسال از عوامل توسعه و پیشرف فوتسال آگاهی دارند، اما شناسایی عوامل اثرگذار به صورت علمی و سنجیده، بر آگاهی آن 

 .  پردازندتری به تمرکز بر این عوامل میخواهد افزود و بسیار ارزشمند است. چرا که با خیال آسوده

های پژوهش  های با یافتههای تحقیق عوامل نگرشی و حمایتی بر توسعه فوتسال ایران اثرگذار است. این یافتهبراساس یافته   

همخوان است. در روند توسعه فوتسال  ( 1399) امیرنژاد و علیزاده و( 1401) لاهرود خانی مهدی و زاده، (، محرم2021بدیری )

ها به فوتسال و جلب حمایت مسئولان تحقق یابد. در این ای فراهم شود تا نگرش مثبت خانواده زمینهنیاز است که شرایط و  

ها نسبت به ورزش از جمله فوتسال، حاکم شدن نگرش فرایندگرا به جای  فرایند توجه به ارتقاء و بهبود نگرش و حمایت خانواده 

گیری بدون دوراندیشی، نتایج مقطعی در پی دارد و پایدار وجه به نتیجهنتیجه گرایی در نزد مسئولین، دارای اهمیت است. زیرا ت

ها در دراز مدت را تضمین نخواهد کرد. اما در رویکرد فرایندگرا، توجه و تمرکز اصلی به توسعه کمی و کیفی بودن نتیجه گیری

استمرار افتخارات و توسعه همه جانبه  از سنین پایه است و چنانچه به صورت اصولی و سنجیده دنبال شود، در دراز مدت به  

 فوتسال منجر خواهد شد. که اگر چنین اتفاقی حادث شود نگرش و باور مسئولان به حمایت از فوتسال تقویت خواهد شد.

  مه های برناهای این تحقیق با یافتههای تحقیق نشان داد که فرایندهای اجرایی بر توسعه فوتسال اثرگذار است. یافتهیافته     

و رضایی (  1396)  همکاران   و   ، کوشکی(1401)  لاهرود   خانی  مهدی  و  زاده،   ، محرم (2016)    نیوزلند فوتبال  فدراسیون  راهبردی 

های تحقق این های این پژوهش همخوان است. شاخصاند که با یافته( به اجرای منظم مسابقات اشاره کرده1399و همکاران )

برگزاری منظم مسابقات لیگ فوتسال    ها،خصص در ارکان کمیته فوتسال و مدیریت باشگاهعامل، بکارگیری افراد با دانش و مت

های سطح اول فوتسال دنیا، میزبانی مسابقات آسیایی و جهانی  برپایی اردوهای تدارکاتی و بازی با تیم های سنی مختلف،در رده 

توان گفت، تمرکز مسئولان بر فرایندهای اجرایی  شد. میتواند در توسعه فوتسال راهگشا بافوتسال و اخلاق مداری است که می

وری منابع انسانی فنی، تخصصی و مدیریتی فوتسال، خصوصی های فوتسال، توسعه و بهره به همراه استانداردسازی و افزایش سالن 

مثبت را تسهیل و توسعه  فرایندهای اجرایی و جلب حمایت دولت ایجاد نگرش    ها و درآمدزایی پایدار، دستیابی بهسازی باشگاه

ها و سطوح مختلف های فوتسال در رده شود نسبت به افزایش و کیفی سازی لیگفوتسال را هموار خواهد کرد. بنابراین توصیه می

 اقدام لازم انجام شود. 

  راهبردی   های برنامههای این پژوهش با یافتههای اثرگذار بر توسعه فوتسال ایران عوامل ساختاری است. یافتهاز دیگر مؤلفه    

( همخوان است. چنانچه تشکیلات  1398( و رضایی و همکاران )1399، گوهری و همکاران ) (2016)  نیوزلند  فوتبال فدراسیون

تواند ها برخوردار باشد، میهای مورد نیاز در چارت سازمانی فدراسیون و باشگاهفوتسال ایران از ساختار منسجم و واحدها و بخش 

ایجاد  تسهیلنقش   مستلزم  ورزشی،  رشته  این  توسعه  جهت  فوتسال،  حوزه  در  مناسب  ساختار  به  دستیابی  نماید.  ایفا  را  گر 

ها، ملزم کردن باشگاه های فوتبال به تیم داری در فوتسال و قرار گرفتن ها و باشگاههای فوتسال در فدراسیون، هیأت آکادمی

های ملی فوتسال در  های منتخب استانی و سپس تیماول فوتبال و تشکیل تیمهای سطح  فوتسال در چارت سازمانی باشگاه

های سنی مختلف است. در فدراسیون فوتبال ایران و حتی صدا و سیما، بر لیگ برتر فوتبال و تیم ملی بزرگسالان تمرکز  رده

به همین دلیل ضرورت دارد که ساختار ها و سطوح مختلف فوتبال در اولویت نیستند.  شود و فوتسال، فوتبال ساحلی و رده می
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تر شود و جایگاه واقعی فوتسال با این همه ظرفیت و افتخار آفرینی در فدراسیون ها پررنگ های فدراسیون فوتبال و باشگاهفعالیت

 رکز نماید.  های ملی این رشته تمهای سطح اول بهبود یابد و فدراسیون فوتبال همانند فوتبال بر لیگ فوتسال و تیمو باشگاه

 فدراسیون   راهبردی  های برنامهها، توسعه تعاملات و ارتباطات بر توسعه فوتسال ایران اثرگذار است که با یافتهبراساس یافته     

( همخوان است. با توجه به نتایج به 1399( و گوهری و همکاران )2014(، دنیز و ینل )2017فرکینز )( 2016)  نیوزلند فوتبال

آمده، توسعه فوتسال کشور نیازمند بسط و گسترش تعاملات است. ارتباط و تعامل سازنده با کشورهای صاحب سبک و  دست  

های اثرگذار داخل کشور در تسهیل  ها اثرگذار خواهد بود و نیز ارتباطات گسترده و تعامل با دستگاهگیری از تجارب آن بهره 

نین تعامل با فیفا و کنفدراسیون فوتبال آسیا به منظور جلب همکاری همه جانبه فرایندها و جذب اعتبارات لازم مؤثر است همچ

گر روند تواند تسهیلهای اثرگذار در فیفا و کنفدراسیون فوتبال آسیا میها و نیز احراز کرسیاین دو نهاد مهم و کسب میزبانی

توصیه می بنابراین  شود.  فوتسال کشور  فوتسال توسعه  باشگاه  شود مسئولان کمیته  مدیران  و  فوتبال  فدراسیون  توسعه  در  ها 

 المللی در دستور کارهای خود قرار دهند. تعاملات و ارتباطات در سطوح ملی و بین

،  (2021)   های بدیریای این تحقیق با یافتهمؤلفه کارراهه نیز از دیگر عواملی است که بر توسعه فوتسال ایران مؤثر است. یافته    

( همخوان است. برخورداری کمیته فوتسال فدراسیون فوتبال از نقشه راه  1399و گوهری و همکاران )  (1399)  رنژادامی  و  علیزاده

توانند با خیال بسیار سازنده و اثرگذار است. چرا که مسیر پیشرفت بیش از پیش را به مدیران نشان خواهد داد و مدیران می

ند و از مدیریت روزمره دوری کنند. برای رسیدن به این هدف شایسته است تا استفاده ها بپردازها و فعالیت راحت به اجرای برنامه

بهینه از طرح جامع ورزش کشور، سند چشم انداز بیست ساله و طرح چشم انداز فوتسال آسیا در دستور کار مدیران قرار گیرد  

تدوین و عملیاتی شود و به تدریج حاکمیت تفکر   اندازها و اهداف کلانو سپس بر اساس آن، برنامه استراتژیک با تعیین چشم

 ها نهادینه شود.   استراتژیک در مدیران فدراسیون و باشگاه 

  ، محرم(2021)    های بدیریها با یافتههای منابع انسانی بر توسعه فوتسال اثرگذار هستند. این یافتهها مؤلفه بر اساس یافته     

همخوانی دارد. برخورداری از منابع    (1399)  همکاران   و  و رضایی  (1399)  امیرنژاد  و  یزاده ، عل(1401)  لاهرود   خانی  مهدی  و  زاده،

انسانی توانمند در بُعد مدیریتی و فنی و تخصصی اثرگذاری بالایی در توسعه فوتسال دارد. در این رابطه ضرورت دارد که نسبت 

های سنی اقدام لازم انجام  رده  و سطوح  تمام در  دانش با  بیانمر و همچنین بکارگیری داوران  و مربیان مدرسان، به توانمندسازی

پروری مدیران از  ها، نظام مدیریت استعداد مربیان و جانشینشود. همچنین علاوه بر استقرار نظام مدیریت استعداد فوتسالیست 

ه فوتسال مهیا شود و فوتسال از  جمله ضروریاتی است که نباید مورد غفلت واقع شود. به هر حال اگر دیگر شرایط و عوامل توسع

ها به هدر خواهد رفت. از اینرو، ضرورت دارد  منابع انسانی فنی و مدیریتی متخصص برخوردار نباشد، دیگر زمان و سرمایه گذاری

 طور مستمر مورد توجه قرار گیرد.توانمندسازی منابع انسانی فنی و مدیریتی به

های این های مالی و اقتصادی و محیطی و تجهیزاتی از اثرگذاری بر توسعه فوتسال برخوردارند. یافتهها مؤلفه بر اساس یافته     

( و همخوان است. برای دستیابی به  1399گوهری و همکاران ) (،1399رضایی و همکاران )  (، 2021های بدیری )پژوهش با یافته

های فوتسال در سطح شهرها و روستاها و استاندارد  مت از تحقیق، توجه به افزایش احداث سالنهای یاد شده در این قسمؤلفه

سازی اماکن ورزشی فوتسال مطابق معیارهای بین المللی )البته با توسعه تعامل با وزارت ورزش و جوانان، ادارات کل ورزش و  

های فوتسال،  حامیان مالی، تجاری سازی و خصوصی سازی باشگاهها و سازمان برنامه و بودجه(، درآمدزایی و جذب  جوانان استان 

معافیت زمین،  وام،  از جمله  تسهیلات  پرداخت  پخش و  دریافت حق  و  فوتسال  تلویزیونی  پخش  به  افزایش   ... و  مالیاتی  های 

به توسعه و  های ورزشی و تأسیس باشگاه ضرورت دارد. بنابراین لازم است که نسبت  های خصوصی جهت احداث سالن بخش 

ها توجه شود و بکارگیری بازاریابان مجرب و افزایش و درآمدزایی پایدار اقدام نماید. چرا که افزایش  استانداردسازی زیرساخت

های فوتسال استاندارد و دستیابی آسان و کم هزینه است. از طرفی نیز برای  ها، مستلزم افزایش سالنها و باشگاهفوتسالیست 

پایدار ضرورت دارد. چرا که اعتبارات دولتی محدود است و همواره با نوسان همراه بوده  توسعه فوتسال کش ور، نیز درآمدزایی 

ها و کمیته فوتسال فدراسیون فوتبال  توان گفت که پرداختن جدی به حصول درآمدهای پایدار به توسعه باشگاهاست. بنابراین می 

 کمک خواهد کرد. 

  فوتسال  در  ایران  طرفی،  از.  است  کرده  جلب  خود  به  را  شماریبی  مخاطبان  که  است  مفرح  و  ذابج  هایورزش   جمله  از  فوتسال   

 خیال   با  هاآن   و  داد  خواهد  مدیران  به  را  جدیدی  بینش  فوتسال،  توسعه  عوامل  شناسایی.  دارد  مناسبی  جایگاه  جهان،  و  آسیا
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  امکان   صورت  در   و  نمانده   عقب  رقبا  از   فوتسال  در   عملکرد   بهبود  با  تا  پرداخت  خواهند  اثرگذار  عوامل  بر   تمرکز  به   تری آسوده

 .  یابد بهبود فعلی جایگاه

  طرح   ارائه  با  تا  شودمی  پیشنهاد  بنابراین.  بر توسعه فوتسال ایران اثرگذار است  تجهیزاتی  و  محیطی  عوامل  که  داد  نشان  هایافته   

 ها، استان  جوانان  و   ورزش  کل  مدیران  و  استانداران  جوانان،  و  ورزش  وزارت  قبیل  از  مرکز  و  هااستان  در  اجرایی  مسئولان  به  توجیهی

 همچنین.  شود  انجام  لازم  اقدام  المللی  بین  معیارهای  مطابق  هاآن   استانداردسازی  و  فوتسال  هایسالن   احداث  به افزایش  نسبت

 هماهنگی  با  تا  شودمی  پیشنهاد  بنابراین.  توسعه فوتسال ایران استهای اثرگذار بر  از جمله مؤلفه   انسانی  منابع  که  داد  نشان  هایافته

 کیفی   و  کمی  توسعه  به  مدرسان  و  مربیان  توانمندسازی  و  مربیگری  هایدوره  افزایش  به  نسبت  فوتبال،  فدراسیون  آموزش  واحد

 . شود پرداخته فوتسال تخصصی و فنی انسانی منابع
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Abstract  

 the purpose of this study was to design the structural model of futsal development of iran futsal .the 

present study was descriptive - survey in terms of method and was done in a qualitative and quantitative 

way .sampling in the qualitative section was based on a panel of experts , purposeful Using the snowball 

method and equal to 20 people .the statistical population in quantitative section included officials and 

experts of futsal commission of football federation and football boards , managers of national teams and 

futsal clubs which were The unlimitedness of the statistical population selected the sample was 384 

individuals by stratified random sampling and then were randomly selected .the research tool was a 

researcher - made questionnaire .the validity of the questionnaire was confirmed by 8 professors of sport 

management and its reliability , in addition to the re - coding by two coder , with cronbach 's alpha test 

( a = 0.90 ) .spss and lisrel software were used for data analysis .the results showed that 30 indicators in 

the form of environmental components and equipment , human resources , financial and economic 

factors , structural factors     ,, interaction , attitude and support and executive processes in futsal 

development of iran is significant and effective factors in futsal development are significant .it can be 

said that standardization and enhancement of futsal halls , development and productivity of technical , 

professional and administrative human resources the privatization of clubs and sustainable income 

generation will greatly contribute to the development of futsal. 
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