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 چکیده:

گرایی پژوهش حاضر با هدف ارائه الگوی نقش ورزش بر توسعه پایدار ایران انجام شده است. روش انجام تحقیق از نوع؛ »کثرت
با استفاده از مطالعات کتابخانهگردد تئوری در داده  ابتدا  کیل دهنده مشارکت شناسایی شد و  ای، عناصر تشها« است که در 

با   عمیق  از مصاحبه  گروه  17سپس  و  عناصر  استخراج  علمی، جهت  و  عملیاتی  استفاده خبره  تم  تحلیل  روش  با  آنها  بندی 
بُعد فرعی بود. برای تعیین روایی از »اعتبار همگرا    12بُعد اصلی و    5شاخص در قالب    92گردید. خروجی این مرحله شناسایی  

پایدار ایران، تهیه و تدوین برنامه راهبردی در خصوص  داد برای توسعه استفاده شد که نتایج در حد مطلوب بود و نشان   و واگرا«
های ورزشی و گسترش اماکن  های بخش خصوصی در فعالیتکاران دراین زمینه به ظرفیت  اندردست  ورزش و توجه مسئولان و

امکانات و وسایل تفریحی و ورزشی برای دسترسی تمام شهروندان به این فضا ضروری فضای شهری و توزیع متعادل  ورزشی در
است. اما برای رفع مشکلات، توجه به راهبردهای سازمانی که شامل تدوین برنامه استراتژیک برای مشارکت مردم در سازمان  

از اثربخشی کاره ارزیابی برای اطمینان  ابزارهای کنترلی و  از  ای تیمی و مشارکتی در ورزش در کنار ایجاد ورزش و استفاده 
محیط کاری توام با اعتماد و صداقت در میان مشارکت کنندگان برای بهبود ارتباطات شخصی و میان فردی در میان مشارکت 

است می کند.کنندگان  فراهم  را  پایداری  زمینه  عملیات   تواند  بستر محیطی،  ایجاد  باعث  ورزش  در  ساختاری  و  علیّ  عوامل 
محور شده و سهم ورزش در توسعه پایدار    شود و در نهایت با تقویت تک تک متغیرها، باید تقاضامدیریتی و کیفیت خدمات می

 ایران تداوم یابد. 

 ی.مشارکت ورزش  ،سهم ورزش دار،یتوسعه پا کلمات کلیدی:
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 مقدمه

ریزی است. در عین حال از این مفهوم نیزز ماننزد خزود برنامهتوسعه پایدار امروزه یکی از موضوعات اصلی مورد بحث توسعه و  

ها پایداری و رسیدن به فرآیندی از توسعه است های گوناگونی شده است. نکته مشترک تمامی این انگارهمفهوم توسعه، برداشت

 ,Khoshbakhti)نیز خواهد بزود  که بتواند پایا و با دوام باشد. لازمه پایداری تعادل است؛ زیرا یک سیستم نامتعادل، ناپایدار

Nasseh, & Nakhzari Moghadam, 2021) . هزای رو بزه رشزد توسزعه از طریزق ورزش، یکزی ازسزریعترین جنبزه

کردن« است، در مطالعزات مشزخص شزده کزه ورزش و  سازی ورزش است و عمده این رشد در اثر نیروی »بالقوه ورزشجهانی

 & ,Rajesh, Hussain) شزوداجتمزاعی« مزی زهزوش هیجزانی« و »وضزعیت اقتصزادی فعالیزت بزدنی، سزبب افززایش »

Cherappurath, 2021)  .کید بر ورزش همگانی سبب بالا رفتن عوامل انگیزشی، أاد با تبهبود رفتار مطلوب اجتماعی در افر

تواند نقزش رسد ورزش می. به نظر می )Qin & Liu, 2020(گردددر افراد می احساسی، اجتماعی، فردی، دانشی و فرهنگی

قابل توجه و مستقیمی در دستیابی به برخی از اهداف توسعه پایدار داشته باشد. دستیابی به این اهداف مشروط بزر ایزن اسزت 

هزای کزلان، مزورد اسزتفاده قزرار پذیرنزده و در همکزاری مسزتقیم بزا سیاسزتهزایی که آنها در گفتمانی معنزادار و بزا گزروه

هزا در توسزعه فرهنز  با توجه به نقشی که خانواده. همچنین (Hozhabri, Ramezani Nejad, & Shaji, 2021)گیرد

فرهن  ورزش و سلامت را به سزایر با مثبت اندیشی، خوشبختی و قدردانی از همنوع و تثبیت زندگی همزمان،  توانند  دارند می

سزازی و تغییزر نگزرش بایزد زیرسزاخت هزای لازم را هزم بزرای ورزش ایجزاد اعضای خانواده تسری دهند. گذشته از فرهنز 

 .(Asare Dezfuli, Alam, & Zarghami, 2018)کرد

ک مدیران ورزشی را دارد و دور شدن از اهداف سازمان را عامل منفی  گذاری بر تصمیمات استراتژیاهداف مذکور، قابلیت اثر

 ) Nazarii, Rafeeiباشندلفه دیگر بدست آمده میؤکند. عوامل سازمانی و فردی دو مرفتار سیاسی مدیران ورزشی ذکر می

)Dehkordi, & Ramezani Nejad, 2020  ، راهبرد اجرای  عالهمچنین  مدیران  در  باور  مدیران  ها  همراهی  ی، 

ترین موانع اجرای برنامۀ  تواند ضعف در منابع انسانی و منابع مالی را که مهمطور کلی میعملیاتی و تخصیص منابع مالی به

ببرد بین  از  است  آنجایی )Nazari, Tabatabaei, & Karimian, 2017(راهبردی  از  و   .  دولت،  که،  اصلی  ظیفه 

گیری  گذاری و جهتهای مختلف اقتصادی و سیاسی، عمدتاً، سیاستها در نظام نظارت، کنترل و هدایت است و امروزه دولت 

کنند بخش خصوصی را، در راستای اجرای اهداف خود قرار دهند و با توجه ای را بر عهده داشته و تلاش میکلان ملی و منطقه

ای از منابع دهد استفاده بهینهگذاری هنگفتی در ورزش کشور داشته است . بررسی عملکرد نشان مییهبه اینکه، دولت، سرما

 . (Schulenkorf & Sherry, 2021)ای موجود کشور به عمل نیامده است سرمایه

های  سازمان  ای عمل کردن است.ن مقوله مهم و سلیقهیکی از دلایل عدم توسعه در عرصه ورزش، کم توجهی مسئولان به ای

راهبردی   برنامه  از  باید  کنونی  یافته  توسعه  محیط  در  باشند  داشته  پیشرفت  نهایت  در  و  بقاء  قصد  که  صورتی  در  ورزشی 

فانه در شرایط س أمحوری است. متریزی راهبردی و برنامه المللی حاصل برنامه های بین برخوردار باشند چرا که موفقیت در رقابت 

 شود که راهبرد ورزشی برای توسعه ورزش در کشور، بسیار قدیمی و کپی برنامه قبلی تدوین شده در اوایل جاری مشاهده می

ندارد  80دهه   سازمان  بالادستی  اسناد  به  توجه  با  را  لازم  کارایی  و  قدرت  و  است  فراوان  ضعف  نقاط  دارای   ,Nazari)و 

Yaghmaei, & Sohrabi, 2016 ) در بسیاری از    های توسعه مشارکت بخش خصوصی در ورزش . طی دو دهه اخیر مکانیزم

راه  عنوان،  به  آن  از  اجراء درآمده است و  به مرحله  امکانات و منابع کشورها طراحی و  از  استفاده کارآمد  حلی منطقی جهت 

های اجتماعی، های دیگر، از جمله روندگیری شده است. توسعه مشارکت بخش خصوصی همانند بسیاری از سیاستموجود بهره 

های زدائی در اقتصاد و جلب مشارکت بیشتر بخش خصوصی در فعالیتمترین اهداف آن، تمرکزسیاسی و اقتصادی است و مه

است   فرهنگی  رشد  ارتقای  و  بالاتر  سطح  به  .  (Bentley, Patterson, Mitchell, & Backhouse, 2021) ورزشی 

حلی منطقی  مشارکت همگانی در ورزش در بسیاری از کشورها طراحی و به مرحله اجراء درآمده است و از آن به عنوان، راه

های گیری شده است. توسعه مشارکت عمومی همانند بسیاری از سیاستجهت استفاده کارآمد از امکانات و منابع موجود بهره
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زدائی در اقتصاد و جلب مشارکت  باشد و مهمترین اهداف آن، تمرکزسیاسی و اقتصادی میهای اجتماعی،  دیگر، از جمله روند

 .(Dai & Menhas, 2020)های اجتماعی به سطح بالاتر و ارتقای رشد فرهنگی است بیشتر مردم در فعالیت

. هزدف از ایزن (Pavlidis, 2020)امکانات به طور همزمزان وجزود داردسرانه شغلی و بیکار بودن و هدر رفتن برخی اماکن و 

ها، تجزیه و تحلیل نقش اجتماعی شزدن و توسزعه منابع ورزشی در مدارس و دانشگاه مقاله؛ تجزیه و تحلیل وضعیت و تغییرات

پزذیری و در بزه پایدار منابع ورزشی در زمینه اصلاح طرف تزأمین و درک توسزعه پایزدار اسزت. توسزعه پایزدار سزبب جامعزه

رغزم علی .ورزشی مورد استفاده قرار گیرد تواند برای بهبود استفاده از منابعگذاری منابع ورزشی نقش مهمی دارد و میاشتراک

توسزعه بنزدرت در مزداخلات ورزش مخصزوص  شواهد اثربخشی آن در زمینه »مطالعات تعارض«، نظریه »تماس بین گروهی«

در  ارتباطزات بزین گروهزی  . سزودمندی(Nasirzadh, Frahani, & Soltanian, 2019)طراحی شده است پایدار ورزش

ها برای تأثیر مثبت اجتماعی، جنبه »ارتباط فرهنگزی و وجود دارد و برای به حداکثر رساندن فرصت زمینه توسعه پایدار ورزش

با وجود شواهد فزاینزده   .یجان« به عنوان یک شرط مهم دیگر برای دستیابی به توسعه معنادار گروه پیشنهاد گردیدپتانسیل ه

تواند به توسعه جامعه کمک کنند، هنوز کمبود تحقیق تجربزی در میتوسعه پایدار ورزش های ورزش برای  مبنی بر اینکه برنامه

هزای وجود دارد. به عنوان مثال، تلاش برای دستیابی بزه برنامزهتوسعه پایدار ورزش   مدیریتی های مختلف اجتماعیمورد جنبه

ها و تأثیر »بالقوه جوانان دوباره درگیر« بزه مطالعزات بیشزتری نیزاز اسزت و ها، مسئولیتنقش توسعه پایدار ورزش،  محلی برای

گیری کننزد و بهتزرین سازد تا به طور منحصر به فردی اندازهمی های مهم، عامل تغییر هستند که آنها را قادرتعدادی از قابلیت

هززای پیچیززده فرهنگززی اجتمززاعی داشززته پاسززر را بززه نیازهززای شززرکت کننززدگان برنامززه و جوامززع محلززی در محززیط

های آموزشی سهامداران، تشخیص ابزارهای ارتباطی، دورههای ورزشی از طریق  باشگاه   .(Khoshbakhti et al., 2021)باشند

سازی بزه توسزعه ورزش پایزدار کمزک گذاری و شبکهها، به اشتراکها و روشو تأمین مالی، آگاهی و بسیج، طرفداری، سیاست

هزا و نهادهزای ورزشزی، مسزئولان و هزای جمعزی، سزازمانلزه: رسزانهراهکارهایی ازجم  .(Johnson et al., 2020)کنندمی

 .)Nazari, 2021a(ریزان ورزشی، آموزش و مسائل فرهنگی، نقش بسزایی در توسعه مشزارکت مزردم در ورزش دارنزدبرنامه

کمبزود نیزروی انسزانی، ری دارد و داثیر معنزیأهای فرهنگی اجتماعی ورزش بر توسعه پایدار جامعه شهری تزهمپنین شاخص

 & Dai)بودجه و مسائل مالی، کیفیت و کمیتّ اماکن و تجهیزات ورزشی از موانع توسعه و ارتقزای ورزش همگزانی هسزتند. 

Menhas, 2020)بزدنی بزا التحصیلان تربیزتتوانند. به رغم تعداد بالا و روز افزون فارغ. مدیران و متولیان ورزش همگانی می

توانند با مشزخص کزردن استفاده از آنها، کمبود نیروی متخصص در بخش ورزش همگانی را جبران کنند. همچنین مدیران می

بزه توسزعه  گیری از نیزروی داوطلزب موجزوداندرکار ورزش همگانی، با بهرهها و نهادهای دستسازمانشرح وظایف برای تمام  

   ورزش همگانی کمک کنند.

علی  امروز  به  تا  برنامه در طول سالیان گذشته  اجرای طرح و  انجام رغم  ارزشمند  اقدامات  در حوزه ورزش    شدههای مختلف و 

توسط وزارت ورزش، به دلیل نداشتن نیروی انسانی متخصص و بودجه و امکاناتِ در حد نیاز این اقدامات قادر به پاسخگویی 

های ورزشی باکیفیت به نیازهای جسمی و حرکتی افراد جامعه و در نهایت تقویت سواد حرکتیِ خیل عظیم و مشتاق و فعالیت

پردازان برای یک توسعه پایدار و سالم های مهمی که نظریهیکی از ویژگیایران اسلامی نبوده است.  در گستره کشور پهناورمان  

ریزی است که  اند؛ تاکید بر مشارکت نهادهای مردمی و تشویق و ترغیب شهروندان به مشارکت در فرآیند برنامه در نظر گرفته

حلی در جهت منطقی کردن ساختار اقتصادی  ز آن به عنوان، راه در بسیاری از کشورها طراحی و به مرحله اجراء درآمده و ا

افزایش کارآیی، گسترش فعالیت بار مالی،  امکانات و منابع جامعه، کاهش  از  استفاده کارآمد  مالی دولت و  تجهیز منابع  ها و 

های مختلف  ته، بخشگیری شده است. شرایط حاکم بر ورزش کشور، حکایت از آن دارد که در طول سه دهه گذش موجود بهره 

ی آن بوده است به طوری که، امکان  ورزش همگانی، قهرمانی، آموزش و پرورش در سیطره مستقیم دولت یا مؤسسات وابسته

ایجاد  گذاری بخشهای سرمایهسازی فعالیتزمینه را  این سوال  نشده است و  نحو مطلوب و مناسب فراهم  به  های غیردولتی 

 شود؟ ورزش در ایران منجر میسعه پایدار ورزش به توکند که آیا می
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 روش شناسی 

است، این تحقیق با روش تحلیل مفاهیم بررسزی   با توجه به موضوع پژوهش که، ارائه الگوی نقش ورزش بر توسعه پایدار ایران

آوری اطلاعات و شناخت عوامل در فزاز شزناخت و جمعها در مراحل مختلف متفاوت است. الف( آوری دادههای جمعشد. روش

، انتخاب معیاری مشخص جهت شمول و یا عزدم شزمول مقزالات و کارهزای در ادامه با توجه به سوالو    مصاحبه با افراد خبره

نزان حاصزل کزرد. ایزن معیارهزا از آن جهزت گیری علمی تحقیزق اطمیانجام شده داشت تا از آن طریق بتوان نسبت به شکل

گردد. به این منظور برای اینکه ضروری هستند که به عنوان فیلترهایی موجب حذف اطلاعات نادرست و نامربوط به پژوهش می

 ای علمی و چاپ شده در یک مجله و ژورنزالبایست مقالهای در مرورِ نظامند این پژوهش درنظر گرفته شود، نخست میمطالعه

منتشر شزده باشزد. دیگزر اینکزه چنزین   2019تا    2000بایست این مقاله بین سال  شد ضمن آن که میدانشگاهی انتخاب می

ای بایستی مورد توجه قرار گرفته باشد و خواه در یک روش عملیاتی و خزواه بصزورت مفهزومی بزر روی اهزداف پزژوهش مقاله

یابزد بزه همزین علزت ها در مدیریت بسیار سریع پیشرفت و توسعه مزیو ایده  )مطالعه( اثر داشته باشد و از آنجایی که مفاهیم

توانست سبب ایجاد مشکل و تحریف نتایج شزود. البتزه تر مناسب تشخیص داده نشد چرا که میمقالات از چهارده سال قدیمی

تر و های با رتبه پائینمقالاتی که در ژورناللازم به ذکر است که علاوه بر مقالات انتخاب شده براساس معیارهای فوق، برخی از 

تری به ادبیات مزرتبط بزا ایزن ها نیز، مورد توجه قرار گرفت تا از این طریق دسترسی جامعحتی مقالات ارائه شده درکنفرانس

روری بودکزه های اطلاعاتی انجام پذیرفته است و ضزجستجوی مقالات، در پایگاه های داده  گفتنی است که.  حوزه داشته باشیم

های بالقوه برای مرور ادبیات شناسایی شود. در ادامه تا نوشته در مرحله جستجوی مقالات، استراتژی مناسب به کار گرفته شود

فاز شناخت جهت تکمیل اطلاعات و غنای مبانی نظری و همچنین توجه به شرایط از طریق تشکیل جلسات مصاحبه دقیزق بزا 

های شناخته شزده اسزت دار یکی از روشدر تحقیقات کیفی، مصاحبه جامع یا گفتگوی هدف  د.خبرگان و صاحبنظران اقدام ش 

 گیرد.ای مورد استفاده قرار میها به صورت فزایندهآوری دادهکه برای جمع

 ب( فاز طراحی الگو، هدف در این فاز، تعیین کدهای محتوایی و در نهایت تعیین ارتباط بین آنها است.

های موجود و همچنین با استفاده ها و سایر دادهآوری شده از مصاحبههای جمعدر مرحله دوم با استفاده از داده  بی،ج( فاز ارزیا

شود. در این مرحله با استفاده از آوری اطلاعات کمیّ در مورد پدیده مورد مطالعه میاز ابزارهایی نظیر پرسشنامه اقدام به جمع

هزای گیرد و الگوی نهایی تحقیزق بزا اسزتفاده از روشاطلاعات گردآوری شده مورد تجزیه و تحلیل قرار میهای آماری  تکنیک

سزازی معزادلات شزود. بزرای ایزن منظزور از الگزوآماری، همچون: الگوی معادلات ساختاری و تحلیل مسیر آزمزون، تهیزه می

 .گیردادامه، این روش به تفصیل مورد بررسی قرار میساختاری، مبتنی بر حداقل مجذورات جزیی استفاده شده است. در 

ها است که با توجه به انجزام تحقیزق گرایی در دادهکمی( از نوع کثرت-در کلّ، روش انجام تحقیق بصورت طرح ترکیبی)کیفی

ناسزایی و سزپس بزه ای، برخی از عناصرتشکیل دهنزده الگزو، ش در سه فاز جداگانه، در گام اول با استفاده از مطالعات کتابخانه

بزا اسزتناد بزه خبره عملیاتی و علمزی،  17ثیرگذار بر الگو، بعد از مصاحبه دقیق با أسازی و شناسایی سایر عوامل تبومی  منظور

جامعه آماری این تحقیق شامل مطالعه برخی مقالات و کتب مربوط به موضزوع ها تهیه شد.  مقالات و مصاحبات مذکور، تحلیل

خبزره  20گیری هدفمند، تعزداد بوده است، با استفاده از شیوه نمونهفر از خبرگان )اساتید و مدیران ورزشی( ن  20و مصاحبه با  

در نهایت الگزوی بندی آنها از روش تحلیل تمّ استفاده گردید. جهت استخراج عناصر و گروهبه عنوان نمونه کمیّ انتخاب شدند. 

 آزمون و سنجش قرار گرفت. موردنی بر رویکرد حداقل مربعات جزئی، پیشنهادی با استفاده از معادلات ساختاری مبت

 

 هایافته 

دستیابی به اهداف تحقیق از طریق مرور نظامند تعداد   در راستای  تدوین ارائه الگوی نقش ورزش بر توسعه پایدار ایرانجهت  

عناصر تشکیل دهنده    50 عوامل و  تحلیل محتوا،  از طریق روش  بررسی و  از  که پس  بر  مقاله شناسایی گردید  نقش ورزش 

ی، از طریق  سازکه در ادبیات نظری بیان شده است شناسایی گردید. در این مرحله به منظور تکمیل و بومی  توسعه پایدار ایران 

مصاحبه طول  در  شده  بیان  مطالب  محتوای  تحلیل  سپس  و  مطالعه  مورد  خبرگان  با  تمصاحبه  عناصر  سایر  در  أها  ثیرگذار 

 حاصل شد.  رویکرد سهم ورزش در تولید ناخالص ملیبا توجه به   ارائه الگوی نقش ورزش بر توسعه پایدار ایراندهی شکل
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ترین عوامل اثرگذار بر هر  گذارد. مهمای از وقایع و شرایط است که بر مقوله محوری اثر میشرایط علیّ؛ مجموعه   شرایط علّی:

 باشد: سه پدیده محوری به شرح ذیل می

 
 دهنده مفاهیم عوامل علّیهای مفهومی تشکیلدسته -1جدول 

هزا سازند و بزر رفتارهزا و کنشای یا بستر حاکم: مجموعه شرایطی هستند که زمینه پدیده مورد نظر را فراهم میشرایط زمینه

( در 1390)استراووس و کزوربی، ثیر قرارمی دهد.أای، مقوله محوری و نتایج منتج از آن را تحت تگذارند. شرایط زمینهتأثیر می

باشد که می هاقوانین و سیاستو  سخت افزارها و تجهیزاتی عمده تقسیم شده است؛ ای به دو دستهاین پژوهش شرایط زمینه

 باشد.ثیر گذار میأهای محوری این پژوهش تبر نتایج پدیده
 

 معرف  گویه مرتبط زیرمقوله  مقوله اصلی

یّ
ل عل
عوام

أت 
ثیرگذار در شکل

ی  
ده

ش بر توسعه پایدار ایران
ش ورز

ی نق
ارائه الگو

   
 

 ها برای ورزشتبلیغات گسترده در رسانه  انگیزه به فعالیت ورزشی های مردمویژگی

 دسترسی ارزانِ همگان به فضاهای ورزشی

 تاکید پزشکان بر نقش ورزش در سلامتی 

 کم هزینه شدن ورزش 

نسبت به فعالیت  دیدگاه 

 ورزشی

 امکان حضور گسترده افراد از همه طبقات در ورزش و فعالیت بدنی 

 حذف دیدگاه جنسیتی در خصوص ورزش 

 بدنی در مدارس پایه گذاری فعالیت  توانمندی فردی 

 ارتباط موثر با مراکز ورزش همگانی دنیا 

 مربوط به ورزش گیری از فناوری روزآمد برای آموزش بهره

های رهبری سازمان

 ورزشی

 تلاش و هدفگذاری مناسب

 اهداف  به جهت رسیدن 

 تهیه برنامه راهبردی و ارائه الگو برای توسعه پایدار ورزشی 

 های مختلف برگزاری برخی مسابقات همگانی به مناسبت

 الگو گرفتن از کشورهای پیشرفته غربی

 های غیردولتی گذاری بخشهای سرمایهفعالیتامکان زمینه سازی 

مهارتهای مدیریت در 

 های ورزشیسازمان

 گرفتن از نیروهای متخصص و کارشناس  بهره

 هاانتصاب مدیران شایسته در مناسب ورزشی سازمان و فدراسیون

رهبری هوشمندانه در  

 های ورزشیسازمان

 همگانی مدیریت واحد و سیاست یکسان در ورزش 

 های ورزش صبحگاهی در فضاهای سبز و اماکن ورزشی ایجاد پایگاه

اعطای موافقت اصولی به شیوه سهل برای احداث اماکن ورزشی بخش 

 خصوصی

 ایجاد کنش اجتماعی برای ورزش کردن  فرهن  ورزش همگانی  ساختار جامعه

 ورزشهای عمومی و مردمی در توسعه گسترش مشارکت نهاد

 ایجاد روحیه ورزشکاری در بین مردم از طریق رسانه و نهادهای ورزشی 

 توجه به مشارکت ورزش بانوان در شهرهای مذهبی مثل مشهد و قم 

 به افزایش مشارکت ورزشی با هدف تندرستی هاتوجه فرهنگی خانواده

 ای پرداختن به ورزش همگانی بخصوص در مدارسِ غیر حرفه

 فرهن  سازی برای ایجاد روحیه ورزشکاری 

 مقابله با رواج فرهن  بی تحرکی

 فرهن  ورزش قهرمانی 

 توجه به ورزش بانوان

 ایجاد نظام استعدادیابی در ورزش قهرمانی 

 ای ها و تجهیزات مورد نیاز ورزش حرفهنگهداری و بهبود ورزشگاه

 ورزش قهرمانی کشورهای پیشروی مدیریت چالشرفع 

 ساخت اماکن مناسب برای ورزش بانوان 

 فرهن  سازی ورزش بانوان از سطح مدارس 

 توجه بیشتر خانواده به ورزش بانوان 
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 ای دهنده مفاهیم عوامل زمینههای مفهومی تشکیلدسته – 2جدول 

 معرف  گویه مرتبط زیرمقوله  مقوله اصلی

ل زمینه 
عوام

ی
ا

أت 
ثیرگذار در شکل

ی 
ده

ش بر  
ش ورز

ی نق
توسعه پایدار ایرانارائه الگو

 

سخت  

افزارها و 

 تجهیزات 

 محیطی و کالبدی 

 نیازهای ورزشی در منطقه توجه به 

 ورزشی و فرهنگی فضاهای گسترش

 ایجاد فضاهای مناسب برای حرکات ورزشی 

 های بومی و محلی توجه به رواج بازی

 اقتصادی و اجتماعی 
 

 درآمدزایى و  اقتصادى دیدگاه ایجاد

 عمومى بودجه به فدراسیون رفع وابستگى

 خصوصی  بخش گذاریسرمایه برای لازم ىایجاد انگیزه

قوانین و  

 سیاستها

حمایتهای  

 سازمانهای ورزشی 

 همگانی ورزش در  درآمد کم  اقشار  حضور  برای نیاز مورد  تسهیلات ارائه

 حمایت تمام قد دولت از مشارکت کنندگان ورزشی

 توجه مجلس به افزایش مشارکت از طریق وضع قوانین 

 ورزشی  هایسیاستگذاری و هابرنامه  در  مردم  واقعی نیازهای و سلایق  علایق، کردن لحاظ

سیاستهای  

 سازمانهای ورزشی 

 ها ی سازمان ورزش و فدراسیونهاسیاست شدن نهادینه و متمرکز قوانین

 ورزش همگانی و قهرمانی به مربوط هایفعالیت استانداردسازی

 

گزذارد. در ثیر مزیأهزای متقابزل تزگر)میانجی(: شرایط میانجی، کلی و وسیع است که بر چگونگی کنش/ کنششرایط مداخله  

 گر استخراج شده است:های زیر به عنوان شرایط مداخلهها، مقولهی مصاحبهپژوهش حاضر براساس تحلیل محتوا

 
 ای دهنده مفاهیم عوامل مداخلههای مفهومی تشکیلدسته  -3جدول 

 معرف  گویه مرتبط زیرمقوله  مقوله اصلی

ل مداخله
عوام

ی 
ا

أت
ثیرگذار در شکل

ی 
ده

ش بر  
ش ورز

ی نق
توسعه پایدار ایرانارائه الگو

 

بین   ارتباطات

های سازمان

 ورزشی

 ارتباطات درونی
 ها قوی بین سازمان و فدراسیون ارتباطى ىسامانه

 آموزش پرورش، شهرداری و دانشگاه ادارات با ارتباطى ىسامانه

عوامل حقوقی و  

 قانونی

 ریزی بدنی برای برنامهگیری از افراد با تحصیلات تربیتبهره

 ارتقای دیدگاه ورزش در بین سیاسیون 

 اصلاح ساختارها برای حمایت از فضاهای ورزشی

 گیری هاها و جهت تهیه برنامه استراتژیک، روشن بودن سیاست

روزآمدی 

های سازمان

 ورزشی

 نوآوری در خدمات 

 ورزش ترویج و درآموزش نو هایآوریفن  از گیریبهره

 های ورزشی به باشگاه غیرمستقیم  هایپرداخت یارانه

 هامقرون به صرفه شدن فعالیت ورزشی برای باشگاه

 نوآوری در تجهیزات
 ها در اماکن عمومی زیرساختبه روز شدن تجهیزات و 

 های چند منظوره و برپایی مسابقات شهری ایجاد سالن

نوآوری در تامین  

منابع مالی مشارکت 

 ورزشی

 ابقات ورزشی و کسب درامدساستفاده بهینه از م

 توجه به حامیان ورزشی و اسپانسرها
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هایی برای مواجه با پدیده مورد مطالعزه اشزاره دارد کزه هزدف آن»اداره کزردن، حلراهبردها: راهبردهای مورد نظر به ارائه راه

دادن به پدیده مورد مطالعه است. که در مورد این پژوهش به شزکل زیزر اسزتخراج برخورد، به انجام رساندن و حساسیت نشان

 شده است:
 دهنده مفاهیم راهبردهاهای مفهومی تشکیلدسته  – 4جدول 

 معرف  گویه مرتبط زیرمقوله  مقوله اصلی

ی
راهبردها

أت 
ثیرگذار در شکل

ی 
ده

ش بر توسعه پایدار ایران 
ش ورز

ی نق
ارائه الگو

 

ضابطه 

 محوری

در موریت أتوجه به م

 های ورزشیسازمان

 سازمان ورزش  سازمانی مدت بلند هدفگذاری

 سازمان ورزش  دربدنی های تربیتمشارکت استادان دانشگاهبرای  استراتژیک برنامه تدوین

 حذف مدیران سیاسی از ورزش 

 هافرصت به توجه با سازمان ورزش  در راهبردی  هایگزینه یارایه

توجه به تیم گرایی در 

 سازمانهای ورزشی 

 جامعه  در تعاملی هایگروه تشکیل

 تیمی و مشارکتی در ورزش کارهای در مردم مشارکت و  سازیتیم به ترغیب

ارزیابی عملکرد مستمر در  

 های ورزشیسازمان

 های مشارکتی گروه هایفعالیت اثربخشی ارزیابی

تیمی و مشارکتی   کارهای اثربخشی از اطمینان برای  ارزیابی و کنترلی  ابزارهای از استفاده

 در ورزش

 توسعه محوری

های  آموزش روش

 مشارکت از طریق رسانه

 افزایی از طریق رسانه  دانش  آموزشی هایکارگاه  برگزاری

 تربیت مدیران ورزشی کار آمد 

 ارتباط دانشگاه با صنعت ورزش 

 اطلاعات مشارکت کنندگان به دسترسی زمینه  در های رسانه ای آموزش

توجه به سرمایه اجتماعی  

 های ورزشیدر سازمان

 مشارکت کنندگان میان در فردی میان  و شخصی ارتباطات بهبود

 ها ایجاد انگیزه و علاقه در افراد از سطح مدارس و دانشگاه

 مشارکت کنندگان میان  صداقت در و  اعتماد با توام کاری محیط  ایجاد

مدیریت کیفیت در  

 های ورزشیسازمان

 موفق  هایسازمان از برداری الگو

 کنندگانارتباطات مشارکت  کیفیت و سرعت بهبود

 

 شود:های مربوط به مقوله محوری حاصل میپیامدها: پیامدها نتایجی هستند که از راهبردها و کنش 

 دهنده مفاهیم پیامدها های مفهومی تشکیلدسته  – 5جدول 

 معرف  گویه مرتبط زیرمقوله  مقوله اصلی

ی 
پیامدها

أت
ثیرگذار در شکل

ی 
ده

ش بر توسعه 
ش ورز

ی نق
ارائه الگو

پایدار ایران 
 

مدیریت منابع 

 انسانی

 تعهد کارکنان
 محوله وظایف قبال مشارکت کنندگان در بالای مسئولیت  احساس

 خود  نقش  و اهداف به نسبت سازمان اعضای بالای تعهد

ظرفیت سازی در  

 کارکنان 

 مشارکت کنندگان کیفی هایتوانمندی ارتقای

 مسایل  با مواجهه مشارکت کنندگان در پذیریانعطاف

پویایی 

 سازمانی

یادگیری سازمان  

 یافته

 مشارکت کنندگان هایآموخته اشاعه

 عملکرد  ارتقاء  مشارکت کنندگان برای مداوم یادگیری و مشارکت

 کسب مزیت رقابتی
 رقابتی هایمزیت وحفظ دستیابی جهت  دانش  نمودن هماهن   و یکپارچه سازی

 تغییرات  با سازگاری منظور به هارویه و راهکارها بهترین کردن دنبال

 تعالی سازمانی 

 در ورزش  متعالی عملکرد و  پیشرفت به دستیابی 

 گری از مسئولین مطالبه

 مشارکت کنندگان وریبهره به دستیابی 

کارآفرینی 

 سازمانی

 نوآوری

 مشارکت کنندگان  توسط خلاقانه کارهای انجام

 توسعه گردشگری ورزشی با برگزاری مسابقات

 مشارکت کنندگان در دانش  کارگیری به طریق از آفرینی  ارزش

 سودآوری 
 بالا در جامعه  دهی سود  با سازمانی اهداف به نیل

 افزوده ارزش در مشارکت
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 ترسیم الگو 

توان هر یزک از متغیرهزای تحلیل محتوا است که بر آن اساس میهای حاصل از مرحله اساس الگوی فوق و یافتهبر  هاییالگوی

در ایزن پزژوهش بزا  ارائزه کزرد.الگزوی ترسزیم مکنون)ابعاد( را به همراه متغیرهای مشاهدپذیر)کدها( را در قالب یک الگزوی 

گیری حاصل شده و تیجهها های کاربردی که برای نخستین بار در حال انجام است، تحلیلرویکردی جدید و با استفاده از روش

پرداختزه شزده های ورزشی های مشارکت بخش خصوصی در فعالیتشیوهرغم اینکه در برخی از مطالعات به بررسی  علیاست،  

توان با توجه به رویکرد جزامع ایزن پزژوهش، انجزام آن را در حزوزه مزدیریت ورزش است اما به علت متفاوت بودن شرایط می

توجه به اینکه پژوهشی که بصورت جامع، هم فرایند طراحی الگو و هم، سنجش الگوی مورد نظر را در قالب داست. در پایان با  

 کند.، نوآوری در این پژوهش را نمایان مییک پژوهش انجام داده باشد، مشاهده نشده است

 
 مشارکت مردمی  بر توسعه پایدار ایران الگوی مفهومی     - 1شکل 

های ورزشی و ساختار فرهنگی جامعه به عنوان عوامل پایه در توسعه عوامل علیّ شامل مردم، رهبری سازمانالگوی    1در شکل  

گیزری بیمزاری کرونزا تمزایلی بزه مشارکت پایدار شناسایی شدند و مشخص شد که مردم با توجه به مشکلات اقتصادی و همه

ز به علتّ نداشتن دانش لازم و مدیریت غیرتخصصی وضعیت را های ورزشی نیورزش و مشارکت در آن ندارند و رهبران سازمان

از آنجزایی کزه، های حاکم مشزخص شزدند، ای، بحث سخت افزارها و قوانین و سیاستهمچنین در عوامل زمینه  اند.بدتر کرده

عمزدتاً، هزای مختلزف اقتصزادی و سیاسزی، هزا در نظزاموظیفه اصلی دولت، نظزارت، کنتزرل و هزدایت اسزت و امزروزه دولت

کنند بخزش خصوصزی را، در راسزتای اجزرای ای را بر عهده داشته و تلاش میگیری کلان ملیّ و منطقهگذاری و جهتسیاست

گذاری هنگفتزی در ورزش کشزور داشزته اسزت، بررسزی عملکزرد اهداف خود قرار دهند و با توجه بزه اینکزه، دولزت، سزرمایه

هزا و در عوامزل سزاختاری، ارتبزاط بزین سزازمان ای موجود کشور نشزده اسزت.رمایهای از منابع س دهد استفاده بهینهمینشان
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توزیع غلط تجهیزات و امکانات با توجه به جمعیت هر منطقه و همچنین کمبزود آمدی آنها مطرح گردید و مشخص شد که روز

های ورزشی اساسی است که معضل کمبود مکانبدنی برای ایجاد اماکن ورزشی مشکل و ناکافی بودن منابع مالی سازمان تربیت

بزرای  استراتژیک برنامه تدوین. اما برای رفع مشکلات، توجه به راهبردهای سازمانی که شامل با اعتبارات فعلی حل نخواهد شد

و مشزارکتی تیمی  کارهای اثربخشی از اطمینان برای ارزیابی و کنترلی ابزارهای از سازمان ورزش و استفاده مشارکت مردمی در

 میان و شخصی ارتباطات بهبودبرای  مشارکت کنندگان، میان صداقت در و اعتماد با توأم کاری محیط ایجاددر کنار  در ورزش

ها و کارآفرینان بیشزتر تواند زمینه پایداری را فراهم کند. ضمن اینکه اگر در جامعه توجه به استارت آپمی آنها میان در فردی

صورت  به وسیله آنان خلاقانه کارهای انجامبالا رفته و  محوله وظایف قبال مشارکت کنندگان در بالای مسئولیت احساسباشد، 

 شود.مسایل بیشتر می با مواجهه مشارکت کنندگان در پذیریانعطافگرفته و همچنین 

 

 بحث و نتیجه گیری 

     ارائه الگوی نقش ورزش بر توسعه پایدار ایراندهی  تاثیرگذار در شکلبا توجه به آنکه مطالعات زیادی در مورد عوامل  

نتایج مشخص کرد که، عوامل    ،صورت گرفته است اما تا حال حاضر پژوهشی به صورت مشخص به طراحی الگو نپرداخته است

بخشی خدمات در نهایت باید از یابی محیطی، عملیات مدیریتی و کیفیتنههای ورزشی سبب زمی علیّ و ساختاری در سازمان

ایران طریق تقویت متغیرهای فردی سبب افزایش تقاضامحوری و استمرار   پایدار  مهمترین   .شده است  سهم ورزش در توسعه 

عوامل فردی و فرهنگی و   دستاورد این تحقیق این است که تاکنون، مدیران و دست اندرکاران ورزش به مباحثی که هم شامل

دهد مدیران به طور مثبت  که نشان می اند هر چند که در مطالعات گذشته، نتایجی به دست آمده  هم بازاریابی باشد توجه نداشته

های جمعی، رسانهاما به آن توجه مبسوطی ندارند.    ( Nazarii et al., 2020) توجهی در توسعه ورزشی کشور سهم دارند و قابل  

برنامهسازمان و  مسئولان  ورزشی،  نهادهای  و  مشارها  توسعه  در  مهمی  سهم  ورزشی  دارند  ریزان  ورزش  در  مردمی  کت 

(2021b, Nazari, 2021a).  تشاخص  همچنین پایدار  توسعه  بر  ورزش  اجتماعی  فرهنگی  داردأ های   & Dai)ثیر 

Menhas, 2020)  با  ها و عوامل مشخص شده در همه این تحقیق که شاخص عوامل تحقیق حاضر همسو است.  ها تا حدی 

در مطالعات خود عواملی مانند: اعطای موافقت اصولی به صورت سهل و آسان برای احداث اماکن ورزشی، ارتباط   نضمناً محققا

با مراکز ورزش موفق در دنیا، حذف دیدگاه جنسیتی در خصوص ورزش، نگهداری و بهبود ورزشگاهؤم ها و تجهیزات مورد  ثر 

اختصاص قهرمانی،  نیاز  و  همگانی  ورزش  قهرمانی،    به  مربوط  هایفعالیت  استانداردسازیی  و  همگانی   از   گیریبهره ورزش 

و  ورزش،    ترویج  و  درآموزش   نو  هایآوریفن تیمی  کارهای  اثربخشی  از  اطمینان  برای  ارزیابی  و  کنترلی  ابزارهای  از  استفاده 

برای  و    مشارکتی در ورزش استراتژیک  برنامه  دانستند.  را زمینه  مشارکت مردمی در ورزشتدوین  توسعه  مهمترین علت ساز 

امروزه با توجه به نقش مهم ورزش در سلامتی آن به به صورت یک فرهن  درآمده است،  شود که،  همسویی از آنجا ناشی می

ت افزایش مشارکت مردم در شوندگان جه باشد. اکثر مصاحبههای مطرح شده در الگو میای پایه برای سایر مقوله فرهن  مقوله 

دانستند. تاکید بر مشارکت نهادهای ورزش به بازاریابی ورزشی اشاره داشتند و آن را امری بدیهی در توسعه پایدار ورزش می

سازی در بسیاری  های خصوصیمردمی و تشویق و ترغیب شهروندان به مشارکت در فرآیند برنامه ورزشی با استفاده از مکانیزم

است. مشارکت فعال مردم در فرآیند طراحی و مردمی کردن فرآیند موجب میاز کشوره ترکیب ا  شود که ساختار فضایی و 

های مختلفی از جامعه را برآورده  های مختلف در شهر و سیمای آن از تنوع لازم برخوردار بوده و بنابراین نیازهای گروهفعالیت

راه  نظر گرفتن  برای مسحلسازد. در  را فراهم میهای متعدد  امکان  این  اهداف طراحی و ئله  بین  ارتباط مستقیمی  سازد که 

راهراه که  شود  اطمینان حاصل  و  شده  برقرار  پیشنهادی  باشد.حل  داشته  اهداف طرح  با  را  نسبت  بیشترین  انتخابی  در   حل 

به ورزش و مشارکت در آن ندارند،    گیری بیماری کرونا تمایلیتوسعه مشارکت پایدار مردم با توجه به مشکلات اقتصادی و همه 

از آنجایی اند. همچنین  های ورزشی نیز به علت نداشتن دانش لازم و مدیریت غیرتخصصی وضعیت را بدتر کرده رهبران سازمان 

دولت امروزه  و  است  هدایت  و  کنترل  نظارت،  دولت،  اصلی  وظیفه  نظام که،  در  عمدتاً،  ها  سیاسی،  و  اقتصادی  مختلف  های 

جهتگ سیاست و  منطقهذاری  و  ملّی  کلان  داشته  گیری  برعهده  را   & ,Seirafian Boboldashti, Nazari)ای 

moshkelgosha, 2022 )   ا، در راستای اجرای اهداف خود قرار دهند و با توجه به اینکه،  کنند بخش خصوصی رو تلاش می
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ای  ای از منابع سرمایهدهد استفاده بهینهگذاری هنگفتی در ورزش کشور داشته است بررسی عملکرد نشان میدولت، سرمایه

است. نیامده  به عمل  دیگر،  موجود کشور  ه  مشکل  به جمعیت  توجه  با  امکانات  و  تجهیزات  غلط  و همچنین توزیع  منطقه  ر 

ضمن اینکه اگر در جامعه توجه به استارت  بدنی برای ایجاد اماکن ورزشی است. کمبود و ناکافی بودن منابع مالی سازمان تربیت

  کارهای  رود و انجاممحوله بالا می  وظایف  قبال  مشارکت کنندگان در  بالای  مسئولیت  ها و کارآفرینان بیشتر شود، احساسآپ 

انعطاف  توسط  خلاقانه همچنین  و  گرفته  صورت  کنندگان  در  پذیریمشارکت  کنندگان  بیشتر   با  مواجهه  مشارکت  مسایل 

بنابراین مشارکت جدی بخش خصوصی در احداث و نگهداری اماکن ورزشی و تجهیز آنها درسطح محلات، با توجه به    شود.می

ها از اهمیت بسزایی برخوردار است. نحوه مشارکت  و شهرداریبدنی سایر مشکلات اجرایی سازمان تربیت محدویت منابع مالی و

منجر به گسترش اماکن ورزشی درفضای شهری و توزیع متعادل امکانات و وسایل    های ورزشی نهایتاًبخش خصوصی درفعالیت

ی بخش خصوصی، هابنابراین آگاهی از توان و محدودیت  شود.تفریحی و ورزشی برای دسترسی تمام شهروندان به این فضا می

های دولتی در احداث و  شود، سازمانگذاری آن در ورزش، چگونگی مشارکت فعال آن در بخش ورزش باعث می ی سرمایهنحوه 

و  ورزشی  فضای  نتیجه  اداره  بنابراین چنین  دهند.  بیشتری  بهای  نهادهای خصوصی  به مشارکت  آن  تجهیز  و  گیری  گسترش 

از امکانات ورزشی به مشارکت بخش خصوصی و شود که برای افزایش سرانه ورزش  می در شهرها و استفاده تمام شهروندان 

  .گرددمردمی نیاز مبرمی احساس می
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Abstract, 

The present study aims to provide a model of the role of sport on sustainable development in 

Iran. The research method was grounded pluralism theory in data. According to the research, 

initially using library studies, the elements of participation were identified. After in-depth 

interviews with 17 operational and scientific experts, the theme analysis method was  used to 

extract the elements and group them. The output of this step was to identify 92 indicators in 

the form of 5 main dimensions and 12 sub-dimensions. Convergent and divergent validity was 

used to determine the validity, which all results were satisfactory. The  results showed that for 

the sustainable development of Iran with regard to through sports, preparation and 

formulation of a strategic plan for public and championship sports, officials' attention to the 

capacity of the private sector in sports activities and expansion of sports venues in urban 

space and balanced distribution of facilities and Recreational and sports equipment is essential 

for all citizens to have access to this space. But to solve the problems, pay attention to 

organizational strategies, including the development of a strategic plan for public participation 

in the sports organization and the use of control and evaluation tools to ensure the 

effectiveness of teamwork and participation in sports along with creating a work environment 

with trust and honesty among participants. It can provide a platform for sustainability to 

improve personal and interpersonal communication among participants. Causal and structural 

factors in sports caused the environmental context, management operations and service 

quality, finally, through the strengthening of individual variables, it must have caused the 

increase in demand-oriented and the continuation of the contribution of sports in the 

sustainable development of Iran.  
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