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 چکیده
پا  ان يعملکرد مرب  یابیارز  یارهايمع  نیتدوهدف از تحقيق حاضر،   . جامعه آماری بود  یعامل اکتشاف  ل يبراساس تحل  هیفوتبال 

نفر( هستند. نمونه آماری با توجه   3500پایه کشور )حدود و صاحب نظران فوتبال  کنانیباز ان،يمرب ران،یمد هيکل تحقيق حاضر

با مصاحبه    محقق ساختهپرسشنامه    اطلاعات،  آوریجمع  انتخاب شدند. ابزار  یاطبقه  یتصادفنفر به صورت    346جدول مورگان    به

عامل در مقياس پنج ارزشی ليکرت استفاده شد   12گویه و    41نفر از استادان دانشگاهی با سابقه مربيگری در فوتبال پایه در    15

ها از روش تحليل عاملی  داده برای تجزیه و تحليل . (α= 79/0)یيد شد أنفر از استادان دانشگاهی ت  10و روایی و پایایی آن توسط 

 که دهد  ها نشان میاستفاده شده است. تجزیه و تحليل داده   22نسخه    SPSS  ليزال و و نرم افراز  یدیي تا  تیو در نها  اکتشافی

معيار   12بود.    هیپا  فوتبال  یهادر ردهسال    36/8±02/3سال و    84/12±18/6سابقه فعاليت پاسخ دهندگان در حوزه فوتبال  

 یشغل  یهاتيمسئولی،  گريو تجربه مرب  ، آموزشآموزش  وهيش به ترتيب اولویت عبارتند از:    هیفوتبال پا  انيمرب  عملکرد  یابیارز

  دانش ی،  و رفتار  یاخلاق  یهایژگیو،  لذت بخش  ینیتمر  طيمح  جاد یا،  و ارتباط با شاگردان  یروان شناخت   ی هامهارتی،  گريمرب

پا پ   نظارت،  و پرورش استعدادها  ییدر شناسا  مشارکت،  هیفوتبال  ، نیو والد  نيول ئبا مس  ارتباط،  شاگردان  شرفتيبر عملکرد و 

شود که مسئولين آموزش فدراسيون تدوین شدند. پيشنهاد می  اطلاعات ورزشکاران  یمستندساز،  زاتيو تجه  لیاز وسا  مراقبت

استفاده نمایند تا زمينه رشد و شکوفایی نوآموزان فوتبال در آینده  ها  از این معيار  هیوتبال پاف  انيعملکرد مرب  یابیارزبرای    فوتبال

 براساس معيارهای علمی را فراهم کنند.

 .، معيارهای ارزیابیهیفوتبال پا ی،مرب ،عملکرد یابیارز های کلیدی:واژه 
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 مقدمه

 Dowling)  همه جانبه اجتماع دارد   شرفتيپ   در  ریيمثبت و چشمگ  آثارکه    یمهم اجتماع  دهیپد  کیمروزه ورزش به عنوان  ا

et al., 2021) ،باشدی مورد توجه و مطرح م اريو در حال توسعه بس یجوامع مترق در (Ashjaei, Qasemi & Kashkar, 

  یهاميت انيمرب ژهیوب ،انيدارد، مرب یورزش  یهاسازمان تيدر موفق یامهم که نقش برجسته  یمنابع انسان ازی کی(. 88 :2012

کوچک  یباشگاه که  مآن  ميتصم  نیترهستند  تیها  تحت  را  سازمان  کل  عملکرد  دهد  ريثأتواند   ,Abdolmaleki)  قرار 

Mirzazadeh, Allahyari & Ramezani, 2015: 45).    های  مربيان از عوامل مهم در موفقيت و شکست تيماز آنجایی که

انتخاب مربيان زبده، بسيار مهم و مستلزم داشتن معيارها   به همين دليل  ،(Martens, 2017: 42شوند )ورزشی محسوب می

  &  Reddy, Lekwaترین افراد را برای هدایت و رهبری تيم برگزید )بمناس   توانهایی است که با استفاده از آنها میو ویژگی

Shernoff, 2021: 38  .)،دیگر سوی  فعال  از  پخش گسترد  یورزش   یهاتيگسترش  با  رسانه   یه همراه  از   ،یگروه  یهاآن 

مرب  تيمحبوب و  ورزشکاران  شهرت  قابلبه   یاحرفه  انيو   & Montazeri, Talebpour)  است  افتهی  شیافزا  یتوجه  طور 

Feizi, 2017 :149  ،تماشاگران( و داخلی )مدیران ها و  خارجی )رسانه  های محيطمربيان به طور مداوم تحت ارزیابی(. از این رو

 (.  Boardley, 2018: 3) های ورزشی( هستندها و تيمباشگاه

های ورزشی پر طرفدار به منظور نهادینه کردن شایسته سالاری  به کارگيری نيروی انسانی متخصص در آموزش و توسعه رشته

  کیدر ورزش، از    انيمتنوع و گوناگون مرب  یهانقش شود.  ضرورتی است که جای آن در نظام ورزش کشور کاملاً احساس می

  ی منبع اصل  زيو ن رندهيگميتصم ز،یربرنامه رهبر، زاننده،يدهنده، برانگسازمان  ،یمشاور، مرب کیو دوست گرفته تا  استادآموزگار، 

  ی و بررس   یابیارز (.  Szabo, 2012: 41)  دهد، اهميت جایگاه آنها را به خوبی نشان مینیدانش مرتبط با ورزش و تمر  یتمام

از    یاريتوجه بسمورد  است که امروزه    یمهم  لیاز مسا، از جمله شایسته سالاری مربيان  مختلف ورزش  یعملکرد در بخش ها

که به   شودیرا شامل م  یاقدامات  عملکرد مجموعه  یبارزیا.  (Abdolmaleki, et al., 2015: 47)  است  قرار گرفتهمحققان  

از امکانات و منابع در جهت  یسازنهيبه  منظور با أتو  یاقتصاد  یاوه يها، با ش به هدف  یاب يدست  استفاده  اثر بخش  ییکارا  م   ،یو 

ارزیابی عملکرد نيروی انسانی مانند (.  ,Soleimani-damaneh, Nejad Sajadi & Salimi, 2017: 57)  رديگیصورت م

ها که باید به طور عينی و حاظ انجام وظایف محوله و قبول مسئوليت مربيان عبارت است از تعيين درجه کفایت و لياقت آنها از ل

عملکرد    بنابراین نه فقط.  (Smith & Kubacka, 2017: 86؛  Sahebkaran et al., 2016: 91سيستماتيک انجام گيرد )

   . (Newman & Weiss, 2018: 347) شغلی، بلکه انواع رفتارهای آنان هميشه تحت نظر و ارزیابی است

ها و دادن بازخورد و هدایت آنها به عملکرد  ، سنجش و مدیریت عملکرد افراد در سازمانشناسایی  ارزیابی عملکرد به معنای

 البته در رویکردهای سنتی ارزیابی، ارزیابی عملکرد مربيان بر پایه برد و باخت تيم و امتيازات   ؛تعریف شده است  بهتر و بالاتر 

 (.  Nickson, 2021: 72) رو شدقادات بسياری نيز روبه کسب شده قرار داشت که با انت

با این که  (.  Rohani et al., 2013)  اندهای شغلی مربيان متمرکز شدهشایستگی  در ایران نيز برخی محققان بر توانایی و

 :Bush & Bennett, 2018، ولی ارزیابی شغلی و عملکرد آنان ابعاد متنوعی دارد )شوندکارکنان ارزیابی    مربيان باید مانند

 (.  Barth & DeBeer, 2018: 104اساس این ابعاد باشد )مربيان باید بر  ( و ارزیابی عادلانه از عملکرد241

بوده و    یمهم و ضرور  ،یگريمرب  هتوسع  و بهبود و  انياستمرار کار مرب  ی برا  یگريمرب  یدي کل  یهایستگیمنظم از شا  یابیارز

  یمحور  ینقش اني. مرب(Myers et al., 2006)  باشدیموفق م  یهاميت  ورزشکاران و  هو مهم در ساخت و توسع  یاتيح  یعامل

 فا یا  یورزش   یها و باشگاه  هاميبه اهداف ت  دنيبخش  خود و تحقق  تيظرف  نیترلابه با  یابيدست  یرا در کمک به ورزشکاران برا 

 .  (Montazeri et al., 2017: 151) کنندیم

 ییهاجنبه  دنبال و به  ندیخود توجه نما یگريمرب ی هابه روش دیبا  انيشدن، مرب کارآمد ی هستند که برا معتقد صاحبنظران

. این موضوع در مورد مربيان فوتبال و خصوصاً مربيان فوتبال پایه از اهميت باشند که بتوانند آنها را توسعه بخشند  یگرياز مرب

های مختلف سنی فوتبال ملی بسيار موثر و حساس  صی برخوردار است، زیرا نقش این مربيان در آموزش بازیکنان رده به خصو

 (.  Goldman et al., 2021: 7است )

مانند )عملکرد کارکنان    یابیسازمان، و ارز  یانسان  توسعه  ی هابرنامه  ی و اجرا  یزیربرنامه  یبرا  یاساس   یعملکرد، اقدام  تیریمد

کنترل، نظارت و   (. Smith & Kubacka, 2017: 86)  دیآیشمار م  آن به  ی کارکردها از  زين  (باشگاه  انيورزشکاران و مرب
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 Karami, Salimi & Soltan  ؛ Oatley & Harris, 2020: 3ارزیابی در مرکز هر فعاليت و برنامه اجرایی قرار دارد ) 

Hosseini, 2019: 207  و س   نیدشوارتر(  شاخص  2ها ملاک ،1ارهايمع  ایاستانداردها    نييتع  یابیارز  ستميبخش   هاست 3و 

وجود ه  ب  یآت  ی امدهايپ   یبرا  ییهانورم  ،یبه عبارت  ای  کندیرا مشخص م  یريگموضوع مورد اندازه  نهيسطح مطلوب و به  استاندارد،

  ی ستگ یبا مفهوم حداقل شا یانسان یرويامر درمورد ن نیشوند که ا یتلق استاندارد توانندی م زي. البته، انتظارات و اهداف نآوردیم

 ا ی  یابيدست  زانيهستند که براساس آن، م  یابیارز  مورد  ۀدیاز پد  ییهاجنبه  ای  هایژگیها، و. ملاکاست  شده  یمعرف  یو خبرگ

 . (Hemmatinejad & Ramezani Nejad, 2020: 29) شودیم یابیبه استاندارد ارز شدنک ینزد

 یهاو مصاحبه  ینظر   یهاآل، مشاهده، مدل  دهیا  یهایژگیرفتارها و و  فيتوص   قیاز طر  يانمربعملکرد    یابیارزهمچنين  

بر روند   یاجتماع  طيمح  ريثأتدر آنها  ناکارآمد است و    های ابیارزروش اجرای این نوع  که    یدر حال  ؛شودیانجام م  افتهی  ارساخت

  ی محيط داخل ارزیابی،   یارهاياز مع  یکی  (.Papailiou, et al., 2105a: 1176)  شده است  ديأکت  يانو عملکرد مرب  یگريمرب

 ی اجتماع  طياز مح  یبه عنوان بخش  یمرب  ؛ دارد  یگريمرب  ندیبر فرا  ميرمستقيغ  ای  ميمستق  ريرسد تأثیکه به نظر م  م،يت  یخارج  ای

 ,Papailiou. )اصلاح کند  تواندمی  را  یکيو تاکت   یفن  ،ینظر   یهاوهيو ش   ماتيتصم  است و  عوامل محيطی  ريتحت تأث  یو ورزش 

et al., 2105b: 1117 .) 

های اخير، بخشی  در سال (.Sahebkaran et al., 2016: 90) راست یناپذاجتناب یورزش  انيمرب یبرا  یابیوجود نظام ارز

های مختلف ورزشی اختصاص یافته  مربيان در رشته  ها و معيارهای انتخابمربيگری نيز به بررسی شایستگی  از مطالعات در زمينة

 است شده معطوف آنها عملکرد ارزیابی و بدنی تربيت در حوزۀ منابع انسانی ميزان کارآمدی به زیادی ؛ همچنين توجهاست

(emmatinejad & Ramezani Nejad, 2020: 32.) ن یتریديعملکرد از کل  تیریآن مد  ترجامع  مفهوم  ایعملکرد    یابیارز 

 برای عملکرد کليدی معيارهای کاربرد و شناسایی عملکرد، فرآیند ارزیابی در در تحقق اهداف هر سازمان است. تيعوامل موفق

با ارزیابی  (.Karami et al., 2019کند )می فراهم سازمان پيشرفت گيریاندازه برای مهمی و اطلاعات است حياتی هاسازمان

 دهیو گزارش  رسانیاطلاع زمينة فراگير، و جامع  وضعيتی در سازمانی اطلاعات  از توجهی  قابل آوری مقدارجمع بر عملکرد، علاوه

 & emmatinejad) شودمی تسهيل های پيچيدهموضوع  دربارۀ  گيریتصميم مشکلات، و هافرصت شناسایی با شده، فراهم

Ramezani Nejad, 2020: 12.) ارزشيابی و کنترل نظارت، مندقاعده  و دار های نظامبرنامه  از استفاده همواره منظور، بدین 

 دارد.  ضرورت

های مناسب ارزیابی عملکرد  معيارابعاد عملکرد و شناسایی    به طور کلی، ضعف عمده ارزیابی عملکرد مربيان به دشواری تعيين

های ورزشی محسوب  مربيان از منابع انسانی مهم سازمان  با این که(.  Rizvandi et al., 2019: 249شود )آنان مربوط می

های اندکی برای  گيرند، ولی برخلاف سایر مشاغل در ورزش تلاش قرار می  های عموم شوند و به طور مداوم نيز مورد ارزیابیمی

 . (Ramezaninejad et al., 2013: 193) م گرفته استانجا های ارزیابی آنانمعيارشناسایی 

Barber & Eckrich  (1998)  های  مهارت  دانشگاهی، عواملی از قبيل توسعة مهارتی و تکنيکی،  در ارزیابی مربيان بسکتبال

ارزیابی مربيان دو صحرانوردی    بينی و درهای نقش، موارد غيرقابل پيشمدیریتی، مدل  هایها، روابط عمومی، مهارتتوفيق برنامه 

ها، حوزۀ علمی و دانشگاهی های جذب حمایتمهارت  های الگو،های ارتقا، مدلپيشرفت ورزشکار، برنامه  ها عوامل مربوط بهدانشگاه 

مربيگری    ابعاد  De Haan, Molyn & Nilsson (2020)ها،  در جدیدترین پژوهش.  های سازمانی را شناسایی کردندمهارت  و

ریزی سالانه،  برنامه  های مرتبط با شایستگی  Santos et al. (2010)  ؛ سازیشخصيت  در چهار بعد انگيزش، راهبرد، تکنيک ورا  

 . را شناسایی کردند  ؛شخصی و مربيگری  های آموزشیهای تمرین و مسابقه و شایستگیموقعيت  های مرتبط با تشخيص شایستگی

تحليل    Rohani et al. (2013)  مانند  اندهای شغلی مربيان متمرکز شده شایستگی  توانایی ودر ایران نيز برخی محققان بر  

ارزیابی عملکرد  معيار  Ramezaninejad et al. (2013)،  ای فوتبالعملکرد مربيان حرفه   ارزیابیهای  عاملی شاخص های 

از دیدگاه کارشناسان، باشگاهی   ی هامعيار  Ramezaninezhad & Sahebkaran (2015)،  ورزشکاران و مربيان  مربيان 

توان نتيجه گرفت در  . با توجه به تحقيقات ارائه شده میرا مطرح کردند  باليبرتر وال  گ يل  یاحرفه   ان يمرب  عملکرد سر  یابیارز

 
1 Standards 
2 Criteria 
3 Indicators 
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ياز جهت ارزیابی  خصوص ارزیابی عملکرد مربيان پایه در هيچ رشته ورزشی تاکنون تحقيقی انجام نشده است و معيارهای مورد ن

 های ارزیابی عملکرد مربيان انجام شده است به طورمعيار  مطالعاتی که تاکنون با هدف تدوین  عملکرد آنها تدوین نشده است.

داخل پایه در    انيمطالعات در مورد مرب  به علت عدم وجوداست.    کلی چند رشتة ورزشی منتخب و در مواردی خاص محدود بوده 

های ارزیابی عملکرد مربيان در تحقيقات محققينی  ها و مولفهو نيز وجود شاخصکشور،    ورزش فوتبال در  وسعهت   کشور و با توجه به

که به صورت عمومی به ارزیابی عملکرد مربيان    ان يمربدر    Bhavsar et al (2019)،  (c2015و همکاران )  ويلیپاپاهمچون  

،  ووشودر مربيان    Peng & Ming (2011)،  گلبال   انيمربدر    Abdolmaleki, et al. (2015)پرداختند و نيز تحقيقات  

Sahebkaran et al. (2015)    باليزن وال  ان يمربدر  ،Ramezaninezhad & Sahebkaran (2015)    ایحرفه   انيمربدر 

وال  گيل ای فوتبال  مربياندر    Rohani et al. (2013)،  باليبرتر  تا مهمتر؛  حرفه  و    ارهايمع  نیپژوهش حاضر بر آن است 

 دهد.   قرار ی مورد بررس  فوتبالو ورزشکاران  انيمرب دگاهیرا از د پایه انيمرب عملکردی ابیارز یهاشاخص

بودن   به متفاوت  توجه  تحق  یابیارز  یهامعياربا  از چه   نیپژوهش حاضر ا  یاصل  مختلف، سؤال  قاتيعملکرد در    است که 

از این رو،   ؟ها چگونه استمعيار  نیا  یبندتیاستفاده کرد و اولوفوتبال پایه    انيعملکرد مرب  یاب یارزجهت    توانیم  یی هامعيار

برای مربيان   بازخوردهای لازم کرده وشناسایی  و  نييرا تع هیپا انيعملکرد مرب یابیارز یهابا معيارتا  پژوهش حاضر بر آن است

  ان يعملکرد مرب  یابیارزسوال اصلی تحقيق این است که مدل    ها را مشخص کند.آن   و حتی مدیران را فراهم و نيازهای آموزشی

 کشور چيست؟  در  هیپافوتبال 

 روش پژوهش 

ابتدا برای تدوین پرسشنامه تحقيق، انجام شد.  یشیمايپ  ـ یفياین تحقيق با توجه به هدف آن کاربردی بوده و به روش توص 

  هیفوتبال پا  انيمرب  یابيارزش   یارهايو مع  هایژگیکرده بودند، و  نیکه پژوهشگران تدو  ییو الگوها  ینظر  هاینهيبا استفاده از زم

 یاز درست  نانياطم  یشد و برا  هيمولفه ته  13سوال و    72شامل    یمورد استخراج قرار گرفت. در مرحله بعد، پرسشنامه مقدمات

دانشگاه  15تعداد    ازانتخاب شده    یارهايمع استادان  از  پا   یدانشگاه  هایميت  یگري)که سابقه مرب  ینفر  ن  هیو  داشتند(   زيرا 

فوتبال، در صورت وجود    هیپا  انيمرب  یابيارزش   یارهايه کنند و ضمن اظهار نظر در مورد معشد که پرسشنامه را مطالع  درخواست

شود، و سرانجام    ليتکم  ایاضافه، حذف و    یخاص   یژگیآن را مشخص کنند و در ضمن اگر لازم است و  ارها،يمع  رييتغ  ایابهام و  

  ی انجام گرفت و پرسشنامه اصل   شدند،یم  حيتصح  دیکه با  یمتخصصان، موارد  یاطلاعات به دست آمده از نظرها  یآوربا جمع

ای صورت پنج گزینهی که به  مولفه  12ها در مورد  آزمودنیشد.    نیتدوارزشی ليکرت    5  با مقياسسوال    41مولفه و    12با    قيتحق

 (. 1ليکرت تدوین شد )جدول 

 ه ی فوتبال پا انیمرب  یابیارزش یارهایو مع های ژگیوهای مورد ارزیابی برای لفه ؤم -1جدول 
 تعداد سوال منبع آیتم ردیف تعداد سوال منبع آیتم ردیف

1 
اطلاعات   یمستندساز

 ورزشکاران
 ه یدانش فوتبال پا 7  3 2022دانکن و همکاران، 

پوپوليو و همکاران، 

a2015 
4 

 ی گريآموزش و تجربه مرب 8 4 2019 بهاوسرو همکاران، یو رفتار یاخلاق یهایژگیو  2
پوپوليو و همکاران، 

c2015 
2 

3 
لذت  ینیتمر  طيمح  جادیا

 بخش
 4 2018پوتراک و همکاران،  آموزش  وهيش 9 3 2020اوتلی و هریس، 

4 
و  ییدر شناسا مشارکت

 پرورش استعدادها 

روسينگ و همکاران، 

2022 
5 10 

  شرفتيعملکرد و پنظارت بر 

 شاگردان 

پوپوليو و همکاران، 

b2015 
3 

5 
و  یروان شناخت یهامهارت 

 ارتباط با شاگردان 
 زات يو تجه  لیمراقبت از وسا 11 5 2022مک گاهی و پيرو، 

اوگورمان و همکاران،  

2018 
3 

 نیو والد نيولئبا مس ارتباط 6
پوپوليو و همکاران، 

a2015 
 یگريمرب یشغل یهاتيولئمس 12 2

سانتوس و همکاران،  

2010 
3 

 پس از اعمال نظر و انجام اصلاحات  یورزش   تیرینظر مدصاحب  تاداناز اس   نفر   10  توسط استاد راهنما و  پرسشنامه  نیا  ییروا

مدیران، با توجه گزارش فدراسيون فوتبال به کليه    قيتحق  یجامعه آمار  .شد  محاسبه  (α=79/0)یی پرسشنامه  ا یپا  .یيد شدأت
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توجه به گستردگی جامعه آماری براساس جدول  با باشند. می نفر از  3500 مربيان، بازیکنان و صاحب نظران فوتبال ایران، حدود

پایه به صورت تصادفی طبقه  346مورگان تعداد   )از هر منطقه    دیانتخاب گردای به عنوان نمونه آماری  نفر از مربيان فوتبال 

در بخش آمار استنباطی برای  استان به صورت تصادفی انتخاب شدند(.    2جغرافيایی شمال، جنوب، غرب، شرق و مرکز کشور  

تحليل عاملی  ها با استفاده از  داده .  شداسميرنوف استفاده    ـ  ها از آزمون کلوموگروفمشخص نمودن طبيعی بودن توزیع داده 

 .شد تکميل 22SPSS و Lisrelدر نرم افراز  هاهای اصلی و گویه بندی مولفهفریدمن برای رتبه  یيدی و آزمونأاکتشافی و ت

 یافته های پژوهش

کارشناس    83/25کارشناسی،    %97/60سال،    56/30±27/5دهندگان  داد دامنه سنی پاسخنتایج حاصل از این تحقيق نشان

بودند،   بالاتر  و  در    %32/70ارشد  تحصيلات  تربيت دارای  فوتبال  رشته  حوزه  در  دهندگان  پاسخ  فعاليت  سابقه  بودند.  بدنی 

دارند. در بحث تحليل عاملی، ابتدا باید    فوتبال  هیپا  یهادر ردهسال سابقه فعاليت در    36/8±02/3سال، همچنين   18/6±84/12

های موجود را برای تحليل  توان داده و آزمون بارتلت، از این مسئله اطمينان حاصل شود که می  KMOبا استفاده از شاخص  

 های مورد نظر برای تحليل عاملی مناسب هستند یا خير؟ مورد استفاده قرار داد. به عبارت دیگر، آیا تعداد داده 

 و آزمون بارتلت  KMO -2جدول 

آزادیدرجه  آماره آزمون بارتلت KMO آماره   سطح معناداری 

 001/0 345 754/1 823/0  مقدار 

باشد. همچنين است )نزدیک به یک( تعداد نمونه برای تحليل عاملی کافی می  823/0برابر    KMOاز آنجایی که مقدار شاخص

دهد تحليل است که نشان می  05/0تر از مقدار خطای  باشد که کوچکمی  001/0داری آزمون بارتلت، برابر  مقدار سطح معنی

توسط عوامل    شدهنييتب  انسیو وار  ژهیو  ریمقادهای  داده   (3جدول )عاملی برای شناسایی ساختار مدل عاملی، مناسب است.  

نشان    پرسشنامه  یاصل بدون چرخش است و قسمت سوم میرا  استخراجی  عوامل  به مقدار ویژه    دهد که قسمت دوم مربوط 

دارای مقدار ویژه بزرگتر از    12تا    1های  باشد. در پژوهش حاضر عاملدهنده مقدار ویژه عوامل استخراجی با چرخش مینشان 

درصد از تغييرپذیری )واریانس( متغيرها را توضيح    597/71توانند تقریباً  عامل می  12مانند. این  یک هستند و در تحليل باقی می

 دهند.
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 افته یچرخش  سیماتر -4جدول  
 سـوال  اجزا 

 

 پرسشنامه   یتوسط عوامل اصل شدهنییتب انسیو وار ژهیو ریمقاد -3جدول 

ـ ـ
ــ

ــ
ــ

اج

ـزا
ــ

ــ
ـ

 

 

 مقدار ویژه عوامل استخراجی با چرخش مقدار ویژه عوامل استخراجی بدون چرخش  مقادیر ویژه اولیه

ـل 
ــ

کـ
 

 درصد از واریانس
درصد تجمعی  

ـل  واریانس
ــ

کـ
 

 درصد از واریانس
درصد تجمعی  

ـل  واریانس
ــ

کـ
 

 درصد از واریانس
درصد تجمعی  

 واریانس

۱ 168/3 198/6 198/6 779/6 209/24 209/24 872/3 828/13 828/13 

۲ 377/2 859/5 587/11 077/3 989/10 198/35 699/2 640/9 467/23 

۳ 641/1 398/5 446/17 641/1 859/5 057/41 043/2 298/7 765/30 

۴ 268/1 357/5 803/22 321/1 717/4 775/45 885/1 732/6 498/37 

۵ 201/1 287/5 090/28 201/1 289/4 064/50 772/1 329/6 827/43 

۶ 169/1 147/5 237/33 169/1 176/4 240/54 745/1 234/6 061/50 

۷ 070/1 012/5 249/38 070/1 821/3 061/58 725/1 159/6 220/56 

۸ 048/1 925/4 174/43 048/1 744/3 805/61 564/1 585/5 075/62 

۹ 932/0 824/4 998/47 035/1 652/2 457/64 427/1 412/4 487/66 

۱۰ 900/0 623/4 621/52 021/1 531/2 988/66 393/1 698/3 185/70 

۱۱ 829/0 482/4 103/57 018/1 412/2 400/69 356/1 314/3 499/73 

۱۲ 756/0 324/4 427/61 014/1 197/2 597/71 298/1 685/2 184/76 

۱۳ 748/0 312/4 739/65 

۱۴ 667/0 209/4 948/69 

۱۵ 649/0 989/3 937/73 

۱۶ 567/0 859/3 796/77 

۱۷ 527/0 717/3 506/81 

۱۸ 518/0 289/3 795/84 

۱۹ 490/0 889/2 684/87 

۲۰ 454/0 821/1 505/89 

۲۱ 424/0 247/1 752/90 

۲۲ 397/0 128/1 880/91 

۲۳ 370/0 997/0 877/92 

۲۴ 350/0 938/0 815/93 

۲۵ 319/0 857/0 672/94 

۲۶ 307/0 745/0 417/95 

۲۷ 263/0 689/0 106/96 

۲۸ 228/0 597/0 703/96 

۲۹ 226/0 548/0 251/97 

۳۰ 221/0 481/0 732/97 

۳۱ 219/0 457/0 289/98 

۳۲ 216/0 450/0 189/98 

۳۳ 209/0 421/0 610/98 

۳۴ 202/0 318/0 928/98 

۳۵ 197/0 241/0 169/99 

۳۶ 194/0 232/0 401/99 

۳۷ 189/0 149/0 550/99 

۳۸ 182/0 142/0 692/99 

۳۹ 174/0 123/0 815/99 

۴۰ 169/0 094/0 909/99 

۴۱ 164/0 091/0 000/100 

 دهدمی  نشان  را  اجزا  شده  چرخيده  ماتریس(  3)  جدول   آخر  خروجی

  از  پس  مانده  باقی  هایعامل   در  متغيرها  از   یک  هر   عاملی  بارهای  شامل  که

 عامل  باشد،  بيشتر  ضرایب  این  قدرمطلق  چقدر  هر.  باشدمی  چرخش

 دارد  نظر مورد متغير( واریانس)  تغييرات کل در  بيشتری نقش  مربوطه
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31 

   641/0 
        

سوال 
32 
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33 
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سوال 
35 
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36 
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سوال 
38 

643/0    
        

سوال 
39 

578/0    
        

سوال 
40 

527/0    
        

سوال 
41 

 

 آزمون تحلیل عامل تاییدی

پذیر( مورد سنجش قرار  ها )متغيرهای مشاهده با گویه(  ها )متغيرهای پنهاندر تحليل عاملی تایيدی رابطه عامل یا عامل

گيری صرفاً برای  گيرد. این نوع مدل اندازهای بين متغيرهای پنهان مورد بررسی قرار نمی گونه رابطه گيرد. در این روش هيچ می

توان رابطه یک عامل  اول می  اند. در تحليل عاملی تایيدی مرتبهگيری شدهاطمينان از آن است که متغيرهای پنهان درست اندازه
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  های معيار  دوم  مرتبه  مسير  تحليل  ضرایب  مقادیر  (1)  شکل  در.  عامل با چند گویه را مورد بررسی قرار داد  با چند گویه یا چند

 . است شده داده  نشان هیفوتبال پا انيعملکرد مرب یابیارز

 

 ه یفوتبال پا  انیعملکرد مرب یابیارز  ضرایب مسیر تحلیل عاملی مرتبه دوم معیارهای -1شکل 

 

 

 

 

 

 ت. اس ده ش نشان داده   هیفوتبال پا ان يعملکرد مرب یابیارز معيارهایش  دوممرتبه  یعامل ليتحل یآماره ت ریمقاد (2)در شکل 
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 هیفوتبال پا انيعملکرد مرب یابی ارز تحليل عاملی مرتبه دوم معيارهای tمقادیر  - 2شکل 

ها( و مقدار معناداری تی در جدول  عاملی مرتبه اول )روایی بين بعد و معيار  بارهای عاملی یا تحليل  شده  استانداردضرایب  

)مقادیر تی بالاتر    001/0بوده و مقادیر تی نيز در سطح    3/0است بر این اساس تمامی بارهای عاملی بالاتر از    شده  داده ( نشان  4)

ی برازش مدل  ها( معيار5از قدرت تبيين مناسبی برخوردار هستند. در جدول )  ت سؤالادهد  ( معنادار بود که نشان می 96/1از  

 است. شده  داده برای تحليل عاملی مرتبه اول و دوم نشان 

 های مورد مطالعه در تحلیل عاملی تاییدی نتایج برازش داده  -5جدول 

 

 

 گیریبحث و نتیجه 

بندی نمود،  لفه طبقهؤ م  12توان در  را می  فوتبال  پایه  عملکرد مربيان  ارزیابی  هایمعيارتحليل عاملی اکتشافی نشان داد  نتایج  

 ارزیابی  چهار عامل  Monazami et al. (2013)  ،(c2015و همکاران )  ويلیپاپا،  Peng & Ming (2011)  در صورتی که

 نتیجه مدل مرتبه دوم برآوردشدۀ مقدار مدل مرتبه اول  برآوردشدۀ مقدار برازش قابل قبول  نام شاخص 

CFI 9 /0 < 9 /0 91/0 تایید 

IFI 9 /0 < 92/0 91/0 تایید 

GFI 8 /0 < 82/0 80/0 تایید 

RMSEA 1 /0 > 07/0 07/0 تایید 

cMIN/DF 05/0 > 98/1 06/2 تایید 
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 Rohani et al. (2013)  ،Memari, Hamidi & Asghari Jafarabadi (2013)  ،  Myers & Jin  ؛عملکرد مربيان

 Abdolmaleki et al. (2015)  ،Ramezaninezhad & Sahebkaran؛  عملکرد مربيان  ارزیابی  ، پنج عامل  (2013)

(2015)    ،Kornspan (2018)عامل شش  مربيان  ارزیابی  ،  عامل؛   ، Sahebkaran et al. (2015)؛  عملکرد    هفت 

Ramezaninezhad et al. (2013)    هشت عامل؛York (2015)     ده عامل وPapailiou, et al. (2105a)  ،31    عامل

  هاییژگیو  ، در بخشPapailiou, et al. (2105c)معرفی کردند. نتایج این مطالعه با پژوهش    عملکرد مربيان  ارزیابیبرای  

و   ميستقم  ی به صورتکار  یرفتارهای همخوانی دارد چرا که آنها در پژوهش خود به این نتيجه رسيدند که  و رفتار  یاخلاق

های  در بخش  ،Papailiou, et al. (2105a)ثيرگذار است. نتایج این مطالعه با نتایج تحقيق  أ بر عملکرد مربيان ت  ميرمستقيغ

 یابیارزهمخوانی دارد، چرا که آنان در تحقيق خود دریافتند که    زاتي و تجه  لیاز وسا  مراقبت  ،یگريمرب  یشغل  هایتيمسئول

توسعه  در مورد    York (2015)دخيل هستند.    وموثر  ی  گريبر عملکرد مرب  یطيمح  یارهايو مع   یگريمرب  طيمح  ،یگريمرب

ها، لذت بردن از تمرین،  توسعه مهارت يان بيان نمود که روابط ميان مربی و بازیکن، ارتباطات، عملکرد مرب  یابیو ارز  یريگاندازه

ایفای نقش به عنوان مشاور،   ی، نمایش  ريادگیآموزش دادن و  بهسازی و پيشرفت جلسات تمرینی، دانش مربی، سازماندهی، 

نتایج این مطالعه همخوانی    ی باید مورد بازخورد قرار گيرد که باورزش  یگريعملکرد مرب یابیو ارز یريگاندازه ها به منظور مهارت

با پژوهش    ، یآموزش   یهامهارت  ،یلاتيو تشک  یسازمان  یهامهارت  شش مؤلفه  Kornspan (2018)دارد. نتایج این مطالعه 

ی  ابیارز  یرا برا  یمرب  یتيشخص  یهاو مهارت  یمنیو ا  یتیریمد  یهامهارت  ،یگروه  ارتباطی  هامهارت   ،یارتباط شخص  یهامهارت

،  و ارتباط با شاگردان  یروان شناخت  یهامهارت،  آموزش  وهيش های ارائه شده در این پژوهش مانند  لفه ؤکه با م  کرد  معرفی  انيمرب

رفتار  یاخلاق  یهایژگیو والد  نيولئبا مس  ارتباطی،  و  ارائه شده در کنار دیگر   نیو  دارد چرا که معيارهای مهارتی  همخوانی 

داخل کشور لفهؤم در  شده  انجام  تحقيقات  ميان  از  دارد.  الزام  مربيان  همه جانبه  ارزیابی  برای   .Sahebkaran et al  های 

(2015)،  Abdolmaleki et al. (2015)  ،Ramezaninezhad & Sahebkaran (2015)،  Memari et al. (2013) ،

Monazami et al. (2013)    ،Rohani et al. (2013)  ،Ramezaninezhad et al. (2013)    آموزش  وهيش عوامل  ،

بر عملکرد و    نظارت ی،  و رفتار  یاخلاق  یهایژگیو،  و ارتباط با شاگردان  یروان شناخت   یهامهارت ی،  گريآموزش و تجربه مرب

بدون در نظر    ند کهکردعوامل عمدۀ ارزیابی عملکرد مربيان شناسایی را به عنوان    نیو والد  نيولئبا مس  ارتباط،  شاگردان  شرفتيپ 

این  ؛  حاضر همخوانی دارد  تبيين کنندۀ عوامل ارزیابی عملکرد مربيان با نتایج پژوهش  گرفتن اولویت و با توجه به متغيرهای

وليکن هيچيک از آنها مربيان فوتبال پایه را مورد    ربيان استو یکسانی این عوامل در اکثر م  ه شيو  موضوع تا حدودی نشان دهندۀ

 ینیتمر  طيمح  جادیای،  گريمرب  یشغل  ی ها  تيمسئولر، شش عامل  بر عوامل مذکوحاضر علاوه  . البته در پژوهش ارزیابی قرار ندادند

و در نهایت   زاتيو تجه  لیاز وسا  مراقبت،  نیو والد  نيولئبا مس  رتباط، او پرورش استعدادها  ییدر شناسا  مشارکت،  لذت بخش

پایه   ان يعملکرد مرب  یابیارز  ۀعمد  از عوامل  اطلاعات ورزشکاران   یمستندساز   ن یها اپژوهش سایر  شد که در    ییشناسا  فوتبال 

در    عوامل  یبنددر طبقه  تفاوت  رسدیشده است. به نظر م  انيمختلف ب  یکننده آن با اسام  نييتب  یرهايبا توجه به متغ  عوامل

 ها باشد.سؤالات پرسشنامه، تنوع عامل تعداد و دی جد یرهايمتغ ليمختلف ممکن است به دل یهاپژوهش

نتایج تحقيق با نتایج محققانی   بندی کرده استرا به عنوان اولویت اول رتبه   آموزش  وهيش انجام شده که    بندیبا توجه به الویت

که در اولویت اول قرار داشت، همخوانی    Rohani et al. (2013)  ،Khosravizadeh & Haghdadi (2010)  همچون 

. این مطلب نشان  عوامل مهم ارزیابی عملکرد قرار گرفته است در صدر فوتبال پایه آموزش مربيانشيوه به طور کلی، عامل  دارد.

مخصوص   ینی تمر  یهاو ابتکار در برنامه   تيخلاق،  فوتبال به نوآموزان  هایکيآموزش تکندهنده اهميت این موضوع است که  

تمر  هایکيتاکت  یاجرا،  هیپا  هایگروه در  آس   ییآشنا  و  ناتیفوتبال  ناشبيبا  تمر  یهای  باز  شيب  ناتیاز  در  و   کنانیاز حد 

مطلوب تأثير فراوانی دارند    در کسب نتيجةکه به عنوان زیر مجموعه آموزش مورد ارزیابی قرار گرفته    نیاز آنها در تمر  ریيشگيپ 

  رشتة ورزشی مورد نظر، هایها و تکنيکبنابراین، آگاهی از تمام مهارت  اند.بسيار مهم پایه فوتبال و برای ارزیابی عملکرد مربيان

اصلاح   های تمرینی منسجم و توانایی کشف واهداف، طرح تعيين(.  Goldman et al. 2021)  ستاز ضروریات موفقيت مربی ا

  البته نتایج تحقيق   آید.و شيوه آموزش آنها به حساب می  های فنی مربيانمهارت  اشتباهات فنی و بازیکنان از عوامل مهم در 

Kornspan (2018), Abdolmaleki et al. (2015)  ،  ،بندی با پژوهش  که به لحاظ اولویتکه در اولویت دوم قرار داشت
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ندارد   حاضر فوتبال  .همخوانی  رشتة  در  عامل  این  بالای  ده  اولویت  کهدننشان  است  این  حاضرآزمودنی  ه  پژوهش    های 

ابتدا باید پایه  مربيان  ،  در فوتبال  هدانند که امروزشناخته و می  درستی  شاغل را به   ـهای شغلی یا اصل تناسب شغل  شایستگی

 . رشد و ارتقا دهندرا به منظور آموزش اثربخش به نوآموزان  های فنی و تخصصی را در خودمعيار

ارزیابی عملکرد مربيان فوتبالوع  و سومين  دومين اولویت  پژوهش حاضر  در  پایه  امل  های  لفهؤبندی قرار گرفتند مکه در 

که   تجارب، سوابق و نتایجیاست که با اختلاف بسيار کمی از هم قرار داشتند.    هیش فوتبال پادانی و  گريآموزش و تجربه مرب

 ,.Rohani et al)  مربی و لزوم تجربة مربيگری در سطوح بالاست  آورند یکی از عوامل مؤثر در ارزیابیدست می  مربيان به 

ارزیابی مربيان   روزرسانی اطلاعات مربيان در موفقيت ومربيگری و به برای    های علمی بالا، دانش لازم همچنين، مهارت (،  2012

 هیدر مدارس فوتبال پا سیسابقه تدر دهند کهامل نشان میوتبيين کنندۀ این ع  متغيرهای(. Brendao et al. 2004) مؤثرند

پا  ییآشنای در کنار  گريمرب  درجهو   پا  ژهیو  یهاسکلا  گذراندن،  ايدر دن  هیبا دانش به روز آموزش فوتبال  ،  ه یآموزش فوتبال 

فوتبال    در ارزیابی عملکرد مربيان  هیبا فلسفه آموزش در فوتبال پا  ییآشناو    هیفوتبال پا  ناتیتمر  هاییژگ یبا اصول و و  ییآشنا

،  Ramezaninezhad & Sahebkaran (2015). نتایج تحقيق با  ترین اهميت را دارندوالدین جهت انتخاب مربيان بيشبرای  

Sahebkaran et al. (2015)  ،Rohani et al. (2013)  تحقيق نتایج  است.   & Ramezaninezhad  ناهمخوان 

Sahebkaran (2015)      وRohani et al. (2013)  های مورد بررسی  لفه ؤ ی در اولویت آخر از مگريآموزش و تجربه مربلفه  ؤم

ای ليگ( و یا رشته ورزشی مورد نظر  مربيان مورد بررسی )سر مربيان حرفه قرار گرفت. علت عدم همخوانی نتایج شاید سطح  

مربيان زن رشته واليبال مورد ارزیابی قرار گرفتند وليکن   Sahebkaran et al. (2015))واليبال( باشد. همچنين در تحقيق  

 ,Shafieeتحقيق قرار گرفت که با نتایج    در اولویت سوم  هیفوتبال پا  دانشلفه  ؤ م  ها مرد بودند.در تحقيق حاضر تمامی آزمودنی 

Khandel & Kasabparast (2010)  عملکرد   یابیارزی در اولویت اول برای  گريدانش مربناهمخوان است، آنها دریافتند که

 انيمربرسد علت عدم همخوانی نتایج تحقيقات جامعه آماری مورد بررسی باشد که در تحقيق آنها قرار دارند. به نظر می انيمرب

رسد توجه به آموزش و  می به نظری مورد ارزیابی قرار گرفتند که شاید بتواند این عدم همخوانی را توجيه کند. دانشگاه یهاميت

 بهينه از   معتقدند توسعه و استفادۀ  هاآزمودنیدارد که    قرار  هیال پادانش فوتب  از آن جهت در اولویتی یکسان بای  گريتجربه مرب

، به خصوص  آموزشی در نو آموزان فوتبال پایهشایانی در بهبود عملکرد    کمک ی  گريدر کنار آموزش و تجربه مربدانش فوتبال  

 خواهد داشت. مربيان عملکرد 

Kornspan   (2018)های ارزیابی عملکرد مربيان معرفی  لفه ؤ اولویت چهارم می را در  گروهی و  ارتباط شخص  های مهارت

در تحقيق حاضر همخوانی دارد. وليکن با نتایج    و ارتباط با شاگردان  ی روان شناخت   یهاتمهارکرده است که با اولویت بندی  

Ramezaninezhad & Sahebkaran (2015)  و  Ramezaninejad et al. (2013)   ی اطبارت  - یاجتماع  ی هامهارت  که

با  ی و رفتار یاخلاق یهایژگیوو  لذت بخش  ینیتمر طيمح جادیااند، ناهمخوان است. شایان ذکر است را در اولویت اول شناخته

 Yorkکه با نتایج    قرار داشتنددر اولویت پنجم و ششم    و ارتباط با شاگردان  یروان شناخت   یهاتمهاراز    یکم   ارياختلاف بس

 ی و رفتار  یاخلاق  یهایژگیودر مورد  ،  Abdolmaleki et al. (2015)و    لذت بخش   ینیتمر  طيمحدر مورد ایجاد    (2015)
  زهيو حفظ آن انگ  جادیا،  داشتن روابط عمومی بالا و فرق نگذاشتن ميان شاگردانتوان چنين عنوان نمود که  همخوان است. می

با   ییآشناو    با شاگردان  یکلام  ر يثر و غؤ ارتباط م  یبرقرار،  به شاگردان  یاخلاق  ی رفتارها  آموزشی،  نیشاگردان در جلسات تمر

نوجوان   کنانیباز  یروانشناس  با شاگردان  یروان شناخت  یهامهارتهای  لفه ؤ که از م  نونهال و  ارتباط  بالا بردن کيفيت    و  برای 

های آموزشی جلسات آموزشی به نوآموزان فوتبال پایه و اثربخشی آموزش لازم است. وليکن باید برای توسعه همه جانبه برنامه

سبک    جادیای،  عادات کاری خوب و حس شوخ طبع  داشتن،  شاگردان  یاثربخش، همراه با لذت برا  ینیجلسات تمر  جادیابه  

هر تلاش در    ینوآموزان برا   قیتشو( در کنار  لذت بخش  ینیتمر  طيمح  جادیا  هایلفه ؤ)م  شاگردان  یراسالم ب  یورزش  یزندگ

ی و  شاگردان در جلسات آموزش   یبه تمام  احترام،  بودن در آموزش به شاگردان  مشتاق،  پس از اشتباهات  یحت  ینیجلسات تمر

شناختی در محيط  ای روانلفه ؤ ی( برای ارتقاء مو رفتار  یاخلاق  یهایژگیو) بودن به سوالات شاگردان با صبر و حوصله  پاسخگو

عامل دليلی بر این مدعا است که آموزش دادن در سطوح فوتبال   3بندی این  آموزشی بهره جست. نزدیک بودن امتياز اولویت

ارتباطی و ایجاد محيط آرام و متنوع برای نوآموزان توسط مربيان است که لزوم   ـ ماعیهای اجتگيری از مهارتپایه نيازمند بهره 

 نماید. تعميم عوامل ارزیابی عملکرد مربيان فوتبال پایه را برای دست اندرکاران دوچندان می
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و    ییدر شناسا  مشارکتی،  گريمرب  یشغل  یهاتيمسئولعوامل دیگری همچون    بر عوامل مذکورپژوهش حاضر علاوه  درالبته،  

اطلاعات ورزشکاران شناسایی   یمستندساز  و نهایتاً  زاتيو تجه  لیاز وسا  مراقبت،  نیو والد  نيولئبا مس  ارتباط،  پرورش استعدادها

که در اولویت    های دیگر این عوامل با توجه به متغيرهای تبيين کنندۀ آن با اسامی مختلف بيان شده استپژوهش  شد که در

های ارائه شده جهت ارزیابی عملکرد مربيان در تحقيقات لفهؤاند شبيه به برخی مهای بعدی قرار گرفتهها در ردههلفؤبندی م

  به نظردیگر بوده و نيز برخی برگرفته از تحقيقات و ادبيات پيشينه تحقيق بوده که در مورد مربيان فوتبال پایه ارائه شده است. 

مطرح شده   هایسؤال  دادمختلف ممکن است به دليل متغيرهای جدید و تعتحقيقات  بندی عوامل در  اولویت رسد تفاوت در می

  با سطح مربيان مورد ارزیابی  های ورزشیامل یا ماهيت رشتهومختلف، تنوع ع   های ورزشیپرسشنامه، ترکيب مربيان رشته  در

  باشد.

با وجود داشتن   هیفوتبال پا  ان يعملکرد مرب  یابیارز  یهامعيار  نييتع توان نتيجه گرفت که  های پژوهش میبا توجه به یافته

کرده و دارای سابقه قهرمانی در سطوح استان و کشور، در زمينه آموزش، شناسایی و پرورش استعدادها   تحصيلمربيانی جوان،  

سطح فوتيال کشور به صورت مدون و بلندمدت خواهد کرد. بنابراین مدیران    ءدر فوتبال پایه کمک بسيار زیادی در جهت ارتقا

ریزی دقيق و با به کار  برنامه   ها و سپس در سطح کشور باید با ان این رشته ورزشی ابتدا در سطح استان اندرکارورزشی و دست

ارائه شده در جهت رشد و شکوفایی این رشته ورزشی تلاش نموده، تا زمينه   هیفوتبال پا انيعملکرد مرب  یابیارز یهابستن معيار

 توسط مربيان مجرب و با صلاحيت در این استان فراهم گردد.   برای پرورش استعدادهای نونهال و نوجوانان فوتبال
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Abstract 
The purpose of the current research was to formulate performance evaluation criteria for basic 

football coaches based on exploratory factor analysis. The statistical population of this research 

was all the managers, coaches, players and experts of basic football in the country (about 3500 

people). According to Morgan's table, the statistical sample of 346 people was randomly 

selected by stratification. The data collection tool was a researcher-made questionnaire with 

interviews of 15 university professors with experience in coaching basic football in 41 items 

and 12 factors on a five-point Likert scale, and its validity and reliability were confirmed by 10 

university professors (α=0.79). Data were analyzed using exploratory factor analysis and finally 

confirmatory were used to rank the factors and softwares of Lisrel & SPSS version 22. The data 

analysis showed that the respondents had a history of 12.84±6.18 years and 8.36±3.02 years in 

the basic soccer. The 12 Criterias of performance evaluation of basic soccer coaches in order 

of priority are: training style, coaching background and experience, coaching job 

responsibilities, psychological and student communication skills, creating a enjoyable training 

environment, ethical and behavioral characteristics, basic soccer knowledge, Partnering in 

identifying and nurturing talent, monitoring student performance and development, 

communicating with parents and carers, taking care of equipment, documenting athletes' 

information. It is recommended that Football Federation education officials use these Criterias 

to evaluate the performance of basic football coaches to provide the basis for future growth and 

prosperity of soccer learners based on scientific Criterias. 
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