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   ران یا یاسلام یجمهور ینیخوب در توسعه کارآفر یحکمران یها یخطمش لیتحل

 

 ha.abolfathi@iau.ac.ir  رایانامه: رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد تهران مرکز ،یدولت تیریگروه مد ار،یاستاد ،هادی ابوالفتحی

 

 چکیده

در بدنه دولت جمهوری استلامی ایران اناا  دتده استت   یحکمرانی خوب بر توستهه کارآرری   یمولفه ها ریتاث یبررست   یدر راستتا قیتحق  نیا
و از  یفیداده ها، توصت   یو از نظر نحوه گردآور یاز نظر نوع داده ها کم  ،یپژوهش از نظر هدف کاربرد  نیبه کار گررته دتده در ا  قیروش تحق

بادتت د که تهداد آنها  یکارک ان بدنه دولت جمهوری استتلامی ایران در تهران م  هیعبارت از کل  قیتحق  نیا  یاستتت  جامهه آمار یگنوع همبستتت
مذکور با توجه به ضتواب    یهه آماربادتد  از جام  یستاده م یریپژوهش روش نمونه گ نیدر ا یریبادتد  روش نمونه گ ینفر م  350000حدودا  
انتخاب دتتده و ستتا  با استتتفاده از   قینفر به ع وان نمونه تحق  384م درج در جدول مورگان تهداد   یریوة نمونه گی)براستتاش دتت  یرینمونه گ

 قیتحق  یمستتخرجه در نمونه آمار  یها هیو گو کرت،یل یا  هیپ ج گز اشیبراستاش مق میت ظ هیگو  44پرستشت امه محقق ستاخته در سته بهد و 
و  دهیارائه گرد  یصتلا یها  ریو متغ  یا   هیزم  یرهایداده ها در دو بخش متغ  فیتوصت  ز،ین یفیتوصت   ارمورد پرستش ررار گررته استت  در بخش آم

 یستاده استتفاده دتده استت  با توجه به داده ها  یخط ونیو رگرست  رستونیپ یها از آزمون همبستتگ  هیررضت   یجهت بررست  ،یدر بخش آمار استت با 
 دارد  یدار یدر بدنه دولت جمهوری اسلامی ایران اثر مثبت و مه  یکارآرری  سههحکمرانی خوب بر تو یتوان گفت، مولفه ها یم قیتحق

  ، بدنه دولت جمهوری اسلامی ایران یحکمرانی خوب ، توسهه کارآرری : هاواژه کلید

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ای،  ستیاستتگذاری دتهری و م طقه   رانیا   یاستلام  یجمهور  ی یخوب در توستهه کارآرر  یحکمران  یهایخطمشت لیتحل  ( 1404) هادی،  ابواالفتحی  استتااد: 

4(13  ،)1-17  

 
 نوع مقاله: علمی   17-1، صص  13، دماره 4، دوره 1403ای، سیاستگذاری دهری و م طقه

 نادر: دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهواز  28/07/1402 :ارتیدر
 21/10/1402 :رشیپذ

 

  نویس دگان ©

 



 2 ابوالفتحی .../ خوب یحکمران  یهایخطمش لیتحل

 

 مقدمه
آنها موضتتوعات مورد   قیکه از  ر دتتودیا لاق م  ییهاوهیو دتت   دهاینهادها، ررآ  ،یحکمران  ی دهایررآ هیبه کل  یحکمران

حکومت    دیبه ررآ  یارزدتت   ای  یه اار  یژگیو  کیخوب   ی  حکمراندتتوندیم میو ت ظ یریگ  میعلاره مشتتترت ت تتم
 ک  د،یرا اداره م یامور عموم یعموم یکه در آن نهادها  دتودیا لاق م ی دی  از م ظر حقوق بشتر، استاستاه به ررآدیارزایم

  ی الملل نیمورد توارق ب فیتهر  چیکه ه  ی  در حالک  دیم  نیو تحقق حقوق بشتر را تمتم  ک  دیم تیریرا مد یم ابع عموم
 تیکمرا دتتامل دتتود: احترا  کامل به حقوق بشتتر، حا ریخوب« وجود ندارد، اما ممکن استتت موضتتوعات ز  یاز »حکمران

دتفاف و پاستخگو، بخش  یو نهادها  دهایررآ  ،یاست یست   ییکثرت گرا گر،یچ د باز  یهارانون، مشتارکت مثثر، مشتارکت
و   ،یداریپا  ،یمرد ، برابر  یاسیست   یبه دانش، ا لاعات و آموزش، توانم دستاز  یدستترست  ت،یکارآمد و مثثر، مشتروع یعموم

 ی رستان و مقامات کشتورهاکمک یها  ستازمانک  دیم تیرا تقو او مدار  یهمبستتگ ت،یکه مستوول  ییهاها و ارزش نگرش 
که با دستتور کار ستازمان م طبق   ک  دیاز الزامات متمرکز م یاخوب« را بر ماموعه  ی»حکمران یاغلب مه ا ارتهیتوستهه

 (Poluha:2002مختلف است  ) یها هیدر زم یمختلف  یزهایخوب« متممن چ  یاست، و »حکمران
 200از  شیب  یحکمران تیفیک یریگاندازه یبرا یاستتت که توستت  بانک جهان  یابرنامه یجهان  یحکمران  یهادتتاخص
و عد     یاست یثبات ست   ،ییصتدا و پاستخگو ک د،یست اش خود استتفاده م یبرا  ی  از دتش بهد حکمراندتودیم  نیکشتور تمم

به مطالهه کشتتورها    1996ها از ستتال    آنستتادرانون، و ک ترل ر  تیحاکم  ،ینظارت تیفیدولت، ک  یخشتتونت، اثربخشتت 
که   ستتیتهاب ن  یاند؛ جارا مشتخص کرده قیم تاد  اتیاز نظر  ی( در برخKaufmann:2002:p  2928اند  )پرداخته

ها  ( دتاخص Menocal:2011برابر بادتد  )  کیحکومت دموکرات جیبا ترو تواندیاورات م یخوب گاه  یبر حکمران دیتمک
  ک  دیمکمک   دهیچیپ  یهاتیو ساده کرده و به درت بهتر واره یرا کمّ یتارب یهادهیپد ،یجهان یرانابزار حکمع وان  به

ها، تحولات  مان د اردامات حکومت  ،یجهان  یحکمران  یهااز ج به یاریبستت  یابیستت اش و ارز یبرا  نیها همچ دتتاخص
و   فیتوصت  یبرا  یبیترک  یهاکلان و دتاخص  یهاهستت د  دتاخص  یضترور  ،یالمللنیب ینهادها ای هااستتیخاص ست 

عملکرد    نیو همچ  ،یریو ررابت پذ  یانستتان  یستتتیرراه و بهز  ،یحکمران  دار،یمان د توستتهه پا  یچ د بهد میستت اش مفاه
  نیا  ن،یب ابرا   دتتوندیاستتتفاده م  هااستتتیستت   یمختلف اجرا  یهاو حوزه یام طقه  ای  یالمللنیب  یهاها، ستتازماندولت

و  یریگاندازه  یبرا  یدارند و ممکن استت به ابزار  یمشت خ  یهاها و نستخهبا رمتاوت  یکینزد تباطها اغلب ارست اش
 دوند  لیاستاندارد تبد نییته

دنبال آن  به  دهیا نیتوستهه مطر  دتد  دروارع، ا  نیشت یپ  یستازوکارها یدنبال ناکارآمداستت که به یادهیخوب ا  یحکمران
که    یدرون  یهابیرستاد و آست  نیک د که کمتر تیهدا  یستمترا به  یاست یو ست  یستاختار ادار ی ورکلها و بهاستت که دولت

 یی همچون پاستخگو  ییبا ستازوکارها  دهیا نیبروز ک د  ا دتودیم  یاست یو ست  یتیریمد  یهادستتگاه  فیمهمولاه باعث تمته
که    گذردینم یرزمانیو   ، گرچه د یو اثربخشت   ییو کارا  ییجومشتارکت  ،ییجولتعدا ،یمحوردر بدنه دولت، رانون  شتتریب

 شتتم دان یو اند ختهیخود برانگ  رامونیرا پ یادیمطر  دتتده استتت، تا ک ون مباحث ز یتیریمد دینگرش جد کیع وان  به
  ، ی در علو  اجتمتاع  میمفتاه  نیترو جتذاب نیتراز مهم  یکیبتاره وا دادتتتتته و بته  نیو اظهتارنظر در ا  قیرا بته تحق  یاریت بستتت 

چون    ییهااستت که با حوزه یامفهو  گستترده  ی( حکمران125:  1396مبدل دتده استت  )مردتدزاده:  ،یدولت تیریمد  ژهیوبه
  اادیدر ا یاریدارد  علل بست   میاجتماع و حقوق ارتباط مستتق استت،یست   ،یارت تاد تی ام یبه عبارت  ایو   یارت تاد  یمح

نام استتب، رستتاد،    یهارستتاختیز نیو همچ   یرهبر ییو عد  توانا ینادان  ،یتیکفا یبد وجود دارد، از جمله: ب  یحکمران
 ی کیدر   1389که در ستال   یعلم  قاتی( به ع وان مثال در تحق40:  1399:گرانیو د انیانیمثستستات و    ، استت  )تب ،یناتوان

در آن کشتتور بر   یحکمران  تیعد  مطلوب ای  تیدانشتتگاهها در خ تتوص نحوه مطلوب  دیاستتات  نیب انهیخاورم  یاز کشتتورها

 بدست آمده است: یاینتا نیصورت گررته چ  "رساد"اساش داخص  
 ی تا عمدتاه م ف یرا کاملاه م ف  یحکمران  تیفیک  انیدرصتد از پاستخگو 67که بطور متوست    دهدینشتان م  یتارب دتواهد

در نقطه گذار  انیدرصتد پاستخگو 12اند و کرده  یابیرا کاملاه خوب ارز  یحکمران  تیفیاز آنان ک(  1/3اند  ت ها )کرده  یابیارز
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 نیاستت، دارد  ا رعمتویغ ایعمتو   شتتریمورد ب  کی ایکه آ  نیا  تیابها  را از ح  نیشتتریاستت که ب  ییررار دارند  نقطه گذارجا
در    یحکمران  تیفیدر باب ک  یدرت م ف انیپاستتخگو تیدارند  دروارع اکثر دیبد ترد  ایخوب   یحکمران  تیفیارراد درباب ک

نادرستت،    یاستتگذاریباعث ست   یدر اصتول حکمران یعد  وحدت رکر  رستدی( به نظر م167:  1389:گرانیو د  یدارند  )ستاع
حفظ  یبرا یمت فذ  نفهانیذ یریگباعث رستاد و دتکل تیریمد  یانیم  یهاهیدتده استت که در لا   یو مت ارمت  یرعلمیغ

 یاستتگذاریبر روند ست  یرگذاریچرخه با ل با تاث کیکشتور دتده استت که در  کیم استبات غل  حاکم بر دتوون مختلف  
  ی استتگذار یبهمتاه ست  یو حت  یتیریمد  یهاهیانتظار اصتلاحات از لا   ل،یدل  نیهم  به   دتوندیموجود م  تیباعث تداو  وضته

 تیاز اجماع حاکم دیجهش همه جانبه با یبرا یگذارلیاحاله به محال است  اصلاحات در همه سطو  مهطوف به ر باهیتقر
 یدارا یکه عمو  کشتورها یاصتول آغاز دتود؛ راه  نیدرستت از دل ا  یهایاستتگذاریو استتخراج ست  یبر ستر اصتول حکمران

 اند کرده یرا   داریردد همه جانبه پا
در نظر گررته دتود که به حفظ  دییعامل کل کیستازمان و   یاتیع وان راهبرد حبه تواندیر ستازمان مد ی یکارآرر  ی رر از

 ی یدر حوزه کتارآرر  اتیت مرور ادب  ن،ی(  همچ 2019)التفتا و همکتاران،    دیت نمتایررتابتت و بهبود عملکرد ستتتازمتان کمتک م
متهددی استت که   یهادارد و دارای ابهاد و مثلفه دهیچیچ دبهدی و پ   مفهو کی دهیپد  نیاز آن استت که ا  یحاک  یستازمان

در ع تر حاضتر   رو،نی(  ازا2001  چ،یستریو ه  کیاستت )آنتو یریپذستکینوستازی راهبردی و ر ،یشتگامیدتامل نوآوری، پ
محستوب    هانستازما یبرا  یو ستازمان  یعامل توستهه ارت تاد  نیتراز مهم  یکیع وان  به زین  یستازمان ی یدتاخص کارآرر

از پژوهشتگران،  یاری  ازنظر بست (Jafarpour,2024)مردان و محققان استتهاستت موردتوجه دولتکه ستال  گرددیم
  گرددیها مو ردتتد ستتازمان  یررابت تیاستتت که م ار به کستتب مز یمفهو  راهبرد کیع وان  به  یستتازمان  ی یکارآرر

ازجمله توستهه   یبه اهدار  یابیجهت دستت  زین  هاستازمان  ن،ی(  علاوه برا2009و همکاران،  نی؛ کو2010و همکاران،  ی)مور
از   یم دو     به بهره  دهیدر آ  شتانیهابرنامه  نیو دانش جهت تدو  تیو کستب مورق یراهبرد  ینوستاز ،یستودده  ،ینوآور

 ( 2012و همکاران،    یاند )اونتآورده  یرو  ی یکارآرر
موردتوجه بوده استتت، اما امروزه، در مباحث   یتاار یهاها، غالباه در رابطه با ستتازمانستتازمان  ی یواژه کارآرر ن،یهمچ  

ها ستازمان نیخلق تحول در ا یجوامع در راستتا تیاز اهم یمطر  استت که به دتکل عمده، نادت   زین  یمرتب  با بانکدار
و   انهیکارآرر  یهاو روش   کردهایدتتدت به دنبال خلق روبه  هاازماناکثر ستت   ن،ی(  همچ 2014استتت )آرمش و همکاران،  
(، در 2018و همکاران، ون یدر بخش ارائه خدمات خود هست د ) یو اثربخش یکارآمد ،یریپذنوآورانه جهت بهبود انهطاف

  ی ع وان تلادت به یزمانستا  ی یکارآرر  رایاستت؛ ز یستلا  انتخاب  کیبه  دتدنلیل تبددر حا  یستازمان ی یراستتا، کارآرر نیهم
  نیجهت ورود ا  یدیو خود تاد  یگذارهیبودن، سترما شتگا یپ ،یریپذستکیدر مح تولات و خدمات، ر  یجهت خلق نوآور

بدنه دولت  ن،ی(؛ ب ابرا2019)گبهارد  و همکاران،   گرددیها محسوب مسازمان  یهاتیها و رهالدر درون برنامه  یهایژگیو
محستوب  یدر توستهه و ردتد ارت تاد یاصتل  یع وان بستترها  بدنه دولت هر کشتور بهستتینموضتوع مستتث ا   نیاز ا  زین
 کیت   ی یجوامع بته همراه خواه تد دادتتتت  کتارآرر  یبرا  یمختلف  یهتابخش چتالش  نینتاکتارآمتد بودن ا  اته،ی  درنتگرددیم

  زین  یستتازمان ی یرآررکا  ن،ی  همچ گرددیم  هاتیاز رهال  یهیوستت  فیو مهم استتت که دتتامل   دهیچیپ اریموضتتوع بستت 
در    یستتازمان ی ی؛ اهتما  به موضتتوع کارآرر(Sarvar, 2021)استتت یمتفاوت  یهاموضتتوعات و دتتاخص  یارندهیدربرگ

با توجه به مطالب ذکردتتده   ن،ی(؛ ب ابرا2021 واکارا،ی)د گرددیم یو توستتهه ارت تتاد یوربهره  شیها، موجب ارزاستتازمان
 مشهود است  شیاز ب شیدر بدنه دولت ب یسازمان ی یکارآرر یسازادهیمثثر بر پ عوامل  یب دو  بقه  یید اسا
 یی هاستتازمان  ،یدرپیپ  یطیمح  یها انیگوناگون و عد  ا م  یکیو تک ولوژ  یستتاختار راتییدر بستتتر وروع تغ  ن،یهمچ 

رربا را دادتته  ریوکاردتان نستبت به ستاها در عرصته کستباز ررصتت  یم دبهره ییهستت د که توانا تیرادر به کستب مورق
  نیها استت که در احل ررع مشتکلات ستازمانع وان ت ها راهبه ی یررنظران اعتقاددارند که کارآبادت د  امروزه اکثر صتاحب

و    یبرخوردار استتت )عمران  ییبالا  اریبستت   تیاز م ظر حفظ ررابت و بهبود عملکرد ستتازمان از اهم  ی یراستتتا مقوله کارآرر
 ( 2018همکاران،  
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، کاهش بار   ییاجرا  ی دهایدر ررا  دولت ، تحول  یدر بارتار ستاختار یاستاست  راتییاز تغ  ریحال حاضتر نهاد دولت ناگز در
نوظهور   یبحران ها لیبه دل  یرهل  یاستتت  دولت ها در دتترا  دهایررا  یاستتتاندارد ستتاز  قیاز  ر یو ردتتد نوآور یادار

همچون  ی یب شیپ  ررابلیغ  یاز مسائل عموم یناد  یو بحران ها  یمیارل راتیی، تغ  ی، ارت اد  یمال یهمچون بحران ها
در خ توص   یدر مهرض انتظارات اجتماع  ییو از ستو یو کارآمد  یمال  یرشتارها یستو در ت گ ا کیکرونا ، از  یپاندوم

 یازبه مدرن و ضترورت نوست  یست ت یتحول و جهش از ستاختارها ریمطلوب ررار گررته اند  ست  یبه خدمات عموم یازم دین
ناب را با ارزش کرده استتت    یها کیکاربستتت روش ها و تک   ،یدر بخش دولت  دیجد  یکار یها  یو استتتراتژ  یو  راح

به   ازم دیدولت ها ، ن یمال  یدر بازارها   دهیرزا  یمال یها یآدتتتفتگ لیبه دل  یدتتترا  نی( در ا2013وز،یو استتتت  انستتتنی)
دولت م ار دتده   یاتیعمل  یها   هیامر به کاهش اندازه و هز  نیدر دولت هستت د  ا یبخش خ توصت  یروش ها یریکارگ

بر هدر ررت م ابع کمتر دتده استت ) بهاروستا   دیبا تاک  شتتریب  تیاناا  رهال  قیکوچک دتدن از  ر  ازم دیاستت  لذا دولت ها ن
 (  2011و همکاران،  

در بتدنته دولتت جمهوری    یحکمرانی خوب بر توستتتهته کتارآرری   یمولفته هتا  ریتتاث  قیتحق  نیتوجته بته مطتالتب روق، در ا  بتا
 ررار گررته است  یاسلامی ایران مورد بررس

 تحقیق یها هیفرض

 :یاصل ررضیه
  موثر می بادد ایران  اسلامی  جمهوری دولت بدنه در یکارآرری  توسهه بر  خوب حکمرانی یها مولفه 

 های ررعیررضیه
  باددموثر می  ایران اسلامی  جمهوری دولت بدنه در  یکارآرری  توسهه پاسخگویی بر و اظهارنظر  حق .1

  باددموثر می  ایران  اسلامی  جمهوری دولت بدنه در یکارآرری  توسهه سیاسی بر ثبات .2

  باددموثر می  ایران  اسلامی  جمهوری دولت بدنه در یکارآرری  توسهه دولت بر اثربخشی و  کارایی .3

  باددموثر می  ایران  اسلامی جمهوری دولت بدنه در یکارآرری  توسهه مقررات بر و روانین  کیفیت .4

  باددموثر می  ایران  اسلامی جمهوری  دولت بدنه در یکارآرری  توسهه رانون بر  حاکمیت .5

  باددموثر می  ایران  اسلامی  جمهوری دولت بدنه در یکارآرری  توسهه زدایی بر تمرکز .6

  باددموثر می  ایران اسلامی  جمهوری دولت بدنه در  یکارآرری  توسهه مشارکت بر .7

 
 

  قیتحق ینظر یو مبان اهیشیپ

  یایکارآفر

میلادی، جوهرة اصتتلی کارآرری ی را در ریستتک کردن  18و  17ایرل دی ررن  –ریچارد کانتیلون ارت تتاددان ررانستتوی 
بخشتتد و ریستتک کار را ک د: رردی که کستتب و کاری را ستتر و ستتامان میداند  وی کارآرری ی را چ ین تهریف میمی
 (  2019پذیرد  با این امید که سودی به دست آورد )رریرا و همکاران، می

دهه هشتاد در مورد کارآرری ی کتابی با ع وان »کارآرری ی در دهه هشتاد« نودت  بتی در این کتاب  گوردون بتی در اوایل
داند که کارآرری ان ر تد اردا  به تمرکز بر اردا  تاکید کرده استت  وی تفاوت کارآرری ان با ستایر ارراد جامهه را در این می

  آنها اگر جایی حرری بشت وند، دتکایتی ببی  د، متوجه تهدیدی دتوند، اندیشت ددارند  آنها به اردا  کردن و عمل کردن می
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الهمل اند، عک اند و احستاش کردهکودت د نستبت به آنچه دیدهدان د و با خلق کستب و کار میراهکار را در اردا  کردن می
 ( 2013نشان ده د )مایلز، 

هاستتت   نویستتد: کارآرری ی تهقیب ررصتتتف کارآرری ی میهوارد استتتی وستتن مدیر انتشتتارات دانشتتگاه هاروارد در تهری
هایی که رراتر از م ابهی هستتت د که امروز در دستتترش داریم  اریک دتتورنبرق در مقاله خود تهریف استتتی وستتن  ررصتتت

 بهترین تهریف از کارآرری ی دانستتته استتت  استتتی وستتن زمانی این تهریف را ارائه کرده استتت که کارآرری ی چیزی دتتبیه 
 (   1392پذیری بیمارگونه بود )حاازی و حسی ی،  اختلال دخ یت و ریسک

دتود و در  ول آن، تغییرات در ستیستتم ارت تادی ر  کارآرری ی ررآی دی استت که در محی  و ماموعه مختلف اناا  می
 ( 2019گردد )هکتور و همکاران،  دهد که این امر باعث ایااد ارزش رردی و اجتماعی میمی

اعتقاد   لای  آر دینمایم  انیب  یاصتل یهاتازه در درون ستاختار ب گاه  یوکارهاع وان ابزار خلق کستببه یستازمان  ی یکارآرر
و مخا ره    نینو  ی دهایررآ  ایگستترش کالا، خدمات   ،یسته ج به استت ازجمله: نوآور  یدارا یستازمان  ی یدارد که کارآرر

دانش جدید و استتفاده از   ییاز  ریق دت استا یریتوانایی یک دترکت در رراگ  یه یی کارآرری ی ستازمانی  همچ ین،  ریپذ
 1کوراتکو  ،گرید  یقیتحق  در  ( 2012کوین و همکاران،  استت ) یستلا  رهل  ایدانش و با سترعت در حال تبدیل به یک ابزار 

تا همه کارک ان  دینمایم  یاستت که ب گاه   ی دیررآ اهیاستت و ثان  یمیاولاه ت یستازمان  ی ی( اظهار دادتت د که کارآرر2014)
و با سترعت در ب گاه صتورت  وستتهی ور پبه  انهیکارآرر  یو تما  عملکردها  دیب ما  فهیوظاناا  نیبتوان د در نقش کارآرر

 ی  یکارآرر یاز مطالهات به چهار مثلفه  یکیدتده دراناا   یمتهدد قاتیتحق  یستازمان  ی ی  در رابطه با ابهاد کارآررردیگیم
رلمرو استت   یو دگرگون یراهبرد  ینوستاز ،یستازمان ینوستاز وستته،یپ  یدتده استت که دتامل: بازستازادتاره یستازمان
 ( 2019)الطاف و همکاران،  است   یرهل یهانمودن ب گاه رو نوآورت  اتیح دیجهت تاد یریمس یسازمان   ییکارآرر

  خوب  یحکمرانت
دتتتود ک  دگان ا لاق میحکمرانی در لغت به مه ای اداره و ت ظیم امور استتتت و به رابطه میان دتتتهروندان و حکومت 
(Johnson, 1997:9دتتت اش و (  همچ ین به مه ای حکومت، ررمانروایی، راهبری و حکمرانی تهریف دتتتده استتتت )حق

فرما واژگان مترداری نظیر »حاکم، والی، ررمانروا،  (  رره گ رارسی مهین در تهریف حکمران و حکم689:  1379همکاران،  
رستد که مفهو  حکمروایی در زبان رارستی »حکم روا کردن« و (  به نظر می416:  1387حکمران« را آورده استت )مهین، 

(  واژه »حکمرانی« واژه جدیدی استت 102:  1392یا »حکم روا دادتتن« و مه ای حکمرانی، »حکم راندن« استت )ویستی، 
ر رابطه با واژه ردیمی »دولت« مه ا و مفهو  رودت ی ندارد  در رره گ لغت آمریکایی »هریتیج« واژه »حکمرانی« به  که د

ع وان »رهالیت، دتیوه عمل یا ردرت حکمراندن؛ دولت« مه ا دتده استت  در رره گ لغت انگلیستی آکستفورد، حکمرانی  
های زیردستتتان؛ نظامی از روانین و مقررات« تهریف دتتده یت»رهالیت یا روش حکمراندن، اعمال ک ترل یا ردرت بر رهال

المللی علو  اجتمتاعی نته ت هتا تهریف واژه »حکمرانی« وجود نتدارد بلکته در نمتایته آن نیز چ ین المهتارف بیناستتتت  در دایره
ویسد: »حکمرانی  نکیم و همکارانش می(  زارعی به نقل از مک193:  1383ای درج نشده است )میدری و خیرخواهان، واژه

دتتود« و به رواب  بین دولت و جامهه مدنی، حکمرانان و حکمرانی دتتوندگان، حکومت و حکومت دتتوندگان مربوط می
ک د: »ررآی دها و نهادهایی که از  ریق آن ت تتمیمات اتخاذ و ارتدار در  تهریف بانک جهانی از حکمرانی را چ ین بیان می

آورد: »اعمال ارتدار ارت تتادی، گونه مییف برنامه عمران ستتازمان ملل را ایندتتود«  همچ ین تهریک کشتتور اعمال می
ها، ررآی دها و نهادهایی استت ستیاستی و اجرایی به م ظور اداره امور یک جامهه در تما  ستطو  حکمرانی دتامل مکانیستم

دتتوند و ن آدتت ا میدتتاک  د، با وظایفدتتان را م ستتام و مشتتخص میها م ارعکه از  ریق آن دتتهروندان و گروه
 (   259  -260:  1399ک  د« )زارعی،  دان را حل و ر ل میاختلارات

 
1 Kuratko 



 6 ابوالفتحی .../ خوب یحکمران  یهایخطمش لیتحل

 

ستازوکار    ریق از دتهروند –رواب  دولت    یرانماداره امور متمرکزاستت  لذا در حک  یماستت که بر ت ظ  یمفهوم  یرانمحک
  (1401 یرزاده، )عبداله نسب ومی گیرددکل م یو  مدن  یدولت یروغ  یدولت ینهادها یها ی دررا

 جامهه و یخ توصت  دولت، بخش نهاد سته مشتارکت مح تول و استت یینهادگرا مکتب از گررته  بر خوب  یحکمران  مفهو 
 و  مشتتارکت  ،ییپاستتخگو  بشتتر، حقوق  ،یهمچون دموکراستت   یمیمفاه از  نو  یتیروا ت ها  نه خوب  یحکمران   استتت یمدن

 و   دتتتوند  جمع جا کی در ها  ارزش  و اهداف ی  همه  که دهدی م ارائه  یچارچوب حال  نیدرع بلکه استتتت، رانون  تیحاکم
 و  یستامت) دینما  دنبال را مرد ، تیمحور  با  یرره گ و  یاجتماع  ،یاست یست   ،یارت تاد از توستهه اعم  یانستان  توستهه اهداف

 (   1390همکاران،
 یهاگروه یبرا شتتتریکارآمد، مشتتارکت ب  یاوهیبه دتت  یبا ارائه خدمات عموم توانیخوب را م  یبه  ور مشتتابه، حکمران

که دتتهروندان ررصتتت ک ترل و تهادل در دولت، استتتقرار را دارند،  نیا نیتمتتم  ها،تیمان د رقرا و ارل  تیاز جمه یخاصتت 
 استتتت    مستتتتقل  ییرمتتتا یهاستتتتمیحفاظت از دتتتهروندان و اموال آنها و وجود ستتت   یه اارها یداد  و اجرا بیتقر

(Grindle:2014:p524)   دولت: رستاد، اعتماد   تیفی»ک  نیکتاب روتشتتا  ی( در بررست 2011)  لاوستونچ ین استتانداردهایی را
در برخی از   (Rothstein:2011:p21 next)  مورد بحث و بررستی ررارداده استت   «یالمللنیب  دگاهیدر د یو نابرابر  یاجتماع

 (Rothstein:2008:p165است  )  یدولت ینهادها  ی رر یخوب، ب  یحکمران  یدیکل یژگیو هانیدکتر
 

 مدل تحقیق

  ،دولت   اثربخشی و  کارايی  سياسی ، پاسخگويی، ثبات و  اظهارنظر حق) شدن یجهانمتغیر مستقل: 

 (مشارکت  زدايی، تمرکز  قانون ،  حاکميت ،مقررات  و  قوانين  کيفيت 

 ايران  اسلامی جمهوري دولت  بدنه  در یکارآفرين توسعه  متغیر وابسته:

 

 
 محقق ساخته برگررته ازادبیات تحقیق   -مدل تحلیلی تحقیق  -1نمودار 

 

 دولت بدنه در یکارآفرين توسعه

 پاسخگويی و اظهارنظر حق

 سیاسی ثبات

 دولت اثربخشی و کارايی

 مقررات و قوانین کیفیت

 قانون حاکمیت

 زدايی تمرکز

 مشارکت
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 و   روانین  کیفیت  دولت ،  اثربخشتی و  کارایی  ستیاستی ، پاستخگویی، ثبات و اظهارنظر  حق)  دتدن یجهانمتغیر مستتقل: 

 (مشارکت زدایی، تمرکز رانون ،  حاکمیت مقررات ،

 ایران اسلامی  جمهوری  دولت بدنه در یکارآرری   توسهه متغیر وابسته:

 

 روش پژوهش
ر تد در یک زمی ه خاص، به  یزیرا هدف از اناا  این تحقیق توستهه دانش کاربرد بادتدیم  یحاضتر از نوع کاربرد  قیتحق

مطالهه حاضتتر   زیها نداده ینحوه گردآور ی هیدرزم  نی  همچ بادتتدیاعتماد م تیتوستتهه رابل یها براکاربرد نتایج یارته
کارک ان بدنه دولت جمهوری استلامی   هیعبارت از کل  قیتحق  نیا یآمار هاستت  جامه یشت یمایاز نوع پ یفیتوصت   یامطالهه

  یگیرمذکور با توجه به ضواب  نمونه یبادد  از جامهه آمار  ینفر م  350000باد د که تهداد آنها حدودا   یایران در تهران م
 نیانتخاب دتتتده اند  در ا  قینفر به ع وان نمونه تحق  384تهداد   م درج در جدول مورگانگیری  )بر استتتاش دتتتیوة نمونه

 یفی  آمار توصتت دیاستتتفاده گرد  یو آمار استتت با  یفیآمار توصتت  یآمار یکل کردیها از دو روداده لیم ظور تحلمطالهه به
ها مورداستتفاده  داده یپراک دگ  یهادر ک ار ست اش دتاخص یجامهه آمار  یدت اخت  تیجمه  یهایژگیو فیم ظور توصت به

  ی بررستت  یستتاده برا  یخط ونیو رگرستت  رستتونیپ  یهمبستتتگ آزمون یریکارگو به  یاستتت با   ارآم  ن،یررار گررت  همچ 
  هیررض 7و   یاصل  هیررض  کیمورداستفاده ررار گررت  مطالهه حاضر دربردارنده    گریکدیبر    رهایمفروض متغ  ریتمث یمه ادار

 بادد  یم یررع
 

   ی تحقیقهاافتهی
 آزمون فرضیه ها ی تحقیق

  اصلی هیررض-1

 " بادد یم موثر ایران اسلامی  جمهوری  دولت بدنه در یکارآرری  توسهه بر خوب  حکمرانی یها مولفه "
  بادد یمن موثر ایران  اسلامی  جمهوری دولت بدنه در  یکارآرری  توسهه بر خوب حکمرانی یها مولفهررض صفر : 

  بادد یم موثر ایران  اسلامی  جمهوری دولت بدنه در یکارآرری  توسهه بر خوب حکمرانی یها مولفهررض مقابل : 
  دولت   بدنه در  یکارآرری   توستههاز تغییرات متغیر    %8/49بادتد که این موید آن استت که می  498/0مقدار ضتریب تهیین    

رابل تبیین استت   در این ررضتیه مقدار آماره دوربین  خوب  حکمرانی یها مولفهبه کمک متغیر    ایران  استلامی  جمهوری
داری آن در و مه ی Fبه دستت آمده استت که بستیار م استب استت  با توجه به مقداره آماره آزمون   878/1واتستون برابر  

 . یل استمهادله رگرسیون مهتبر بوده و نتایج آن رابل تحل %95سطح ا می ان بالای  

 
 خلاصه نتایج مدل رگرسیونی ررضیه اصلی -1دول ج

 B متغیر
خطای 
 استاندارد 

BETA 

 )ضریب استاندارد دده بتا( 
 سطح مه ی داری tآماره 

 000/0 952/4 - 126/0 624/0 عدد ثابت

 000/0 462/19 706/0 049/0 958/0 خوب  حکمرانی یها مولفه

 F =783/78آماره  878/1آماره دوربین واتسون= 498/0تهیین= ضریب  706/0ضریب همبستگی= 
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استت   05/0( کمتر از 000/0) خوب  حکمرانی یها مولفهداری متغیر  دتود ستطح مه یمشتاهده می 1با توجه به جدول     
(sig<0.05 ب ابراین متغیر ،)بودن ضتتریب دتتود  با توجه به مثبت وارد مدل رگرستتیونی می خوب  حکمرانی  یها  مولفه

اثر    ایران  استلامی  جمهوری  دولت  بدنه در  یکارآرری  توستههبر   خوب  حکمرانی  یها  مولفهتوان گفت ( میBرگرستیونی )
 مثبت و مستقیم دارد  ررضیه روق تایید می گردد 

 ررضیه ررعی اول

 "بادد  یموثر م ایران  اسلامی  جمهوری دولت بدنه در  یکارآرری  توسههبر  پاسخگویی و اظهارنظر  حق "
  بادد یمنموثر  ایران  اسلامی  جمهوری دولت بدنه در یکارآرری  توسههبر   پاسخگویی و اظهارنظر حقررض صفر : 

  بادد یموثر م ایران اسلامی  جمهوری  دولت بدنه در یکارآرری  توسههبر  پاسخگویی و اظهارنظر حقررض مقابل : 
  دولت   بدنه در  یکارآرری   توستههاز تغییرات متغیر    %3/48بادتد که این موید آن استت که می  483/0مقدار ضتریب تهیین    

رابل تبیین استت   در این ررضتیه مقدار آماره دوربین  پاستخگویی و اظهارنظر  حقبه کمک متغیر   ایران استلامی  جمهوری
داری آن در و مه ی Fم استب استت  با توجه به مقداره آماره آزمون   به دستت آمده استت که بستیار  782/1واتستون برابر  

 مهادله رگرسیون مهتبر بوده و نتایج آن رابل تحلیل است   %95سطح ا می ان بالای  

 
 خلاصه نتایج مدل رگرسیونی ررضیه اول -2دول ج  

خطای  B متغیر
 استاندارد 

BETA 

 )ضریب استاندارد دده بتا( 
 مه ی داریسطح  tآماره 

 000/0 165/19 - 071/0 36/1 عدد ثابت

 000/0 883/18 695/0 028/0 534/0 پاسخگویی  و اظهارنظر حق

 F =364/56آماره  782/1آماره دوربین واتسون= 483/0ضریب تهیین=  695/0ضریب همبستگی= 

 
استت   05/0( کمتر از 000/0)  پاستخگویی و اظهارنظر  حقداری متغیر  دتود ستطح مه یمشتاهده می 2با توجه به جدول     
(sig<0.05 ب ابراین متغیر ،)دتود  با توجه به مثبت بودن ضتریب رگرستیونی ی وارد مدل رگرستیونی میررد  یهایژگیو
(Bمی ) اثر مثبت و   ایران  استتلامی  جمهوری  دولت  بدنه در  یکارآرری  توستتههبر   پاستتخگویی و اظهارنظر  حقتوان گفت

 مستقیم دارد  ررضیه روق تایید می گردد 
 دو  یررعررضیه 

 "بادد  یموثر م ایران  اسلامی  جمهوری دولت بدنه در یکارآرری  توسههبر   سیاسی ثبات "
  بادد یمنموثر  ایران اسلامی  جمهوری  دولت بدنه در یکارآرری  توسههبر  سیاسی ثباتررض صفر : 

  بادد یموثر م ایران  اسلامی  جمهوری دولت بدنه در یکارآرری  توسههبر  سیاسی ثباتررض مقابل : 
  دولت   بدنه در  یکارآرری  توستتههاز تغییرات متغیر   %17بادتتد که این موید آن استتت که می  17/0مقدار ضتتریب تهیین    

رابل تبیین استت   در این ررضتیه مقدار آماره دوربین واتستون برابر   ستیاستی  ثباتبه کمک متغیر   ایران  استلامی  جمهوری
داری آن در ستطح ا می ان و مه ی Fمقداره آماره آزمون   به دستت آمده استت که بستیار م استب استت  با توجه به  637/1

  مهادله رگرسیون مهتبر بوده و نتایج آن رابل تحلیل است  %95بالای  

 
 خلاصه نتایج مدل رگرسیونی ررضیه دو -3دول ج  
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 B متغیر
خطای 
 استاندارد 

BETA 

 )ضریب استاندارد دده بتا( 
 سطح مه ی داری tآماره 

 000/0 935/21 - 087/0 909/1 عدد ثابت

 000/0 836/8 412/0 042/0 374/0 سیاسی ثبات

 F =068/78آماره  637/1واتسون=آماره دوربین  17/0ضریب تهیین=  412/0ضریب همبستگی= 

 
(،  sig<0.05استت )  05/0( کمتر از 000/0)  ستیاستی ثبات داری متغیردتود ستطح مه یمشتاهده می 3با توجه به جدول     

توان گفت ( میBدتود  با توجه به مثبت بودن ضتریب رگرستیونی )ی وارد مدل رگرستیونی مینگردت   عواملب ابراین متغیر 
اثر مثبت و مستتقیم دارد  ررضتیه روق تایید می   ایران  استلامی جمهوری  دولت  بدنه در  یکارآرری  توستههبر   ستیاستی ثبات
 گردد 

 ی سو ررع ررضیه

 "بادد  یموثر م ایران  اسلامی جمهوری  دولت بدنه در یکارآرری  توسههبر   دولت اثربخشی و  کارآیی "
  بادد یمنموثر  ایران اسلامی  جمهوری دولت بدنه در  یکارآرری  توسههبر   دولت اثربخشی و کارآییررض صفر : 

  بادد یتهران موثر م ایران  اسلامی  جمهوری دولت بدنه در یکارآرری  توسههبر   دولت اثربخشی و کارآییررض مقابل : 
  دولت   بدنه در  یکارآرری  توستتههاز تغییرات متغیر   %15بادتتد که این موید آن استتت که می  15/0مقدار ضتتریب تهیین    

رابل تبیین استتت  در این ررضتتیه مقدار آماره دوربین   دولت اثربخشتتی و کارآییبه کمک متغیر   ایران  استتلامی  جمهوری
داری آن در سطح و مه ی Fاست  با توجه به مقداره آماره آزمون  به دستت آمده استت که بسیار م اسب  97/1واتستون برابر  

 مهادله رگرسیون مهتبر بوده و نتایج آن رابل تحلیل است    %95ا می ان بالای 

 
 خلاصه نتایج مدل رگرسیونی ررضیه سو   -4دول ج  

 B متغیر
خطای 
 استاندارد 

BETA 

 )ضریب استاندارد دده بتا( 
 سطح مه ی داری tآماره 

 000/0 101/11 - 138/0 532/1 عدد ثابت

 000/0 202/8 387/0 039/0 319/0 دولت اثربخشی و کارآیی

 F =277/67آماره  97/1آماره دوربین واتسون= 15/0ضریب تهیین=  387/0ضریب همبستگی= 

 
استتت   05/0( کمتر از 000/0)  دولت اثربخشتتی و  کارآییداری متغیر  دتتود ستتطح مه یمشتتاهده می 4با توجه به جدول     
(sig<0.05  ب ابراین متغیر ،)آموزدی وارد مدل رگرسیونی می  عوامل( دود  با توجه به مثبت بودن ضریب رگرسیونیB )

اثر مثبت و مستتقیم    ایران  استلامی  جمهوری  دولت بدنه  در  یکارآرری  توستههبر   دولت  اثربخشتی و  کارآییتوان گفت می
 دارد  ررضیه روق تایید می گردد 

 چهار  یررعررضیه 

 "بادد  یموثر م ایران  اسلامی جمهوری دولت بدنه در یکارآرری  توسههبر  مقررات و روانین  کیفیت "
  بادد یمنموثر  ایران  اسلامی  جمهوری دولت بدنه در یکارآرری  توسههبر  مقررات و روانین کیفیتررض صفر : 

  بادد یموثر م ایران  اسلامی جمهوری دولت بدنه در یکارآرری  توسههبر  مقررات و روانین کیفیتررض مقابل : 
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  دولت   بدنه در  یکارآرری   توستههاز تغییرات متغیر    %5/23بادتد که این موید آن استت که می  235/0مقدار ضتریب تهیین    
رابل تبیین استتت  در این ررضتتیه مقدار آماره دوربین  مقررات و  روانین  کیفیتبه کمک متغیر   ایران استتلامی  جمهوری

داری آن در و مه ی F استب استت  با توجه به مقداره آماره آزمون به دستت آمده استت که بستیار م  996/1واتستون برابر  
 مهادله رگرسیون مهتبر بوده و نتایج آن رابل تحلیل است   %95سطح ا می ان بالای  

 
 خلاصه نتایج مدل رگرسیونی ررضیه چهار   -5دول ج  

خطای  B متغیر
 استاندارد 

BETA 

 )ضریب استاندارد دده بتا( 
 مه ی داریسطح  tآماره 

 000/0 047/23 - 079/0 827/1 عدد ثابت
 000/0 841/10 485/0 03/0 327/0 مقررات  و روانین کیفیت

 F =53/71آماره  996/1آماره دوربین واتسون= 235/0ضریب تهیین=  485/0ضریب همبستگی= 

 
استتت   05/0( کمتر از 000/0)  مقررات  و  روانین کیفیت  داری متغیردتتود ستتطح مه یمشتتاهده می 5با توجه به جدول     
(sig<0.05 ب ابراین متغیر ،)با توجه به مثبت بودن ضتتتریب  دتتتود وارد مدل رگرستتتیونی می  مقررات و روانین کیفیت

اثر مثبت و مستتقیم    ایران  استلامی  جمهوری  دولت  بدنه در  یکارآرری   توستههبر  ر ی   عواملتوان گفت ( میBرگرستیونی )
 دارد  ررضیه روق تایید می گردد 

 پ ام یررعررضیه 

 "بادد  یموثر م ایران اسلامی  جمهوری دولت بدنه در یکارآرری  توسههبر  رانون  حاکمیت "
  بادد یمنموثر  ایران  اسلامی  جمهوری دولت بدنه در یکارآرری  توسههبر  رانون  حاکمیتررض صفر : 

  بادد یموثر م ایران  اسلامی  جمهوری دولت بدنه در یکارآرری  توسههبر  رانون حاکمیتررض مقابل : 
  دولت   بدنه در  یکارآرری   توستههاز تغییرات متغیر    %1/57بادتد که این موید آن استت که می  571/0مقدار ضتریب تهیین    

رابل تبیین استت  در این ررضتیه مقدار آماره دوربین واتستون برابر  رانون  حاکمیتبه کمک متغیر   ایران استلامی  جمهوری
داری آن در ستطح ا می ان و مه ی Fبا توجه به مقداره آماره آزمون   به دستت آمده استت که بستیار م استب استت   655/1

 مهادله رگرسیون مهتبر بوده و نتایج آن رابل تحلیل است   %95بالای  

 
 خلاصه نتایج مدل رگرسیونی ررضیه پ ام -6دول ج  

خطای  B متغیر
 استاندارد 

BETA 

 )ضریب استاندارد دده بتا( 
 سطح مه ی داری tآماره 

 000/0 245/12 - 077/0 948/0 ثابتعدد 

 000/0 551/22 756/0 031/0 689/0 رانون حاکمیت

 F =34/50آماره  655/1آماره دوربین واتسون= 571/0ضریب تهیین=  756/0ضریب همبستگی= 

 
(،  sig<0.05است ) 05/0( کمتر از  000/0)  رانون  حاکمیتداری متغیر  دود سطح مه یمشاهده می  6با توجه به جدول    

توان گفت ( میBدتود  با توجه به مثبت بودن ضتریب رگرستیونی )ارت تادی وارد مدل رگرستیونی می  عواملب ابراین متغیر 
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اثر مثبت و مستتقیم دارد  ررضتیه روق تایید می   ایران  استلامی  جمهوری  دولت بدنه  در  یکارآرری   توستههبر   رانون  حاکمیت
 گردد 

 ششم ی فرعفرضيه 
 "بادد  یموثر م ایران  اسلامی جمهوری  دولت بدنه در یکارآرری  توسههبر  زدایی  تمرکز "

   بادد یمنموثر  ایران  اسلامی  جمهوری دولت بدنه در  یکارآرری  توسههبر  زدایی تمرکزررض صفر : 
  بادد یموثر م ایران  اسلامی  جمهوری دولت بدنه در یکارآرری  توسههبر  زدایی تمرکزررض مقابل : 

  دولت   بدنه در  یکارآرری   توستههاز تغییرات متغیر    %7/12بادتد که این موید آن استت که می  127/0مقدار ضتریب تهیین    
رابل تبیین استت  در این ررضتیه مقدار آماره دوربین واتستون برابر    زدایی تمرکزبه کمک متغیر   ایران  استلامی  جمهوری

داری آن در ستطح ا می ان و مه ی Fبه دستت آمده استت که بستیار م استب استت  با توجه به مقداره آماره آزمون   655/1
 مهادله رگرسیون مهتبر بوده و نتایج آن رابل تحلیل است   %95بالای  

 
 مدل رگرسیونی ررضیه دشمخلاصه نتایج -7دول ج  

خطای  B متغیر
 استاندارد 

BETA 

 )ضریب استاندارد دده بتا( 
 سطح مه ی داری tآماره 

 000/0 049/17 - 109/0 856/1 عدد ثابت

 000/0 456/7 356/0 037/0 279/0 زدایی تمرکز

 F =19/68آماره  809/1آماره دوربین واتسون= 127/0ضریب تهیین=  356/0ضریب همبستگی= 

 
(،  sig<0.05استت )  05/0( کمتر از 000/0)  زدایی تمرکزداری متغیر دتود ستطح مه یمشتاهده می 7با توجه به جدول     

توان گفت ( میBدتتود  با توجه به مثبت بودن ضتتریب رگرستتیونی )وارد مدل رگرستتیونی می زدایی تمرکزب ابراین متغیر 
اثر مثبت و مستتقیم دارد  ررضتیه روق تایید می   ایران  استلامی  جمهوری  دولت  بدنه در  یکارآرری  توستهه  بر  زدایی تمرکز
 گردد 

 هفتم  ی فرعفرضيه 
 "بادد  یموثر م ایران  اسلامی  جمهوری دولت بدنه در  یکارآرری  توسههبر  مشارکت "

   بادد یمنموثر  ایران  اسلامی  جمهوری دولت بدنه در یکارآرری  توسههبر  مشارکتررض صفر : 
  بادد یموثر م ایران اسلامی  جمهوری دولت بدنه در یکارآرری  توسههبر  مشارکتررض مقابل : 

  دولت   بدنه در  یکارآرری   توستههاز تغییرات متغیر    %6/44بادتد که این موید آن استت که می  446/0مقدار ضتریب تهیین    
 72/1رابل تبیین استت  در این ررضتیه مقدار آماره دوربین واتستون برابر   مشتارکتبه کمک متغیر    ایران  استلامی  جمهوری

داری آن در ستطح ا می ان بالای و مه ی Fبه دستت آمده استت که بستیار م استب استت  با توجه به مقداره آماره آزمون 
 مهادله رگرسیون مهتبر بوده و نتایج آن رابل تحلیل است    95%
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 خلاصه نتایج مدل رگرسیونی ررضیه هفتم -8دول ج  
خطای  B متغیر

 استاندارد 
BETA 

 )ضریب استاندارد دده بتا( 
 سطح مه ی داری tآماره 

 000/0 915/10 - 094/0 03/1 عدد ثابت

 000/0 542/17 668/0 033/0 577/0 مشارکت 

 F =22/73آماره  72/1واتسون=آماره دوربین  446/0ضریب تهیین=  668/0ضریب همبستگی= 

 
(،  sig<0.05استتت )  05/0( کمتر از 000/0) مشتتارکت داری متغیردتتود ستتطح مه یمشتتاهده می 8با توجه به جدول     

توان گفت ( میBدتتود  با توجه به مثبت بودن ضتتریب رگرستتیونی )وارد مدل رگرستتیونی می مشتتارکتب ابراین متغیر 
 اثر مثبت و مستقیم دارد  ررضیه روق تایید می گردد  ایران اسلامی  جمهوری دولت بدنه در  یکارآرری  توسهه بر مشارکت

 

 برازش مدل تحقیق 
  دولت   بدنه در  یکارآرری  توستههبر  خوب  حکمرانی یها مولفه بق نتایج حاصتل از ررضتیه های تحقیق مشتخص گردید  

 حال با کمک رگرستیون خطی چ دگانه مدل رگرستیونی نهایی تحقیق برازش داده  بادتد یموثر م  ایران  استلامی  جمهوری
  در  یکارآرری   توستههاز تغییرات متغیر    %1/49بادتد که این موید آن استت که می  491/0دتده استت  مقدار ضتریب تهیین 

رابل تبیین استت  در این ررضتیه مقدار آماره دوربین واتستون  مشتارکتبه کمک متغیر    ایران  استلامی جمهوری  دولت بدنه
داری آن در ستتطح و مه ی Fبه دستتت آمده استتت که بستتیار م استتب استتت  با توجه به مقداره آماره آزمون   862/1برابر  

 مهادله رگرسیون مهتبر بوده و نتایج آن رابل تحلیل است    %95ا می ان بالای 
 

 رسیونی ررضیه هشتم خلاصه نتایج مدل رگ -9دول ج

خطای  B متغیر
 استاندارد 

BETA 

 )ضریب استاندارد دده بتا( 
 سطح مه ی داری tآماره 

 000/0 743/14 - 068/0 002/1 عدد ثابت

 000/0 954/17 291/0 015/0 265/0 پاسخگویی  و اظهارنظر حق

 000/0 460/7 238/0 025/0 183/0 سیاسی ثبات

 000/0 815/11 204/0 014/0 160/0 دولت اثربخشی و کارآیی

 000/0 836/11 242/0 018/0 209/0 مقررات  و روانین کیفیت

 000/0 275/7 293/0 037/0 267/0 رانون حاکمیت

 000/0 780/4 11/0 015/0 074/0 زدایی تمرکز

 000/0 164/17 282/0 014/0 232/0 مشارکت 

 F =19/81آماره  862/1آماره دوربین واتسون= 491/0ضریب تهیین=  701/0ضریب همبستگی= 
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استتت   05/0( کمتر از 000/0) خوب  حکمرانی  یها  مولفهداری تما   دتتود ستتطح مه یمشتتاهده می 9با توجه به جدول     
(sig<0.05   ب ابراین تما ،)دتتوند  با توجه به مثبت بودن ضتتریب وارد مدل رگرستتیونی می خوب  حکمرانی  یها  مولفه

  ایران  استلامی  جمهوری  دولت بدنه  در  یکارآرری   توستهه  بر خوب  حکمرانی  یها  مولفهتوان گفت تما   ( میBرگرستیونی )
اثر مثبت و مستتتقیم دارد  ررضتتیه روق تایید می گردد  با توجه به ردرمطلق ضتتریب بتای استتتاندارد دتتده می توان گفت 

با ضتریب بتای استتاندارد دتده پاستخگویی    و  اظهارنظر  حق،  293/0با ضتریب بتای استتاندارد دتده  رانون  حاکمیتمتغیر 
  دولت   بدنه در  یکارآرری  توستتههبیشتتترین تاثیر را بر    282/0با ضتتریب بتای استتتاندارد دتتده مشتتارکت و متغیر    291/0

 دارند  ایران  اسلامی  جمهوری
 

 

 گیری نتیجه
کستانی که دولت را ثابت  نظر  در  دولت  بازآرری ی  رکر دتاید  جدید  هزاره در  هستت د گررتاری در غرق  ما های  امروزه دولت

 پیدایش  استت بزرق دگرگونی های مهرض در دیگر بار مدیریت  دنیای امروزه  ک د جلوه جستورانه  دان د و بدون تغییر می
  جالب  دتدت به ررصتت های و کشتیده  چالش  به جهان  ستراستر در را که ه  وارهیات دانش مدار، و  پستاصت هتی جهانی ارت تاد

  این  به  محلی چه و ایالتی چه  ردرال، چه بزرق، چه و کوچک چه ها  اهم آورده استتت  دولترر  ترش آور  گررتاری هایی و
 عبارت   این دتاید   می ک یم استتفاده جدید نظم توصتیف برای کارآررین  دولت عبارت از  ما  می ده د نشتان واک ش پدیده

 ان مردان و زنان اهل کستتب و کار میع و به رق  و  رق  را کارآررین  آن ها زیرا  ستتازد متحیر را  خوان دگان از بستتیاری
  بازده کم  حوزه های  از را  ارت تادی م ابع کارآرری ان که چرا  استت،  آن از گستترده تر کارآررین  واژه  وارهی مه ای  اما  دان د

 یه ی  ستتو  بخش و  دولتی بخش  خ تتوصتتی، بخش  یکستتان  ور  به  تهریف  این  می ک  د  م تقل  پربازده  حوزه های  به
 استت  عمومی بخش نهادهای از آن دستته  م ظور، می ک یم  صتحبت  دولتی  کارآرری ان  از  ورتی  دتود می دتامل را  داو لبی

 امروز  اصتلی ناکامی   ک  د  بیشتتر را خود ثمربخشتی  و کارآیی تا می ک  د استتفاده  نو  دتیوه های به  خود م ابع از همواره که
بر تفکرات مرتب  با   90های بخش خ توصتی از دهه  -ایده صتورت، هر در  هدف ج   از  نه استت ابزار  نوع از دولت ها

 تحول در بخش دولتی اثرگذار بوده است 
لتذا ضتتتهف در   ی دتتتود،داده نم  تاهمیت   هتا خوب در اکثر نهتادهتا و ارگتان  یامروزه بته اصتتتول حکمران  کته نیبتا توجته بته ا

اصتتول   تیدتتده استتت  رعا لیموانع ردتتد و توستتهه در کشتتورها تبد  نیتراصتتول به مهم نین مودن ا  یو عمل یریبکارگ
 ن ییدر ته  میرمستتقیغ  ای میحمتور مستتق  یبه مه  رکتاز جمله مشتا  رانیا  یاستلام  یخوب در بدنه دولت جمهور  یحکمران

 ی در جامهه، ک ترل رستاد و برررار  هاتیارل  ژهیواز حقوق ارراد به  تیحما یرانون به مه   تیحاکم ان،یب یسترنودتت و آزاد
  دولت بازخواستت   یبه مه   ییدر جامهه، حق اظهارنظر و پاستخگو داریبه عدالت رراه و آرامش پا یب دیو پا  یحقوق مستاو

استت که با گذدتت  یباحثاز جمله م یکه در مقوله حکمران ییو کارا یو اثربخشت  ی گذاردم ریدر برابر آنچه که بر مرد  تمث
دتتهروندان و   یتم دیرضتتا  زانیم  شیارزا ،یرپذی  توستتهه  ،یتوانم دستتاز  شیکرده، باعت ارزا  دایپ یشتتتریب  تیزمان، اهم

  هی ستود و سترما  شیادتتغال، ارزا شیارزا نیدولت کارآرر   کهیبه ا اتوجهب  گرید یو از ستو  ی دتودبهبود عملکرد دولت م
 ی های جبران عقب ماندگ  ،یو موجب گذر از رکود ارت تاد ی دتودرا باعث م  دیجد های  ررصتت  اادیو ا  گذاران هیسترما

مشتابه   یدستت  عیصت ا  ژهیبه و  عیررابت صت ا اادیا  ،یرراه اجتماع  نیو آستان دتدن روند ردتد، توستهه کشتور، تمم  یارت تاد
 هتا،  کتالاهتا و بته وجود آمتدن مح تتتولات، ختدمتات، روش   تیت فیو ستتتراناتا  موجتب بهبود و بتالا ررتن ک گریکتدیبتا   یداخل
     ی دودحل مشکلات جامهه م ینو برا  یارکار و راهکارها ها،  استسی
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ع وان یک چارچوب نظری و عملی، نقش محوری در توستهه کارآرری ی در بدنه دولت جمهوری استلامی  حکمرانی خوب به

های حکمرانی خوب، دتتامل حق اظهارنظر و پاستتخگویی،  های این پژوهش نشتتان داد که مولفهک د  یارتهان ایفا میایر
ثبات ستیاستی، کارایی و اثربخشتی دولت، کیفیت روانین و مقررات، حاکمیت رانون، تمرکززدایی و مشتارکت، تمثیر مثبت و 

ع وان اهرمی برای  توانتد بتهک  تد کته بهبود کیفیتت حکمرانی میمی  مه تاداری بر توستتتهته کتارآرری ی دارنتد  این نتتایج تتمییتد
ویژه، حاکمیت رانون، حق اظهارنظر و پاسخگویی، پذیری، و پیشگامی در بخش دولتی عمل ک د  بهتقویت نوآوری، ریسک

 گذاری ررار گیرند تر خود، باید در اولویت سیاستو مشارکت به دلیل تمثیرات روی

وری و اثربخشتتی خود را ارزایش دهد، بلکه تواند بهرهت ها میگیری از اصتتول حکمرانی خوب، نهبا بهره دولت کارآررین،
م دی دتهروندان پذیری ارت تادی، کاهش رستاد، و ارتقای رضتایتهای جدید، به بهبود ررابترادر استت با خلق ررصتت

هتای متالی، تغییرات ارلیمی، و انتظتارات انهتای پیچیتده نظیر بحرکمتک ک تد  در ع تتتر تحولات ستتتریع جهتانی و چتالش
ناپذیر استتت  این پژوهش نشتتان داد که  رزای ده اجتماعی، بازآرری ی دولت از  ریق کارآرری ی ستتازمانی ضتترورتی اجت اب

جانبه در عملکرد دولت و ستاز جهش همهتواند زمی هاصتلاحات ستاختاری و ستیاستتی مبت ی بر اصتول حکمرانی خوب می
های علمی، و دار کشتور دتود  با این حال، دستتیابی به این هدف نیازم د اجماع حاکمیتی، تههد به اجرای ستیاستتتوستهه پای

 ررع موانع نهادی و رره گی است 

 پیشاهادات سیاستی
ارائه  برای تقویت تمثیر حکمرانی خوب بر توسهه کارآرری ی در بدنه دولت جمهوری اسلامی ایران، پیش هادات سیاستی زیر 

 دود:می

 :تقویت حاکمیت قانون و شفافیت .1

o  های رمایی مستقل و کارآمد برای تممین اجرای عادلانه روانین ایااد نظا 
o های دفاریت ا لاعات برای کاهش رساد و ارزایش اعتماد عمومی توسهه سامانه 
o  بوروکراسی و موانع رانونی تدوین روانین حمایتی برای کارآرری ان دولتی، با تمکید بر کاهش 

 :ارتقای مشارکت و پاسخگویی .2

o  گیری، نظیر  هتای مشتتتارکتت دتتتهرونتدان و کتارک تان دولتت در ررآی تدهتای ت تتتمیم راحی مکتانیز
 های دیایتال مشورتی پلتفر 

o ای عملکرد و انتشتار عمومی  های دورهتقویت رره گ پاستخگویی در نهادهای دولتی از  ریق ارزیابی
 نتایج 

o های ارتبا ی و پاسخگویی های آموزدی برای مدیران دولتی جهت تقویت مهارتزاری دورهبرگ 

 :تمرکززدایی و توانمادسازی محلی .3

o های کارآرری انه گیری و اجرای پروژهواگذاری اختیارات بیشتر به نهادهای محلی برای ت میم 
o های هدرم د ای با تخ یص بودجهحمایت از ابتکارات کارآرری انه در سطح م طقه 
o های همکاری بین نهادهای محلی و مرکزی برای تبادل دانش و تاربیات ایااد دبکه 

 :افزایش کارایی و اثربخشی دولت .4

o هتای نوین، متان تد اتومتاستتتیون و هوش گیری از ر تاوریاستتتتتانتداردستتتازی ررآی تدهتای اداری بتا بهره
 م  وعی 

o عملیاتی و ارزایش چابکی   هایباز راحی ساختارهای سازمانی برای کاهش هزی ه 
o های آموزدی مستمر برای کارک ان دولت در زمی ه نوآوری و مدیریت تغییر اجرای برنامه 
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 :تقویت ثبات سیاسی و کیفیت مقررات .5

o هتای بل تدمتدت و پتایتدار برای حمتایتت از کتارآرری ی، بتا اجت تاب از تغییرات مکرر و تتدوین ستتتیتاستتتت
 غیرعلمی 

o ها تقل برای ارزیابی کیفیت روانین و مقررات و اصلا  مستمر آنایااد نهادهای نظارتی مس 
o گذاری خارجی و انتقال دانش کارآرری ی تقویت دیالماسی ارت ادی برای جذب سرمایه 

 :ترویج فرهاگ کارآفریای در بخش دولتی .6

o ده د های نوآورانه ارائه میهای تشویقی برای کارک ان دولتی که ایدهاندازی برنامهراه 
o های کارآرری انه های دولتی برای حمایت از پروژهده دهایااد مراکز نوآوری و دتاب 
o های بومی کارآرری ی سازمانی ها و مراکز پژوهشی برای توسهه مدلهمکاری با دانشگاه 

 :کاترل فساد و تقویت اعتماد عمومی .7

o نهادهای دولتی دهی رساد در های دیایتال برای رصد و گزارش سازی سیستمپیاده 
o  ک  د رشاگری برای حمایت از اررادی که تخلفات را گزارش میاتقویت روانین 
o هتا در نظتارت بر  هتای عمومی برای ارزایش آگتاهی دتتتهرونتدان دربتاره حقوق و نقش آناجرای کماین

 عملکرد دولت 

 ماابع

  ، يامروز  يهابد در سنازمان  یعوامل مؤثر بر حکمران  ی، بررسن (1399معصنومه، )  ،يیحسنن و آقا  ان،يانيتب

 قابل دسترسی:  در هزاره سوم، تهران، یعلوم انسان  ،يحسابدار  نينو يهاپژوهش یالملل  نيکنفرانس ب  نيششم

- https://civilica.com/doc/1183161 

ها، ماهنامه  ک (، تاثير گرايش به کارآفرينی بر عملکرد بان1392حجازي، سنيد رضناح حسنينی، مرمدرضنا )

 .44-54، 166اجتماعی، اقتصادي، عامی و فرهنگی کار و جامعه، شماره  

 (، فرهنگ معاصر هزاره، تهران: انتشارات فرهنگ معاصر.1379مرمد و همکاران )شناس، علیحق

 (، حکومت مرلی و توسعه ايران، تهران: ستوس.1399زارعی، بهادر )

و    یمطالعات فرهنگفصنلنامه  . رانيدر ا  یحکمران  تيف يدرک ک  ليرل(. ت1389. )نايو روشنن، ت  ،یعل  ،یسناع

 .(21)6ارتباطات،  

هاي حکمرانی  وب بر (. ترليل شننا  1390سننامتی، مرت.ننی. رنجبر، همايون. مرسنننی، ف.ننيلت. )

هاي شنا   توسنعه انسنانی مطالعه موردي: کشنورهاي جنوب شنرقی آسنيا. فصنلنامه علمی پژوهشنی. پژوهش

 .4توسعه اقتصادي. سال اول. رشد و 

  يد : با تأکی وب در نظام اسنلام  یحکمران يها(. شنا صنه1401فرامرز. )يرزازاده،م،مرمدرضنا،عبداله نسن 

 .21-1ی،اسلام  یو حکمران  يجهاد  يريتدر مد يننو  يافتهاي. رهیبهشت  يدشه اللهيتآ  يشهبر اند

 .(2)2،  رانيا یپژوه  ندهي. آیتمدن اسلاممطلوب    ی وب، و حکمران  ی(. حکمران1396. )یمرشد زاد، عل

 نما.(، فرهنگ فارسی معين )يک جلدي(، چاپ اول، تهران: انتشارات فرهنگ 1387معين، مرمد )

هناي  (، حکمرانی  وب، بنينان توسنننعنه، تهران: مرکز پژوهش1383ميندري، احمند و جعفر  ير واهنان )

 هاي اقتصادي.مجلس شوراي اسلامی، دفتر بررسی

(، درآمدي بر دولت مرلی، چاپ اول، تابستان، تهران: سمت.1392ويسی، هادي )  
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