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 چکیده

یریت و تکنولوژی نوین بخش گیری از تخصص، مدمنظور بهرهای، بههای بودجهدلیل محدودیتها بهدولت

ها از های پروژه به بخش خصوصی تمایل زیادی به اجرای پروژهتری از ریسکو نیز انتقال درصد بیشخصوصی 

 یریپذامکان یارهایمع ییشناسامنظور دهند. لذا، تحقیق حاضر بهصوصی نشان میخ -طریق مشارکت عمومی

ه شده است و از این نظر تی نگاشسازمان تیمسئول کردیبا رو رانیدر ا خصوصی -یاستقرار نظام مشارکت عموم

 .عنوان یک پژوهش بومی هم در سطح کاربردی و هم در سطح نظری در نوع خود جدید وحائز اهمیت استبه

گذاری و از نظر هدف، کاربردی )و باید بتواند منشأ سیاستی؛ تحلیل -تحقیق حاضر از حیث ماهیت، توصیفی

ی خبرگان به ها پرسشنامهداده ابزار گردآوریو  پیمایشی تحقیق،از نظر اجرا و کنترل شرایط و ریزی باشد( برنامه

 رانیا یاتاق بازرگان یاعضای، دانشگاه دیاسات ران،یمد)باشد. جامعه آماری پژوهش را خبرگان می روش دلفی فازی

گیری غیراحتمالی هدفمند/گلوله نمونه از طریقدهند که تشکیل می (انیو کارفرما مانکارانیپ حرفه نیمتخصص و

ات و اطلاعات تجزیه و تحلیل مشاهداست.  گردآوری اطلاعات صورت گرفتهبا استفاده از روش اشباع نظری  وبرفی 

در بخش های تحقیق، بر طبق یافته انجام شده است. SPSS و Excelافزارهای تحلیل آماری پژوهش با استفاده از نرم

معیارهای در بین  .قرار گرفتید معرفی شده اکثراً مورد تأیهای شاخص ،ها و آزمون آنشاخصبعد از شناسایی کیفی 

 -عمومیهای معیارهای مشارکت هدر بین مؤلف تقرار،پذیری اسلفه معیارهای قانونی امکانپذیری استقرار، مؤامکان

رهای و معیاخصوصی  -رکت عمومینامه قرارداد مشامعیارهای موافقتهای خصوصی در بخش دولتی ایران، مؤلفه

لتی ایران، مؤلفه مسئولیت سازمانی در بخش دوهای معیارهای و در نهایت در بین مؤلفهصورت مشترک الی بهمین متأ

 اند.ترین میزان را دارا بودههای قانونی بیشمعیارهای مسئولیت

 یسازمان تیمسئولخصوصی،  -یمشارکت عمومنظام مشارکت،  ،استقراریریامکان پذ :واژگان کلیدی
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 مقدمه

ها گذاری، دولتبرای سرمایه تقاضا های بزرگ و از طرفیها برای تأمین مالی پروژهای دولتمحدودیت منابع بودجه

گیری از مشارکت فعال بخش خصوصی و ایجاد فضای رقابتی مناسب برای را بر آن داشته تا تمامی تلاش خود را در بهره

در روند اقتصادی کشورها را  تسریع ی خودنوبهبهکار بندند که بهخصوصی  -های عمومیها در قالب مشارکتفعالیت آن

گیری از تخصص، مدیریت و تکنولوژی نوین بخش خصوصی، افزایش منظور بهرهها بهدولتست. از طرفی، دنبال داشته ابه

های پروژه به تری از ریسکمندی شهروندان و نیز انتقال درصد بیشهای عمومی و در نتیجه افزایش رضایتحجم پروژه

دهند )الوانچی نشان میخصوصی  -عمومی کتارمشها از طریق قراردادهای بخش خصوصی تمایل زیادی به اجرای پروژه

سال گذشته نشان داد، اکثر  20ای در کانادا پیرامون مدیریت عمومی انجام گردید که در مطالعه (.2: 1396و همکاران، 

(. 2017، 1اند )اوپارا و الومیوصی را در سراسر دنیا اتخاذ کردههای زیرساختی، روش مشارکت عمومی و خصپیشرفت

مین مالی، ساخت، بهره ی را ملزم به مشارکت در طراحی، تأ(، سیاستی که بخش خصوص2017حقیق اوپارا و الومی )طبق ت

ضیح دادند از از سوی دولت آلبرتا اجرا شد، که تو 2003... نمود در سال ها، مدارس وحفظ و نگهداری جاده برداری و

خصوصی  -وصی را افزایش دهد. مشارکت عمومیعمومی خص ها در مشارکترفت که اندازه پروژهدولت این انتظار می

توسط  ها و خدمات زیرساختی که سابقاًبخش خصوصی نسبت به ارائه دارایی شود که بر اساس آنبه تنظیماتی مربوط می

 -عمومیهای عمومی توسط بخش خصوصی، مشارکت نماید. علاوه بر اجرا وتأمین مالی پروژهشد اقدام میئه میدولت ارا

وسط بخش خصوصی و گذاری تبر ارائه خدمات به همراه سرمایه کیدباشد: تأدارای دو مشخصه دیگر نیز می خصوصی

های ای از پروژهبخش عمدهخصوصی  -عمومیای از ریسک از دولت به بخش خصوصی. مشارکت انتقال بخش عمده

ا، هها، مدارس، جادهتوان به ساخت و اداره بیمارستانمی گیرد که از آن میانیرساختی اجتماعی و اقتصادی را دربر میز

امروزه شاهد هستیم که . های آب و فاضلاب اشاره نمودهای کنترل آلودگی هوا و پروژهآهن، سیستمها، راهپل و تونل

صورت توسعه(، بهیافته و یا در حال از شهرهای واقع در کشورهای توسعههای محلی در بسیاری از شهرهای دنیا )اعم ولتد

استقبال خصوصی  -عمومیهای عمومی و خصوصی یا مشارکت گذاری شراکتی بخشروزافزونی از گسترش سرمایه

ها انجام شده و به زیرساختخصوصی  -عمومیهایی که در چارچوب مشارکت ند، به نحوی که مجموع ارزش پروژهکنمی

میزان  هایی گستره وسیعی را از حیثشود. چنین پروژهمیلیارد دلار می 880حال بالغ بر تا به  1985شوند، از سال مربوط می

های مشارکتی بخش گذاریباشد. از پروژه سرمایهشان هم بسیار بالا میهایشوند و تنوع زمینهسرمایه مورد نیاز شامل می

میلیون دلاری بازسازی  11ژه دولتی و خصوصی برای ساخت جاده دارای درآمد عوارضی در آفریقای جنوبی گرفته تا پرو

در شهر واشنگتن دی سی؛ و از پروژه گسترش اینترنت پرسرعت در تایوان گرفته  Oysterونوسازی فضای مدرسه قدیمی 

ترین عوامل گسترش یکی از مهممیلیون دلاری ساخت تونل دومنظوره در کوالالامپور از این دست هستند.  340تا پروژه 

                                                           
2. Opara and Elluomi 
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ودجه است. های محلی، تلاش برای غلبه بر معضل کسری بمشارکتی با بخش خصوصی توسط دولت گذاریجذب سرمایه

چنین میزان زاد و ولد ونیز مناسب بوده و هم های محلی نسبتاًدرآمدهای دولت یافته، معمولاًدر مورد کشورهای توسعه

چندان جدی نیست و در نتیجه شهرها  -رد اینمعضل کسری بودجه در مو مهاجرت به شهرها ناچیز است. بنابراین، معمولاً

یافته ارتقای در کشورهای توسعهخصوصی  -عمومیهای مشارکت گذاریدلیل استقبال روزافزون از سرمایهترین کلیدی

بهبود کیفیت خدمات مختلف بوده و غلبه بر معضل کسری بودجه در درجه دوم اهمیت قرار داشته است.  وری وسطح بهره

لد، میزان های محلی از یک سو، نرخ بالای زاد و وحال توسعه، کمبود درآمدهای دولت رد اغلب کشورهای دراما در مو

و نیز افزایش روز به روز سطح توقعات شهرنشینان باعث شده است معضل کسری بودجه این  بالای مهاجرت به شهرها

در مورد این شهرها، خصوصی  -عمومیبال از مشارکت ترین عامل افزایش استقسیار جدی باشد. بنابراین پراهمیتشهرها ب

ی مشارکتی با بخش گذاراز موارد، عدم استفاده از سرمایهغلبه بر معضل کسری بودجه است، به نحوی که در بسیاری 

(. با توجه به 1393 ،)احمدی و موسوی های مذکور شده استی زیرساختی، منجر به توقف پروژههاخصوصی در پروژه

 -عمومیاستقرار نظام مشارکت  یریپذامکان یارهایمعی پیرامون سازمان تیمسئولر این تحقیق تمرکز ویژه ای بر اینکه د

با نگاهی جدید و تازه به این  شده است، بنابراین هدف اصلی پژوهش نیز در این خصوص تعریف گردید تاخصوصی 

ثر نظام ی معیارهای امکان پذیری وعوامل مؤادبیات و شناسایملی دریافت کرد. پس از مطالعه مسأله پرداخت و نتایج قابل تأ

ی در بخش دولتی ایران پرداخته به تبیین ارزیابی این عوامل با رویکرد مسئولیت اجتماعخصوصی  -عمومیمشارکت 

خود عنوان یک پژوهش بومی هم در سطح کاربردی و هم در سطح نظری در نوع این نظر تحقیق مورد نظر، به شود و ازمی

 جدید وحائز اهمیت است.

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

مین مالی یک پروژه معین مورد استفاده تواند برای تأگردد که میهای پروژه اطلاق میروش پروژه به طیفی از گزینه

بخش خصوصی و الزامات کمک  کننده ریسک پروژه(. روش، تعیین2009، 1قرار گیرند )وایوز، بناویدس و پاریس

(. بنابراین، روش پروژه 2009، 2باشد )هاین، کوئیروز و چلیاهمیخصوصی  -عمومیرای پروژه مشارکت ای بسرمایه

شود، در برخی خصوصی منتقل میها، ریسک بازار به بخش تواند بر درک ریسک پروژه تأثیر گذارد. در بعضی روشمی

های پرریسک یا کم ریسک توان به صورت روشهای پروژه را میگردد. روشمیهای دیگر، به دولت منتقل روش

 بندی ریسک روش شناخته شده و رسمی نداریم. ل حاضر در ادبیات یک فرآیند دستهبندی کرد. با این حال، در حادسته

کار مشترک و  اهای تامین مالی برای پروژه های مشارکت عمومی خصوصی وجود دارد که بانواع مختلفی از روش

( 2006) 3های عمومی و خصوصی مشخص می شوند. طبق تحقیق هامامی، روهاشیانکیکو و یهوبتقسیم ریسک بین بخش
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ترین ریسک عبارتند از: قراردادهای مدیریت، قراردادهای اجاره؛ بازسازی، بهره برداری و ها با بالاترین تا کمانواع روش

برداری و انتقال؛ ساخت، بهره برداری و انتقال؛ ساخت، خرید؛ ساخت، بازسازی، بهره تقال؛انتقال، بازسازی، اجاره و ان

 لکیت، بهره برداری؛ نسبی و کامل.ما

بندی های کم ریسک دستهروشقراردادهای اجاره؛ بازسازی و انتقال؛ و بازسازی، اجاره و انتقال را می توان به صورت 

ها مدیریت می مسئولیت های کمک سرمایه ای را تحت این روش کرد چون بخش خصوصی، ریسک محدود پروژه و

خت، مالکیت و بهره کند. در حالی که، خرید؛ ساخت، بازسازی، بهره برداری و انتقال؛ ساخت، بهره برداری و انتقال؛ سا

صی، ریسک ذار خصوگبرداری؛ نسبی و کامل را می توان به صورت روش های با ریسک بالا طبقه بندی کرد چون سرمایه

های های ترکیبی شامل ویژگیاخیراً روش .کندای را تحت این روش ها تقسیم میهای کمک سرمایهپروژه و مسئولیت

 شوند.  ز کشورهای در حال توسعه معرفی میمعین دو یا سه روش جداگانه نیز در بسیاری ا

باشد. در صورتی که پروژه انتخاب روش تامین مالی مناسب می یکی از تصمیمات کلیدی در فرآیند توسعه پروژه،

بسیار پرریسک باشد، دولت لازم است به بازار در مورد فرآیند توسعه پروژه و انتخاب روش دولت برای حمایت از سرمایه 

صوصی، بانک گذاران در مدیریت ریسک پروژه اطمینان دهد. در صورتی که دولت در دادن اطمینان به سرمایه گذاران خ

افتد یا حتی متوقف گردد. ها و سایر ذینفعان در مورد روش انتخابی پروژه با شکست مواجه شود، پروژه احتمالاً به تعویق می

یک فرآیند توسعه و شناسایی پروژه مناسب می تواند خروجی های مطلوب پروژه را تضمین نماید )کیائو، وانگ، تیونگ 

 (. 2001، 1و چان

ای برای دولت ها جهت انتخاب پروژه های مشارکت عمومی خصوصی با پرریسک ترین روش ، انگیزهبا این وجود

نماید، ها تضمین میپروژه و ریسک مالی را برای دولت )از دیدگاه بخش خصوصی( وجود دارد چون حداقل مسئولیت

گذاری ی مثال، دولت در جذب سرمایهه براحتی اگر روش انتخابی ممکن است تناسب کمی با پروژه داشته باشد. در ترکی

لال ( استد2001) 2در پروزه مشارکت عمومی خصوصی انرژی ناکام ماند. کوماراسوامی و زانگ BOTتحت روش 

تضمین برای غیرممکن بود. از آنجایی که دولت ترکیه نیز تمایلی به ارائه  BOTها با روش کنند که اجرای کلیه پروژهمی

سک تلقی شدند. از آنجایی که گذاران خصوصی، علاقه کمی به پروژه نشان دادند که  بسیار پررییهها نداشت، سرماپروژه

ها اطلاعات بیشتری در مورد پروژه مشارکت عمومی خصوصی دارند، مهم است که اطلاعات ضروری در مورد دولت

ژه عمومی خصوصی با یک روش کیفیت پروژه ارائه دهند؛ به عبارت دیگر جذب سرمایه گذاری خصوصی برای یک پرو

 پرریسک دشوار خواهد بود. 

                                                           
2. Qiao, Wang, Tiong, and Chan 
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هایی پیش روی بخش عمومی و خصوصی موقع مشارکت وجود دارند که چالش( اذعان می2015) نواکوا و همکاران

دارد. برای مثال، منابع سرمایه برای پروژه ها گران است. علاوه براین، احتمال زیاد اختلاف کیفیت و ریسک در مشارکت 

( اضافه می 2015) ومی خصوصی وجود دارد. محقق به این عدم مزیت، برخورد دو بخش می گوید. نواکوا و همکارانعم

کنند که شرایط قراردادها بعضی اوقات انعطاف ناپذیر هستند. محقق معتقد است که می تواند برای هر دو بخش توقف 

( 2015ق نواکوا و همکاران )الاً بلندمدت هستند. طبق تحقیخواهند ترک کنند دشوار باشد چون احتما میمشارکتی که آنه

باشند. ظاهراً این موضوع می تواند چالشی شوند زمانبر میشارکت عمومی خصوصی راه اندازی میهایی که تحت مپروژه

ق اضافه نه تنها برای مشارکت های عمومی خصوصی بلکه برای هر پروژه ای است که دارای مهلت مقرر می باشد. این محق

( هشدار 2009) 1اولتینو -می کند که زمان برای منابعی مهم و حیاتی است که در یک پروژه جایگزین ندارد. پاروو و ویکو

دهند که مشارکت عمومی خصوصی می تواند منجر به موقعیت های دشواری برای هر دو بخش عمومی و خصوصی می

 گردد. برای مثال، ریسک سیاسی برای بخش خصوصی بیشتر است که وارد مشارکت شود. 

تواند ا سرمایه گذاری میمقایسه ب( ادعا می کنند تاثیر مقام عمومی در 2009) نویاولت -کویپاروو و واز سوی دیگر، 

که احتمال زیادی برای هزینه  ( موافق است2015) ( با نواکوا و همکاران2009) نویاولت -کویپاروو و ومحدود باشد. بعلاوه 

( چالش 2009) نویتاول -کویپاروو و وهای معامله بالاتر موقع ترکیب بخش عمومی با خصوصی وجود دارد. طبق تحقیق 

ات دولتی است که می تواند منجر به اختلاف در مشارکت عمومی خصوصی شود، کاهش قدرت چانه زنی مقامدیگر این 

های پرداختی برای کاربران که در مشارکت عمومی خصوصی، قیمت کند( ذکر می2009) نویاولت -کویپاروو و ومی باشد. 

 . صرفه نباشند شود خدمات مقرون بهزیرساخت احتمالاً افزایش می یابد که باعث می

( بزرگترین چالش ها برای مشارکت عمومی خصوصی موثر و کارآمد 2016) 2طبق مطالعه انجام شده توسط فریدمن

از  درک بخش عمومی در مورد نیاز به سرمایه و درآمد  %60.98( بیان می کند که 2016را مشخص ساخت. فریدمن )

یید کردند. ه بودن مشارکت با بخش عمومی را تأمنصفانبخش خصوصی،  %51.22بخش خصوصی است. علاوه براین، 

( با 2016کنند. فریدمن )وسعه را درک میاز بخش عمومی ریسک ضرر و زیاد در مرحله پیش از ت %36.59بعلاوه، فقط 

کنند، ادامه گذاری بخش عمومی را درک میرمایهمین مالی و سهای تأاز بخش خصوصی، محدودیت %2.39نکه گفتن ای

 کنند. ز به خلق مالکیت جامعه را درک میاز بخش خصوصی، نیا %12.20چنین نشان داد که دهد. این مطالعه هممی

پروژه مورد بهره برداری یا تحت ساخت و ساز و تقریباً تکمیل شده بودند در  20از  %70(، نشان داد که 2016اودین )

ین بیان می کند که تخصیص ریسک ممکن است هسته اصلی از پروژه ها ناقص یا ورشکسته بودند. همچن %30حالی که 

و  یمشارکت عموم یالگوها ، به ارائه(1401)ی و همکاران صادقناکامی های پروژه مشارکت عمومی خصوصی باشد. 

                                                           
1. Parvu and Voicu-Olteanu 

2. Friedman 
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و  خصوصی -عمومی با استفاده از روش پیمایشی به توضیح در مورد پژوهشدر این ی پرداختند. در توسعه شهر یخصوص

روژه های های اجرای پآن در اصل هزینهچراکه با گسترش ، پرداخته شده است توسعه شهری آن در راستایالگوهای 

 های مورد نیاز شهر، بستریشود و علاوه بر پیشبرد پروژهدان قرض گرفته میگذاران و شهرونانتفاعی شهری از سرمایه

های حاصل از آن نیز من مشارکت در توسعه شهر از درآمدها فراهم و شهروندان ضمناسب جهت استقلال مالی شهرداری

 .منتفع شوند

صورت معناداری بر رضایت بخش  دهند که عوامل مرتبط سیاسی و قانونی به(، نشان می2022و همکاران ) 1اسنایجا

گذارند، در حالی که موانع اجتماعی به صورت معناداری بر رضایت بخش عمومی خصوصی و رضایت کاربر نهایی تاثیر می

تاثیر می گذارند. تاثیر سازه ها و عوامل بر رضایت بخش عمومی، رضایت بخش خصوصی و رضایت کاربر نهایی همراه 

پژوهش رونمایی شدند که مبنای دقیقی برای افزایش میزان موفقیت و حداقل سازی کمبودها در  با رتبه بندی شان در این

 دهند.در کشورهای توسعه یافته ارائه میهای هوشمند ی خصوصی جهت تقویت توسعه زیرساختمشارکت عموم

 شناسی پژوهشروش

پیمایشی؛ از نظر هدف، کاربردی  شرایط تحقیق،حلیلی؛ از نظر اجرا و کنترل ت -تحقیق حاضر از حیث ماهیت، توصیفی

لحاظ زمانی، مقطعی است. روش لحاظ ژرفایی، پهنانگر و بهریزی باشد(؛ بهگذاری و برنامه)و باید بتواند منشأ سیاست

وش ای و بخش مطالعات میدانی، با استفاده از رطالعات اسنادی و کتابخانهمها برای بخش نظری، از طریق گردآوری داده

. باشدمی زیفاخبرگان به روش دلفی  یها پرسشنامهابزار گردآوری داده؛ پیمایش و تکنیک مصاحبه و پرسشنامه است

 و رانیا یازرگاناتاق ب یاعضای، دانشگاه دیاسات ران،یمدشامل که  دهندتشکیل می خبرگان راجامعه آماری پژوهش 

گیری غیراحتمالی روش نمونه بهنفر  30 از این بین ،تیدر نهاباشند که می (انیو کارفرما مانکارانی)پ حرفه نیمتخصص

پژوهش  یهسال تجربه کاری در زمین 5تحصیلات مربوط و عالیه، حداقل های: ویژگیکه دارای گلوله برفی هدفمند/

اده از روش اشباع حجم نمونه با استفبودند، انتخاب گردیدند.  سال تجربه آموزش در زمینه پژوهش حاضر 5حاضر، حداقل 

نفر  22یت از در نها حاصل آمد کهکه اشباع نظری  یافتادامه  جاآنگیری تا به عبارتی نمونه گردید؛نظری مشخص 

-زمان مقیاسمثیر هاهدات و اطلاعات پژوهش و بررسی تأبرای تجزیه و تحلیل مش ،طور کلیبه پرسشنامه گردآوری شد.

 ، انجام شد.Excel ،SPSSافزارهای تحلیل آماری تفاده از نرمهای عمومی با اس

 های پژوهشیافته

                                                           
1. Jayasena 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87%20%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87%20%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C/
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توان بیان ردازیم: با بررسی پست سازمانی میپشناختی جامعه آماری خبرگان میاین بخش ابتدا به اطلاعات جمعیت در

 در پست رئیس اداره بوده است.  ،ترین پست سازمانی مربوط به خبرگانکرد بیش

 توزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب پست سازمانی. 1جدول

 درصد فراوانی پست سازمانی

 % 18.2 4 کارشناس

 % 40.9 9 رئیس اداره

 % 31.8 7 معاون مدیرکل

 % 9.1 2 مدیرکل

 100 22 کل
 

 
 توزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب پست سازمانی .1شکل

رگان فعال در بخش خصوصی و دهد خبجدول زیر نشان میه ک گونههمان بررسی محل خدمت خبرگان؛

 اند.ترین میزان را دارا بودهگذاری بیشسرمایه

 توزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب محل خدمت .2جدول 

 درصد فراوانی محل خدمت

 % 36.4 8 دولتی

 % 63.6 14 گذارفعال بخش خصوصی و سرمایه

 100 22 کل
 

 

18%

41%

32%

9%

پست سازمانی

کارشناس

رئیس اداره

معاون مدیرکل

مدیرکل

36%

64%

محل خدمت

دولتی

رفعال بخش خصوصی و سرمایه گذا
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 توزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب محل خدمت .2شکل

تا  12بقه فعالیتی بین دهد خبرگان دارای ساهمانطور که جدول زیر نشان می بررسی وضعیت سابقه فعالیت خبرگان؛

 باشند.سال می 20

 توزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب وضعیت سابقه فعالیت .3جدول

 درصد فراوانی سابقه فعالیت

 % 9.1 2 سال 5زیر 

 % 13.6 3 سال 12تا  5

 % 40.9 9 سال 20تا  12

 % 36.4 8 سال 25تا  20

 100 22 کل
 

 
 تیسابقه فعال تیبر حسب وضع انیپاسخگو یفراوان عیتوز .3شکل 

ترین گروه تحصیلی را در بین خبرگان افراد دهد بیشکه جدول زیر نشان میگونه همان بررسی تحصیلات خبرگان؛

 تحصیلی کارشناسی ارشد هستند. دارای مدرک

 توزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب تحصیلات .4جدول 

 درصد فراوانی تحصیلات

 % 31.8 7 کارشناسی

 % 40.9 9 کارشناسی ارشد

 % 27.3 6 دکترا

 100 22 کل
 

9%
14%

41%

36%

سابقه فعالیت 

سال5زیر 

سال12تا 5

سال20تا 12

سال25تا 20
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 توزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب تحصیلات .4شکل 

تا  30ترین گروه حوزه فعالیتی را افراد بین دهد بیشیکه جدول زیر نشان م گونههمان بررسی حوزه فعالیت خبرگان؛

 .اندسال به خود اختصاص داده 40

 توزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب حوزه فعالیت .5جدول 

 درصد فراوانی حوزه فعالیت درصد فراوانی حوزه فعالیت

 % 9.1 2 فناوری اطلاعات و ارتباطات % 4.5 1 حمل و نقل

 % 9.1 2 بهداشت و سلامت % 4.5 1 ساختمان

 % 9.1 2 ورزش % 4.5 1 نفت و انرژی

 % 9.1 2 عمران شهری و روستایی % 9.1 2 آب و فاضلاب

 % 4.5 1 مالی و بازرگانی % 4.5 1 حقوقی و قراردادی

 % 4.5 1 آموزش و پژوهش % 4.5 1 صنعت و معدن

 % 9.1 2 فرهنگ و هنر % 13.6 3 کشاورزی

 100 22 کل ---- ---- ----

 

 
 توزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب حوزه فعالیت .5شکل 

32%

41%

27%

تحصیلات 

کارشناسی

کارشناسی ارشد

دکترا

4% 4%
4%

9%

5%
5%

14%
9%

9%

9%

9%

5%
5%

9%

حوزه فعالیت

حمل و نقل
ساختمان
نفت و انرژی
آب و فاضلاب
حقوقی و قراردادی
صنعت و معدن
کشاورزی
فناوری اطلاعات و ارتباطات
بهداشت و سلامت
ورزش
عمران شهری و روستایی
مالی و بازرگانی
آموزش و پژوهش
فرهنگ و هنر
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 تحلیل دلفی فازی

 مسئولیت سازمانی -1

های نظرسنجی شامل کلیه تعیین وزن پارامترهای مختلف، فرمپس از تعیین معیارهای مسئولیت سازمانی، به منظور 

ولیه آن به صورت ذیل تهیه شده است.پارامترها تهیه شده و برای تکمیل در اختیار خبرگان قرار گرفته شد که نتیجه ا
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 نتایج کلی نظرسنجی خبرگان .6جدول 

 22 21 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 هامصاحبه شونده

سازگاری ساختار قراردادهای مشارکت 

در نظر گرفتن مصرف عمومی با 

 کنندگان کم درآمد

5 5 5 3 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 3 2 5 3 3 5 

فراگیرسازی خدمات در راستای 

 راهبردهای توسعه
4 3 4 3 5 3 5 4 4 5 4 4 5 3 5 5 3 2 5 3 3 5 

هایی که رار دادن طرحدر اولویت ویژه ق

ز نیازهای اجتماعی را تری اطیف گسترده

)اشتغال، بهداشت،  کندبرآورده می

 آموزش و ...(

4 5 5 3 4 4 5 3 4 4 3 3 4 4 4 5 2 2 3 4 4 5 

بسیج منابع استفاده نشده بخش خصوصی 

 به سمت نیازهای فزاینده طبقه کم درآمد
4 3 5 3 4 3 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 3 3 5 

توجه به وظایف دستگاه های عمومی در 

پروژه های قبال جامعه در تعریف مناسب 

 مشارکت

5 4 4 4 4 3 4 3 3 5 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 

وضع مقرراتی برای جلوگیری از فعالیت 

تشویق کننده رقابت افراطی برای 

جلوگیری از ورشکستگی شرکت ها 

 )کسب و کارهای( کوچک

5 5 3 3 3 3 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 3 2 5 3 3 5 

 5 3 3 5 3 3 5 5 3 5 4 4 5 4 4 5 3 3 3 3 5 3پیش بینی ساز و کار حل اختلاف 
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 با مدیرانکارگری 

فراهم آوردن زمینه برای سهام داری عامه 

 مردم به عنوان ذی نفعان اصلی پروژه
5 3 4 3 4 4 5 3 4 4 3 3 4 4 4 5 3 3 3 4 4 5 

استفاده اثربخش از منابع بخش عمومی در 

تکمیل منابع بخش خصوصی برای عموم 

 جامعه

5 3 5 3 3 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 3 3 5 3 3 5 

تعهد برای ایجاد اشتغال مردم با 

بکارگیری روش های خلاقانه و مبتکرانه 

در راستای افزایش بکارگیری نیروی 

 بومی

5 3 5 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 

در نظر گرفتن الزامات زیست محیطی 

 طرح ها
5 5 5 3 2 4 5 3 4 4 3 3 4 4 4 5 2 4 3 4 4 5 

استقرار در جایگاه خوب با ظاهر مناسب 

 و متناسب با محیط پیرامون
4 4 4 3 3 4 5 3 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 

 ،هماهنگی و سازگاری بین تاسیسات

 و محیط زیست محل
3 3 4 3 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 3 5 3 3 5 

ایجاد سامانه جلوگیری از بروز آلودگی 

 و دفع آن
1 1 2 1 2 1 1 2 1 2 2 1 1 1 3 1 2 2 1 2 1 1 

 

 قیخبرگان تحق یزوج سهیمقا سیماتر -1-1
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نظر خبره  های شناسایی شده، صرفاًکه با توجه بالا بودن تعداد شاخصدر مرحله دوم با توجه به نتایج اولیه نظرات خبرگان، اقدام به محاسبه ماتریس زوجی شده است. لازم به ذکر است 

 .اول ارائه شده است

 با توجه به نظرات متخصص اول .7جدول

 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 نفر اول

سازگاری ساختار قراردادهای مشارکت عمومی با در نظر 

 گرفتن مصرف کنندگان کم درآمد
1 1.25 1.25 1.25 1 1 1.6667 1 1 1 1 1.25 1.6667 5 

 4 1.3333 1 0.8 0.8 0.8 0.8 1.3333 0.8 0.8 1 1 1 0.8 راستای راهبردهای توسعهفراگیرسازی خدمات در 

در اولویت ویژه قرار دادن طرح هایی که طیف گسترده 

تری از نیازهای اجتماعی را برآورده می کند )اشتغال، 

 بهداشت، آموزش و ...(

0.8 1 1 1 0.8 0.8 1.3333 0.8 0.8 0.8 0.8 1 1.3333 4 

منابع استفاده نشده بخش خصوصی به سمت بسیج 

 نیازهای فزاینده طبقه کم درآمد
0.8 1 1 1 0.8 0.8 1.3333 0.8 0.8 0.8 0.8 1 1.3333 4 

توجه به وظایف دستگاه های عمومی در قبال جامعه در 

 تعریف مناسب پروژه های مشارکت
1 1.25 1.25 1.25 1 1 1.6667 1 1 1 1 1.25 1.6667 5 

مقرراتی برای جلوگیری از فعالیت تشویق کننده وضع 

رقابت افراطی برای جلوگیری از ورشکستگی شرکت ها 

 )کسب و کارهای( کوچک

1 1.25 1.25 1.25 1 1 1.6667 1 1 1 1 1.25 1.6667 5 

 پیش بینی ساز و کار حل اختلاف کارگری با مدیران

 
0.6 0.75 0.75 0.75 0.6 0.6 1 0.6 0.6 0.6 0.6 0.75 1 3 

 5 1.6667 1.25 1 1 1 1 1.6667 1 1 1.25 1.25 1.25 1فراهم آوردن زمینه برای سهام داری عامه مردم به عنوان 
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 ذی نفعان اصلی پروژه

استفاده اثربخش از منابع بخش عمومی در تکمیل منابع 

 بخش خصوصی برای عموم جامعه
1 1.25 1.25 1.25 1 1 1.6667 1 1 1 1 1.25 1.6667 5 

تعهد برای ایجاد اشتغال مردم با بکارگیری روش های 

خلاقانه و مبتکرانه در راستای افزایش بکارگیری نیروی 

 بومی

1 1.25 1.25 1.25 1 1 1.6667 1 1 1 1 1.25 1.6667 5 

 5 1.6667 1.25 1 1 1 1 1.6667 1 1 1.25 1.25 1.25 1 هاظر گرفتن الزامات زیست محیطی طرحدر ن

جایگاه خوب با ظاهر مناسب و متناسب با استقرار در 

 محیط پیرامون
0.8 1 1 1 0.8 0.8 1.3333 0.8 0.8 0.8 0.8 1 1.3333 4 

 3 1 0.75 0.6 0.6 0.6 0.6 1 0.6 0.6 0.75 0.75 0.75 0.6 هماهنگی و سازگاری بین تاسیسات ،محلو محیط زیست

 1 0.3333 0.25 0.2 0.2 0.2 0.2 0.3333 0.2 0.2 0.25 0.25 0.25 0.2 ایجاد سامانه جلوگیری از بروز آلودگی و دفع آن
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  1   2   3   4  

سازگاری ساختار قراردادهای مشارکت 

عمومی با در نظر گرفتن مصرف 

 کنندگان کم درآمد

1 1 1 0.8 1.037 1.6667 0.75 1.0747 1.6667 0.5 0.9888 1.6667 

فراگیرسازی خدمات در راستای 

 راهبردهای توسعه
0.6 0.9644 1.25 1 1 1 0.6 1.0364 1.6667 0.5 0.9536 1.25 

در اولویت ویژه قرار دادن طرح هایی 

که طیف گسترده تری از نیازهای 

اجتماعی را برآورده می کند )اشتغال، 

 بهداشت، آموزش و ...(

0.6 0.9305 1.3333 0.6 0.9649 1.6667 1 1 1 0.5 0.9201 1.6667 

بسیج منابع استفاده نشده بخش 

خصوصی به سمت نیازهای فزاینده 

 طبقه کم درآمد

0.6 1.0113 2 0.8 1.0487 2 0.6 1.0869 2 1 1 1 

توجه به وظایف دستگاه های عمومی 

در قبال جامعه در تعریف مناسب پروژه 

 های مشارکت

0.6 0.9243 2 0.6 0.9585 2 0.6 0.9934 2 0.6 0.914 1.3333 

وضع مقرراتی برای جلوگیری از 

فعالیت تشویق کننده رقابت افراطی 

برای جلوگیری از ورشکستگی شرکت 

 ها )کسب و کارهای( کوچک

0.6 0.9644 1 0.6 1 1.6667 0.6 1.0364 1.6667 0.5 0.9536 1.6667 

پیش بینی ساز و کار حل اختلاف 

 کارگری با مدیران
0.6 0.9569 1.5 0.6 0.9923 1.6667 0.6 1.0285 1.6667 0.6 0.9463 1.6667 

فراهم آوردن زمینه برای سهام داری 

عامه مردم به عنوان ذی نفعان اصلی 

 پروژه

0.6 0.9432 1.5 0.6 0.9781 1.5 0.6 1.0137 1.5 0.6 0.9327 1.3333 

استفاده اثربخش از منابع بخش عمومی 

در تکمیل منابع بخش خصوصی برای 

 عموم جامعه

0.6 0.9501 1.5 0.6 0.9852 1.5 0.6 1.0211 1.6667 0.6 0.9395 1.25 

تعهد برای ایجاد اشتغال مردم با 

بکارگیری روش های خلاقانه و 

مبتکرانه در راستای افزایش بکارگیری 

 نیروی بومی

0.6 0.9337 2 0.6 0.9682 2 0.6 1.0035 2 0.6 0.9233 1.3333 

الزامات زیست محیطی در نظر گرفتن 

 طرح ها
0.5 0.9399 2 0.4 0.9747 2 0.5 1.0102 2 0.5 0.9295 1.6667 

 1.3333 0.9478 0.6 2 1.0301 0.75 2 0.9939 0.6 2 0.9585 0.6استقرار در جایگاه خوب با ظاهر مناسب 
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 FDAHPوزن پارامترها با استفاده از روش  افتهی -1-2

نتایج اصله برای تشکیل ماتریس مقایسه زوجی اصلی پارامترها پس از انجام نظرسنجی و ارزیابی نتایج حاصل از آن، کلیه 

مورد استفاده قرار گرفته اند. در تشکیل ماتریس مذکور از تابع عضویت مثلثی و در نتیجه اعداد فازی طبق روابط ریاضی 

 به شرح ذیل است: یسازمان تیمسئولشاخص های  ذیل استفاده شده است. ماتریس مقایسه زوجی فازی بین

𝑎𝑖𝑗 = (𝛼𝑖𝑗 , 𝛿𝑖𝑗 , 𝛾𝑖𝑗) 

𝛼𝑖𝑗 = 𝑀𝑖𝑛(𝛽𝑖𝑗𝑘), 𝑘 = 1, … , 𝑛 

𝛿𝑖𝑗 = (∏ 𝛽𝑖𝑗𝑘

𝑛

𝑘=1

1
𝑛⁄

) , 𝑘 = 1, … , 𝑛 

𝛾𝑖𝑗 = 𝑀𝑎𝑥(𝛽𝑖𝑗𝑘), 𝑘 = 1, … , 𝑛 

 شدهی نظرسنجیسازمان تیمسئولهای اتریس مقایسه زوجی دلفی بین شاخصم .8جدول 

شاخص اول ارائه شده است. در  5لازم به ذکر است که با توجه به زیاد بودن تعداد محاسبه های صورت گرفته صرفا 

به ازای شاخص های مختلف محاسبه می شود که نتیجه محاسبات  Zĩ  و  Z̃مرحله بعد با استفاده از روابط زیر اعداد فازی 

 در جدول زیر درج شده است:

�̃� =  [𝑎𝑖�̃� ∗ … ∗  �̃�𝑖𝑗] 

𝑍�̃� = 𝑍
1

𝑛⁄̃  

 

 

 ها. محاسبه وزن فازی نسبی شاخص9 جدول

 z 𝒁𝒊 

 1.76 1.13 0.66 2756.36 5.25 0.00سازگاری ساختار قراردادهای مشارکت عمومی با در نظر گرفتن مصرف 

 و متناسب با محیط پیرامون

هماهنگی و سازگاری بین تاسیسات، 

 محل و محیط زیست
0.6 0.9432 1.5 0.75 0.9781 1.5 0.6 1.0137 2 0.6 0.9327 1 

ایجاد سامانه جلوگیری از بروز آلودگی 

 و دفع آن
0.2 0.34 1 0.2 0.3526 1 0.2 0.3655 1 0.2 0.3362 0.75 
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 کنندگان کم درآمد

 1.69 1.09 0.61 1550.45 3.16 0.00 فراگیرسازی خدمات در راستای راهبردهای توسعه

ویژه قرار دادن طرح هایی که طیف گسترده تری از نیازهای  در اولویت

 اجتماعی را برآورده می کند )اشتغال، بهداشت، آموزش و ...(
0.00 1.95 1764.07 0.60 1.05 1.71 

بسیج منابع استفاده نشده بخش خصوصی به سمت نیازهای فزاینده طبقه 

 کم درآمد
0.02 6.25 5715.59 0.76 1.14 1.85 

وظایف دستگاه های عمومی در قبال جامعه در تعریف مناسب  توجه به

 پروژه های مشارکت
0.00 1.78 1872.89 0.66 1.04 1.71 

وضع مقرراتی برای جلوگیری از فعالیت تشویق کننده رقابت افراطی برای 

 جلوگیری از ورشکستگی شرکت ها )کسب و کارهای( کوچک
0.00 3.16 1378.18 0.61 1.09 1.68 

 بینی ساز و کار حل اختلاف کارگری با مدیرانپیش 

 
0.01 2.89 1860.54 0.69 1.08 1.71 

فراهم آوردن زمینه برای سهام داری عامه مردم به عنوان ذی نفعان اصلی 

 پروژه
0.01 2.36 925.93 0.69 1.06 1.63 

استفاده اثربخش از منابع بخش عمومی در تکمیل منابع بخش خصوصی 

 برای عموم جامعه
0.01 2.61 1395.41 0.71 1.07 1.68 

تعهد برای ایجاد اشتغال مردم با بکارگیری روش های خلاقانه و مبتکرانه 

 در راستای افزایش بکارگیری نیروی بومی
0.00 2.05 1872.89 0.66 1.05 1.71 

 1.79 1.06 0.57 3572.25 2.32 0.00 در نظر گرفتن الزامات زیست محیطی طرح ها

 1.71 1.08 0.72 1872.89 2.95 0.01 جایگاه خوب با ظاهر مناسب و متناسب با محیط پیرامون استقرار در

 1.63 1.06 0.67 925.93 2.33 0.00 هماهنگی و سازگاری بین تاسیسات ،محلو محیط زیست

 0.88 0.38 0.22 0.16 0.00 0.00 ایجاد سامانه جلوگیری از بروز آلودگی و دفع آن

 ترتیب وزن فازی و غیر فازی شاخص ها محاسبه شده است و نتایج آن در ادامه درج شده است: طبق روابط ذیل به

𝑊�̃� = 𝑍�̃� ∗ (𝑍𝑖 ∗ … ∗  𝑍𝑛)−1 

 

𝑊𝑖 = (∏ 𝑊𝑖𝑗

3

𝑗=1

1
3⁄

) 

 

 کردن وزن پارامترها یرفازیغ -1-3

فازی وزن دد در این مرحله به منظور غیرفازی کردن وزن شاخص ها، طبق رابطه فوق میانگین هندسی مولفه های ع

 شود.امترها به صورت عدد قطعی بیان میآید و بدین ترتیب وزن پارپارامترها به دست می
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 غیرفازی کردن وزن پارامترها معیارهای موثر مسئولیت سازمانی  .10جدول 

هاصوزن فازی شاخ  هاوزن غیرفازی شاخص   

سازگاری ساختار قراردادهای مشارکت عمومی با در نظر گرفتن مصرف 

 کنندگان کم درآمد
0.028387 0.078278 0.199945 0.076306 

 0.072395 0.191898 0.075489 0.026193 فراگیرسازی خدمات در راستای راهبردهای توسعه

ز نیازهای تری اطیف گسترده در اولویت ویژه قرار دادن طرح هایی که

 ...(کند )اشتغال، بهداشت، آموزش واجتماعی را برآورده می
0.025996 0.072933 0.193675 0.071609 

بسیج منابع استفاده نشده بخش خصوصی به سمت نیازهای فزاینده طبقه 

 کم درآمد
0.032798 0.079265 0.210633 0.081812 

قبال جامعه در تعریف مناسب های عمومی در توجه به وظایف دستگاه

 های مشارکتپروژه
0.028346 0.07245 0.194504 0.073646 

ی وضع مقرراتی برای جلوگیری از فعالیت تشویق کننده رقابت افراط

 ها )کسب و کارهای( کوچکبرای جلوگیری از ورشکستگی شرکت
0.026193 0.075489 0.190291 0.072193 

 0.075614 0.194412 0.075007 0.029647 پیش بینی ساز و کار حل اختلاف کارگری با مدیران

برای سهام داری عامه مردم به عنوان ذی نفعان اصلی فراهم آوردن زمینه 

 پروژه
0.029871 0.073934 0.184963 0.074198 

استفاده اثربخش از منابع بخش عمومی در تکمیل منابع بخش خصوصی 

 برای عموم جامعه
0.030838 0.074469 0.19046 0.075908 

خلاقانه و مبتکرانه تعهد برای ایجاد اشتغال مردم با بکارگیری روش های 

 در راستای افزایش بکارگیری نیروی بومی
0.028346 0.073188 0.194504 0.073896 

 0.071615 0.203681 0.073842 0.024421 در نظر گرفتن الزامات زیست محیطی طرح ها

 0.076784 0.194504 0.075127 0.03098 استقرار در جایگاه خوب با ظاهر مناسب و متناسب با محیط پیرامون

 0.073278 0.184963 0.073865 0.028801 هماهنگی و سازگاری بین تاسیسات ،محلو محیط زیست

 0.029532 0.099562 0.026664 0.009702 ایجاد سامانه جلوگیری از بروز آلودگی و دفع آن

به سمت نیازهای بسیج منابع استفاده نشده بخش خصوصی »با توجه به نتایج بدست آمده مشاهده می شود شاخص 

استقرار در جایگاه خوب با »بیشترین وزن را داشته است. در رتبه دوم شاخص  0.081812با وزن « فزاینده طبقه کم درآمد

باشد و مشاهده می 0.07134ها برابر با اند. میانگین شاخصبوده 0.076784به وزن « مناسب و متناسب با محیط پیرامون ظاهر

باشد و باید در ادامه روند تر از حد میانگین میپایین« از بروز آلودگی و دفع آن امانه جلوگیریایجاد س»شود شاخص می

 تحقیق حذف شوند. 

 خصوصی -یاستقرار نظام مشارکت عموم یریپذامکان -2
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 خصوصی -پذیری استقرار نظام مشارکت عمومیهای امکانشاخصکردن وزن  یرفازیغ .11جدول 

 هاوزن غیرفازی شاخص هاوزن فازی شاخص 

 0.050182 0.106138 0.052196 0.02281 بسترها و ظرفیت های قانونی موجود )آیین نامه، دستورالعمل و ...(

ایجاد نهادهای تنظیم مقررات در بخش های تخصصی دستگاه های 

سیاست گذاری، قیمت گذاری و نظارت بر ارائه کمیت و کیفیت 

 خدمات

0.023066 0.051298 0.106482 0.050132 

 0.016018 0.040353 0.013924 0.007315 ایجاد نظام های مشوق سرمایه گذاری )مالیات، بیمه، گمرک و ...(

 0.051108 0.10564 0.050416 0.025064 تدوین آیین نامه ها و دستورالعمل تضامین در قراردادهای مشارکت

ایجاد ساز و کارهای لازم برای حل و فصل اختلافات در دستگاه های 

 خصوصی -عمومیاجرایی و حوزه قضایی خاص قراردادهای مشارکت 
0.028579 0.052126 0.109944 0.054713 

خصوصی در دستگاه های  –تشکیل واحدهای مشارکت عمومی 

دارای اجرایی به عنوان متولی و راهبر با کارکنان آموزش دیده و 

 مسئولیت و اختیار مناسب

0.028579 0.053195 0.114961 0.05591 

ی با نظام اجرایی مشارکت افزایش دانش و مهارت کارکنان بخش عموم

 خصوصی -عمومی
0.024663 0.050781 0.109589 0.051583 

افزایش دانش و مهارت بخش خصوصی با نظام اجرایی مشارکت 

 خصوصی -عمومی 
0.029551 0.055962 0.116251 0.057715 

 0.050581 0.109236 0.05235 0.02263 خصوصی -عمومیآشنایی کافی دستگاه های نظارتی با نظام مشارکت 

 -عمومیایجاد بازارهای مالی جهت تامین مالی پروژه های مشارکت 

ی تخصصی(، مشارکت در ریسک )مانند بانک هاخصوصی 

 با نرخ سود مناسب گذاری، توثیق تضامین لازمسرمایه

0.022737 0.05167 0.112062 0.050872 

ایجاد ساز و کارهای مناسب برای استفاده از منابع مالی خارجی در 

 قراردادهای مشارکت )بانک توسعه اسلامی، بانک جهانی و ...(
0.023511 0.051821 0.106826 0.050678 

گذار در فراهم کردن زمینه جذب فاینانس خارجی توسط سرمایه 

 خصوصی -قراردادهای مشارکت عمومی 
0.024584 0.050632 0.111701 0.051806 

ایجاد منابع مالی پایدار جهت پشتوانه خرید تضمینی محصول در دوران 

 بهره برداری
0.023141 0.050416 0.107517 0.050058 

ایجاد چارچوب های تهیه اسناد انتخاب سرمایه گذار )فراخوان( و اختیار 

مذاکره بعد از برگزاری فراخوان رقابتی با رعایت اصل شفافیت و رقابت 

 پذیری

0.025064 0.051974 0.109236 0.052208 

ایجاد چارچوب مشخص برای محاسبه ی هزینه های ساخت با در نظر 

 گرفتن تورم و بهای تمام شده محصول نهایی در حوزه عمومی
0.022958 0.051974 0.11332 0.051326 

 0.050183 0.1053 0.049761 0.024119 تنظیم چارچوب مشخص برای قراردادها و استاندارد سازی آن
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ایجاد چارچوب مشخص برای ارزیابی استطاعت فنی و مالی سرمایه 

 گذاران
0.023141 0.052883 0.106482 0.050698 

 –فراهم بودن شرایط جهت پیاده سازی نظام مشارکت عمومی 

 در حال حاضرخصوصی در کشور 
0.026078 0.053579 0.107171 0.053103 

 0.050187 0.108884 0.052043 0.022307 برنامه زمانی مناسب برای پیاده سازی ارکان مشارکت

 0.050088 0.112062 0.050998 0.021988 برنامه زمانی مناسب تدوین مقررات و دستور العمل ها

افزایش دانش و مهارت بخش خصوصی با نظام اجرایی مشارکت »با توجه به نتایج بدست آمده مشاهده می شود شاخص 

تشکیل واحدهای مشارکت »ترین وزن را داشته است. در رتبه دوم شاخص بیش 0.057715با وزن « خصوصی -عمومی

تیار ارکنان آموزش دیده و دارای مسئولیت و اخهای اجرایی به عنوان متولی و راهبر با کدر دستگاهخصوصی  -عمومی

ایجاد نظام »اخص می باشد و مشاهده می شود ش 0.04995744اند. میانگین شاخص ها برابر با بوده 0.05591به وزن « مناسب

تحقیق حذف باشند و باید در ادامه روند تر از حد میانگین میپایین...(« الیات، بیمه، گمرک و گذاری )مهای مشوق سرمایه

 شوند.

 خصوصی -عمومینظام مشارکت  -3

 خصوصی -ینظام مشارکت عموم یهاشاخص یفاز یروش دلف جینتاهای . غیرفازی کردن وزن شاخص12جدول 

هاوزن غیرفازی شاخص وزن فازی شاخص ها   

 0.045945 0.100918 0.047984 0.020028 ارزیابی فنی مالی قابل اطمینان از دید سرمایه گذاران

آماده سازی شرایط کامل شروع پروژه )تهیه زمین، امتیازات برق و آب، 

 مجوزهای ساخت و ساز و ...(
0.022587 0.048758 0.109759 0.049444 

نهایی )ترافیک، تعداد مطالعات ارزیابی بازار قابل اطمینان برای محصول 

 ...(متقاضیان و
0.020647 0.043675 0.104784 0.045547 

 0.048015 0.106671 0.046548 0.022294 فرآیند شفاف و رقابتی سرمایه گذاران

ارزیابی پیشنهادها صرفا و اکیدا بر اساس معیارهایی که در اسناد مناقصه اعلام 

 شده است
0.021563 0.045944 0.100221 0.046306 

از وضع مقررات در خصوص مذاکره دستگاه تدارکاتی با برنده مناقصه تا پیش 

 قرارداد
0.023154 0.049756 0.107757 0.049885 

رعایت توازن اختیارات و مسئولیت بین بخش عمومی و خصوصی با توجه به 

 شراکتی بودن قرارداد
0.020918 0.050263 0.108972 0.048569 

پیش بینی ساز و کارهای جلوگیری از توقف پروژه در موافقت نامه در صورت 

 گذار برای ادامه پروژه )موجبات خاتمه قرارداد(عدم توانایی سرمایه 
0.020232 0.047022 0.100918 0.04579 
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 0.04566 0.098473 0.045287 0.021346 پیش بینی ساز و کارهای تعدیل قیمت

 0.016317 0.045989 0.014448 0.006539 پیش بینی ساز و کار قیمت گذاری فعالیت های جدید

 0.045551 0.101973 0.04581 0.020232 پیاده سازی، پایش و ارزیابی قرارداد ایجاد سیستم برای مدیریت

وجود مقررات برای اتفاقاتی که ممکن است در طول عمر قرارداد رخ دهد. )تغییر 

 شدید قیمت ها، تغییر ساختارهای اداری، تغییر نیازها و کاربری ها و ...(
0.020028 0.047501 0.098788 0.045466 

ساز و کارهای حل اختلاف قرارداد به نحوی که پروژه درگیر و دار مسائل وجود 

 قضایی متوقف نشود
0.018955 0.048848 0.1017 0.045495 

 0.045615 0.096215 0.04764 0.020707 شناسایی همه ریسک های محتمل

 0.045615 0.099475 0.044379 0.0215 طرفی که توانایی بهتر مدیریت آن ریسک را داردها بهتخصیص مناسب ریسک

 0.047211 0.105596 0.045614 0.021847 تناسب مسائل مالی با پذیرنده ریسک

 0.045575 0.10081 0.045944 0.020438 پیش بینی مناسب نرخ خدمات و میزان ترافیک

شرایط مناسب قراردادی برای دوره بهره برداری )شامل تعیین تکلیف هزینه های 

 نرخ خدمات(نگهداری و 
0.021911 0.04911 0.103175 0.048062 

تاسیسات  تدوین برنامه دقیق تحویل پس از پایان دوره بهرده برداری )کیفیت ابنیه،

 (و ... قابل تحویل
0.019827 0.043547 0.110552 0.045701 

 0.046508 0.104979 0.045481 0.021069 سازگاری شرایط اعطای تسهیلات بانک های تجاری با ساختار پروژه مشارکتی

تناسب دوره بازپرداخت با دوره بهره برداری، و تناسب میزان اقساط با درآمدهای 

 طرح
0.022587 0.046685 0.101106 0.047417 

 0.049549 0.104531 0.049756 0.02339 پوشش قیمت گذاری تعرفه در راستای اقتصادی شدن طرح

وضع مقررات در خصوص مذاکره دستگاه تدارکاتی با برنده »شود شاخص مشاهده میجه به نتایج بدست آمده با تو

گذاری تعرفه پوشش قیمت»در رتبه دوم شاخص  ترین وزن را داشته است.بیش 0.049885با وزن « مناقصه تا پیش از قرارداد

باشد و مشاهده می می 0.0454203 ن شاخص ها برابر بابوده اند. میانگی 0.09549به وزن « در راستای اقتصادی شدن طرح

باشند و باید در ادامه روند تر از حد میانگین میپایین« گذاری فعالیت های جدیدمتبینی ساز و کار قیپیش» شود شاخص

 تحقیق حذف شوند.

 یانمونهتک یآزمون تنتایج 

ثابت وجود دارد، نتیجه این آزمون ای روشی است که در آن امکان مقایسه میانگین با یک عدد نمونهآزمون تی تک

داری یا خیر؟ از آنجا که پرسشنامه مورد استفاده بر پایه دهد که آیا میانگین مربوطه با آن عدد ثابت تفاوت معنینشان می

معادل با حد متوسط هر سؤال « 3»طیف لیکرت )پنج سطحی( تهیه شده بود و با توجه به اینکه در طیف پنج سطحی عدد 

کان محاسبه متوسط نمره برای هر یک از متغیرهای تحقیق وجود دارد. بنابراین کسب نمره بالاتر از سه در آن بعد است، ام
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به منزله کسب نمره بالاتر از متوسط و کسب نمره پایین تر به منزله کسب نمره پایین تر از متوسط بود. به این ترتیب امکان 

 آن بعد فراهم گردید.وسط نمره در مقایسه میانگین هر بعد با مت

  اینمونهتک یآزمون ت .13جدول 

 T p-valueمقدار  انحراف استاندارد میانگین حد متوسط متغیر

 0.001 28.992 0.55 3.88 3 معیارهای فنی امکان پذیری استقرار

 0.001 32.034 0.53 3.94 3 معیارهای قانونی امکان پذیری استقرار

 0.001 7.575 0.68 3.28 3 پذیری استقرارمعیارهای عملیاتی امکان 

 0.001 21.311 0.61 3.72 3 معیارهای زمانی امکان پذیری استقرار

 0.001 23.644 0.67 3.87 3 معیارهای اقتصادی امکان پذیری استقرار

 0.001 15.266 0.66 3.56 3 معیارهای انتخاب پروژه توجیه پذیر در بخش دولتی ایران

 0.001 15.828 0.69 3.6 3 تدارکات پروژه در بخش دولتی ایرانمعیارهای 

 0.001 20.69 0.65 3.74 3 خصوصی در بخش دولتی ایران -نامه قرارداد مشارکت عمومیوافقتمعیارهای م

 0.001 11.995 0.66 3.44 3 معیارهای مدیریت قرارداد و حل اختلافات در بخش دولتی ایران

 0.001 9.205 0.73 3.37 3 در بخش دولتی ایرانمعیارهای مدیریت ریسک 

 0.001 10.376 0.69 3.39 3 معیارهای مدیریت بهره وری در بخش دولتی ایران

 0.001 24.9 0.54 3.74 3 معیارهای تامین مالی در بخش دولتی ایران

 0.001 16.037 0.67 3.59 3 معیارهای مسئولیت های اقتصادی در بخش دولتی ایران

 0.001 22.353 0.59 3.72 3 محیطی در بخش دولتی ایرانهای زیستمعیارهای مسئولیت

 0.001 14.275 0.66 3.52 3 معیارهای مسئولیت های اجتماعی در بخش دولتی ایران

 0.001 27.614 0.6 3.91 3 معیارهای مسئولیت های قانونی در بخش دولتی ایران

های آن، معیارهای مشارکت هلفپذیری استقرار و مؤگویان در معیارهای امکانپاسخمطابق با جدول فوق میانگین نمره 

خصوصی در بخش دولتی ایران و در نهایت معیارهای مسئولیت سازمانی در بخش دولتی ایران از متوسط نمره این  -عمومی

( به شکل معناداری بالاتر است. معنی این یافته آن است که میانگین متغیرهای ذکر شده در حد بالاتر از حد 3مؤلفه )عدد 

ر بین معیارهای امکان پذیری استقرار، مولفه معیارهای قانونی امکان پذیری متوسط قرار دارد. با توجه به میزان میانگین ها، د

در بخش دولتی ایران، مولفه های خصوصی  -عمومی، در بین مولفه های معیارهای مشارکت 3.94استقرار با میانگین 

و  3.74با میانگین و معیارهای تامین مالی به صورت مشترک خصوصی  -عمومیمعیارهای موافقت نامه قرارداد مشارکت 

در نهایت در بین مولفه های معیارهای مسئولیت سازمانی در بخش دولتی ایران، مولفه معیارهای مسئولیت های قانونی با 

 اند.ترین میزان را دارا بودهبیش 3.91میانگین 
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 گیرینتیجه

ذینفعان و منافع این دو بخش های بخش خصوصی فرق دارند. ی به صورت قابل توجهی با پروژههای بخش عمومپروژه

کنند. بنابراین، وقتی یک پروژه بخاطر ماهیت ذاتی اهدافی که این دو بخش تلاش می کنند به آن دست یابند، با هم فرق می

بخش عمومی انتخاب می شود باید توسط یک سرمایه گذار خصوصی انجام شود. باید نوعی عوامل انگیزشی وجود داشته 

این دو بخش بتوانند در یک مسیر قرار گیرند. به همین دلیل دولت باید دغدغه های بخش خصوصی  باشد که براساس آن

 یریامکان پذ یارهایمع یمولفه هابا توجه به نتایج دلفی فازی می توان بیان کرد این بخش به بررسی را در نظر بگیرد. 

مولفه ی می باشد. همچنین به بررسی زمانی و اقتصادی، اتیعملی، قانونی، فنمی پردازد، که در این تحقیق مولفه های استقرار 

، ریپذ هیانتخاب پروژه توجمی پردازد، که در این تحقیق مولفه های  رانیدر اخصوصی  -عمومینظام مشارکت  یها

 تیریمدو ی مال نیتامی، دوران بهره بردار تیریمد، قرارداد و حل اختلافات تیریمد، موافقت نامه قرارداد، تدارکات پروژه

 تیمسئول می پردازد، که در این تحقیق مولفه های رانیدر ا یسازمان تیمسئول یارهایمعمی باشد. در ادامه به بررسی  سکیر

 باشد.ی میقانون تیمسئولی و اجتماع تیمسئول ی،طیمح ستیز تیمسئول ی،اقتصاد

از طریق مناقصه ها پاداش داده شود تا شفافیت خصوصی  -عمومیبه طور کلی، از آنجایی که باید به مشارکت های 

تضمین گردد، ممکن است وقوع فعالیت های پیش از پاداش یک مشارکت خصوصی  -عمومیتوسعه مشارکت های 

، دولت به برخی از موانع اصلی مربوط خصوصی -عمومیخیلی زمان ببرد. اخیراً با ایجاد دفتر مشارکت خصوصی  -عمومی

ان تجربه در توسعه شامل فرآیند شناسایی پروژه، فقدان تمرکز تجاری و فقدخصوصی  -عمومی به پروژه های مشارکت

قطعاً به توسعه پروژه مشارکت عمومی خصوصی، خصوصی  -عمومیاند. در آینده، ایجاد دفتر مشارکت پروژه پرداخته

در  اتیعمل نین است اغلب قواندولت ها ممک معامله و نظارت بر پروژه کمک خواهد کرد. بر اساس تصمیمات سیاسی،

 منتقل نمود.  یتوان به راحت یرا نم رساختیز یها ییدهند. چون اکثر دارا رییها تغ یگذار هیصنعت را بعد از انجام سرما

 میو گسترده در مورد تقس یدر مذاکرات طولان یزمان قابل توجه ازمندیممکن است نخصوصی  -عمومی یمشارکت ها

 ازمندیموضوع، ن نیباشد. جهت اجتناب از ا یفهرست شده م شنهاددهندگانیپروژه با تعداد کم پ یها یژگیو و سکیر

فهرست  شنهاددهندگانیپ یاز مناقصه( با تعداد کم شیکنفرانس پ قیطر)از  یرقابت یاز گفتگو یستمیحرکت به سمت س

و ارائه  یتدارکات یبالقوه و ارگان ها شنهاددهندگانیپ نیامکان بحث ب جادیامر با ا نیباشد. ا یم شنهادیاز ارائه پ شیشده پ

مناقصه  هیگذار در مراحل اولهیاز جامعه سرما یبه نظرسنج ازی. ندینمایم لیبراساس درک مشترک را تسه یرقابت یشنهادهایپ

مناقصه  ندیدر فرآ ترشیمشارکت ب نیپروژه با هدف تضم ییاجرا تیقابل رامونیپ ازیدر قرارداد امت شانیها ینگران یو بررس



 1402بهار،دوره چهارم،شماره اول  تعالی منابع انسانی، فصلنامه

 

23 

 

 

 رکند و منج یمناقصه را فراهم م ندیدر فرآ شتریب یرقابت ینیآفرامکان نقش شنهاددهندگانیپ یمشارکت از سو شیدارد. افزا

 گردد.یم یبخش عموم یبرا یپول شتریبه ارزش ب
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Abstract 

The principal goal of this research is to identify the possibility criteria 

of installing the public-private partnership system in Iran with 

organizational accountability approach. This research is a descriptive 

survey and the data gathering tool is expert query by Fuzzy-Delphi 

technique. The statistical population includes experts such as 

directors/managers, university professors, Iran merchandise room 

members and career experts (contractors and employers) and in total 30 

individuals of experts. The used random sampling method is improbable 

/snowball and the individuals have the following characteristics: related 

and graduated degree, at least five years' experience in the field of this 

research and at least five years' experience in teaching in terms of the 

current research. Sample size is made up by theoretical saturation method 

and finally 22 queries were collected. In general, SPSS and EXCEL soft 

wares were applied to analyze the observations and the research data and 

assessment of the simultaneous effects of the general scales. The research 

findings show that in the qualitative part/phase accomplished in Fuzzy-

Delphi technique after defining the indexes and its test are able to state that 

most of the submitted indexes are confirmed. 

Key Words: Installation Possibility, Public-Private Partnership, 
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