
25 
 

 انسانی منابع فصلنامه تعالی

 1401بهار، اول شماره ،سومدوره 

 25-43صفحات:

 پژوهشی: مقاله نوع

 مدیریت استعداد و جانشین پروری بر پیشگیری از فساد اداری تأثیر

 غربی( آذربایجان استان هایدادگستری )مطالعه موردی:
 2حسین شکری ، *1رسول رنجبریان

 
      27/06/1401اریخ پذیرش:ت                                               04/05/1401تاریخ دریافت:             

 

 چکیده
 هایدادگستری در اداری فساد از پیشگیری بر پروری جانشین و استعداد مدیریت تأثیر تعیین پژوهش حاضر هدف   

 از نوع توصیفی هاداده آوریجمع شیوه نظر از كاربردی، هدف نظر از حاضر مطالعه است. غربی آذربایجان استان

را تشکیل  1400ل استان آذربایجان غربی در سا هایدادگستریپژوهش حاضر كاركنان جامعه آماری  .بود همبستگی

 استفاده با فر است ون 212حجم نمونه در روش پیمایش بر اساس فرمول كوكران  .نفر بود 470 هاآناند كه تعداد داده

 هایپرسشنامهها هداد آوریجمع ابزار. شدند انتخاب نمونه افراد نسبتی، ایطبقه تصادفی گیرینمونه روش از

ی پایایی نیز به آلفای شد. برای بررس استناد )ظاهری(روایی صوری به هاروائی پرسشنامه بررسی جهتاستاندارد بود. 

ه مقدار پایایی برای گزارش شد؛ به صورتی ك 7/0تر از كرونباخ استناد شد. نتایج بررسی پایایی برای همه ابعاد بیش

 توجه بابود.  862/0ابر با و متغیر فساد اداری بر 895/0، جانشین پروری برابر با 901/0متغیر مدیریت استعداد برابر با 

و  62/0تیب آمده، به تر دست به پیرسون همبستگى ضریب مقدار اصلى، هایفرضیه همبستگى آزمون در اینکه به

پروری  داد و جانشیناستع مدیریت بین كه كرد بیان درصد 95 اطمینان با توانمی بوده، 01/0 معنادارى و سطح 76/0

 استفاده با های پژوهشنتایج آزمون فرضیه .است تأثیرگذاراستان آذربایجان غربی  هایدادگستری در بر فساد اداری

كادرسازی  ایماده27 دستورالعمل بر تأكیدمدیریت استعداد و جانشین پروری )با از رگرسیون خطی نشان داد كه 

مثبت  تأثیر یجان غربیاستان آذربا هایدادگستری( بر پیشگیری از فساد اداری در 1398مدیریتی در قوه قضائیه سال 

 و معناداری دارند.
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 مقدمه

های در حال تغییر است و پویایی و عدم اطمینان، از مشخصه سرعتبهدر دنیای پررقابت امروزی ـ كه      

ترین عامل ـ دسترسی به منابع مناسب كه هریک در جای خود مهم و ارزشمند هستند بدیهی باشدمیآن 

در این میان، منابع انسانی تنها منبعی است كه از سایر منابع، متمایز بوده ؛ شودیمقلمداد  هاسازمانموفقیت 

یک محرک اصلی  عنوانبهدر یک محیط متغیر و پیچیده، مدیریت استعداد (. 1394)ابیلی و رحمتی، است

های یکپارچه تعریف كرد: اجرای استراتژی گونهاین توانمیكه در كل  شودمیبرای موفقیت سازمانی تلقی 

وری در محیط كار از طریق توسعه فرایندهای بهبودیافته در شده در راستای افزایش بهرههای طراحییا نظام

برای پاسخگویی  ازیموردنو استعدادهای  هامهارتافراد با  كارگیریبهراستای جذب، توسعه، نگهداشت و 

مند جذب، ، مدیریت استعداد به توصیف نظامقتیدر حق. (2006، 1)لوكوودستبه نیازهای فعلی و آینده ا

شناسایی، توسعه، تعامل، نگهداشت و استقرار آن دسته از كسانی كه برای سازمان از ارزش خاصی 

پردازد. به سخن دیگر، مدیریت اسـتعداد می مندندبهرهبرخوردارند و همچنین از پتانسیل بالایی برای آینده 

ها و افراد بااستـعداد در گـذاری در تـوسـعه كاركنان، شناسایی جانشینمدیـریت استـعدادیابی را سـرمایـهیا 

)صیادی و همکاران، كنند. های گوناگون رهبری تعریف میسازمان و بالنـده كـردن آنان برای ایفای نقش

1390 .) 

پروری است، جود در مدیریت استعدادها جانشینهای موجود برای توسعه استعدادهای موحلیکی از راه     

تواند در مدیریت یمامروزی در پی جذب افراد بااستعداد هستند و در این میان سازمانی  هایسازمانزیرا 

پروری، بتواند افراد كلیدی و از طریق یک نظام جانشین هاآناین استعدادها موفق باشد كه پس از جذب 

تری در درون سازمان برای خود بیابند و این مسیرها مستعد را توانمند سازد تا مسیرهای رشد شغلی مناسب

قضایی هر كشور نیز با مسائلی از قبیل جذب،  هایسازمانمختلف،  هایسازمانتر بپیمایند. در میان را سریع

های مدیریتی كلیدی مواجه هستند، مدیریت افراد شایسته و گاهی نیز با خالی ماندن پستانتخاب و 

شده است كه این وزارت در راستای كه در گزارش وزارت دادگستری كشور انگلستان، ذكر ی اگونهبه

 های كلیدییها و توانایابلیتقز ها و كاركنان خود، باید برخی اود به همه بخشانداز قضایی خانتقال چشم

ها، بهبود های اصلاحات در این وزارت مهم هستند در نظر بگیرد؛ ازجمله این قابلیترا كه برای ارائه برنامه

پروری برای اطمینان یافتن نسبت به توانایی افراد در احراز جانشین ریزیبرنامهمدیریت استعداد و توسعه و 

 .(1398)پورسید و همکاران، های كلیدی سازمان استپست

گرفته در  یکی از اركان مهم نظام جمهوری اسلامی ایران با توجه به تغییرات صورت عنوانبهقوه قضاییه      

در جذب، انتـخاب و نگـهداشت نـیروی انـسانی مسـتعد،  هاسازمانحوزه منابع انسانی و افزایش رقابت میان 

حی و تدوین الگویی مناسب برای این امر دارد؛ پروری )كادرسازی( و طرانیازمند توجه به مسئله جانشین

تا برای نیازهای در حال وقوع  كندمیپروری به این سازمان كمک آل جانشین چراكه یک نظام ایده

بلکه در  كندمیتنها نـیاز این سازمان را به تعداد بیشتری از افراد مستعد تأمین نماید. این نظام نه  ریزیبرنامه
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های اخیر مفهوم در سالدر همین راستا، . شودمینیز مؤثر واقع  هاسازمانحفظ و نگهداری افراد كلیدی در 

منابع انسانی جای خود را به سرمایه انسانی داده است، لذا جذب و استخدام نیروی انسانی مستعد و شایسته 

ب و استخدام نیروی انسانی مستعد و شایسته در كه جذ یاگونهبهاهمیت مضاعفی یافته است  هاسازماندر 

به دلایلی چون كاهش استعدادهای  هاسازمانرود، اما امروزه اغلب می به شماراز مسائل ضروری  هاسازمان

جابجایی كاركنان، پایین  در دسترس، مشکلات متعدد در نگهداری از استعدادهای برجسته، بالا رفتن نرخ

پس لازم است  ردهای منابع انسانی ضعیف، با بحران استعداد مواجه هستندبودن رضایت شغلی و راهب

برای تداوم فعالیت و ماندگاری در فضای تحولی جدید در حوزه منابع انسانی، توجه به مدیریت  هاسازمان

رو و ِهای پیشخود بگنجانند تا توان مقابله با چالش پروری )كادرسازی( را در برنامهاستعدادها و جانشین

 . (1393)علیان و همکاران، محیط پویای اطراف خود را داشته باشند

 و استعداد یتمدیر آیا كه است این پژوهش این اصلی سؤال مطالب بالا، به توجه با راستا، همین در     

 بر( 1398 الس قضائیه قوه در مدیریتی كادرسازی ایماده27 دستورالعمل بر تأكید با) پروری جانشین

 است؟ تأثیرگذار غربی آذربایجان استان هایدادگستری در اداری فساد از پیشگیری

 

  و پیشینه پژوهش مبانی نظری
. است هاآوریفن و امور مدیریت انسانی، منابع فرایندهای تمامی دربرگیرنده :اسـتعداد مـدیریت     

 ،كارگیریبه بهسازی، و توسعه نگهداری، و حفظ انتخاب، كشف، كاوش، معنی به عموماً استعداد مدیریت

مدیریت استعداد را عموماً به معنای كاوش، كشف، انتخاب،  (.1396 پور، نیک)است كار نیروی بازسازی و

معتقد است  یطوركلبهداند. و و بازسازی نیروی كار می كارگیریبهحفظ و نگهداری، توسعه و بهسازی، 

. (2020، 2)یاپهاستمدیریت استعداد، دربرگیرنده تمامی فرایندهای منابع انسانی، مدیریت امور و فناوری

آمیز استعدادها در سازمان و نیز اجرای مؤثر راهبرد مدیریت استعداد باعث جذب و نگهداری موفقیت

ها برای . یکی از روششودمینده های كلیدی در آیموجب انتخاب و آمادگی بیشتر كاركنان برای پست

به تعداد بیشتری از  هاسازمانتنها نیاز پروری است. این نظام نه نظام جانشین كارگیریبهنیل به این مقصود، 

نیز مؤثر  هاسازمانبلکه در حفظ و نگهداری افراد كلیدی در  كندمیمدیران و كاركنان مستعد را تأمین 

ضمن اینکه یک شرط لازم  هاآنهای انسانی مستعد و مدیریت ی از سرمایهمنداست. از طرف دیگر، بهره

چراكه اجرای مؤثر استراتژی مدیریت استعداد  تواند شرط كافی باشد، ولی نمیهاستسازمانبرای موفقیت 

های سازی افراد برای پستآمیز استعدادها در سازمان و همچنین آمادهدر راستای جذب و نگهداری موفقیت

پروری )كادرسازی( كلیدی در سازمان، نیازمند راهبردهای مناسب است؛ یکی از این راهبردها، جانشین

جایگزینی و نیز تلاشی است فعالانه در جهت  ریزیبرنامهست فراتر از پروری، گامی ا. جانشینباشدمی

 ریزیبرنامههای تضمین استمرار رهبری از طریق پرورش استعدادهای درون سازمان كه با استفاده از فعالیت

 «سیستم مدیریت استعداد»های مهم پروری یکی از ماژول، جانشینقتیدر حق. ردیگیمشده توسعه، صورت 

 توسعه برای سازمان كه دارد این به استعدادها اشاره جذب ظامن. (1393)علیان و همکاران، رودشمار می به

                                                           
 2Yapp 



 1401بهار ،اول شماره ،سوم دوره انسانی، منابع تعالی فصلنامه                       شکری و رنجبریان

28 
 

 سازمان اینکه و كند یگذارهیسرما افرادی چه روی بر باید سازمان. دارد نیاز استعدادهایی چه به بهبود و

 همکاران، و درفش)كند ریزیبرنامه شده، تعیین یهاپست در استخدام و كارمندیابی برای باید چگونه

گیرد. به سخن دیگر، جستجو برای یافتن این گام، با هدف یافتن بهترین استـعدادها صـورت می (.1396

 .(2018)توكر و همکاران، شودمیعنوان فعالیت اصلی در این گام محسوب افراد مستعد با توجه به نیاز، به

 گـام، این در استـعداد مدیـریت فرایـنـد اصــلی هدف سپ. است مهم كار برای مستعد افراد جذب

 فرآیندهای به استعدادها كشف و ارزیابی (.1399 همکاران، و برزگر) باشدمی افراد بهتـرین استــخدام

 و درفش) پردازدمی آنان كاری عملکرد ارزیابی طریق از سازمان در برتر مدیریتی استعدادهای كشف

 توسعه و یادگیری آموزش، به مربوط مباحث به اشاره استعدادها آموزش و توسعه نظام (.1396 همکاران،

 نیاز روشن و لمس قابل شغلی پیشرفت مسیر یک به سازمان مستعد كاركنان مرحله، این در. دارد سازمان در

 هایفرصت ایجاد منظور به خود كاركنان روی بر بیشتر گذاریسرمایه به سازمان زمینه، این در كه دارند

 به پاسخگویی جهت در را هاآن یهامهارت و دانش بتواند طریق این از تا دارد، نیاز توسعه و یادگیری

 راستــای در افراد، بهترین استخدام از پـس (.1396 همکاران، و درفش)دارد نگه روزبه سازمان آتی نیازهای

و همکاران،  1گیرند)رابرتمی قرار ازیبهس و وزشآم وردم هاآن نظر، وردم بــروندادهای به دسـتیابی

 تا شود اداره یاگونهبه باید كار نیروی عملکرد كه دارد این به اشاره استعدادها نگهداری و حفظ .(2019

 كه دیگری بحث. دارد را یوربهره بیشترین آن انسانی منابع كه دارد قرار مسیری در یابد اطمینان سازمان

 در اینکه بر علاوه. است پرداخت نظام ،ردیگیم قرار موردتوجه استعدادها نگهداشت و همسوسازی در

 و هاگزارش خروجی است لازم یابند، توسعه عادلانه پرداخت یهامش خط است ضروری سازمان

 (.1396 پور، نیک)شود لحاظ پرداخت نظام در كاركنان عملکرد و استعدادها سنجش از حاصل یهالیتحل

 از مختلفی عوامل به نگهداشت. رودمی شماربه استعداد مدیریت فرایند هدف تنها گام، این كه است بدیهی

 یک شخصی توسعه طراحی، شغل، یک در درگیر هایچالش شغل، هایویژگی پرداختی، بسته قبیل

 (.1399 همکاران، و برزگر)دارد بستگی استعداد و شغل میان تناسب و فرهنگ شناختن، تیبه رسم كارمند،

، استعدادهای انسانی سازمان هاآندارد كه طی  فرایندهاییپروری اشاره به جانشین جانشین پروری:     

های متنوع آموزشی ریزیق برنامهو از طری شدهییشناسابرای تصدی مشاغل و مناصب كلیدی آن در آینده، 

نظام  (.1393و همکاران،  بیدمشکی ینیالدنیزد)شونو پرورشی برای تصدی این مشاغل آماده می

استانداردهای عملکرد را به وضوح  توانمیپروری همچنین ابزار قدرتمندی است كه به كمک آن جانشین

وضوح اعلام نمایند كه برای انتخاب تا به داردیوامرا به این امر  هاسازمانتعریف و تدوین كرد؛ چراكه 

ی را مدنظر هایمهارتها و ها، شایستگیكنند و چه قابلیتافراد مستعد خود از چه استانداردهایی استفاده می

، ارائه خـدمت به كاركنان نیز هدف دیگر نظام مزبور است كه از طریق ایجاد انگیزه علاوهبهدهند. قرار می

را در سازمان فعلی مشتاق نگه  هاآنهای یادگیری، تقاء در داخل سازمان و نیز فراهم كردن فرصتبرای ار

، نیاز به رشد و ارتقاء خود یسازماندرون موقعبهتا با جابجایی  كندمیدارد و همچنین به كاركنان كمک می
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http://rdfco.ir/%d8%b7%d8%b1%d8%a7%d8%ad%db%8c-%d8%a8%d9%87%d8%a8%d9%88%d8%af-%d9%81%d8%b1%d8%a2%db%8c%d9%86%d8%af-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c/
http://rdfco.ir/%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-%db%8c%da%a9%d9%be%d8%a7%d8%b1%da%86%d9%87-%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%a8%d8%b9-%d8%a7%d9%86%d8%b3%d8%a7%d9%86%db%8c/
http://rdfco.ir/%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-%db%8c%da%a9%d9%be%d8%a7%d8%b1%da%86%d9%87-%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%a8%d8%b9-%d8%a7%d9%86%d8%b3%d8%a7%d9%86%db%8c/
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 انتخاب روی جانشین انتخاب. (1399)صادقیان، خود را تأمین و تکمیل نموده و توسعه دهند هایمهارتو نیز 

 انتخاب خود پیشینه و هامهارت مجموعه روی از باید افراد. شودمی بحث استعداد دارای و ارتقا قابل فرد

 چندین از استفاده و معیار چندین داشتن. باشد داشته وجود یاچندگانه هایگزینه هركدام برای و شوند

در این بخش  (.1398 همکاران، و نسبی)باشدمی رایج یهاهیتوص از دهندهپرورش مدیران آموزش و روش

و پیشینه  هامهارتشـود. افراد باید از روی مجموعه روی انتخاب فرد قابل ارتقا و دارای استعداد بحث می

وجود داشته باشد. داشتن چندین معیار و استفاده  ایچندگانههای خود انتخاب شوند و برای هر كدام گزینه

ترین مواردی كه در رایج .باشدمیرایج  هایتوصیهاز  دهندهپرورشاز چندین روش و آموزش مدیران 

ارتباط  هایمهارتبین فردی قوی،  هایمهارت ر اسـت:، به شرح زیشوندمیه فرایند انتخاب در نظر گرفت

گرایی و انگیزه، نتیجه گرایی، كنار آمدن موفق با شرایط گرایی، هدفتریكتبی و شفاهی، هوش بالا، مش

های سازمان، توانایی بهینه منابع، توانایی ارتباط دادن امور به استراتژی كارگیریبهسخت، كارایی عملیاتی و 

-وانایی برنامهانجام كار بدون رفتارهای متکبرانه و از هم گسیختن سازمان )از بعد رفتار سیاسی و مهارت( ت

زنگر و ؛ ، توانایی انتخاب و توسعه كاركنان كلیدی و درنهایت مدیریت استرسدهیسازمانریـزی و 

رهبری بـه ایـن نتیجـه دست پیدا كردند كه مدیر آینده باید  هایمهارتدر مطالعات خود در مورد  1فولکمن

 هایمهارتیادگیری از اشتباهات و توسعه زیر را داشته باشد: توانایی  هایمهارتحداقل قابل قبولی از 

جدید، پذیرش مسؤولیت شخصی نسبت به نتایج و  یهادئالیابـه  باز بودنهای بین فردی، جدید، شایستگی

توانایی برعهده گرفتن و پیشبرد یک برنامه جدید یا تغییر. نداشتن حداقل هر یک از این موارد، یک عیب 

بخشی، اثربخشی گروهی، نگری، توانایی كار بینكارشناسان نیز آیندهشود. درسطح اساسی محسـوب می

)گروه های فنی از معیارهای مهم هستندداشتن انعطاف و پذیرش تغییر، الگوهای ذهنی فراگیر و شایستگی

ای كه در آینده كندمیكسانی صدق  در موردجانشینی  ریزیبرنامه .(2021كارول تاچر،  ریزیبرنامه

رسانی به مدت یگزین افراد دیگر در سازمان خواهند شد. كارمندی كه در سازمان در امر خدمتنزدیک، جا

موقعیت و مقام بالاتری است، لذا مدیریت، برحسب لزوم  مدید، بهترین بوده است، قطعاً شایسته رسیدن به

ریزی برنامه. (1399، پور محمودآبادی)موغلی و كریمكندمی ریزیبرنامهزمان و كیفیت جانشینی،  در مورد

؛ موانع و كاربستریزی كرد و به برنامه یسادگبهجانشین پروری، فراگرد آسانی نیست كه بتوان آن را 

نمایند. قـرار نگیرند و حل نشوند این فراگرد را كند و حتی محو می مدنظرمشکلاتی وجود دارد كه اگر 

)كریمی ها، متفاوتندهای اقتصادی شركتاستراتژیکی و وضعیتالبته این موانع، متناسب بـا شرایط فرهنگی، 

 توسعه كه صورتی به پردازدمی جانشین انتخاب از بعد فرآیندهای به جانشین توسعه .(1399و همکاران، 

 با نزدیک كار امکان ،هاآموخته بررسی هایجلسه شغلی، گردش آموزش، شغلی تکالیف طریق از تواندمی

 (.1398 همکاران، و نسبی)باشد مربیگری رسمی برنامه و فعلی مدیر بـرای بـودن مقامقائم كلیدی، مدیران

 جانشین برنامه كـه اسـت ضروری بسیار شغل، تصدی نیاز مورد دانش و هامهارت مجموعه تعیین بر علاوه

 و تجارب. باشد داشته ایبرنامه و روش كاركنان برای توسعه و رشد فرصت آوردن فراهم برای روریپ

                                                           
 1Zenger & Fockman 
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 آموزش، شغلی تکالیف طریق از تواندمی توسعه. اسـت شدهیبررس اینجا مورد این در محققان هایتوصیه

 مدیر بـرای بـودن مقامقائم كلیدی، مدیران با نزدیک كار امکان ،هاآموخته بررسی هایجلسه شغلی، گردش

پروری اساس های جانشیننظام .(2021كارول تاچر،  ریزیبرنامه)گروه  .باشد مربیگری رسمی برنامه و فعلی

ارزشمند  یهاتیقابلای از و نیز مجموعه هاآنهای ارزیابی خود را مستقیماً بر نتایج عملکرد افراد، پتانسیل

ها و ها در بخشها و ارزشفهرست این قابلیت هاسازماندهند. در برخی مدیریتی و سازمانی قرار می

كننده نیازهای خاص هر سطح یا هر بخش واحدهای مختلف سازمان، متفاوت و مجزا و منعکس

 (.1399)حمیدی نیا و همکاران، است

 فساد. دارد اشاره گروهی منافع یا شخصی منفعت كسب برای قدرت از سوءاستفاده به فساد فساد اداری:     

 طوربه در آن كه است( كشور مستخدمان خواه و سیاستمداران خواه)دولتی مقامات رفتار از نوعی تجلی

 غنی را نزدیکانشان و خود ،هاآن به شده محول عمومی قدرت از سوءاستفاده با یرقانونیغ و نادرست

براساس تفاوت دیدگاه مردم و نخبگان سیاسی نسبت به فساد،  1هایدن هایمر (.1387 ،فردییدانا) سازندمی

 :نمایدمیسه نوع فساد را از هم متمایز 

مهندس ناظر و  و نخبگان منفور است)مانند رشوه گرفتن هاتودهكاری است كه از نظر : فساد سیاه .1

 نادیده گرفتن معیارهای ساخت(. 

 تفاوتبیاما مردم نسبت به آن  دانندمیكاری كه اكثر نخبگان منفور : فساد خاکستری .2

 (. دانندمیفید هستند)مانند كوتاهی كارمندان در اجرای قوانینی كه مردم دوست ندارند و نخبگان م

)عسکری دانندمیكاری كه ظاهراً خلاف قانون است ولی نخبگان و مردم مهم و مضر ن: فساد سفید .3

 .(1399زاده رونیزی و حسنی، 

كه اولاً به منافع  دانندمیبرخی از محققان فساد اداری آن گروه از اقدامات كارمندان و مسئولان دولت      

ه( یا به شخص ثالثی عمومی لطمه بزند و ثانیاً هدف از انجام آن رساندن فایده به عامل )كارمند اقدام كنند

عی است كه هر جا ساس، كارل فردریچ مدكه عامل را برای انجام این اقدام اجیر كرده است، باشد. بر این ا

شود و به انجام كارهای  نقدی یا جنسی، اغوا یارشوهبر اثر  باشدمیصاحب قدرتی كه مسئول ادارۀ سازمانی 

د فسا  (.1399 مبادرت ورزد. این فرد به منافع عمومی زیان رسانده است)همایونی و همکاران، یرقانونیغ

ررات مجال كه نهادهای حکمرانی ضعیف باشند، جایی كه سیاست دولت و نظام و مق دهدمیزمانی رخ 

 خصوصبه. فساد اندشدهبروز آن را بدهد و جاهایی كه نهادهای نظارتی به حاشیه رانده یا اینکه خود فاسد 

 (. 1399)كمال زاده تختی و رضوی نائینی، دهدمیدولتی و خصوصی رخ  یهابخشدر تعامل 

 معظم رهبر هایرهنمود به نظر و مدیران هایتوانمندی ارتقاء انسانی، منابع یتوسعه اهمیت به عنایت با

 متخصص، و صالح هایانسان تربیت و پروری جانشین و كادرسازی ضرورت بر مبنی( العالیمدظله) انقلاب

 ظرفیت ترینمهم كه انقلاب دوم گام بیانیه در له معظم تأكید و قضاییه قوه مدیریتی مناصب برای ویژهبه

 ،اندفرموده تبیین دینی و ایمانی اصیل و عمیق زیربنای با كارآمد و مستعد انسانی نیروی را كشور امیدبخش

                                                           
 1A.J. Heidenheimer 



 استان هایدادگستری: موردی مطالعه)اداری فساد از پیشگیری بر پروری جانشین و استعداد مدیریت تأثیر

 (غربی آذربایجان

31 
 

 اهمیتی به باتوجه و است شده بیان تبصره 12 و ماده 27 در «قضاییه قوه در مدیریتی كادرسازی» دستورالعمل

 اما است؛ خودار بررسی جهت بالایی بسیار اهمیت از دارد قضائیه قوه و كشوری بالای سطوح در كه

 صورت رویکرد این با ورترض حوزه این در كاملی و جامع پژوهش تاكنون كه دهدمی نشان هابررسی

 .باشد قضائیه قوه هایپژوهش راستای در جدید و نو پژوهشی تواندمی پژوهش این بنابراین است؛ نگرفته

بررسی تأثیر »( به بررسی موضوع 1399دل مفیدی و همکاران در سال )پژوهشی خوشدر  :پیشینه     

« جوار گمرک و نیروی انتظامی استان گیلانمدیریت استعداد بر سلامت سازمانی در دو سازمان هم

استان گیلان تشکیل  نیروی انتظامی ستاد گمرک واند؛ جامعه آماری آن شامل كاركنان اداره پرداخته

ابعاد مدیریت استعداد شامل: جذب استعداد، حفظ استعداد، دهد كه نتایج این بررسی نشان می .دهدمی

بهسازی استعداد و مدیریت و كنترل مجدد استعداد تأثیر معناداری بر سلامت سازمانی دارند. همچنین 

. در این راستا باشدمشخص شد كه بیشترین میزان تأثیر مربوط به بعد جذب استعداد و سلامت سازمانی می

توان توان گفت كه با جذب و انتصاب نیروهای مستعد در اداره گمرک و نیروی انتظامی استان گیلان میمی

جانشین پروری »(، با عنوان 1399. سرافرازی پژوهشی در سال )های سلامت سازمانی را ارتقاء بخشیدشاخص

انجام داده است؛ نتایج این بررسی نشان  «كاركنان توانمندسازی برمدیران شاخصی كلیدی و اثرگذار 

های اساسی پیش روی مدیریت منابع انسانی، موضوع جانشین پروری مدیران یکی از چالشدهد كه می

شود كه افرادی لایق در زمان مناسب در خدمت سازمان خواهند بود. خروج نیروها  است تا اطمینان حاصل

مختلف مانند استعفا، ترک شغل، بازنشستگی، ارتقاء شغلی یا حتی دلایل از سطوح گوناگون سازمانی به 

در مشاغل سازمانی  نیروهاخلاء و ترک خدمت  آمدن وجوداست. به  ناپذیراجتنابها امری فوت در سازمان

اهداف و موفقیت آن مشکل جدی سوی بهحركت یک سازمان  درروندتواند غل كلیدی میادر مش ویژهبه

شناسایی ابعاد جانشین پروری »(، به بررسی موضوع 1398پژوهشی نسبی و همکاران، در سال) . درایجاد نماید

دهد اند؛ نتایج این بررسی نشان میپرداخته« های بهداشتی و درمانیهای انتخاب مدیران شبکهو تدوین مؤلفه

 4های موردنیاز برای احراز پست مدیر شبکه بهداشت و درمان، ه ضمن شناسایی مؤلفهدر این مطالعكه 

های های اختصاصی، شیوهها و مهارتهای مدیریتی، آموزشها و مهارتاصلی شامل آموزش مایهدرون

ها، شناسایی شد. همچنین نکات كاربردی در بازبینی شرح وظایف های ارزیابی مهارتآموزشی و روش

(، در پژوهشی به بررسی 1398شالبافان و سهرابی در سال )ر شبکه بهداشت و درمان نیز شناسایی شدند. مدی

بررسی اثر رهبری اخلاقی، مدیریت استعداد و عملکرد سازمانی بر سلامت سازمانی در »موضوع 

قی به ترتیب بر رهبری اخلادهد كه اند؛ نتایج این بررسی نشان میپرداخته« شهرستان بهار وپرورشآموزش

داری تأثیر مثبت و معنی %45و  %36 ،%84مدیریت استعداد عملکرد سازمانی و سلامت سازمانی به میزان 

 %15و  %48داشت. همچنین مدیریت استعداد به ترتیب بر عملکرد سازمانی و سلامت سازمانی به میزان 

در پژوهشی كولیوند و ی را تبیین نمود. سلامت سازمان %37اثرگذار بود و نیز عملکرد سازمانی به میزان 

« جانشین پروری مدیران با تأكید بر استعدادیابی و شایستگی»(، به بررسی موضوع 1397هزارجریبی در سال )

مؤلفه ابتدا بر اساس مبانی نظری پژوهش و برگرفته از  15دهد كه اند؛ نتایج این بررسی نشان میپرداخته

، منزلت اجتماعی و نظامبه، تعهد گرینظامیاست و چهار مؤلفه روحیه  مختلف جانشین پروری هایمدل

http://mshsj.ssu.ac.ir/article-1-290-fa.pdf
http://mshsj.ssu.ac.ir/article-1-290-fa.pdf
http://mshsj.ssu.ac.ir/article-1-290-fa.pdf


 1401بهار ،اول شماره ،سوم دوره انسانی، منابع تعالی فصلنامه                       شکری و رنجبریان

32 
 

دینی و اعتقادی كه نظرات خبرگان ناجا بوده را شناسایی و در ارائه الگوی مورد نظر مورد  هایصلاحیت

بررسی تأثیر مدیریت »( به بررسی موضوع 2020در سال ) 1. در پژوهشی آمسترانگتوجه قرار گرفته است

دهد كه پرداخته است؛ نتایج این بررسی نشان می« مالی -های اداریدر سازمان بر كاهش تبانی استعداد

بینی كننده مناسبی برای كنترل فساد اداری و مالی در سازمان باشد. در تواند پیشمدیریت استعداد می

بررسی رابطه بین رفتار فساد و جانشین »( به بررسی موضوع 2020در سال ) 1كوتیکپژوهشی میر و هرس

دهد كه در اند؛ نتایج این بررسی نشان میپرداخته« های بخش خصوصی بورس لندنپروری در شركت

باشد در این های بورسی به دلیل گردش مالی بسیار كه وجود دارد رفتارهای فساد آمیز بسیار میشركت

 2شود. در پژوهشی ویتل ودیویسها میجانشینان مناسب، منجر به كاهش فساد در این شركت راستا پرورش

بررسی رابطه بین مدیریت نیروی انسانی و مدیریت استعداد با رفتارهای »( به بررسی موضوع 2018در سال)

ح نیروی انسانی دهد كه مدیریت صحیاند؛ نتایج این بررسی نشان میپرداخته« انحرافی كاری و فساد اداری

وری و انحراف كاری را كاهش دهد.  در پژوهشی وونگ و تواند رفتارهای ضدبهرهو مدیریت استعداد می

تأثیر مدیریت استعداد بر رفتار كارآفرینانه و كاهش فساد در بخش دولتی »(، به بررسی موضوع 2016) 3لیو

مدیریت استعداد در سازمان بیشتر مورد توجه  دهد كه هراند؛ نتایج این بررسی نشان میپرداخته« در چین

قرار گیرد رفتارهای خلاقانانه و كارآفرینانه كاركنان بهتر و بیشتر شده و این امر منجر به كاهش فساد در 

 پژوهش از استفاده با و شده بیان اهداف و ها فرضیه به استناد با پژوهش مفهومی مدلشود. سازمان می

و همچنین  است شده تنظیم و تدوین ، 1نمودار  صورت به( 1391)همکاران و احمدی توسط گرفته صورت

 در زیر به فرضیه های اصلی و فرعی پژوهش اشاره می شود:  

 
 پژوهش مفهومی مدل :1 نمودار

 اصلی های فرضیه

 بر( 1398 سال قضائیه قوه در مدیریتی كادرسازی ای ماده27 بردستورالعمل تاكید با) استعداد مدیریت .1

 است گذار تاثیر غربی آذربایجان استان های دادگستری در اداری فساد از پیشگیری

                                                           
 ۱Armstrong 

 ۱Meyer & Herscovitc 

 2Itell & Davis 

 3Wang & Liu 
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 بر( 1398 سال قضائیه قوه در مدیریتی كادرسازی ای ماده27 بردستورالعمل تاكید با) پروری جانشین .2

 است گذار تاثیر غربی آذربایجان استان های دادگستری در اداری فساد از پیشگیری

 فرعی های فرضیه

 اول فرعی فرضیه

( 1398 سال قضائیه قوه در مدیریتی كادرسازی ای ماده27 بردستورالعمل تاكید با) استعدادها جذب نظام .1

 است گذار تاثیر غربی آذربایجان استان های دادگستری در اداری فساد از پیشگیری بر

 سال قضائیه قوه در مدیریتی كادرسازی ای ماده27 بردستورالعمل تاكید با) استعدادها كشف و ارزیابی .2

 است گذار تاثیر غربی آذربایجان استان های دادگستری در اداری فساد از پیشگیری بر( 1398

 قضائیه قوه در مدیریتی كادرسازی ای ماده27 بردستورالعمل تاكید با) استعدادها آموزش و توسعه نظام .3

 است گذار تاثیر غربی آذربایجان استان های دادگستری در اداری فساد از پیشگیری بر( 1398 سال

 سال قضائیه قوه در مدیریتی كادرسازی ای ماده27 بردستورالعمل تاكید با) استعدادها نگهداری و حفظ .4

 . است گذار تاثیر غربی آذربایجان استان های دادگستری در اداری فساد از پیشگیری بر( 1398

 دوم فرعی فرضیه

 بر( 1398 سال قضائیه قوه در مدیریتی كادرسازی ای ماده27 بردستورالعمل تاكید با)جانشین انتخاب .1

 . است گذار تاثیر غربی آذربایجان استان های دادگستری در اداری فساد از پیشگیری

 بر( 1398 سال قضائیه قوه در مدیریتی كادرسازی ای ماده27 بردستورالعمل تاكید با)جانشین توسعه .2

 .است گذار تاثیر غربی آذربایجان استان های دادگستری در اداری فساد از پیشگیری

 

 شناسی پژوهش روش

كه حاضر از نظر سطح بازده توصیفی و تشخیصی بوده، از نظر وسعت كاربرد به لحاظ این پژوهش     

باشد ای( میشود، از نوع تحقیق محدود )منطقههای مشخص و مقطع زمانی خاصی مرتبط میمحدود به مکان

ین این گیرد، میدانی است. همچنكه در محیط مشخصی انجام میو از نظر درجه كنترل نیز به لحاظ این

یابی ها توصیفی و از شاخه پیمایشی یا زمینهتحقیق بر اساس هدف كاربردی و بر اساس شیوه گردآوری داده

پژوهش حاضر را با رعایت اصول حفاظتی و مد نظر قرار آمار مركز جامعه آماری و همبستگی است. 

استان آذربایجان غربی  هاییدادگسترانفورماتیک قوه قضائیه و با حفظ اصل عدم افشای اسرار، كاركنان 

است. حجم نمونه در روش پیمایش بر اساس فرمول  نفر 470 هاآن تعداد كه انددادهرا تشکیل  1400در سال 

 گردد. آید محاسبه مینفر است كه در زیر می 212كوكران 

𝑛 =  

𝑧2𝑝𝑞
𝑑2

1 +
1
𝑁

(
𝑧2𝑝𝑞

𝑑2 − 1)
=

1. 962 ∗ 0. 5 ∗ 0. 5
0. 052

1 +
1

470
(

1. 962 ∗ 0. 5 ∗ 0. 5
0. 052 − 1)

= 212 

 از استعداد مدیریت متغیر برای كه صورتی به بود استاندارد هایپرسشنامه هاداده آوریجمع ابزارجهت 

 استاندارد پرسشنامه از پروری جانشین متغیر برای ،(1391)همکاران و احمدی استاندارد پرسشنامه

 تحلیل جهت. شد استفاده( 1396)عبدی استاندارد پرسشنامه از اداری فساد متغیر برای و( 1393)چراغی
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 و خبرگان وسیلهبه شدهمطرح سؤالات ،(ظاهری) صوری سنجیاعتبار روش از استفاده با پرسشنامه روایی

در این پژوهش، از آمار توصیفی برای . پذیرفت صورت آن در لازم اصلاحات و شد بررسی راهنما استاد

 های پیشنهادی استفاده شد.ها در فرضیهبرای سنجش رابطهوتحلیل توصیفی و از آمار استنباطی تجزیه

ها از ضریب آلفای كرونباخ استفاده شد. روش آلفای نامهمنظور تعیین پایایی پرسشدر این تحقیق به     

هایی كه ها یا آزموننامهگیری ازجمله پرسشكرونباخ برای محاسبه هماهنگ درونی ابزار اندازه

تواند مقادیر پاسخ هر سؤال می ابزار، گونهاینرود. در كنند، بکار میگیری میهای مختلف را اندازهخصیصه

بایست واریانس نمرات هر زیرمجموعه عددی مختلفی اختیار كند. برای محاسبه آلفای كرونباخ، ابتدا می

مقدار  SPSSافزار نامه و واریانس كل را محاسبه نمود سپس با استفاده از فرمول زیر و نرمسؤالات پرسش

 ضریب آلفا را محاسبه كرد:

  
 

 

مدیریت  همچنین پایایی این مقیاس  با استفاده از ضریب آلفای كرونباخ برای كل مقیاس پرسشنامه     

های . محاسبه شد كه نشانگر پایایی مطلوب پرسشنامه/86 فساد اداریو  89/0جانشین پروری . /90 استعداد

 پژوهش بود. 

 

 ی پژوهشهایافته

مجرد،  نفر 45 و متأهل نفر 167 زن، نفر 36 مرد، نفر 176 پیمایش، بخش در آزمودنی نفر 212 تعداد از     

 8 سال، 41-50 نفر 28 سال، 31-41 نفر 134 سال، سی زیر طبقه در نفر 42 ،هاآزمودنیدر وضعیت سنی 

 ارشد، كارشناسی نفر 88 دكتری، تحصیلات نفر 6 ،هاآزمودنی مورد تحصیلاتدر  سال، 50 بالای 45 نفر

  .بودند ترپایین و كاردانی نفر 36 و كارشناسی نفر 82

توصیفی مدیریت استعداد و ابعاد آن، جانشین پروری و فساد اداری نشان داد كه مقادیر  هایشاخصنتایج      

 1( گزارش شد. انحراف معیار متغیرها نیز نزدیک به هم و كمتر از 3میانگین همه ابعاد بیشتر از حد متوسط )

 چولگی مقدار نیز با توجه به مقادیر چولگی و كشیدگی، نرمال گزارش شد. هادادهگزارش شد. توزیع 

متغیرهای پژوهش  كجی لحاظ از یعنی. دارد قرار( -2، 2) بازه در موردمطالعهمتغیرهای  برای شدهمشاهده

 . دارد قرار( -2، 2) بازه در متغیرها نیز كشیدگی مقدار. است متقارن آن توزیع و بوده نرمال
 پروری و فساد اداریمدیریت استعداد و ابعاد آن، جانشین آمار توصیفی مفاهیم  :1جدول 

نظام جذب  

 استعدادها 

ارزیابی و كشف 

 استعدادها 

نظام توسعه 

 و آموزش 

حفظ و 

 نگهداری 

مدیریت 

 استعداد 

 جانشین

 پروری

 فساد اداری

.3 3.6185 3.7277 3.5216 میانگین مركزی 3516  3.6276 3.4559 3.2219 

انحراف  پراكندگی

 معیار

.70538 .87378 .78689 .77120 .72864 .63205 .69416 

 482. 399. 531. 623. 619. 763. 498. واریانس

.- 728.- 716.- 314.- چولگی شکل توزیع 837  -.687 -.382 .043 
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 (1398كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال  ایماده27 دستورالعمل بر تأكید)با . مدیریت استعداد1     

 دارد. تأثیراستان آذربایجان غربی  هایدادگستریبر پیشگیری از فساد اداری در 
 ی الگوی رگرسیونخلاصه: 2جدول 

 R R2  تعدیلشدهR2 واتسون -دوربین  خطای استاندارد برآورد  

 629a .395 .392 .54144 1.778. مقدار

 

( Rهای مربوط به برازش مدل است، مقدار ضریب همبستگی چندگانه )كه خلاصه آماره 2در جدول      

 بر دستورالعمل تأكید)با مدیریت استعدادبین  مستقیمباشد كه نشان از وجود همبستگی می 0.629برابر با 

استان آذربایجان  هایدادگستریو فساد اداری در  (1398كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال  ایماده27

استان آذربایجان غربی  هایدادگستریبهبود مدیریت استعداد، فساد اداری در با  كهنحویبه، غربی دارد

باشد كه نشان می 0.392برابر با  شدهتعدیلضریب همبستگی مقدار  2یابد و بالعکس. در جدول می كاهش

 (1398كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال  ایهماد27 بر دستورالعمل تأكید)با مدیریت استعداد دهد می

 را تبیین كند.استان آذربایجان غربی  هایدادگستریفساد اداری در درصد از تغییرات  39بیش از  تواندمی

را تأیید یا خطاها( از یکدیگر  ماندهباقیاستقلال مقادیر )استقلال مشاهدات واتسون  -نتایج آماره دوربین

 باشد.می 1.778 این آمارهكرد. 

 بر( 1398كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال  ایماده27 بر دستورالعمل تأكیدجانشین پروری )با . 2     

 .دارد تأثیراستان آذربایجان غربی  هایدادگستری كاهش فساد اداری در

 ی الگوی رگرسیونخلاصه: 3جدول شماره   

 R R2  تعدیلشدهR2  واتسون -دوربین  برآوردخطای استاندارد 

 872a .761 .760 .30988 1.573. مقدار

 

( Rهای مربوط به برازش مدل است، مقدار ضریب همبستگی چندگانه )كه خلاصه آماره 3در جدول      

 بر دستورالعمل تأكید)با جانشین پروری بین  مستقیمباشد كه نشان از وجود همبستگی می 0.872برابر با 

، دارداستان آذربایجان غربی  هایدادگستری در (1398كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال  ایماده27

كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه  ایماده27 بر دستورالعمل تأكید)با جانشین پروری بهبود با  كهنحویبه

 3بالعکس. در جدول  یابد ومی، فساد اداری كاهش استان آذربایجان غربی هایدادگستری در (1398سال 

بر  تأكید)با جانشین پروری دهد باشد كه نشان میمی 0.760برابر با  شدهتعدیلضریب همبستگی مقدار 

درصد از تغییرات  39بیش از  تواندمی (1398كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال  ایماده27 دستورالعمل

استقلال واتسون  -نتایج آماره دوربین را تبیین كند. استان آذربایجان غربی هایدادگستری درفساد اداری 

 باشد.می 1.573این آماره را تأیید كرد. یا خطاها( از یکدیگر  ماندهباقیاستقلال مقادیر )مشاهدات 

كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال  ایماده27 بر دستورالعمل تأكید)با . نظام جذب استعدادها 1-1     

 دارد. تأثیراستان آذربایجان غربی  هایدادگستریبر كاهش فساد اداری در  (1398

 164. 793. 405. 403. 542. 032. 058. كشیدگی
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 ی الگوی رگرسیونخلاصه: 4 جدول

 R R2  تعدیلشدهR2 واتسون -دوربین  خطای استاندارد برآورد 

 828a .686 .685 .35500 1.558. مقدار

 

( برابر Rهمبستگی چندگانه ) های مربوط به برازش مدل است، مقدار ضریبكه خلاصه آماره 4در جدول 

 بر دستورالعمل تأكید)با نظام جذب استعدادهابین  مستقیمباشد كه نشان از وجود همبستگی می 0.828با 

استان  هایدادگستریكاهش فساد اداری در  و (1398كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال  ایماده27

كادرسازی  ایماده27 بر دستورالعمل تأكید)با استعدادها بهبود جذببا  كهنحویبه، آذربایجان غربی دارد

یابد می استان آذربایجان غربی كاهش هایدادگستری، فساد اداری در (1398مدیریتی در قوه قضائیه سال 

نظام دهد باشد كه نشان میمی 0.685برابر با  شدهتعدیلضریب همبستگی مقدار  4و بالعکس. در جدول 

 تواندمی (1398كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال  ایماده27 بر دستورالعمل تأكید)با جذب استعدادها

را تبیین استان آذربایجان غربی  هایدادگستریكاهش فساد اداری در  اهدافدرصد از تغییرات  68بیش از 

را یا خطاها( از یکدیگر  ماندهباقیاستقلال مقادیر )استقلال مشاهدات واتسون  -نتایج آماره دوربین كند.

 باشد.می 1.558این آماره تأیید كرد. 

كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه  ایماده27 بر دستورالعمل تأكید)با . ارزیابی و كشف استعدادها 1-2     

 دارد. تأثیراستان آذربایجان غربی  هایدادگستریبر كاهش فساد اداری در  (1398سال 

 الگوی رگرسیونی خلاصه: 5جدول 

 R R2  تعدیلشدهR2 واتسون -دوربین  خطای استاندارد برآورد  

 838a .703 .701 .34563 1.642. مقدار

 

( برابر Rهای مربوط به برازش مدل است، مقدار ضریب همبستگی چندگانه )كه خلاصه آماره 5در جدول 

بر  تأكید)با ارزیابی و كشف استعدادهابین  مستقیمباشد كه نشان از وجود همبستگی می 0.838با 

كاهش فساد اداری در  و (1398كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال  ایماده27 دستورالعمل

بهبود ارزیابی و كشف استعدادها، فساد اداری با  كهنحویبه، استان آذربایجان غربی دارد هایدادگستری

ضریب همبستگی مقدار  5 جدول یابد و بالعکس. درمی استان آذربایجان غربی كاهش هایدادگستریدر 

 بر دستورالعمل تأكید)با ارزیابی و كشف استعدادها دهد باشد كه نشان میمی 0.701برابر با  شدهتعدیل

 اهدافدرصد از تغییرات  70بیش از  تواندمی (1398كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال  ایماده27

واتسون  -نتایج آماره دوربین را تبیین كند.استان آذربایجان غربی  هایدادگستریكاهش فساد اداری در 

 باشد.می 1.642این آماره را تأیید كرد. یا خطاها( از یکدیگر  ماندهباقیاستقلال مقادیر )استقلال مشاهدات 

كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال  ایماده27 بر دستورالعمل تأكید)با . نظام توسعه و آموزش1-3     

 دارد. تأثیراستان آذربایجان غربی  هایدادگستریبر كاهش فساد اداری در  (1398

 ی الگوی رگرسیونخلاصه :6جدول شماره

 R R2  تعدیلشدهR2 واتسون -دوربین  خطای استاندارد برآورد  

 867a .751 .749 .31641 1.851. مقدار
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( برابر Rهای مربوط به برازش مدل است، مقدار ضریب همبستگی چندگانه )خلاصه آمارهكه  6در جدول 

 بر دستورالعمل تأكید)با نظام توسعه و آموزشبین  مستقیمباشد كه نشان از وجود همبستگی می 0.867با 

استان  هایدادگستریكاهش فساد اداری در  و (1398كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال  ایماده27

 ایماده27 بر دستورالعمل تأكید)با بهبود ارزیابی و كشف استعدادهابا  كهنحویبه، آذربایجان غربی دارد

استان آذربایجان غربی  هایدادگستری، فساد اداری در (1398كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال 

باشد كه نشان می 0.749برابر با  شدهتعدیلضریب همبستگی مقدار  6یابد و بالعکس. در جدول می كاهش

كاهش فساد اداری در  اهدافدرصد از تغییرات  74بیش از  تواندنظام توسعه و آموزش میدهد می

استقلال مشاهدات واتسون  -نتایج آماره دوربین را تبیین كند.استان آذربایجان غربی  هایدادگستری

 باشد.می 1.851این آماره را تأیید كرد. یا خطاها( از یکدیگر  ماندهباقیاستقلال مقادیر )

 (1398كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال  ایماده27 بر دستورالعمل تأكید)با . حفظ و نگهداری1-4     

 دارد. تأثیراستان آذربایجان غربی  هایدادگستریبر كاهش فساد اداری در 

 ی الگوی رگرسیونخلاصه: 7جدول 

 R R2  تعدیلشدهR2 واتسون -دوربین  خطای استاندارد برآورد  

 864a .749 .747 .31621 1.671. مقدار

 

( Rهای مربوط به برازش مدل است، مقدار ضریب همبستگی چندگانه )كه خلاصه آماره 7در جدول      

 دستورالعملبر  تأكید)با حفظ و نگهداریبین  مستقیمباشد كه نشان از وجود همبستگی می 0.864برابر با 

استان  هایدادگستریكاهش فساد اداری در  و (1398كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال  ایماده27

كادرسازی  ایماده27 بر دستورالعمل تأكید)با بهبود حفظ و نگهداریبا  كهنحویبه، آذربایجان غربی دارد

 استان آذربایجان غربی كاهش هایتریدادگس، كاهش فساد اداری در (1398مدیریتی در قوه قضائیه سال 

دهد باشد كه نشان میمی 0.747برابر با  شدهتعدیلضریب همبستگی مقدار  7یابد و بالعکس. در جدول می

 تواندمی (1398كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال  ایماده27 بر دستورالعمل تأكید)با حفظ و نگهداری

را تبیین استان آذربایجان غربی  هایدادگستریكاهش فساد اداری در  اهدافدرصد از تغییرات  74بیش از 

را یا خطاها( از یکدیگر  ماندهباقیاستقلال مقادیر )استقلال مشاهدات واتسون  -نتایج آماره دوربین كند.

 باشد.می 1.671این آماره تأیید كرد. 

 (1398كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال  ایماده27 بر دستورالعمل تأكید)با . انتخاب جانشین 2-1     

 دارد. تأثیراستان آذربایجان غربی  هایدادگستریبر كاهش فساد اداری در 

 ی الگوی رگرسیونخلاصه: 8جدول 

 R R2  تعدیلشدهR2 واتسون -دوربین  خطای استاندارد برآورد  

 717a .515 .512 .44162 1.504. مقدار
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( Rهای مربوط به برازش مدل است، مقدار ضریب همبستگی چندگانه )كه خلاصه آماره 8در جدول      

 بر دستورالعمل تأكید)با انتخاب جانشینبین  مستقیمباشد كه نشان از وجود همبستگی می 0.717برابر با 

استان  هایدادگستریكاهش فساد اداری در  و (1398كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال  ایماده27

كادرسازی  ایماده27 بر دستورالعمل تأكید)با بهبود انتخاب جانشینبا  كهنحویبه، آذربایجان غربی دارد

یابد می استان آذربایجان غربی كاهش هایدادگستری ، فساد اداری در(1398مدیریتی در قوه قضائیه سال 

انتخاب دهد باشد كه نشان میمی 0.512برابر با  شدهتعدیلضریب همبستگی مقدار  8و بالعکس. در جدول 

بیش از  تواندمی (1398كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال  ایماده27 بر دستورالعمل تأكید)با جانشین 

 را تبیین كند.استان آذربایجان غربی  هایدادگستریكاهش فساد اداری در  اهدافدرصد از تغییرات  71

را تأیید یا خطاها( از یکدیگر  ماندهباقیاستقلال مقادیر )استقلال مشاهدات واتسون  -نتایج آماره دوربین

 باشد.می 1.504این آماره كرد. 

 (1398كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال  ایماده27 بر دستورالعمل تأكید)با . توسعه جانشین 2-2     

 دارد. تأثیراستان آذربایجان غربی  هایدادگستریبر كاهش فساد اداری در 

 ی الگوی رگرسیونخلاصه: 9جدول

 R R2  تعدیلشدهR2 واتسون -دوربین  خطای استاندارد برآورد  

 573a .329 .325 .51945 1.584. مقدار

 

( Rهای مربوط به برازش مدل است، مقدار ضریب همبستگی چندگانه )كه خلاصه آماره 9در جدول      

 بر دستورالعمل تأكید)با توسعه جانشین بین  مستقیمباشد كه نشان از وجود همبستگی می 0.717برابر با 

استان  هایدادگستریكاهش فساد اداری در  و (1398كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال  ایماده27

استان آذربایجان  هایدادگستریبهبود توسعه جانشین، فساد اداری در با  كهنحویبه، آذربایجان غربی دارد

باشد كه می 0.325برابر با  شدهتعدیلضریب همبستگی مقدار  9یابد و بالعکس. در جدول می غربی كاهش

كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال  ایماده27 بر دستورالعمل تأكید)با توسعه جانشین دهد نشان می

استان آذربایجان  هایدادگستریفساد اداری در كاهش  اهدافدرصد از تغییرات  32بیش از  تواندمی (1398

یا خطاها( از  ماندهباقیاستقلال مقادیر )استقلال مشاهدات واتسون  -نتایج آماره دوربین را تبیین كند.غربی 

 باشد.می 1.584این آماره را تأیید كرد. یکدیگر 

 

 نتیجه گیری و پیشنهادات 

 ایماده27 بر دستورالعمل تأكید)با استعداد و جانشین پرورینتایج پژوهش نشان داد كه مدیریت      

استان  هایدادگستریبر پیشگیری از فساد اداری در  (1398كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال 

یکی از اركان مهم در  عنوانبهاجرای نظام مدیریت استعداد در قوه قضاییه،  .دارد تأثیرآذربایجان غربی 

 تأثیرساختار حکومتی هر كشوری است كه در اعمال نظم عمومی، اجرای عدالت و سلامت جامعه 
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هایی در اختیار دارد، امری الزامی است، اما اجرای نظام مدیریت استعداد چه منافعی یا فرصت انکاریغیرقابل

 :تواند به همراه داشته باشداهداف زیر را می ،ؤالسبه این سازمان قوه قضاییه قرار خواهـد داد؟ در پاسـخ 

 ؛كمک به شناسایی افراد كلیدی و همچنین مدیران مستعد .1

  ؛هاسازمانكمک به حفظ و نگهداری افراد كلیدی و مدیران مستعد در  .2

تواند به این یک ابزار قدرتمند از طریق تعریف و تدوین استانداردهای عملکردی، نیز می عنوانبه .3

 سازمان در انتخاب افراد كلیدی و مدیران مستعد و با قابلیت و شایسته كمک كند. 

 بررسی به خود پژوهش در كه ،(1399)همکاران و مفیدی دلخوش نتایج این پژوهش با نتایج پژوهش     

 انتظامی نیروی و گمرک جوارهم سازمان دو در سازمانی سلامت بر استعداد مدیریت تأثیر بررسی» موضوع

ابعاد مدیریت استعداد شامل: جذب استعداد، حفظ  تأثیرگذاری؛ این پژوهش با اندپرداخته« گیلان استان

همچنین نتایج  دارد. همسویی با سلامت سازمانی مدیریت و كنترل مجدد استعداد، استعداد، بهسازی استعداد

مدیریت استعداد در  تأثیربررسی »( كه در پژوهش خود به بررسی موضوع 2020) آرمسترانگپژوهش 

كه  دهدمیپرداخته است؛ همسویی دارد؛ نتایج این بررسی نشان « مالی-اداری هایتبانیسازمان بر كاهش 

فساد اداری و مالی در سازمان باشد. نتایج كننده مناسبی برای كنترل  بینیپیش تواندمیمدیریت استعداد 

فساد  رفتاربررسی رابطه بین »( كه در پژوهش خود به بررسی موضوع 2020كوتیک )پژوهش میر و هرس

؛ همسویی دارد نتایج این بررسی اندپرداخته« بخش خصوصی بورس لندن هایشركتو جانشین پروری در 

ل گردش مالی بسیار كه وجود دارد رفتارهای فساد آمیز بسیار بورسی به دلی هایشركتكه در  دهدمینشان 

 .شودمی هاشركتدر این راستا پرورش جانشینان مناسب، منجر به كاهش فساد در این  باشدمی

بر پیشگیری از فساد اداری در و جانشین پروری  مدیریت استعداد تأثیرگذاریبا توجه به  پیشنهادها:     

كادرسازی مدیریتی در قوه  ایماده27دستورالعمل برای اجرای  استان آذربایجان غربی هایدادگستری

كاری  هایزمینهبرتر حقوقی در  آموختگاندانشكه از  گرددمیبه مدیران پیشنهاد  1398قضائیه سال 

علمی آنان در راستای بهبود سیستم قضایی  هایظرفیتمشخص با جذب بدون آزمون استفاده نمایند تا از 

 متقاضی هایویژگیبه هنگام جذب نیرو، به تطابق شغل با شرایط و  گرددمیپیشنهاد  همچنیناستفاده نمایند. 

 ایویژهتوجه داشته باشند و اصل جذب را به ماسبق بودن استوار ننموده و بلکه به مابعد بودن آن توجه 

 استعدادهای از قضّات مناصب جذب مخصوصاً جذب زمان در كه گرددمی پیشنهاد نمدیرا نمایند. بعلاوه به

 زمینه در را تخصصی هایمصاحبه و دهند قرار موردتوجه را آنان علمی سوابق و نموده استفاده حقوقی برتر

 .دهند انجام امر متخصصان توسط را موردتقاضا شغل

 مدیریت هایمؤلفه تأثیرپذیری تأیید حاضر، پژوهش این فرعى ىهایافته از یکى اینکه به توجه با     

علاوه بر اینکه در زمینه ارزیابی و كشف استعدادها  شودمی پیشنهاد پاسخگویان، استعداد و جانشین پروری

شهرستانی قضّات و ارزیابی  هایانتقالمتقاضیان قضاوت و  هایتواناییو  هاشایستگیدر منصب قضاوت به 

 هایسیستمداشته باشند واحدهایی را برای شناسایی این افراد در سازمان و  ایویژهتوجه  مناسب از آنان

كه در منصاب  گرددمیبه مدیران پیشنهاد  مثال دانشگاه علوم قضایی( ایجاد نمایند. طوربهآموزش عالی)

دادستانی، بازپرسی و ... از قضّات با تجربه استفاده نمایند و از قضّات  هایسمتجمله  ازحساس قضایی 
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جانشین استفاده نمایند و از سویی دیگر برای قضّات در شرف بازنشستگی به  عنوانبهدارای تجربه كمتر، 

 مورد در كه گرددمی پیشنهاد مدیران به داشته باشند. برنامه منسجم و منتسبیدلیل تجارب بالای قضاوتی، 

 ایماده27دستورالعمل برای اجرای ببینند و در نهایت  آموزش جانشین انتخاب صحیح شیوه جانشین انتخاب

كه از فرآیندهای توسعه جانشینی  گرددمیبه مدیران پیشنهاد  ،1398كادرسازی مدیریتی در قوه قضائیه سال 

غیر از شهرستان محل خدمت در كنار قضّات و  هایشهرستانبیرونی با رویکرد استفاده از قضّات سالم 

 كاركنان بومی و محلی استفاده نمایند.

 

 منابع
 انتشارات ،انسانی منابع مدیریت در نو رویکردی: استعدادها مدیریت ،(1394)سارا رحمتی و خدایار ابیلی،

 .امروز زبان

 بر اجتماعی سرمایة نقش(. 1391)مهدی شهبازی، و اكبر چوبستی، بهمنی و ابوالفضل فراهانی، و اكبرعلی احمدی،

قابل  .237-260 ،13 ش ،ورزشی مدیریت مطالعات. بدنیتربیت سازمان در استعدادها مدیریت بهبود

  https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=194720:       بازیابی از

 در استعداد مدیریت سیستم استقرار سنجیامکان ،(1399)محسن یعقوبی، و سیدعلیقلی روشن، و صدیف برزگر،

 و هاچالش المللیبین کنفرانس اولینبلوچستان،  و سیستان استان عمومی خدمات هایسازمان

 .حسابداری و مدیریت و صنایع مهندسی در نوین راهکارهای

 سلامت بر استعداد مدیریت تأثیر بررسی ،(1399)اسدالله مهرآرا، و محمدرضا باقرزاده، و مراد مفیدی، دلخوش

ش  ،11س  ،ناجا انسانی منابع گیلان، استان انتظامی نیروی و گمرک جوارهم سازمان دو در سازمانی

 http://phr.jrl.police.ir/article_94542.html قابل بازیابی از: .56-37 ،59

 قوه در استعداد مدیریت ،(1398)محسن نظرزاده، و كیوان دادرسی، و جواد ،پوركریمی و بهزاد سید سید، پور

 .قضائیه قوه مركز مطبوعات مركز انتشارات ،(مفهومی مدل و مفاهیم تعاریف،: 1جلد)قضائیه

 معنوی رهبری سبک تأثیر بررسی ،(1399)محمدامین مهنی، كامرانی و علی ،آسمانی بهر بلوچ و اله روح نیا، حمیدی

 ششمین جیرفت، پزشکی علوم دانشگاه ستاد در پروری جانشین نظام استقرار بر استعداد مدیریت و

 .حسابداری و مدیریت علوم المللیبین کنفرانس
 .سمت: تهران. ایران در دولتی مدیریت هایچالش(. 1387. )حسن ،فرددانایی

 سازمانی سلامت در استعداد مدیریت نقش ،(1396)آزیتا پور، ابهرک و حمید را، فرهادی و اله حجت درفش،

 :از بازیابی قابل .48-61 ،2ش  ،5س ،مدرسه مدیریت اهواز، وپرورشآموزش متوسطه مدارس
http://jsa.uok.ac.ir/article_58090.html 

 مدیریت و پروریجانشین موجود وضعیت مقایسه ،(1393)مژده وزیری فریبا، عدلی زهره، بیدمشکی الدینیزین

س  ،عالی آموزش در ریزیبرنامه و پژوهش عالی، آموزش نظام در آن مطلوب وضعیت با استعداد

 :از بازیابی قابل .51-72 ،2ش  ،20

https://journal.irphe.ac.ir/browse.php?a_id=2350&sid=1&slc_lang=fa 
 دومینكاركنان،  بر توانمندسازی اثرگذار و كلیدی شاخصی مدیران پروری ، جانشین(1399)مهرزاد سرفرازی،

 .مدیریت و حسابداری کنفرانس
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 سلامت بر سازمانی عملکرد و استعداد مدیریت اخلاقی، رهبری اثر بررسی ،(1398)اله روح سهرابی، و رضا شالبافیان،

 علوم در تحقیق و نوآوری المللیبین کنگره دومین بهار، شهرستان وپرورشآموزش در سازمانی

 .اسلامی و انسانی

 دومین سازمان، عملکرد با( پروری جانشین)استعداد مدیریت هایاستراتژی بین رابطه بررسی ،(1399)سارا صادقیان،

 .مدیریت و صنایع، اقتصاد مهندسی کنفرانس
 سازمانی، حوزه در كلیدی مفهومی استعداد، مدیریت ،(1390)امین پور، نیک و مرضیه محمدی، و سعید صیادی،

 قابل بازیابی از: .82-135،86ش ،جامعه و کار
http://ensani.ir/file/download/article/20121212093541-9625-102.pdf 

 و دینی هایآموزه اساس بر اداری فساد كاهش بر مدیریتی و سازمانی عوامل بررسی ،(1396) محسن عبدی،

 آذربایجان استان دولتی هایسازمان: موردی مطالعه)پیشگیرانه كارهایراه ارائه و اسلامی هایارزش

 .،دژشاهین واحد اسلامی آزاد دانشگاه ارشد كارشناسی نامهپایان استاد راهنما: رسول رنجبریان، ،(غربی

 اولین اداری، فساد از پیشگیری هایروش بررسی ،(1399)محسن حسنی، و مسعود رونیزی، زاده عسکری

 و مدیریت و صنایع مهندسی در نوین راهکارهای و هاچالش المللیبین کنفرانس

 .حسابداری

 انتشارات ،سازمانی هایکاوی مورد و نظری مبانی: استعدادها مدیریت نظام همکاران، و حسین علیان،

 .آموخته

اداری،  فساد كاهش بر اطلاعات فناوری تأثیر ،(1399)سیدرضا نائینی، رضوی و الدینحسام تختی، زاده كمال

 .اسلام جهان و ایران در رفتاری و انسانی مدیریت، علوم المللیبین کنفرانس
 بر مبتنی پروریجانشین مدیریت الگوی تدوین ،(1399)صدیقه نژاد، حیدری و یدالله مهرعلیزاده، و مریم كریمی،

 ،ورزشی مدیریت مطالعات بنیاد، داده نظریة براساس جوانان و ورزش وزارت در دانش مدیریت

 https://smrj.ssrc.ac.ir/article_1727.htmlقابل بازیابی از: .59-83 ،61شماره

 و فرماندهان پروری جانشین الگوی طراحی ،(1396)میرعلی نقوی، سید و جعفر هزارجریبی، و علیرضا كولیوند،

 قابل بازیابی از: .51-78 ،3ش  ،5س  ،انتظامی نیروی در منابع مدیریت ناجا، مدیران

https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.aspx?id=359281 
 مدیریت پردازینظریه در فعالانه رفتار مفهومی مدل ارائه ،(1399)سارا محمودآبادی، پور كریم و علیرضا موغلی،

 در حسابداری و مدیریت اقتصاد، نوین مطالعات المللیبین کنفرانس چهارمین استعداد،

 .ایران
 ابعاد شناسایی ،(1398)پیوند باستانی، و حامد نیا، فصیحی و نجمه بردبار، و فریده جلالی، و السادات نرجس نسبی،

 مدیریت راهبردهای درمانی، و بهداشتی هایشبکه مدیران انتخاب هایمؤلفه تدوین و پروری جانشین

 قابل بازیابی از: .173-183 ،2ش  ،4س  ،سلامت نظام در

http://mshsj.ssu.ac.ir/article-1-290-fa.html 
 شغلی رضایت میانجی نقش تبیین: دولتی بخش در كارآفرینانه رفتار بر استعداد مدیریت تأثیر ،(1396)امین پور، نیک

 قابل بازیابی از: .97-123 ،86ش  ،26س  ،مدیریت مطالعات كاركنان، سازمانی تعهد و

https://jmsd.atu.ac.ir/article_8444.html 
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The effect of talent management and succession planning on 

prevention of corruption (Case Study: Judiciary of West 

Azerbaijan Province)   
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Abstract 
The aim of this study is to determine the effect of talent management and succession 

planning on the prevention of corruption in the judiciary. The present study was 

descriptive-correlational in terms of applied purpose and in terms of data collection 

method. The statistical population of the present study was the staff of the judiciary of West 

Azerbaijan province in 2020, whose number was 470 people. The sample size in the survey 

method based on Cochran's formula is 212 people and using the stratified random sampling 

method, sample people were selected. Data collection tool was a standard questionnaire. In 

order to check the validity of the questionnaires, face (apparent) validity was used. 

Cronbach's alpha was also cited for reliability. The results of the reliability study for all 

dimensions were reported to be greater than 0.7; So that the reliability value for the talent 

management variable was equal to 0.901, the successor variable was equal to 0.895 and the 

corruption variable was equal to 0.862. Considering that in the correlation test of the main 

hypotheses, the values of Pearson correlation coefficient were 0.62 and 0.76 and the 

significance level was 0.01, respectively, it can be stated with 95% confidence that between 

talent management and successor Cultivation affects corruption in the judiciary of West 

Azerbaijan province. The results of testing the research hypotheses using linear regression 

showed that talent management and succession planning  have a positive and significant 

effect on preventing corruption in the courts of West Azerbaijan province. 
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