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 چکیده

. ثبقس یٔ غیؾط بضیثؿ یضقس یاضائٝ ذسٔبت، زاضا ثطای ٚاضز تبظٜ قطوتٟبی ٟب،ؾبظٔب٘ یاذتهبن ظیقسٖ ٔح یضلبثت ُیثٝ زِ
 ثتطای  ٟبقسٜ اؾتت تتب ؾتبظٔب٘    ٗیٔٙدط ثٝ ا ،یّیٔرتّف ثٝ ذهٛل حُٕ ٚ ٘مُ ض غیزض نٙب یٚ ٚضقىؿتٍ یضوٛز التهبز

 ٌٟٛ٘تبی  ضا ثٝ طییتغ تیطیٔس یقٍطزٞب سثبی ٟبذهٛل ؾبظٔب٘ ٗی. زض ابقٙسث یثحطاٖ آٔبزٜ قسٜ ٚ ثٝ فىط ضفغ ٔٛا٘غ التهبز
ٚ  كتتط یث ٚضی ثطتتط، ثٟتطٜ   تیت فیو یزض ضاؾتتب  سیآٟ٘ب ثب یطٍیٚ ؾٕت سٜیز یوٕتط تیآؾ ،یغیوٝ زض تلاعٕبت ٔح بٔٛظ٘سیث

خٟتت   یثتٝ ػٙتٛاٖ اثتعاض    ؿتابضی ٚ٘ثط یثط آٖ اؾت تب اؾتطاتػ یٔمبِٝ ؾؼ ٗیثبقس. زض ا تطٙییپب یٚ ازاضا یسیتِٛ ٞبی ٙٝیٞع
 بیت ٟٔ یّت یحُٕ ٚ ٘متُ ض  ٟبیقطوت یثطا اثعاضی ٞب، زازٜ یپٛقك ُیآٖ ثب تحّ كیٚ اظ تّف یؾبظٔبٖ ٔؼطف ٛضیضٞ ثٝ یاضتمب

 ٌطا ،یثب اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثغ ثطٖٚ ؾبظٔب٘ یضا ا٘تربة ٕ٘ٛز. ثطٖٚ ؾابض بظیٔٛضز ٘ ٞبی وٙٙسٜ ٗیقٛز تب ثب اؾتفبزٜ اظ آٖ ثتٛاٖ تبٔ
ثبػتث   تیت اقتتغبَ ٚ زض ٟ٘ب  فیوبضوٙبٖ، افعا تیضضب ت،یفیو فیافعا س،یتِٛ ٞبی ٙٝیثب ٔغبِؼٝ ا٘دبْ قٛز ثبػث وبٞف ٞع

ٝ  ٚ ٞتب  زازٜ یٛقكپ ُیآٖ ثب تحّ كیٚ تّف ؿابضیثب اؾتفبزٜ اظ ثطٚ٘ دٝیؾبظٔبٖ ٌكتٝ ٚ زض ٘ت ٚضی ثٟطٜ فیافعا  یعضیت  ثط٘بٔت
 .یٍطززٚ آؾبٖ ٔ بیاثعاض ٟٔ ٗیثسؾت آٔسٜ اظ ا ییاظ وبضا ٜثب اؾتفبز وٙٙسٜ ٗیا٘تربة تبٔ یآضٔب٘

 .  یآضٔب٘ یعطیوٙٙسٜ، ثط٘بٟٔ ٗتبٔی ا٘تربة ٟب،زازٞ یپٛقك ُیتحّ ،ؿابضیثطٚ٘ ،یّیحُٕ ٚ ٘مُ ض: کلمات کلیدی
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 مقدمه -0

ٌیطی ثٝ ٞبی زاذّی یه ؾبظٔبٖ ثب ٚاٌصاضی یب ثسٖٚ ٚاٌصاضی حك تهٕیٓاؾت اظ ػُٕ ا٘تمبَ ثطذی فؼبِیتؾابضی ػجبضت ثطٖٚ
ٔتطازف ثب ػمس لطاضزاز ثب وبضٌعاضاٖ ثیطٚ٘ی « ؾابضیثطٖٚ»وٙٙسٜ ثیطٖٚ اظ ؾبظٔبٖ ثط اؾبؼ لطاضزاز. ٌطچٝ زض ثطذی تؼبضیف ػطضٝ

قٛز، ِٚی لطاضزاز ثٝ ػٙٛاٖ یه اٍِٛی وؿت ٚ وبض، ػجبضت اؾت اظ ثىبضٌیطی ٔیثطای ا٘دبْ ثطذی ٚظبیف ؾبظٔب٘ی زض ٘ظط ٌطفتٝ 
یب یه فطآیٙسی وٝ تٟٙب ثطای یه ثبض ا٘دبْ « ضٚیساز ته ٘ٛثتی»ػٛأُ ثیطٚ٘ی ثطای ا٘دبْ یه پطٚغٜ ذبل وٝ ثٝ ػٙٛاٖ یه 

ْ یه ٔؿئِٛیت یب ٚظیفٝ ؾبظٔب٘ی ثٝ ؾبیط ؾابضی قبُٔ ٚاٌصاضی اذتیبض ا٘دبٌطزز. زض حبِی وٝ ثطٖٚزازٖ، تٙظیٓ ٚ ٔٙؼمس ٔی
قٛ٘س ثّىٝ ٞب ٔٙتمُ ٔیؾابضی ٘ٝ تٟٙب فؼبِیتثٙبثطایٗ زض ثطٖٚ. (Choi and Chung, 2016)ػٛأُ ثطٖٚ ؾبظٔب٘ی اؾت 

ٞبؾت ؾابضی زض ٚالغ تحِٛی ثٙیبزیٗ زض ؾبذتبض ؾبظٔبٌٖیطی ٞٓ ٚاٌصاض ٌطزز ٚ ثطٖٕٚٔىٗ اؾت ػٛأُ تِٛیس ٚ حك تهٕیٓ
(Kamuriwo & Baden-Fuller, 2016) .ٖٚزٞٙسٌبٖ ذسٔت خسیس ٚ ؾابضی ػجبضت اؾت اظ پیساوطزٖ اضائٝثٙبثطایٗ ثط

-ٞبی خسیسی وٝ ثتٛاٖ ثب اعٕیٙبٖ تٟیٝ ٔٛاز، وبلا ٚ اخعاء ٚ ذسٔبت ضا ثٝ آٟ٘ب ٚاٌصاض ٕ٘ٛز. زض حمیمت زض ٚاٌصاضی یب ثطٖٚضٚـ

قٛز ٔٙس ٔیزٞٙسٌبٖ ذسٔت خسیسی وٝ لجلاً اؾتفبزٜ ٘ىطزٜ اؾت، ثٟطٜاضائٝ ؾابضی، ؾبظٔبٖ اظ زا٘ف ٚ تدطثٝ ٚ ذلالیت
(Blumberg, 2004). 

تٛا٘س فمظ ایٗ أط ٔی. قٛزؾبظی ٘یع، ثٝ ٞطٌٛ٘ٝ ا٘تمبَ فؼبِیت اظ ثرف ػٕٛٔی ثٝ ثرف ذهٛنی اعلاق ٔیانغلاح ذهٛنی
-ثرف ػٕٛٔی ثبقس. أب ٘ٛػبً ثیكتط ا٘تمبَ ٔبِىیت اظ ثٍٙبٜزض اضتجبط ثب زاذُ وطزٖ ؾطٔبیٝ یب فٗ ٔسیطیت ذهٛنی زض فؼبِیت 

ؾابضی ثٝ ػٙٛاٖ یه اثعاض اخطایی ؾبزٜ ٚ التهبزی، ضٚظ ثٝ ضٚظ ثطٖٚ قٛز.ٞبی ػٕٛٔی ثٝ ثرف ذهٛنی ضا قبُٔ ٔی
وٝ تؼساز ظیبزی  ٞبی ثعضي ثٝ تكىیلاتی ثسَ قٛ٘سوٙس. زض ز٘یبی أطٚظٜ، اِعأی ٘یؿت وٝ ؾبظٔبٖوبضثطزٞبی ثیكتطی پیسا ٔی

آٚض٘س، قٛ٘س وٝ زضآٔسٞبی ػبِی ٚ ٘تبیح ٔٙبؾجی ضا ثسؾت ٔیافطاز ضا زض اؾترساْ ذٛز زاقتٝ ثبقٙس، ثّىٝ ثٝ تكىیلاتی تجسیُ ٔی
ٝ زٞٙس وٝ زلیمبً ثٝ اٞساف ؾبظٔب٘ی آٟ٘ب ٔطثٛط اؾت. وبضٞبیی ضا وٝ ثٞبیی تٕطوع ٕ٘ٛزٜ ٚ وبضٞبیی ضا ا٘دبْ ٔیظیطا تٟٙب ثط فؼبِیت

ٞبی ٞب ثٝ قطوتعٛض وبُٔ ثب آٖ آقٙبیی زاض٘س. ثمیٝ وبضٞبی ذسٔبتی ایٍٙٛ٘ٝ ؾبظٔبٖٞبیی وٝ ثٝقٙبؾٙس ٚ ثٝ ٚیػٜ وبضیذٛثی ٔی
. ٍٞٙبٔی وٝ ؾبظٔبٖ، فطایٙسٞبیی ضا وٝ (Pouya and Zouram, 2015)قٛز وٝ زض ا٘دبْ آٖ ترهم زاض٘س زیٍط ٚاٌصاض ٔی

ٌصاض٘س ثٝ ثیطٖٚ اظ ؾبظٔبٖ ٚاٌصاض ٕ٘بیس، ثبیس اظ وٙتطَ ایٗ ٌٛ٘ٝ فطایٙسٞب اعٕیٙبٖ حبنُ ثیط ٔیثط ا٘غجبق ٔحهَٛ ثب اِعأبت تب
ٌطزز، ثبیس زض ؾیؿتٓ ٔسیطیت ویفیت قسٜ اػٕبَ ٔیؾابضیٞبیی وٝ ثطای ایٗ ٌٛ٘ٝ فطآیٙسٞبی ثطٖٕٚ٘بیس. ٘ٛع ٚ ٌؿتطٜ وٙتطَ

، DEAثٙسی انّی ثبقس. زض فطَٔٛؾابضی ٔیزض فطایٙس ثطٖٚ 1(DEA) ٜتؼطیف قٛز. یىی اظ ٔهبضف تحّیُ پٛقكی زاز
ٞب ضا ثٝ ٞب ٚ ذطٚخیٞب یب ٔمبزیط اذتهبل زازٜ قسٜ ثٝ ٚضٚزیتٛا٘س آظازا٘ٝ ٚظٖٔٛضز اضظیبثی، ٔی 2DMUٌیطی ٚاحسٞبی تهٕیٓ

زیٍط قس٘ی ثبقس، ا٘تربة  ٞبی DMUٞب ثطای ٕٞٝ عطیمی وٝ وبضایی آٟ٘ب ضا ثیكیٙٝ ؾبظز، ٔكطٚط ثط آ٘ىٝ ایٗ ؾیؿتٓ ٚظٖ
زٞس ٚ ٔؼبزَ ایٗ اؾت وٝ فطو قٛز ٞیچ ٚضٚزی یب ضا زض ثٟتطیٗ ٚضؼیت ٕٔىٗ ٘كبٖ ٔی DMUوٙٙس. ایٗ آظازی ا٘تربة 

ذطٚخی ضا ذهٛنب زض قٙبؾبیی ٘بوبضایی -تط ٘یؿت. اذتهبل آظازا٘ٝ ٔمبزیط ٚضٚزیٞبی زیٍط ٟٔٓٞب یب ذطٚخیذطٚخی اظ ٚضٚزی
ای زیٍط ثب وٙٙسٜ)تبٔیٗ وٙٙسٜ( ثتٛا٘س ؾیؿتٓ ٔمبزیط ذٛز ضا آظازا٘ٝ ا٘تربة وٙس ٚ تبٔیٗ DMUا٘ؿت. اٌط تٛاٖ یه ٔعیت زٔی

پصیطی تٛاٖ اظٟبض ٘ظطی لٛی اضائٝ ٕ٘ٛز. ٔعایبی ا٘ؼغبفوٙٙسٜ اَٚ وبضا ٘یؿت، آٍ٘بٜ ٔیٕٞیٗ ؾیؿتٓ ٔمبزیط ٘كبٖ زٞس وٝ تبٔیٗ
وٙٙسٜ وبضا ٕٔىٗ اؾت ثب اذتهبل ٚظٖ قٛز. یه تبٔیٗوبضایی ثٝ ػٙٛاٖ ػیت تّمی ٔیوبُٔ زض قٙبؾبیی ٘بوبضایی، زض قٙبؾبیی 

ٌیط٘سٜ  تطی زاضز، ذٛز ضا وبضا وٙس. ایٗ أط ٕٔىٗ اؾت ثطای تهٕیٓٞبیی وٝ زض آٟ٘ب ػّٕىطز ضؼیفٞب ٚ یب ذطٚخینفط ثٝ ٚضٚزی
وٙس ٞب، ٔكبٞسٜ ٔیٞب ٚ ذطٚخیثطای ا٘تربة زلیك ٚضٚزی ٌط لبثُ لجَٛ ٘جبقس، چطا وٝ پؽ اظ نطف ٚلت ظیبزٚ ٘یع ثطای تحّیُ

ٌیط٘سٌبٖ ٕٔىٗ اؾت زض ٔؿبیُ ا٘تربة ٌیط٘س. تهٕیٓوٙٙسٌبٖ ٔٛضز غفّت لطاض ٔیوٝ ثطذی اظ آٟ٘ب ثٝ عٛض وبُٔ اظ ؾٛی تبٔیٗ
وٙٙسٜ زض ٘ظط یس زض ا٘تربة تبٔیٗثٙسی وطز ٚ ِصا ثبتٛاٖ آٟ٘ب ضا اظ لجُ، فطَٔٛٞبی اضظـ زاقتٝ ثبقٙس وٝ ٔیوٙٙسٜ لضبٚتتبٔیٗ

 ی چٍٍٛ٘ی ضفتبض ػٛأُ ٔٛضز اؾتفبزٜاعلاػبت ٔؼّْٛ زضثبضٜ وٙٙسٜٞبی اضظـ ٕٔىٗ اؾت ٔٙؼىؽٌطفتٝ قٛز. ایٗ لضبٚت

                                                 
1 Data envelopment analysis (DEA) 
2 Decision-making units (DMUs) 
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لاً ٞب ٚ حتی تبٔیٗ وٙٙسٌبٖ ثبقس. ٔثٞب، ذطٚخیقسٜ یب تطخیحبت زضثبضٜ اضظـ ٘ؿجی، ٚضٚزیوٙٙسٌبٖ ٚ یب ثبٚضٞبی پصیطفتٝتبٔیٗ
ٞبی زیٍط غبِت اؾت ٚ غفّت اظ ایٗ ٔؿئّٝ ٕٔىٗ وٙٙسٜ، یه ٚضٚزی ٔؼٕٛلاً ٘ؿجت ثٝ ٚضٚزیزض ٔؿبیُ ػٕٛٔی ا٘تربة تبٔیٗ

ٞبیی ضا تبٔیٗ وٙٙس وٝ ٘یبظٔٙس ٔٙبثغ ثؿیبض وٙٙسٌبٖ ذطٚخیاؾت ؾجت ٘تبیح ٘بزضؾت وبضایی قٛز. ٕٞچٙیٗ ٕٔىٗ اؾت تبٔیٗ
وٙٙسٜ زض ٘ظط ٞب ضا ثبیس ٍٞٙبْ ا٘تربة تبٔیٗای خب٘كیٙی ثیٗ ذطٚخیقس ٚ ایٗ ٘طخ حبقیٝٞبی زیٍط ثبثیكتطی ٘ؿجت ثٝ ذطٚخی

ٔمیس ؾبذت. اظ  DEAٞبی ٚضٚزی ٚ ذطٚخی ضا ثبیس زض ؾبظی آظاز ٚ غبِجبً ٘بٔغّٛة، ٚظٖترههی زاقت. ثطای اختٙبة اظ ٔؿئّٝ
ٞبی تطتیجی ٞؿتٙس. زض ایٗ ثب تبویس وٕتط ثط ضٚی زازٜٞبی انّی ٞبی ا٘تربة تبٔیٗ وٙٙسٜ ٔجتٙی ثط زازٜؾٛی زیٍط، ٔسَ

ٌیطز. زض ثرف اَٚ، ٔمسٔٝ، ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٔی DEAٞبی ؾابضی اظ عطیك ٔسَوٙٙسٜ خٟت ثطٖٚپػٚٞف، ا٘تربة یه تبٔیٗ
زضٟ٘بیت، زض ثرف  ٞب اضائٝ قسٜ اؾت.ضیعی آضٔب٘ی ٚ پیكیٙٝ تحمیك ٚ زض ثرف زْٚ، ٔٛاز ٚ ضٚـٞب، ثط٘بٔٝتحّیُ پٛقكی زازٜ

وٙٙسٜ ثب قطوت زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ ٚ زض ا٘تٟب ٘یع ثٟتطیٗ تبٔیٗ 30ثبقس، ٔغبِؼٝ ٔٛضزی ثطای ؾْٛ وٝ زضثطٌیط٘سٜ ٘تبیح ٚ ثحث ٔی
 ضیعی آضٔب٘ی، ا٘تربة قس.ٞب ٚ ثط٘بٔٝاؾتفبزٜ اظ ضٚـ تّفیمی تحّیُ پٛقكی زازٜ

 ،3چبض٘ع تٛؾظ 1978  ؾبَ زض وٝ ی ثٛزٌٜیطتهٕیٓ ٚاحسٞبی وبضایی عأٖی ٔحبؾجٝ زض تٛإ٘ٙس یضٚق ٞبزازٜ پٛقكی تحّیُ
. قٛزٔی ٔحبؾجٝ ضیبضی ضیعیثط٘بٔٝ ٞبیٔسَ اظ اؾتفبزٜ ثب یٌیطتهٕیٓ ٚاحسٞبی وبضایی ،ضٚـ ایٗ زض. قس اضائٝ 5ظضٚز ٚ 4وٛپط
ٞط  ثطای ٞبآٖ ٔمبزیط ٚ قسٜ تؼطیف ذطٚخی چٙس ٚ  ٚضٚزی چٙس ٔٛخٛز یٌیطتهٕیٓ ٔدٕٛػة ٚاحسٞبی ثطای وٝ تطتیت ثسیٗ
-تهٕیٓ ٚاحسٞبی ثیٗ ایٔمبیؿٝ فضبی یه ایدبز ثب ٞبزازٜ پٛقكی ٞبی تحّیُٔسَ ؾاؽ .قٛزٔی ٔحبؾجٝ یٌیطتهٕیٓ ٚاحس

 قٙبذتٝ وبضا یٌیطتهٕیٓ ػٙٛاٖ ٚاحس ثٝ ثبقس زاقتٝ لطاض ٔطظ ضٚی وٝ یٌیطتهٕیٓ ٚاحس ٞط. زٞٙسٔی تكىیُ ضا وبضا ٔطظ یٌیط
 .قٛزٔی ٔحبؾجٝ ٔطظ تب فبنّٝ اؾبؼ ثط ٞبآٖ ٘بوبضایی ٚٔیعاٖ ثٛزٜ ٘بوبضا ٚاحس ثبقس زاقتٝ لطاض ٔطظ ظیط وٝ وساْ ٞط ٚ قسٜ

ثٝ  تٛا٘س یٞب ٔ ٞب اضایٝ قسٜ اؾت. تدعیٝ ٚ تحّیُ تحّیُ پٛقكی زازٜ ٞبی ٔرتّفی زض ظٔیٙٝ تحّیُ پٛقكی زازٜ ٔسَتبوٖٙٛ 
ٌیطی  زض ایٗ ٔمبِٝ خٟت اضظیبثی ٚاحسٞبی تهٕیٓ .(Rassafi & Vaziri, 2007) ثبقس ٔحٛضذطٚخی یب نٛضت ٚضٚزی ٔحٛض

. (Zhu, 2014) ثبقس یٔ (1ٔؼبزِٝ قٕبضٜ ). ایٗ ٔسَ ثٝ نٛضت ٌطزز یٔحٛض اؾتفبزٜ ٔقسٜ ٚضٚزی انلاحBCC ٔسَ  اظ

 ػجبضتٙس اظ: پبضأتطٞبی اؾتفبزٜ قسٜ زض ضاثغٝ ثبلا

 .وبضایی ٚاحس ٔٛضز ثطضؾی  =

  
   ٚ  

   .ٔبظاز ٔتغیطٞبی وٕجٛز ٚ =  

 .اْ jٚاحس اْ اظ iٔمساض ٚضٚزی     =

 .اْ jٚاحس اْ اظ iٔمساض ذطٚخی  =    

 ٚاحس ٔٛضز ،ثبقس    <1 اٌط ٚ ثبقس یثطضؾی وبضا ٔ ٚاحس ٔٛضز، ثبقس    =1 لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ زض ضاثغٝ ثبلا اٌط

 .ثبقس ییه ٔمساض ثؿیبض وٛچه ٔ εثطضؾی ٘بوبضاؾت. ٕٞچٙیٗ 

(1)                                                                                    
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 وٝ اؾت ٞبی اؾبؾی ٔسَ خّٕٝ اظ ٚ ثٝ قٕبض ضفتٝ چٙسٞسفٝ ضیعی ٞبی ثط٘بٔٝ ٔسَ ٗیتط ٟٔٓ اظ یىی آضٔب٘ی ضیعی ثط٘بٔٝ

 ٔؿبیُ ؾبیط ٔب٘ٙس آضٔب٘ی ضیعی ثط٘بٔٝ ٔؿبیُ. ثبقس یٞسف ٔ ثطای چٙسیٗیی ٞب آضٔبٖ ثٝ زؾتیبثی زضنسز ٌیط٘سٜ ٕٞعٔبٖ تهٕیٓ

اضایٝ  آضٔب٘ی ضیعی ثط٘بٔٝ ٞبیٔسَ ذب٘ٛازٜ اظ ٔرتّف یا٘ٛاػ ؛قسٜ فطِٔٛٝ نحیح اػساز یب ٚ ذغی غیط ذغی، نٛضت ثٝ تٛا٘ٙس یٔ
 وٝ زض ایٗ ٔسَ:. اؾت (2ٔؼبزِٝ ) ثٝ نٛضت آضٔب٘ی ضیعی ثط٘بٔٝ ٔسَ وّی فطْ ٕ٘بیٙس.

1. xjٔ ٝٞط ػسز حمیمی غیط ٔٙفی ضا اذتیبض وٙس. تٛا٘س ی: ثیبٍ٘ط ٔتغیطٞبی تهٕیٓ ٔسَ ثٛزٜ و 

2.   
 ٚ  

 .زٞس یاْ ضا ٘كبٖ ٔ i: ٔتغیطٞبی ا٘حطاف ٔثجت ٚ ٔٙفی اظ آضٔبٖ  

 .زاضز یاْ ضا ثیبٖ ٔ  iتٕبیُ آضٔبٖ: ػسز ؾٕت ضاؾت یب ؾغح    .3

)اْ   k: اِٚٛیت   .4 , , ,k q 1 2  .وٙسیضا ٔكرم ٔ آضٔبٖ (

5. arj: ٔ ٝوٙس یضطایت فٙی ٔسَ ضا اضای. 

6. Cijٔتغیطٞبی تهٕیٓ : ضطایتj  ْآضٔبٖ زض ا i زٞس یٔ ٘كبٖ ضا. 

7. br وبضوطزی. یٞب تی: اػسز ؾٕت ضاؾت ٔحسٚز 
. ضٚاثظ ضیبضی ٔٛخٛز زض ٔسَ ذغی ٚ اظ ثبقس یٔحسٚزیت وبضوطزی ٔ Sاِٚٛیت kٚ آضٔبٖ، m  ٔتغیط تهٕیٓ، n ایٗ ٔسَ زاضای

 اؾت.زضخٝ یه 
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ضؾب٘ی ثٝ افعایف ؾغح ذسٔت قسٜ،ز٘یبی پیچیسٜ أطٚظی اؾت. وبٞف لیٕت تٕبْ زضقسٜ  قٙبذتٝ ضلبثت، ٔفٟٛٔی وبٔلاً

ٔحهَٛ ٚ ذسٔبت اضائٝ قسٜ ثٝ ٔكتطیبٖ اظ خّٕٝ ٔٛاضزی اؾت وٝ ثٝ  ثطآٚضزٖ ؾطیغ ٘یبظٞبی ٔكتطیبٖ، افعایف ویفیتٔكتطیبٖ، 
اٌطچٝ وبضثطز  .(Val Weele, 2009) قسٜ اِعأی اؾتضلبثت، ثطای ٞط ٔحهَٛ ٚ ٞط ذسٔت اضایٝ نحٙٝ ٔٙظٛض ثبلیٕب٘سٖ زض

 طاضلب ٔٛضٛع خسیسی ٘یؿت ٚ زض ٌصقتٝ ثٝ وطات ٔٛضز اؾتفبزٜ ٔ٘ساضز، ا ظیبزیؾابضی زض حٛظٜ تِٛیس ٚ نٙؼت ؾبثمٝ ٚاغٜ ثطٖٚ
ٞب ضٚٔی زض ظٔبٖ( زِٚت تٛؾظ) وبضأٖبِیبت ثٝ پیٕبٖ آٚضیخٕغ ٚاٌصاضی فؼبِیت ،6ٌطفتٝ اؾت. ثٝ ػمیسٜ آ٘سضٚ ٚ ٘بزا وبوبثبزؾٝ

ٞب، ٔسیطیت ٞبی ذیبثبٍٖٟ٘ساضی چطاؽ ٖ ػّٕیبتٔیلازی، زض اٍّ٘ؿتب 19 ٚ 18ؾابضی ثٛزٜ اؾت. زض لطٖٚ ثطٖٚ ٘رؿتیٗ قىُ
 ,.Kakabadse et al)ؾت ٞبی ٚاٌصاض قسٜ ثٝ پیٕب٘ىبضاٖ ثٛزٜ اآٚضی ٔبِیبت، اظ فؼبِیتخٕغ ٞب ٚضاٍٜٟ٘ساضی ثعضي ٞب،ظ٘ساٖ

قسٜ زض  ؼٝ ا٘دبْای وٝ زض ٔغبِاؾت، ثٝ ٌٛ٘ٝ ، ٘طخ قىؿت ثبلای آٖٔرتّفٞبی ابضی پطٚغٜؾ٘ىتٝ ٟٔٓ زضثبضٜ ثطٖٚ. (2003
اظ ایٗ ضٚ  .ؾابضی قسٜ زیٍط ثبلاتط ثٛزٞبی ثطٖٚٞب اظ تٕبْ ا٘ٛاع پطٚغٜ٘ٛع پطٚغٜ قىؿت ایٗ ٘طخ، زا٘كىسٜ ثبظضٌب٘ی زا٘كٍبٜ یٛتب

-ثطٖٚٔطوع . آٖ پطزاذت ُ، ثبیس ثٝ زلایُ ایدبزضحبَ ثٝ ٔٙظٛض ٔطتفغ وطزٖ ایٗ ٔؼ وٙس.إٞیت ذبنی پیسا ٔی ،حبضط ٔٛضٛع

 زِیُ زضثبضٜ قىؿت 10خبٔؼی ثٝ  یٔغبِؼٝ یه زض ،اؾت وٝ یىی اظ ٔؼتجطتطیٗ ٔطاوع ٔغبِؼبتی زضثبضٜ ٔٛضٛع ٔصوٛض ،ابضیؾ
بظٔب٘ی ٕٞعٔبٖ ثب ؾفطًٞٙ  ؾابضی، ػسْ تغییطػجبضتٙس اظ ػسْ قفبفیت ٞسف ثطٖٚ وطز وٝ زؾت پیساؾابضی ٞبی ثطٖٚپطٚغٜ
 ،٘یبظٔٙس ثٟجٛز اؾت یٙس ا٘تمبَ اظ زضٖٚ ثٝ ثیطٖٚاؾابضی، فمساٖ اضتجبعبت، فطاظ ثطٖٚتٛلغ ٘بنحیح وبضفطٔب ٚ پیٕب٘ىبض  ؾابضی،ثطٖٚ

                                                 
6 Andrew & Nada Kakabadse 
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ٞبی وبضفطٔب، ٘حٜٛ ٌیطی، تغییط ٘یبظٔٙسیٚ ذطزٜ ؾابضی، ٘ظبضت ثیف اظ حسٖ ثطٖٚٞبی پٟٙبتحّیُ ٘بوبفی اظ ذغطپصیطی، ٞعیٙٝ
 .(Bahli & Rivard, 2005)ب وبض ثب وبضفطٔتؼبُٔ پیٕبٖ

 :آٔٛذت وٝ ایٗ ٔٛاضز ػجبضتٙس اظؾابضی تٛاٖ ٞكت زضؼ ٟٔٓ اظ قىؿت ثطٖٚثٝ ٘ىبت ثبلا، ثٝ عٛض ذلانٝ ٔیثب تٛخٝ 
 تؼٟس ٔسیطیت لاظٔٝ تغییط .1

 آٔٛذتٗ اظ ٔٛاضز ٔكبثٝ .2

 ثعضي لطاضزاز ثعضي ثطاثط ثب ذغطپصیطی .3

 ٔسیطیت تغییط زض ضاؾتبی ٔٙبفغ ؾبظٔبٖ .4

 ػّٕىطزی اؾتقىبف  ٔٙبلكٝ ٔٙدط ثٝ البٔٝ زػٛی ٚ افعایف .5

 حفظ ثجبت ضٚیٝ .6

 ٔؼٙی اؾتاخطای وبُٔ پطٚغٜ ثی .7

 .(Aubert et al., 2002)س ؾابضی ٞط زٚ عطف ٔتضطض ذٛاٞٙس ققىؿت زض ثطٖٚ زض نٛضت .8

ا٘س ٌٛ٘بٌٛ٘ی ضا ٔغطح وطزٜ ٞبی ؾبظٔب٘ی زذیُ ٞؿتٙس ٚ ٔحممبٖ ٔرتّف ػٛأُؾابضی فؼبِیتػٛأُ ٔرتّفی زض أط ثطٖٚ
(Mehregan & Salami, 2011) .ٝویفیت، ٔسیطیت،  تٛؾظ یبً٘ نٛضت ٌطفت، پٙح ػبُٔ اؾتطاتػی،ای وٝ زض ٔغبِؼ

زض ٔغبِؼٝ  .(Yang and Chen, 2006)ا٘س ؾابضی ٔؼطفی قسٜػٙٛاٖ ػٛأُ تأثیطٌصاض زض ٔٛفمیت ثطٖٚ التهبز ٚ فٙبٚضی ثٝ
-خٛییٔرتّف ثیبٖ قسٜ اؾت وٝ ػجبضتٙس اظ نطفٝٞبی ٚؾیّٝ ؾبظٔبٖ ثٝ ؾابضیزیٍطی قف زِیُ ػٕسٜ ثطای اؾتفبزٜ اظ ثطٖٚ

ٞبی ٞب ٚ ترهمزؾتیبثی ثٝ ٟٔبضت اضائٝ ذسٔبت پیكطفتٝ، پیكطفتٝ، ٞبیضاٞجطزی، زؾتطؾی ثٝ تىِٙٛٛغی ٞبی ٔبِی، تٕطوع
طوع ثط افعایف وبضایی، تٕ ٞب ٚوبٞف ٞعیٙٝ زض ٔغبِؼٝ زیٍطی تٕبیُ ثٝ. (Adler, 2003) ٞبی ؾبظٔب٘یٔكیخسیس ٚ ذظ 

-قرهی تهٕیٓ وبضی ٔٙؼغف، ثٟجٛز ٔسیطیت ضٚاثظ نٙؼتی، اضضبی اٞساف ٞبی وّیسی ؾبظٔبٖ، قٙبذت ٚ ٔؼطفی ٘یطٚیلبثّیت

ثٝ عٛض . (Yang et al., 2007)ا٘س ثطزٜ قسٜ ؾابضی ٘بْثطٖٚػٙٛاٖ زلایُ  ثٝاظ لٛا٘یٗ حىٛٔتی ػٕسٜ  ٌیط٘سٌبٖ ٚ تبثؼیت
ٞب، ؾابضی زض ؾبظٔبٌٖؿتطـ ثطٖٚٔكبٞسٜ وطز. ثب ٚخٛز  (1)قٕبضٜ خسَٚتٛاٖ زض لبِت ٔیؾابضی ضا ٞبی ثطٖٚذلانٝ ٔحطن
زض ایٗ ٔیبٖ  .ا٘سقىؿت ٔٛاخٝ قسٜ ٚ زض ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ذٛز ٘بوبْ ثٛزٜ ؾابضی ثٝ زلایُ ٔرتّفی ثبٞبی ثطٖٚثؿیبضی اظ پطٚغٜ

زؾت ضا ایٗ  ٞب، ٘ساقتٗ تٛافك ثیٗ عطفیٗ ثطٚ٘ؿابضی ٚ ٔٛاضزی اظف ذسٔبت، ػسْ وبٞف زض ٞعیٙٝوبٞ زلایُ ٔرتّفی اػٓ اظ
ثٝ  ؾابضی اؾت، ایٗ أط ضازض فطایٙس ثطٖٚ پیچیسٌی ٚ ػسْ لغؼیت ٔٛخٛز ٞب ثٝ ٚاؾغٝزض حبِی وٝ ثطذی ٘بوبٔی .تٛاٖ ٘بْ ثطزٔی

 .(Bayazit., 2006)ٙس زا٘ٔی ذسٔت فطایٙس ٚاؾغٝ ٔسیطیت ضؼیف ؾبظٔبٖ ؾابض٘سٜ
ؾابضی ضا یىی اظ پیطأٖٛ اؾتطاتػی ثطٖٚ ٞبی ٘بزضؾتثب تٛخٝ ثٝ ٔغبِؼبت نٛضت ٌطفتٝ زض ایٗ حٛظٜ، ٔحممبٖ اتربش تهٕیٓ

ثؿیبضی اظ ٔسیطاٖ ثسٖٚ قٙبذت نحیح اظ ٚضؼیت  .(Schniederjans, 2007)زا٘ٙس ٔی ٞب٘بوبٔی ایٗ پطٚغٜ حیبتی زلایُ
وٙٙس حُ اتربش ٔیضا ثٝ ػٙٛاٖ یه ضاٜ ؾابضیضٚ اؾت، اؾتطاتػی ثطٖٚضٚ ثٝ  ٞبحبضط ؾبظٔبٖ ثب آٖ ٔٛخٛز ٚ ٔكىلاتی وٝ زض حبَ

(Adler, 2003). قٛز.ایٗ حٛظٜ ٔی ٘بزضؾت زض ٞبی٘ساقتٗ اؾت وٝ ٔٙدط ثٝ اتربش تهٕیٓ ٕٞیٗ آقٙبیی 
 ؾابضیٞبی چٙسٌب٘ٝ ثطٖٚ(: ٔحطن1قٕبضٜ) خسَٚ

 تحمیمبت نٛضت ٌطفتٝ ؾابضیپیبٔسٞب ٚ ٘تبیح ثطٖٚ ؾابضیٞبی ثطٖٚٔحطن

 ٞبی التهبزیٔحطن

 خٛییوبٞف ٞعیٙٝ ٚ نطفٝ
 ؾٛز آٚضی ثیكتط

 ثٟجٛز اثطثركی ػّٕیبت

Trunick(1989)  

Richardson(1990)  

Gonzalez et al.(2005)  

 ٌصاضیؾطٔبیٝوبٞف ٘یبظ ثٝ 
 ٞبی وّیسیٞب ثط ضٚی ثرفتٕطوع ثیكتط ؾطٔبیٝ

 ثٟجٛز ٘طخ ثبظٌكت زاضایی

Corbett(2004) 

Razzaque and Sheng(1998)  

Lynch et al.(2006)  

Embleton and Wright(1998)  

Claver et al.(2002)  
ٞبی اؾتطاتػیهٔحطن  
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ضیعی اؾتطاتػیه ثطای تٕطوع ثط٘بٔٝ
 ثط ٘مبط وّیسی

 وؿت ٔعیت ضلبثتی
 ثٟجٛز ػّٕىطز

 ضضبیت اضثبة ضخٛع/ٔكتطیبٖ
 اضتمبء ٟٔبضت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی

 افعایف ضلبثت

Corbett(2004)  

Embleton and Wright(1998)  

Prahalad and Hamel(1990)  

Quinn and Hilmer(1994)  

Khan et al.(2003)  

 

 پصیطیافعایف ا٘ؼغبف
 ٔرتّفتٛاٖ اضائٝ ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت 

 پصیطیافعایف تٛاٖ ٔؿئِٛیت
 وبٞف ضیؿه

Quinn and Hilmer(1994)  

Corbett(2004)  

Embleton and Wright(1998)  

Kakabadse and 

Kakabadse(2003)  

Lynch et al.(2006)  
ٞبی ٔحیغیٔحطن  

 ITتٛؾؼٝ 
ٞبی اعلاػبتی ٞب ثطای ثىبضٌیطی ؾیؿتٓتكٛیك ؾبظٔبٖ

 اضتمبی اثطثركی ٚ ٔمطٖٚ ثٝ نطفٝ ثٛزٖپیكطفتٝ ثٝ ٔٙظٛض 
Lynch et al.(2006)  

  Clott(2004) ثسؾت آٚضزٖ ٔعیت ضلبثتی خٟب٘ی قسٖ
  Jennings(2002) تط ٚ ویفیت ثطتطاضائٝ ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ثب لیٕت پبییٗ فكبضٞبی خبٔؼٝ

ٞبی اتربش وٝ اظ ٟٕٔتطیٗ ضطٚضت ا٘غجبق ثب تغییطاتؾبظی، ٞبی وّیسی، ضلبثت زض ؾغح خٟب٘ی، وٛچهثطای زؾتیبثی ثٝ لبثّیت
ٔست ٚ پبیساض زض ثطاثط تغییطات  وٙٙسٌبٖ ٚ ایدبز ضٚاثظ ثّٙسؾبظٌبضی ثب تأٔیٗضٚ٘س، لبثّیت ؾابضی ثٝ قٕبض ٔیاؾتطاتػی ثطٖٚ

 ویفیت اضتمبی. (Jharkharia & Shankar, 2007)قٛز ٔیؾابضی ٔحؿٛة یىی اظ ػٛأُ حیبتی زض أط ثطٖٚ ٔحیغی خعٚ

اعٕیٙبٖ اظ ویفیت زض لطاضزازٞبی  ایٞب ثطقطوت ثیكتط .ؾابضی ثبیس ٔس ٘ظط لطاض ٌیطزثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ ػٛأُ تأثیطٌصاض ثط ثطٖٚ
-ثٙبثطایٗ تٛخٝ ثٝ أط ویفیت تأٔیٗ. (Cao & Wang, 2007) وٙٙسضا وٙتطَ ٔی ضؾب٘یؾابضی، ؾغٛح ٔرتّف ذسٔتثطٖٚ

ؾابضی تٛخٝ آغبظ فطایٙس ثطٖٚ ٞب ثبیس زض ٕٞبٖای ثطذٛضزاض اؾت ٚ ؾبظٔبٖٚیػٜ إٞیت ٞب اظفؼبِیت ؾابضیثطٖٚ ظٔبٖ وٙٙسٌبٖ زض
ٚؾیّٝ  ٞبی پطزاذتی ثٝوٙٙسٌبٖ زض وبٞف ٞعیٙٝتٛخٝ ثٝ ویفیت تأٔیٗ حبنُ اظ زؾتبٚضز .ای ضا ثٝ ایٗ ٔٛضٛع زاقتٝ ثبقٙسٚیػٜ

ؾابضی ثحث وبٞف ثطٖٚ ػٛأُ زیٍط تأثیطٌصاض ثط اؾتطاتػی وٙس. اظتجّٛض پیسا ٔی ذسٔبت اضائٝ قسٜ ثٝ ٔكتطی ٔكتطی ٚ اضتمبی
 & Cao)قس  حبنُ ذٛاٞس ٞبٞب، وبٞف لبثُ تٛخٟی زض ٞعیٙٝفؼبِیت اظ ؾابضی ثطذیثب ثطٖٚاؾت.  ؾبظٔبٖ ٞب زضٝٞعیٙ

(Wang, 2007). ٗؾابضی یبضی ضاٜ ثطٖٚٞبی ذٛز اظ وبٞف ٞعیٙٝتٛا٘س ؾبظٔبٖ ضا زض ٔی ثطٞعیٙٝ ٞبیفؼبِیتقٙبذت  ثٙبثطای
زض  ؾبظز.ٔیؾابضی ثیف اظ پیف آقىبضثطٖٚ ایٗ ٔٛضٛع إٞیت تٛخٝ ثٝ ٞعیٙٝ ضا ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ ػٛأُ ٔؤثط ثط اؾتطاتػی .وٙس

 ؾابضی اظش اؾتطاتػی ثطٖٚوٙٙسٌبٖ ٘یع زض اتربتأٔیٗ ، قٟطت ٚ اػتجبضقساقبضٜ ؾابضی ثٝ آٟ٘ب وٙبض ؾبیط ػٛأّی وٝ زض اضتجبط ثطٖٚ
ثٟجٛز ذسٔبت فٙی لبثُ اضائٝ، زؾتیبثی ؾطیغ  ٞب ثب ٞسفزض ؾبظٔبٖ ی ٔٛخٛزٞباظ فؼبِیت ثؿیبضی ثبقس.ٔیإٞیت ثبلایی ثطذٛضزاض 

 .(Laribi et al., 1996)س ٌیط٘ؾابضی لطاض ٔیٞبی لاظْ زض ؾبظٔبٖ زض فطایٙس ثطٖٚٞبی خسیس ٚ ٘جٛز ترهمفٙبٚضی ثٝ
تٛاٖ ثتٝ  ٔی DEAضیعی چٙسٞسفٝ ٚ ؾبظی، یؼٙی ثط٘بٔٝؾبظی ثٟیٙٝ٘كبٖ زاز٘س وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ زٚ تىٙیه ٔسَ 7ٚ ٕٞىبضاٖٚثط 

تىٙیته ٔتصوٛض    .(Weber et al., 2000)وٙٙسٌبٖ اؾتتفبزٜ وتطز   ٕٞطاٜ ٞٓ ثٝ ػٙٛاٖ اثعاضٞبیی ثطای اضظیبثی تبثیط تؼساز تبٔیٗ
-ضیعی چٙسٞسفی ثسؾت آیس ٚ ثؼس وبضایی ایٗ فطٚقٙسٜٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ثط٘بٔٝؾفبضـ فطٚقٙسٜٞبی وٕیت وٙس وٝ خٛاةتٛنیٝ ٔی

 DEAضٚقی ضا ثط اؾبؼ اؾتفبزٜ اظ وبضایی ٔتمبثتُ زض   8اضظیبثی قٛز. ثطاِیب ٚ پتطٚ٘ی DEAٞب زض ٔؼیبضٞبی ٔتؼسز ثب اؾتفبزٜ اظ 
 & Braglia)زٚ ٘تٛع ػٛأتُ ٔكتٟٛز ٚ ٘بٔكتٟٛز ایدتبز وطز٘تس        وٙٙسٜ ثٝ ٔٙظٛض زض ٘ظط ٌطفتٗ ٞطثطای ٔؿئّٝ ا٘تربة تبٔیٗ

Petroni, 2000)ٗوٙس. وتبضثطز ایتٗ ضٚـ ثتب اؾتتفبزٜ اظ     ثٙسی ٔیوٙٙسٌبٖ ضا ثط اؾبؼ ػّٕىطز وّی آٟ٘ب ضتجٝ. ایٗ ضٚـ، تبٔی
ٗ ثٙسی ٔؼطفی قسٜ اؾت. ایٗ ضٚـ ٞبی ثغطی پطوٗ ٚ ثؿتٝزؾتٍبٜ ٜٞبی ٔطثٛط ثٝ یه تِٛیسوٙٙسزازٜ وٙٙتسٜ  لبزض ثٛز یه تتبٔی

ٗ وٙٙسٜ ٚاخس قطایظ ا٘تربة وٙس. وبضثطزٞبی زیٍط ایٗ ضٚـ، أىبٖ ٔحهثطتط ضا اظ ٔیبٖ زٜ تبٔیٗ وٙٙتسٌبٖ ٔرتّتف ٚ   ظ٘ی تتبٔی

                                                 
7 Weber et al. 
8 Braglia & Petroni 
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ٞبی احتٕبِی آٟ٘ب اؾت. یىی اظ ٔعایبی ػٕسٜ اؾتفبزٜ اظ ایٗ ضٚـ آٖ اؾت وٝ ایٗ ضٚـ وبٔلاً ػیٙی اؾت ٚ ِصا قٙبؾبیی قىؿت
ٖ   ٞب ٘ساضز. ثطای اضظیبثی ػّٕىطز تدٕیؼی تبٔیٗثٝ تؼییٗ لجّی ٚظٖ٘یبظ  ضا پیكتٟٙبز   DEAاؾتتفبزٜ اظ   9وٙٙتسٌبٖ، ِیتٛ ٚ ٕٞىتبضا

ٗ    DEAضٚـ آٟ٘ب ثؿظ ضٚـ ٚثتط اؾتت ٚ    .(Liu et al., 2000)وطز٘س  وٙٙتسٜ خٟتت یته ٔحهتَٛ     ضا ثتطای اضظیتبثی تتبٔی
ٗ     DEA آٟ٘ب یه ٔسَ ؾبزٜ. (Weber, 1996)زٞس فطز ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔیٔٙحهطثٝ -ضا ثطای اضظیتبثی ػّٕىتطز وّتی تتبٔی

وٙٙسٌبٖ اضائٝ وطز٘س. ثطای ٘كتبٖ زازٖ ٔفیتسثٛزٖ ضٚیىتطزی پیكتٟٙبزی، یته      وٙٙسٌبٖ ثب ٞسف وّی أىبٖ وبٞف تؼساز تبٔیٗ
بٖ ٘یتع اضائتٝ قتس. تتبِٛضی ٚ     وٙٙسٌبٖ ٚ ثٟجٛز ػّٕىتطز آ٘ت  ثطای وبٞف تؼساز تبٔیٗ DEAی اؾتفبزٜ اظ ٔغبِؼٝ ٔٛضزی ٘یع زضثبضٜ

ٔمیس ثٝ قب٘ؽ ضا زض حضٛض ٔؼیبضٞتبی ػّٕىتطزی ٘تبٔغٕئٗ     DEAوٙٙسٌبٖ ٔٙبؾت، یه ضٚیىطز ثطایب ا٘تربة تبٔیٗ 10ٕٞىبضاٖ
ٗ     (Talluri et al., 2006)ٔتؼسز پیكٟٙبز وطز٘س  -. آ٘بٖ ذغط تبٔیٗ ضا ثٝ ػٙٛاٖ ذغطی ٔتطتجظ ثتب تغییطپتصیطی ػّٕىتطز تتبٔی

ٔمیس ثٝ قب٘ؽ ضا ثتب   DEAوٙٙسٜ زاضز. ٕٞچٙیٗ آٟ٘ب ٘تبیح ٌطفتٙس وٝ تبثیطات ٟٕٔی ثط تهٕیٕبت ا٘تربة تبٔیٗ وٙٙسٌبٖ زض ٘ظط
ٖ  ٔمیس ثٝ قب٘ؽ ضا زض فطایٙس تهٕیٓ DEAٔمبیؿٝ وطزٜ ٚ ٔفیس ثٛزٖ  DEA٘تبیح ٔؼیٗ  ثتٝ   ٌیطی ٘كبٖ زاز٘س. ثطذتی ٔحممتب

ٚ   ضیعی ثٟیٙٝ تٛظیغ زض ظ٘دیطٜ تبٔیٗ ضٚ ٔٙظٛض ثط٘بٔٝ ٝ  یىطزی تطویجی قتبُٔ اٍِتٛضیتٓ غ٘تیته  ٖ   قتجی ٞتب   ؾتبظی اضایتٝ وطز٘تس. آ
فبوتٛضٞبی زاضای ػسْ لغؼیت ٔثُ نف، ذطاثی ٚ ظٔبٖ تؼٕیط ضا زض ظ٘دیطٜ تبٔیٗ زض ٘ظط ٌطفتٙس. زض پبیبٖ ضٚیىطز اضایتٝ قتسٜ ثتب    

طای عطاحتی قتجىٝ تٛظیتغ ثتب     ثت ( 2005) 11خًٛ٘ ٚ خئًٛ٘ .(Lim et al., 2006) یه ٔثبَ ػسزی ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفت
تٛظیغ غیطٔتٕطوع  -ضیعی تِٛیس ٞب ؾیؿتٓ ثط٘بٔٝ . آٖٕ٘ٛز٘ستٛظیغ ٚ تِٛیس اظ ٔسِؿبظی ضیبضی اؾتفبزٜ  یٞب ٙٝیؾبظی ٞعٞسف وٕیٙٝ

ٖ ٔتی  ضیعی تِٛیس ٚ تٛظیغ ضا پتط  ضا زض ظ٘دیطٜ تبٔیٗ اضایٝ وطز٘س وٝ زضآٖ یه ٕ٘بیٙسٜ ٔكبضوت وٙٙسٜ قىبف ثیٗ ثط٘بٔٝ ٞتب   وٙتس. آ
 اػتجبض ٔسَ ذٛز ضا ثب یه ٔثبَ ػسزی ٘كبٖ زاز٘س. 

ضیعی آضٔب٘ی فبظی عطاحی قجىٝ تٛظیغ ضا ا٘دبْ زاز٘تس. ٞتسف ٔتسَ ا٘ترتبة ثٟیٙتٝ       ٚؾیّٝ ثط٘بٔٝ  ثٝ (2008) 12ؾّیٓ ٚ اظوبضاٞبٖ
ٕ  ؾغٛح ظطفیت وبضذب٘ٝ تؼساز، ٔىبٖ ٚ ٚ  ٞب ٚ ا٘جبضٞب ثطای تحٛیُ ٔحهٛلات ثٝ ذطزٜ فطٚقبٖ ثتب و حتساوثط ؾتغح    تتطیٗ ٞعیٙتٝ 

ٌیط٘سٌبٖ اظ اٞساف اؾتفبزٜ قتس. ثتطای ثطضؾتی     ؾغح ا٘تظبض تهٕیٓ زِیُ ػسْ لغؼیت شاتی تمبضب ٚ ضضبیت ثٛز. اظ تئٛضی فبظی ثٝ
ٖ  یوٝ ٔؿبِٝ عطاحی قجىٝ تٛظیغ ضا ٔ ززا٘تبیح ٘كبٖ   .ثٝ وبض ٌطفتٝ قسضٚیىطز اضایٝ قسٜ ٔغبِؼٝ ٔٛضزی ٚالؼی  ثتٝ نتٛضت    تتٛا

وٙٙسٜ اظ تئٛضی ٘بٕٞٛاض  ثطای ا٘تربة تٛظیغ( 2011) ٕٞىبضاٖ ٚ 13ظٚ ٚؾیّٝ ٔسَ پیكٟٙبزی حُ ٕ٘ٛز. ٌطایب٘ٝ ثٝپصیط ٚ ٚالغبفا٘ؼغ
وٙٙسٜ ٚضغ  ٌیطی خٟت ا٘تربة تٛظیغ ٞفت لبٖ٘ٛ ثطای تهٕیٓ ،ٞب اؾتفبزٜ وطز٘س. ثب اؾتفبزٜ اظ ایٗ ضٚـ زِیُ ٔبٞیت ویفی زازٜ ثٝ

وتٝ اٌطچتٝ زض ظٔیٙتٝ     زاقتتٙس ٞتب ثیتبٖ    چیٗ نٛضت ٌطفت. آٖ وٙٙسٜ زض سَ ٔغبِؼٝ ٔٛضزی ثب زٜ تٛظیغقس. ثطای ؾٙدف اػتجبض ٔ
 ٚ ایٗ ٔؿبِٝ ثٝ عتٛض ٌطفتٝ ٔغبِؼبت وٕی ا٘دبْ  وٙٙسٜ ا٘تربة تِٛیسوٙٙسٜ ٔغبِؼبت ثؿیبضی ا٘دبْ قسٜ ِٚی زض ظٔیٙٝ ا٘تربة تٛظیغ

وٙٙسٜ ضا ثب اؾتفبزٜ اظ ٘ظطیٝ تكسیس ا٘غجتبلی وتٝ    ا٘تربة ٚ عجمٝ ثٙسی تٛظیغ( 2012) لطثب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ ػٕیك ثطضؾی ٘كسٜ اؾت.
ٓ     ػهجی ٔهٙٛػی اؾت ثطاؾبؼ ٔكبثٟت ثیٗ آٖ یٞب یىی اظ ا٘ٛاع قجىٝ -ٞب ا٘دبْ زاز٘س. زض ٔطحّتٝ اَٚ، ٔؼیبضٞتب تٛؾتظ تهتٕی

وٙٙتسٌبٖ اؾتتفبزٜ    ؾتبظی تٛظیتغ  ٔطتتت  ثٙسی ثطایٌیط٘سٌبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ یه ٔمیبؼ عجمٌٝیط٘سٌبٖ تؼطیف قس٘س. ؾاؽ تهٕیٓ
زض ٟ٘بیتت، اػتجتبض اٍِتٛضیتٓ     ٌٚصقتتٝ آٔتٛظـ    یٞتب  وطز٘س. ثٝ ٔٙظٛض ثٟجٛز ػّٕىطز ایٗ اٍِٛضیتٓ، اٍِتٛضیتٓ ثتب اؾتتفبزٜ اظ زازٜ   

ّیُ خٟت تكىیُ پٛضتفٛی ثٟیٙٝ، اظ تّفیك ضٚـ تح( 2012) افكبضوبظٕی پیكٟٙبزی ثب اؾتفبزٜ اظ یه ٔثبَ ػسزی ٘كبٖ زازٜ قس.
نتٙؼت اظ ثتیٗ نتٙبیغ ثتٛضؼ اٚضاق      6ٔطثٛط ثتٝ   یٞب ضیعی آضٔب٘ی اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز٘س. ِصا زض ایٗ ضاؾتب زازٜ ٞب ٚ ثط٘بٔٝ پٛقكی زازٜ

ٚالتغ زضٞتط نتٙؼت     یٞتب  ٚالغ زض ٞط نٙؼت ٔحبؾجٝ ٚ وبضاتطیٗ قتطوت  یٞب آٚضی قسٜ، وبضایی ٘ؿجی قطوتثٟبزاض تٟطاٖ خٕغ
 یبضٞتب یٔطثتٛط ثتٝ ٔؼ   یٞتب  طوت وبضا ٔكرم ٌطزیس. زض ٔطحّٝ ثؼس پتؽ اظ خٕتغ آٚضی زازٜ  ق 48وٝ زض ٔدٕٛع  ٌطزیسٜتؼییٗ 

ضیعی ذغتی وٕته ٌطفتتٝ قتس ٚ ثتطای       وبضا، ثطای تؼییٗ ؾغح آضٔب٘ی ؾطٔبیٝ ٌصاضی اظ ثط٘بٔٝ یٞب ؾطٔبیٝ ٌصاضی ثطای قطوت
ٝ  ضیعی آضٔب٘ی ٌطزیس. زض ٔسَ ثط٘بٔٝ٘تبیح پؽ اظ ا٘سوی تؼسیُ، ٚاضز  تط،ثب اِٚٛیت وٓ یٞب اعٕیٙبٖ اظ تحمك آضٔبٖ  ثتب  آذتط  ٔطحّت

                                                 
9  Liu  et al. 
10 Talluri et al. 
11 Jung & Jeong  
12 Selim & Ozkarahan  
13 Zou  
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ٝ  وٕه آضٔب٘ی ٔٛخجبت ضیعی ثط٘بٔٝ اظ اؾتفبزٜ ثب ٚ ٌصاضؾطٔبیٝ یٞب آضٔبٖ ٚ ٞب تیاِٚٛ ثٝ تٛخٝ ٓ  اترتبش  ثت ٝ  تهتٕی  ٌتصاض  ؾتطٔبی

ٔطاوتع آٔتٛظـ ػتبِی زض وكتٛض،      ٗیتتط  ٞب ثٝ ػٙٛاٖ ثتعضي  ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت زا٘كٍبٜ( 2011) ػبِٓ تجطیع ٚ ٕٞىبضاٖ .آٔس فطاٞٓ
ٚضٚزی ٔحتٛض زض   CCRٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ ٔضطثی  زا٘كٍبٜ قٟیس ثٟكتی ضا ثٝ ضٚـ تحّیُ پٛقكی زازٜ یٞب وبضایی زا٘كىسٜ

 ٌیطی ٕ٘ٛز٘س. زض ازأٝ ثب اؾتتفبزٜ ا٘حطاف( ا٘ساظٜ ضیعی آضٔب٘ی )حسالُ وطزٖ حساوثط ٔیعاٖ  زٚ حبِت ؾبزٜ ٚ ثط اؾبؼ ٔسَ ثط٘بٔٝ
ٝ   ؛ٞب پطزاذتٝ ثٙسی زا٘كىسٜ ٞب ٚ تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی ثٝ ضتجٝ اظ ضٚیىطز تّفیمی تحّیُ پٛقكی زازٜ ثٙتسی ٟ٘تبیی ٚ    ؾتطا٘دبْ ضتجت

ػّْٛ،  یٞب وٝ عی زٚضٜ ٔٛضز ثطضؾی زا٘كىسٜ زٞس یتحمیك ٘كبٖ ٔ یٞب بفتٝیوبض ٌطفتٝ قسٜ ثیبٖ قس. ٝث یٞب تحّیّی ثطای ضٚـ
 .ثبقٙس یثطتط ٔ یٞب زض٘ظط ٌطفتٝ قسٜ خعء زا٘كىسٜ یٞب یطیت ٚ حؿبثساضی ثط اؾبؼ قبذمازثیبت ٚ ػّْٛ ا٘ؿب٘ی، ٔس

 مواد و روشها -1

  :ثبقس یٔطاحُ ا٘دبْ ایٗ پػٚٞف ثٝ نٛضت ظیط ٔ
ٌیطی  ٞب ثطای اضظیبثی ٚاحسٞبی تهٕیٓ زض ضٚـ تحّیُ پٛقكی زازٜثبقس. ٞب، قٙبؾبیی ٔؼیبضٞب ٔیٔطحّٝ اَٚ تحّیُ پٛقكی زازٜ

 .ثبقتٙس  یٔت  ٞبی تبٔیٗ وٙٙسٜ ذسٔبتقطوتٌیطی  زض ایٗ ٔغبِؼٝ ٚاحسٞبی تهٕیٓ .ثبقس یٞب ضطٚضی ٔذطٚخی ٚ ٞب یتؼییٗ ٚضٚز
ٔتطٚض ازثیتبت    . زض ایٗ ٔطحّتٝ پتؽ اظ  ٌطززٔی آ٘بٖٔطحّٝ اَٚ الساْ ثٝ قٙبؾبیی ٔؼیبضٞبی ٔٛثط زض اضظیبثی ػّٕىطز  اظ ایٗ ضٚ زض

ٌطزیس٘س. ؾاؽ عی ثطٌعاضی خّؿبت ٚ تؼبُٔ ثب وبضقٙبؾبٖ ٔؼیبضٞبی ثب إٞیت قٙبؾبیی قس٘س. ٔٛضٛع ٔؼیبضٞبی ٔٛثط اؾترطاج 
   ٝ ثٙتسی  ایٗ ٔؼیبضٞب زض پٙح زؾتٝ وّی قبُٔ تٛا٘بیی تحٛیُ، تٛا٘بیی ثبظاضیبثی، ٔٙبثغ ِدؿتیه، تٛا٘بیی ٔبِی ٚ تٛا٘تبیی فٙتی عجمت

اذتت یته ٔبٞتٝ، پطزاذتت ؾتٝ ٔبٞتٝ ٚ پطزاذتت قتف ٔبٞتٝ(،          )پطزاذت ٘متسی، پطز  . تٛا٘بیی تحٛیُ قبُٔ ٘ٛع ٚزیؼٌٝطزیس٘س
ٔٙبثغ ِدؿتیه قبُٔ ، ٔیعاٖ ؾفبضـ، تٛا٘بیی ثبظاضیبثی قبُٔ تؼساز ٔكتطی تؼساز زفؼبت ؾفبضـ زٞی، زضنسوبلای فطٚـ ضفتٝ،

اؾتتفبزٜ اظ  بُٔ ، تٛا٘بیی ٔبِی قبُٔ ٔیعاٖ ٌطزـ ٔبِی ٚ لتسضت ٔتبِی ٚ زض ٟ٘بیتت تٛا٘تبیی فٙتی قت      آلات ٚ اثعاضٞبٔبقیٗتؼساز 
٘یتع ثتب ٔكتبٚضٜ    اؾتٙبز ٔٛختٛز    ثتب اظ ٔؼیبضٞتب   یته  ٞط ٔمبزیطثٙسی قس٘س. زؾتٝٞبی فٙی، ٞبی ضٚظ خٟت ا٘دبْ فؼبِیتتىِٙٛٛغی

ؾبظی آٖ، ٚختٛز یتب ػتسْ    ٌیطی ٔؼیبض أىب٘بت، یب ثٝ ػجبضت زیٍط وٕی. لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ ثطای ا٘ساظٜقسٔحبؾجٝ  وبضقٙبؾبٖ
. اظ عطف زیٍط ٔٙبثغ ٔرتّف فٛق زاضای یته  ٜ اؾتثجت قس وٙٙسٌبٖتبٔیٗٚخٛز ایٗ ٔٙبثغ ثب زٚ ػسز نفط ٚ یه ثطای ٞطیه اظ 

ٜ   ،اضظـ اظ ٘ظط أىب٘بت ٘یؿتٙس. ثطای تؼییٗ اضظـ ٘ؿجی ٞطیه ٌیتطی ٚزیؼتٝ، ٘حتٜٛ     اظ ٔمبیؿبت ظٚخی اؾتفبزٜ قس. ثتطای ا٘تساظ
ثطای  ،پطزاذت یىؿبٖ ٘یؿتٙس یٞب . چٖٛ اضظـ ایٗ ٘حٜٛطزیٌ ییه ٔبٞٝ، ؾٝ ٔبٞٝ ٚ قف ٔبٞٝ ٔٛضز ٘ظط لطاض ٔ پطزاذت ٘مسی،

. ایٗ ٔمبزیط ثطای پطاذت ٘متسی  قٛز یٞب اضظـ ٘ؿجی ٞط ٔٛضز ٔحبؾجٝ ٔ وٙٙسٌبٖ، اثتسا ثٝ وٕه ٔمبیؿبت ظٚخی آٖ تبٔیٗاضظیبثی 
، زؾتطؾتی  139/0أىب٘بت ٔىب٘یىی ، ثطای  037/0 ٔبٞٝ 6 ٚ ثطای پطاذت101/0ٔبٞٝ  3، پطزاذت355/0 ٔب1ٝٞپطزاذت  ،507/0
زؾت آٔس. ٕٞچٙیٗ خٟت اضظیتبثی   ثٝ 046/0 ٌٛیی قطایظ ثحطا٘یلبثّیت پبؾدٚ 386/0٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔبٞط ، 429/0تىِٙٛٛغی ثٝ 

 ِیىطت اؾتفبزٜ ٌطزیس. اظ عیف ی وطزٖ لسضت ٔبِیٚوّٕ
وٙٙسٌبٖ اؾتفبزٜ ٌطزیس. ثسیٗ ٔٙظٛض  تبٔیٗقسٜ ٚضٚزی ٔحٛض خٟت اضظیبثی ػّٕىطز  انلاحBCC ٔطحّٝ زْٚ اظ ٔسَ  زض

قبُٔ تٛا٘بیی ثبظاضیبثی، تٛا٘بیی  ٞب یقبُٔ ٔٙبثغ ِدؿتیه ٚ تٛا٘بیی فٙی ٚ ذطٚخ ٞب یٔكرم قس٘س. ٚضٚز ٞب یٚ ذطٚخ ٞب یٚضٚز
 .ثبقٙس یٔبِی ٚ تٛا٘بیی تحٛیُ ٔ

 ٞب ٚ اضائٝ ٔسَ ضیبضی اؾت،وٝ قٙبؾبیی آضٔبٖ ٙٙسٌبٖ زض ٔطحّٝ لجُ، زض ایٗ ٔطحّٝو تبٔیٗپؽ اظ ٔحبؾجٝ وبضایی ٞطیه اظ 
 :ثبقٙس یٔسَ اضایٝ قسٜ ثٝ نٛضت ظیط ٔ یٞب . آضٔبٖقٛ٘س یٔٛضز ٘ظط تؼییٗ ٔ یٞب آضٔبٖ

  ٞبذسٔبت ٚ فؼبِیتٔبٞٝ 3حساوثط  اضائٝ .1
 .وٙٙسٌبٖ تبٔیٗ ذسٔبت اضائٝ قسٜ زضنس .2
 وٙٙسٜ تبٔیٗٞط  تؿٟیلاتی تمبضبیتبٔیٗ  .3

 :قٛز یاضایٝ ٔ (3ٔؼبزِٝ )ثبلا ٔسَ ٔٛضز ٘ظط ثٝ نٛضت  یٞب ِصا ثب تٛخٝ ثٝ آضٔبٖ
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 ا٘س اظ: پبضأتطٞبی اؾتفبزٜ قسٜ زض ٔسَ ثبلا ػجبضت

1. Xj =   ٖوٙٙسٜ  تبٔیٗ ٔٙبثغ زض اذتیبضٔیعاj ْا.  
2. ej =   وٙٙسٜ  تبٔیٗٔیعاٖ وبضاییj ْا.       
3. = Sj   ٖوٙٙسٜ تبٔیٗ تٛا٘بیی ٔبِیٔیعاj ْا.  
4. = tj  وٙٙسٜ  تبٔیٗ٘ؿجتی ثطایj 037/0،101/0،355/0،507/0اْ وٝ ٔؼطف ٘حٜٛ پطزاذت اؾت. ٔمبزیط; tj  ثٝ تطتیت

 .ثبقس یٔؼطف پطزاذت ٘مس، یه ٔبٞٝ، ؾٝ ٔبٞٝ ٚ قف ٔبٞٝ ٔ
5. = T 2/0،7/0،1، 07/0 پطزاذت لبثُ لجَٛ اؾت وٝ ٔتٛؾظ ٘طخ ثبظ  T=      ٗثٝ تطتیت ٔؼطف تٕبیُ ثٝ تبٔی

 Tلاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ ٔمساض  اؾت وٝ ثٝ عٛض ٔتٛؾظ پطزاذت ٘مس، یه ٔبٞٝ، ؾٝ ٔبٞٝ ٚ قف ٔبٞٝ ثبقس. ییٞب ؾفبضـ
 :سیآ یزؾت ٔ ثٝ 4 اظ ضاثغٝ

 

T; 
  

٘ؿجت پطزاذت ٘مسی
 (4                                                      )                                                                      

     
6. = Pj  وٙٙسٜ  ذسٔبت اضائٝ قسٜ تٛؾظ تبٔیٗ زضنسj ْا. 
7. = R   ٖزض ؾبَ اضائٝ ذسٔبتٔیعا.     
8. P =   ثطای اضائٝ ذسٔبت.زضنس ٔغّٛة 

 نتایج و بحث -2

آٞٗ خٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ الساْ ٞبی ٔؼیٗ قسٜ تٛؾظ قطوت ضاٜفؼبِیت ثطای پصیطفتٗ وٝ وٙٙسٜ تبٔیٗ 30ایٗ ٔغبِؼٝ تؼساز ض ز
وٙٙسٜ ثٝ ٞب زض ٌبْ ا٘تربة تبٔیٗؾابضی ایٗ فؼبِیتٞب ٚ ٘حٜٛ ثطٖٚزٞس. ٔبؾٛای ٘ٛع فؼبِیتا٘س ضا ٔٛضز اضظیبثی لطاض ٔیوطزٜ

 ی ٔحٛض ٔیعاٖ وبضایی ٞطیه اظانلاح قسٜ ٚضٚز BCC ٔسَ ثب اؾتفبزٜ اظقطوت ذٛاٞیٓ پطزاذت.  30اضظیبثی ایٗ 

٘كبٖ  (2) قٕبضٜ  خسَٚاؾتفبزٜ ٌطزیس. ٘تبیح حبنُ زض  GAMS. ثطای حُ ایٗ ٔسَ اظ اثعاض ٓیآٚض یزؾت ٔ وٙٙسٌبٖ ضا ثٝ تٛظیغ
 زازٜ قسٜ اؾت.

 وٙٙسٌبٖ غیتٛظ ییوبضا عاٖیٔ(: 2قٕبضٜ )  خسَٚ

 وٙٙسٜ ٘بْ تبٔیٗ ٔیعاٖ وبضایی وٙٙسٜ ٘بْ تبٔیٗ ٔیعاٖ وبضایی وٙٙسٜ ٘بْ تبٔیٗ ٔیعاٖ وبضایی وٙٙسٜ ٘بْ تبٔیٗ ٔیعاٖ وبضایی

1 DMU25 1 DMU17 1 DMU9 81745/0 DMU1 

94080/0  DMU26 50361/0  DMU18 90655/0  DMU10 1 DMU2 

84530/0  DMU27 1 DMU19 1 DMU11 1 DMU3 
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36261/0  DMU28 1 DMU20 18496/0  DMU12 1 DMU4 

78178/0  DMU29 1 DMU21 19663/0  DMU13 90935/0 DMU5 

98809/0  DMU30 81600/0  DMU22 57087/0  DMU14 53948/0  DMU6 

  
87482/0  DMU23 88775/0  DMU15 83520/0  DMU7 

  
1 DMU24 12676/0  DMU16 83100/0  DMU8 

 یٞب ثب تٛخٝ ثٝ آضٔبٖ آ٘بٖ  ترهیهی ثٝ ٞطیه اظ ػّٕىطزوٙٙسٌبٖ، ٔیعاٖ  تبٔیٗزض ازأٝ پؽ اظ تؼییٗ ٔیعاٖ وبضایی ٞطیه اظ 
 ثٝ ٘حٛی وٝ: زاضز، وٙٙسٌبٖ  تبٔیٗثٝ  یه ضطیت ػّٕىطز. ٔسیطیت قطوت تٕبیُ ثٝ ترهیم قٛز یٔٛضز ٘ظط ٔحبؾجٝ ٔ

  .)آضٔبٖ اَٚ( ٞبی ٔس ٘ظط ضاٜ آٞٗ خٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖذسٔبت ٚ فؼبِیتٔبٞٝ 3حساوثط  اضائٝ .1
 .()آضٔبٖ زْٚ % قٛز100ذسٔبت اضائٝ قسٜ ای ثبقس وٝ ٔتٛؾظ وٙٙسٌبٖ ثٝ ٌٛ٘ٝ تبٔیٗثٝ  ثٛزخٝتٛظیغ  .2
 .)آضٔبٖ ؾْٛ( وٙٙسٜ تبٔیٗٞط  تؿٟیلاتتبٔیٗ وبُٔ  .3

 قٕبضٜخسَٚ وٙٙسٌبٖ ٔحبؾجٝ ٌطزیس. ٘تبیح زض  یه اظ تٛظیغ ثٝ ٞط اضائٝ قسٜ ٔطثٛط ذسٔبتٞب ٔیعاٖ  ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ آضٔبٖ

 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. (3)
 وٙٙسٌبٖ تبٔیٗ اظ هیٞط ثٝ یهیتره ذسٔبت عاٖیٔ(: 3قٕبضٜ )خسَٚ 

 وٙٙسٜ ٘بْ تبٔیٗ ٔیعاٖ ذسٔبت وٙٙسٜ ٘بْ تبٔیٗ ٔیعاٖ ذسٔبت وٙٙسٜ ٘بْ تبٔیٗ ٔیعاٖ ذسٔبت وٙٙسٜ ٘بْ تبٔیٗ ٔیعاٖ ذسٔبت

500 DMU25 5000 DMU17 900 DMU9 0 DMU1 

200 DMU26 700 DMU18 400 DMU10 900 DMU2 

300 DMU27 20000 DMU19 4000 DMU11 500 DMU3 

400 DMU28 1000 DMU20 1000 DMU12 900 DMU4 

500 DMU29 500 DMU21 4000 DMU13 400 DMU5 

400 DMU30 500 DMU22 1000 DMU14 700 DMU6 

  
500 DMU23 1000 DMU15 0 DMU7 

  
5000 DMU24 8900 DMU16 900 DMU8 

 
ثبقٙس. قطوت زاضای وبضایی لبثُ لجَٛ ٔی 11ٔكرم اؾت،  (2) قٕبضٜ  خسَٚٞبی ثسؾت آٔسٜ زض ٕٞبٖ عٛض وٝ اظ وبضایی

تٛاٖ اظ ٔبتطیؽ وبضایی ٔتمبعغ ٘یع اؾتفبزٜ وطز. ثط ایٗ اؾبؼ ٔبتطیؽ وبضایی ٞب ٔیثٙسی ایٗ قطوتثٙبثطایٗ ثطای ا٘تربة ٚ ضتجٝ
-٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. ٕٞب٘غٛض وٝ اظ ایٗ ٔبتطیؽ ٔكرم اؾت، تبٔیٗ (4) قٕبضٜخسَٚ زض  ثب فؼبِیت ٞبیٔتمبعغ ثطای قطوت

 ثبقٙس.ٞبی ثؼسی ٔیزض ضتجٝ 4ٚ  2ثبقس ٚ تبٔیٗ وٙٙسٌبٖ زاضای ثیكتطیٗ وبضایی ٔی 25وٙٙسٜ 
 وبضا ٞبی ثب فؼبِیتقطوت یثطا ٔتمبعغ ییوبضا ؽیٔبتط(: 4قٕبضٜ )خسَٚ 

DMU 

DMUj 

DMU

02 

DMU

03 

DMU

04 

DMU

09 

DMU

11 

DMU

17 

DMU

19 

DMU

20 

DMU

21 

DMU

24 

DMU

25 

DMU

02  
632/0  690/0  632/0  000/1  632/0  306/0  632/0  690/0  632/0  000/1  

DMU

03 
660/0  

 
777/0  677/0  641/0  677/0  000/1  777/0  677/0  641/0  677/0  

DMU

04 
000/1  517/0  

 
517/0  481/0  517/0  517/0  517/0  481/0  517/0  517/0  

DMU

09 
800/0  000/1  896/0  

 
622/0  510/0  677/0  622/0  510/0  677/0  622/0  

DMU

11 
726/0  730/0  769/0  730/0  

 
730/0  730/0  730/0  730/0  730/0  730/0  
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DMU

17 
890/0  896/0  000/1  896/0  882/0  

 
896/0  632/0  950/0  783/0  838/0  

DMU

19 
655/0  656/0  756/0  256/0  254/0  756/0  

 
632/0  117/0  836/0  946/0  

DMU

20 
800/0  000/1  642/0  384/0  622/0  510/0  510/0  

 
117/0  836/0  946/0  

DMU

21 
726/0  730/0  515/0  730/0  882/0  730/0  730/0  730/0  

 
836/0  946/0  

DMU

24 
890/0  896/0  000/1  896/0  882/0  882/0  882/0  882/0  882/0  

 
000/1  

DMU

25 
655/0  656/0  756/0  256/0  254/0  756/0  756/0  756/0  756/0  756/0  

 

ej 780/0  771/0  780/0  597/0  652/0  670/0  701/0  691/0  591/0  725/0  822/0  

 
وٙٙسٜ ثب ٞط تبٔیٗچٙیٗ ٔیعاٖ ذسٔبتی وٝ وٙٙسٌبٖ ٚ ٞٓثٙسی ثط اؾبؼ وبضایی ٞط یه اظ تبٔیٗزض ٟ٘بیت وبضقٙبؾبٖ عجك ضتجٝ

ثبقٙس. تٛا٘س اضائٝ زٞس، لبزض ثٝ ا٘تربة ثٟتطیٗ تبٔیٗ وٙٙسٜ ٔیآٞٗ خٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ ٔیتٛخٝ ثٝ اٞساف آضٔب٘ی قطوت ضاٜ
ثٙسی ثط اؾبؼ ایٗ زٚ ٔؼیبض ثٝ قٛ٘س. زض ٟ٘بیت ضتجٝتٛا٘س ثط اؾبؼ ٚظ٘ی ثبقس وٝ ثطای ایٗ زٚ ٔؼیبض لبئُ ٔیایٗ ا٘تربة ٘یع ٔی

 اؾت.  (5)قٕبضٜ خسَٚنٛضت 
 (: ضتجٝ ثٙسی تبٔیٗ وٙٙسٌبٖ ثط اؾبؼ زٚ ٔسَ اضائٝ قس5ٜقٕبضٜ) خسَٚ

ضتجٝ 
اضائٝ 
 ذسٔبت

ضتجٝ 
 وبضایی

٘بْ 
 وٙٙسٜ تبٔیٗ

ضتجٝ 
اضائٝ 
 ذسٔبت

ضتجٝ 
 وبضایی

٘بْ 
 وٙٙسٜ تبٔیٗ

ضتجٝ 
اضائٝ 
 ذسٔبت

ضتجٝ 
 وبضایی

٘بْ 
 وٙٙسٜ تبٔیٗ

ضتجٝ 
اضائٝ 
 ذسٔبت

ضتجٝ 
 وبضایی

٘بْ 
 وٙٙسٜ تبٔیٗ

1 8 DMU25 8 3 DMU17 10 6 DMU9 21 0 DMU1 

13 11 DMU26 26 7 DMU18 15 9 DMU10 2 6 DMU2 

18 10 DMU27 6 1 DMU19 9 4 DMU11 4 8 DMU3 

27 9 DMU28 7 5 DMU20 29 5 DMU12 3 6 DMU4 

23 8 DMU29 11 8 DMU21 28 4 DMU13 14 9 DMU5 

12 9 DMU30 22 8 DMU22 24 5 DMU14 25 7 DMU6 

   
17 8 DMU23 16 5 DMU15 19 0 DMU7 

   
5 3 DMU24 30 2 DMU16 20 6 DMU8 

 

ی ضؾس ثؿتط اؾتفبزٜ ٚ تٛؾؼٝثتٝ ٘ظط ٔی ٔعایبی ٘ؿجی آٖ، ؾابضی زض وكٛضٞبی ٔرتّف ٚ ثب تٛخٝ ثٝثب تٛخٝ ثٝ ؾطػت ثطٖٚ
ابضی ثٝ تٟٙبیی یه ضاٞجطز ؾثطٖٚ ٞبی زِٚتی ٚ غیطزِٚتی ٚخٛز زاضز. ٘ىتٝ لبثُ تٛخٝ آٖ اؾت وٝٚ ؾبظٔبٖ زض وكٛضٔٙغمی آٖ 

-تحمك یبفتٗ ثطٖٚ ثیٙی آٟ٘ب، أىبٖتٛخٝ، ضػبیت ٚ پیف ثسٖٚ ٞب ٚ تجؼبتی زاضز وٝظٔیٙٝپیف یب یه ثط٘بٔٝ ٔٛفك ٘رٛاٞس ثٛز ٚ

ٞبی فؼبِیتوٙٙسٌبٖ  تبٔیٗٞسف اِٚیٝ ایٗ ٔمبِٝ اضظیبثی ػّٕىطز  ثٙبثطایٗ ذٛاٞس قس. ٚت ٚ یب ثب چبِف خسی ضٚثطؾؾابضی وٓ ا
 ثٛز.ضیعی آضٔب٘ی ٚ ثط٘بٔٝ ٞب  ثب اؾتفبزٜ اظ تحّیُ پٛقكی زازٜ آٞٗ خٕٟٛضی اؾلأی ایطأٖٛضز ٘ظط قطوت ضاٜ

ٔؼیبضٞب تٛؾظ افطاز ذجطٜ ٚ  ٗیتط بٖ، ٟٔٓوٙٙسٌ تبٔیٗٔكرم وطزٖ ٔؼیبضٞبی ٔٛثط زض اضظیبثی ػّٕىطز  ثٝ ایٗ ٔٙظٛض پؽ اظ
ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تحّیُ پٛقكی  حُٕ ٚ ٘مُ ضیّیایٗ ظٔیٙٝ تؼییٗ ٌطزیس. ؾاؽ زضیه ٔغبِؼٝ وبضثطزی زض  ٔترههبٖ زض

وٙٙسٌبٖ قطوت   تبٔیٗ% اظ  36، (2) قٕبضٜ  خسَٚ وٙٙسٌبٖ  تؼییٗ قس٘س. ثط اؾبؼ ٘تبیح حبنُ اظ تبٔیٗٞب  أتیبظات وبضآیی  زازٜ
٘ىتٝ ٟٔٓ ٚ لبثُ  ضاٜ آٞٗ خٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ ثطای ٔسیطیت قطوت  وٝ ثبقٙس یوٙٙسٌبٖ قطوت ٘بوبضا ٔ تبٔیٗ% اظ  64وبضا ٚ

ثٝ ٞط اضائٝ ذسٔبت یٙسٜ قطوت ٔس ٘ظط لطاضٌیطز. ٕٞچٙیٗ ٔیعاٖ آ یٞب ٌیطی خٟت تهٕیٓ ؿتیثبتٛخٟی ثٛز ٚ ایٗ ٔؿبِٝ 
ٚ ثط ٔجٙبی یه ٔسَ ضیبضی ٔكرم ٌطزیس وٝ  آٞٗ خٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖضاٜ ٔس٘ظط قطوت یٞب وٙٙسٜ ثب تٛخٝ ثٝ آضٔبٖ تبٔیٗ
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وٙٙسٜ ایٗ پػٚٞف اظ ٔغبِؼبت ٔكبثٝ زض ایٗ اؾت وٝ ترهیم ع٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. ٘ىتٝ ٔتٕبی (3) قٕبضٜخسَٚ ایٗ ٔمبزیط زض 
ٚ  قطوت زض ظٔیٙٝ ٔؿبیُ ٔبِی، فٙی ٚ ثبظاض یٞب بؾتیٚ ؾ طزیٌ یٕ٘ وٙٙسٌبٖ تٟٙب ثط اؾبؼ وبضآیی نٛضت ٔحهٛلات ثٝ تٛظیغ

تٛاٖ ٞب ضا ثٝ زٚ ٔؼیبض وبضاضیی ٚ اضائٝ ذسٔبت ٔیزض ٟ٘بیت ایٗ قطوت .قٛز یوٙٙسٌبٖ ٘یع زض ٘ظط ٌطفتٝ ٔ تبٔیٗ یٞب تیٔحسٚز
  تطیٗ تبٔیٗ وٙٙسٜ ضا ا٘تربة ٕ٘ٛز.ثٙسی وطز ٚ ٔٙبؾتضتجٝ
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