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‌
‌چکیدٌ

 یسا ثرشا  ییّب هىبى ،یتَػؼِ صٌؼت یّب یٍ اػتشاتظ ؾیآهب یّب ذگبُیوـَس ثب تَخِ ثِ د یصٌؼت شًذگبىیگ نیٍ تصو شاىیهذ
هىربى   يییدس استجبط ثب تؼ یشیگ نی. تصووٌٌذ یه یة ٍ ػبصهبًذّهدتوغ، اًتخب بیثِ صَست ؿْشن  یصٌؼت یتدوغ ٍاحذّب

 یبثیر  همبلرِ، هىربى   يی. دس اشدیصَست گ یثب دس ًظش گشفتي ػَاهل هختلف ذیاػت وِ ثب یٌذیفشآ ذ،یخذ یؿْشن صٌؼت هی
َسد هغبلؼِ لشاس ه بسُیچٌذ هؼ یشیگ نیتصو یّب هیاص تىٌ یشیگ دس اػتبى وشدػتبى ثب ثْشُ َاًذسُیؿْشػتبى د یؿْشن صٌؼت

 یثرشا  یغر یهح ؼرت یٍ ص یاختوربػ  ،یهختلف ثب دس ًظش گشفتي ػَاهل هختلف التصبد یبسّبیهٌظَس اثتذا هؼ يی. ثذشدیگ یه
ِ یٍ همب یبثیاسص ِ یگض ی ؼر ٍ TOPSIS ، SAW یّرب  . ػرسغ ثرب اػرتفبدُ اص سٍؽ   ؿرًَذ  یهر  يیری تؼ یـرٌْبد یپ یّرب  ٌر

AHPِشًذیگ یلشاس ه ؼِیثِ دػت آهذُ هَسد همب حیًتب صَست گشفتِ ٍ یـٌْبدیپ یّب هىبى یثٌذ ستج.‌
 .بسُیچٌذ هؼ یشیگ نیتصو ،یؿْشن صٌؼت ،یبثی هىبى: کلمات‌کلیدی
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 مقدمٍ -1

 ثیؼتن لشى آغبص اص اّویت لحبػ ثِ وِ اػت ای  پذیذُ صٌؼتی ؿْشن یب لغت ًبحیِ، هٌغمِ، هدتوغ، صَست ثِ صٌؼت سؿذ

 ّش  اػت. گشفتِ لشاس تَخِ هَسد هٌغمِ ّش ّبی لبثلیت ٍ اهىبًبت اص گیشی ثْشُ ٍ خْبى وـَسّبی صٌؼتی تَػؼِ دس هیلادی

 هٌبعك دس وبس ًیشٍی تمؼین ٍ ػشصهیي آهبیؾ لحبػ اص اػت ًبچبس ثشداسد گبم خَد وشدى صٌؼتی ساُ دس ثخَاّذ وِ وـَسی

 یب ؿْشن صَست ثِ صٌؼتی ٍاحذّبی غتدو ثشای سا ّبیی هىبى ّب، لغت ٍ هحَسّب صٌؼتی تَػؼِ ّذف ثب وـَس هختلف

 ٍ هحذٍدُ داسای اػت هىبًی صٌؼتی، ؿْشن  .(Abbasinejad and Abdoli, 2007)وٌذ  ػبصهبًذّی ٍ اًتخبة هدتوغ،
 ّبی ؿْشن تَػؼِ اػتشاتظی ثشاػبع ٍ صٌؼتی ّبی پشٍطُ یبثی هىبى اصَل ٍ ضَاثظ عجك آى هىبًی هَلؼیت وِ هؼیي هؼبحت

  یبثٌذ. هی  اػتمشاس  آى  دس صٌؼتی فؼبلیت ًَع ثب ساثغِ دس ًیبص هَسد فٌی خذهبت ٍ صیشثٌبیی تأػیؼبت ٍ ُؿذ هؼیي وـَس صٌؼتی
صایی، خلَگیشی اص هْبخشت افشاد هٌغمِ، هتَاصى  ّبی صٌؼتی هٌدش ثِ اؿتغبل ای، ؿْشن سیضاى تَػؼِ هٌغمِ اص دیذگبُ ثشًبهِ
ّبی تَلیذی ٍ  گزاسی اٍلیِ ثشای ایدبد صیشػبخت ٍ خبسخی، وبّؾ ػشهبیِ ّبی داخلی ّبی تَػؼِ، خزة ػشهبیِ ًوَدى ػیبػت

ثبؿذ. ّوچٌیي اص  تدشثِ ٍ ون ػشهبیِ ثب هخبعشات اًذن هی ّبی افشاد ثی ثْتشیي هىبى ثشای اًجبؿت ػشهبیِ ٍ ثْجَد هْبست
اًتـبس هْبست ٍ داًؾ ثیي ٍاحذّبی ؿَد تب فشآیٌذ  دیذگبُ یه ثٌگبُ التصبدی، تدوغ ٍاحذّبی التصبدی دس یه هىبى هٌدش هی

ی ٍاحذّبی  ثشداسی اص ًتبیح حبصل اص تحمیك ٍ تَػؼِ هؼتمش تمَیت ؿذُ ٍ فشآیٌذ تملیذ ٍ دػتشػی ثِ فٌبٍسی خذیذ ٍ ثْشُ
 .(Malekinejad, 2007)تش اًدبم گشدد  پیـشٍ، ساحت

 دس ٍ ؿذُ تؼییي هؤثش ػَاهل ٍ فبوتَسّب اّذاف، ٍ ّب فؼبلیت ًَع ثِ تَخِ ثب آى دس وِ اػت ؿْشن صٌؼتی فشآیٌذی یبثی هىبى

 ّبی ؿْشن تؼییي هىبى دس هؤثش فبوتَسّبیثِ عَس ولی  .ؿَد تؼییي هغلَة هىبى تب گشدًذ هی تلفیك هٌبػت سیبضی هذل یه

ش حؼت ًیبص ؿًَذ وِ دس یه هؼألِ ث هی تمؼین اصلی چْبسدػتِ یبثی ثِ هىبى ثب ساثغِ دس صٌؼت ّبی دیذگبُ ثِ تَخِ ثب صٌؼتی
 ایي چْبس دػتِ ػجبستٌذ اص: .گیشًذ تؼذادی اص آًْب هذًظش لشاس هی

اهىبًبت  فشٍدگبُ، آّي، هبًٌذ خبدُ، ساُ تؼْیلاتی ثِ هٌبػت خْت دػتشػی هؤثش فبوتَسّبی ٍ ػَاهل هدوَػِ ّب: دػتشػی
.اػت ... ّبی پلیغ ٍ وبس، هشاوضآهَصؿی، اهىبًبت دسهبًی، ایؼتگبُ ؿْشی، ًیشٍی

 .اػت ...هىبًبت صیشثٌبیی: ؿبهل ػَاهل ٍ فبوتَسّبی هؤثش خْت تأهیي اهىبًبت صیشثٌبیی هبًٌذ آة، ثشق، گبص، تلفي ٍ ا
ّب، حفبظت اص  هحیظ صیؼت: ؿبهل ػَاهل ٍ فبوتَسّبی هؤثش دس حفبظت اص هحیظ صیؼت هبًٌذ آلَدگی َّا، حفبظت اص خٌگل

.اػت  ...هشاتغ، خلَگیشی اص اًمشاض ًؼل حیَاًبت ٍ

سا دس ثش  ... گشفتِ اص عجیؼت هبًٌذ ؿیت صهیي، ٍصؽ ثبد، صلضلِ، سٍدخبًِ ٍ ػَاهل عجیؼی: ػَاهل هَخَد دس عجیؼت یب ًـأت
.گیشد هی

گشاى دس حل هؼبئل هختلف داًؼت. ثِ ّویي  سٍی وبسؿٌبػبى ٍ تحلیل تشیي چبلؾ پیؾ تَاى ثِ ػٌَاى هْن گیشی سا هی تصوین
 ّبی سٍیىشدیىی اص گیشی عی چٌذ دِّ اخیش اسائِ ؿذُ اػت.  ّبی هختلفی ثشای پـتیجبًی اص تصوین سیتنّب ٍ الگَ دلیل تىٌیه

گیشی  ّبی تصوین ثب اػتفبدُ اص تىٌیه گیشًذُ تصوینثبؿذ.  گیشی چٌذهؼیبسُ هی تصوین ،ّبی ووی گیشی ثب اػتفبدُ اص دادُ تصوین
ثب یىذیگش دس تؼبسض ّؼتٌذ، ثِ عشیمی  گیشی وِ گبّبً فبٍت ثشای تصوینتَاًذ ثب دس ًظش گشفتي هؼیبسّبی هت چٌذهؼیبسُ هی

 .(UNIDO, 2001) ػبصی ًوبیذ ػملایی تصوین
ای اص  گیشی چٌذهؼیبسُ هىبًی دس ًظش گشفت وِ ؿبهل هدوَػِ تَاى ثِ ػٌَاى هؼبئل تصوین تؼییي هىبى هشاوض هختلف سا هی

تحمیمبت هختلفی دس صهیٌِ اػتفبدُ ؿًَذ.  هؼیبس هتفبٍت اسصیبثی ٍ همبیؼِ هیّبی هىبًی هختلف اػت وِ ثشاػبع چٌذیي  هَلؼیت
ًـبًی، هدتوغ هؼىًَی، هشاوض دفغ  یبثی هشاوض هختلف ًظیش ؿْشن صٌؼتی، ایؼتگبُ آتؾ گیشی دس هىبى ّبی تصوین اص تىٌیه

 ؿَد  ِ تؼذادی اص آًْب اؿبسُ هیپؼوبًذ، ثیوبسػتبى ٍ .... ثب دس ًظش گشفتي ػَاهل هختلف ٍخَد داسد وِ دس اداهِ ث
(Mardoukhi, 2013) . (Eskandari, 2004) ًـبًی دس ؿْش صٌؼتی الجشص اػتبى لضٍیي سا هَسد  یبثی ایؼتگبُ آتؾ هىبى

ًـبًی سا ثش اػبع ػَاهل هختلف تؼییي  ّبی هٌبػت ثشای احذاث ایؼتگبُ آتؾ اًذ. آًبى دس ایي هغبلؼِ اثتذا هىبى هغبلؼِ لشاس دادُ



 65             دس اػتبى وشدػتبى( َاًذسُیؿْشػتبى د ی: ؿْشن صٌؼتی)هغبلؼِ هَسد بسُیچٌذ هؼ یشیگ نیتصو یّب هیثب اػتفبدُ اص تىٌ یصٌؼت یّب ؿْشن یبثی هىبى

TOPSISًوَدًذ. ػسغ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ 
1  ٍSAW

ًـبًی سا تؼییي وشدًذ.  ایؼتگبُ آتؾثْتشیي هىبى ثشای احذاث  2
اًذ.  گیشی چٌذ هؼیبسُ هَسد ثشسػی لشاس دادُ یبثی ػذّبی هخضًی سا ثب اػتفبدُ اص سٍیىشد تصوین  > هىبى4یبساحوذی ٍ خذاؿٌبػی =

TOPSIS  ٍAHPّبی  بی هٌبػت اص سٍؽهحممبى ایي تحمیك پغ اص تؼییي هؼیبسّ
ثٌذی هٌبعك پیـٌْبدی خْت  ثشای ستجِ 3

گیشی چٌذ هؼیبسُ فبصی  تصوینّبی  اص سٍؽ (Salvovschi and Robu, 2011)اًذ.  ػبخت ػذّبی هخضًی اػتفبدُ ًوَدُ
پغ اص تؼییي هؼیبسّبی  اًذ. آًبى دس ایي تحمیك گشٍّی ثشای تؼییي هىبى احذاث ؿْشن صٌؼتی تخصصی سیلی اػتفبدُ ًوَدُ

هؤثش دس اًتخبة هىبى هَسدًظش اص تدشثیبت ًخجگبى صٌؼت سیلی ثشای اًدبم همبیؼبت صٍخی ثْشُ ثشدُ ٍ دس اداهِ اص یه سٍؽ 
یبثی  هىبى (Azimi, 2013)اًذ.  فبصی گشٍّی ثشای حل هؼألِ اػتفبدُ ًوَدُ AHP  ٍTOPSISتشویجی هتـىل اص 

فبصی ثْشُ  AHP  ٍAHPگیشی چٌذ هؼیبسُ  ّبی تصوین شیض سا هَسد هغبلؼِ لشاس دادُ ٍ اص سٍؽّبی هؼىًَی دس ؿْش تج هدتوغ
ّبی تَػؼِ پبیذاس ثشسػی  ّبی صٌؼتی سا ثب تَخِ ثِ ؿبخص یبثی ؿْشن ػَاهل هؤثش ثش هىبى  (Mazzucato, 2013)اًذ. ثشدُ

 اًذ. ًوَدًذ. ثلثی ثْشُ ثشدُفبصی ٍ اػذاد فبصی ه AHPثٌذی هؼیبسّب اص سٍؽ  ًوَدُ ٍ ثشای اٍلَیت
گیشی چٌذ  ّبی تصوین گیشی اص تىٌیه یبثی ؿْشن صٌؼتی ؿْشػتبى دیَاًذسُ دس اػتبى وشدػتبى ثب ثْشُ دس ایي همبلِ هىبى

گیشد. ثذیي هٌظَس اثتذا هؼیبسّبی هختلف ثب دس ًظش گشفتي ػَاهل هختلف التصبدی، اختوبػی ٍ  هؼیبسُ هَسد هغبلؼِ لشاس هی
 TOPSIS ،SAWّبی  ؿًَذ. ػسغ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ ّبی پیـٌْبدی تؼییي هی ی گضیٌِ یغی ثشای اسصیبثی ٍ همبیؼِهح صیؼت

 ٍAHP ِگیشًذ. ّبی پیـٌْبدی صَست گشفتِ ٍ ًتبیح ثِ دػت آهذُ هَسد همبیؼِ لشاس هی ثٌذی هىبى ستج 
همبلِ،  3گشدد. دس ثخؾ  هَسد ثشسػی، اسائِ هی تؼشیف هؼألِ 2ّبی ریل اػت: دس ثخؾ  دس اداهِ ػبختبس همبلِ ؿبهل ثخؾ

ؿَد.  ًتبیح هحبػجبتی پشداختِ هی  ی ثِ اسصیبثی ٍ همبیؼِ 4ؿًَذ. دس ثخؾ  ّبی حل اػتفبدُ ؿذُ دس ایي تحمیك هؼشفی هی سٍؽ
 گشدد.  گیشی همبلِ ثیبى هی ًتیدِ 5ًْبیتبً دس ثخؾ 

‌مًاد‌ي‌ريشُا‌-2
صایی دس ایي ؿْشػتبًَ گشایؾ آى  یَاًذسُ، ضشٍست ایدبد ؿْشن صٌؼتی ثِ هٌظَس اؿتغبلثب تَخِ ثِ خوؼیت ٍ ٍػؼت ؿْشػتبى د
ّبی صٌؼتی اػتبى وشدػتبى احؼبع گشدیذ. ثذیي هٌظَس ایي ؿشوت هؼتٌذات ٍ دلایل  ثِ تَلیذ ٍ صٌؼت تَػظ ؿشوت ؿْشن

صٌؼتی ایشاى اسائِ ًوَد ٍ پغ اص  ّبی خَد خْت ضشٍست ایدبد ؿْشن صٌؼتی دیَاًذسُ سا ثِ ػبصهبى صٌبیغ وَچه ٍ ؿْشن
هَسد تأییذ لشاس گشفتي تَػظ ّیئت هحتشم دٍلت دس ػفش اػتبًی ثِ اػتبى وشدػتبى، ًْبیتبً هصَثِ ّیئت ٍصیشاى هجٌی ثش ایدبد 

ای هتـىل اص هذیشػبهل،  ّبی صٌؼتی اػتبى وشدػتبى وویتِ ؿْشن صٌؼتی دیَاًذسُ صبدس گشدیذ. ثٌبثشایي دس ؿشوت ؿْشن
سیضی ٍ هؼبٍى صٌبیغ وَچه خْت اخشای ایي هصَثْتـىیل گشدیذ. پغ اص ثبصدیذّبی هىشس تَػظ  ٍى فٌی، هؼبٍى ثشًبهِهؼب

ػمض، ضلغ خٌَثی خبدُ(، سٍػتبی  –خبدُ اصلی دیَاًذسُ  9هىبى هختلف ؿبهل سٍػتبی سؿیذآثبد )ویلَهتش  3ی هزوَس، وویتِ
، ضلغ خٌَة غشثی خبدُ( ٍ سٍػتبی ًؼبسُ )ًضدیه ثِ وبسخبًِ ػیوبى دیَاًذسُ( ػمض –خبدُ اصلی دیَاًذسُ  20ظفشآثبد )ویلَهتش 

ی آًْب ثب  ّب ٍ همبیؼِ ّبی هؼتؼذ خْت احذاث ؿْشن صٌؼتی دیَاًذسُ پیـٌْبد گشدیذ. ثشای اسصیبثی ایي هىبى ثِ ػٌَاى هىبى
 5ّبی پیـٌْبدی،  ثب تَخِ ثِ هَلؼیت هىبىیىذیگش چٌذیي هؼیبس هختلف هذًظش لشاس گشفت وِ پغ اص ثشسػی ًظشات وبسؿٌبػبى 

 ثبؿٌذ: ؿبخص وِ ثیـتشیي اّویت سا داسا ثَدًذ اًتخبة ؿذًذ وِ ثِ ؿشح ریل هی
ّبی صٌؼتی ثِ دٍ عشیك تأهیي هی ؿَد: الف(  ثبؿذ. آة ؿْشن پبساهتشی ػذدی ثش حؼت لیتش ثش ثبًیِ هیؿبخص اٍل( تأهیي آة:

ط اًتمبل ٍ تَصیغ آة ؿْشی اص عشیك حفش چبُ ٍ ًصت هٌبثغ َّایی ٍ ثتٌری ٍ ػرسغ   دس صَست دٍس ثَدى ؿْشن صٌؼتی اص خغَ
ایدبد ؿجىِ تَصیغ آة ؿْشن.  ة( دس صَست ًضدیه ثَدى ؿْشن صٌؼتی ثِ ؿْشّب اص عشیك ٍصل ًوَدى خظ تغزیِ ثِ خغَط 

یـتش ثَدُ ٍ دس ًتیدرِ اهىربى تَػرؼِ    اًتمبل ٍ تَصیغ ؿْشی. دس ّش صَست ّش چِ هیضاى ایي ػذد ثیـتش ثبؿذ، اهىبى تأهیي آة ث
ؿْشن ٍ اػتمشاس ٍاحذّبی صٌؼتی وِ اوثشاً آة یىی اص ػَاهل تَلیذ آًْبػت، ثیـتش خَاّذ ؿذ. لزا ایي ؿبخص اص ًَع ػرَد )اثرش   

 ثبؿذ.  هثجت( هی

                                                 
1 TOPSIS :Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution 
2 SAW : Simple Additive Weighted 
3 AHP : Analytic Hierarchy Process 
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ّربی   پزیشی فبضرلاة ٍ آة  ایي ؿبخص یه ؿبخص ویفی اػت. ّشچِ ّذایتّبی ػغحی: ؿبخص دٍم( ّذایت فبضلاة ٍ آة
ػربصی   ّبی ؿرْشن  ی ؿجىِ تَصیغ فبضلاة ٍ خظ اًتمبل آى وبّؾ یبفتِ ٍ دس ًتیدِ ّضیٌِ ػغحی دس هٌغمِ ثیـتش ثبؿذ، ّضیٌِ

 ثبؿذ. یبثذ. ثٌبثشایي ایي هؼیبساص ًَع ػَد )اثش هثجت( هی وبّؾ هی
ّربی   ؿَد. ؿْشن یلَهتش ثیبى هیّبی اصلی:ایي پبساهتش یه پبساهتش ػذدی ٍ ووی اػت ٍ ثشحؼت و ػَم( ًضدیىی ثِ ساُؿبخص 

تش ثبؿٌذ، اهىبى اسػبل ٍ دسیبفت وبلاّب ٍ هَاد اٍلیِ ٍاحرذّبی صرٌؼتی ٍ ّوچٌریي     ّبی اصلی ًضدیه صٌؼتی عجؼبً ّش چِ ثِ ساُ
ّرب خَاّرذ    گزاس ٍ فشٍؽ صهریي  تش خَاّذ ثَد. لزا ایي ؿبخص اثش هٌفی دس خزة ػشهبیِ تش ٍ ون ّضیٌِ ایبة ٍ رّبة پشػٌل ساحت

 ثبؿذ. داؿت ٍ اص خٌغ ّضیٌِ )اثش هٌفی( هی
ثبؿذ. ّرش چرِ    چْبسم( ؿیت ػوَهی صهیي:ایي ؿبخص ًیض یه ؿبخص ویفی اػت ٍ اثش آى اص خٌغ ػَد )اثش هثجت( هیؿبخص 

ؿَد ٍ ًیبص ثِ پوسبط ٍ صشف  تش اػت چشا وِ ّذایت آة ٍ فبضلاة ثِ صَست ثملی اًدبم هی ؿیت یىٌَاخت ٍ ثیـتش ثبؿذ، هٌبػت
 ّبی ایؼتگبُ پوسبط ًخَاّذ داؿت.  ضیٌِّ

ؿرَد. ّرش چرِ فبصرلِ اص      پٌدن( فبصلِ اص تأػیؼبت صیشثٌبیی:ایي ؿبخص اص ًَع ووی ثَدُ ٍ ثش حؼت ویلَهتش ثیربى هری  ؿبخص 
یٌِ )اثش ػبصی ًیض ثیـتش اػت. ثٌبثشایي ایي هؼیبس اص خٌغ ّض ّبی ؿْشن تأػیؼبت صیشثٌبیی ًظیش ثشق، گبص ٍ ... ثیـتش ثبؿذ، ّضیٌِ

 ثبؿذ. هٌفی( هی
 یبثی ؿْشن صٌؼتی دیَاًذسُ ًـبى دادُ ؿذُ اػت. ( ػلؼلِ هشاتت هىبى1دس ؿىل )

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 (: ػلؼلِ هشاتت تصوین اًتخبة هىبى ؿْشن صٌؼتی دیَاًذس1ُ) ؿوبسُ ؿىل

 

 وتایج‌يبحث‌-3

گیشی چٌذ هؼیبسُ، اثتذا ثب اػتفبدُ اص سٍؽ  بی تصوینّ یبثی ؿْشن صٌؼتی دیَاًذسُ ثب اػتفبدُ اص تىٌیه ی هىبى ثشای حل هؼألِ
ّب سا دس همبیؼِ ثب یىذیگش اص لحبػ هیضاى تأثیشگزاسی دس اًتخبة هىبى ؿْشن صٌؼتی،  ضشیت اّویت ّش یه اص ؿبخص 4دلفی

)گشٍُ دلفی:  ّبی صٌؼتی اػتبى وشدػتبى ی تـىیل ؿذُ دس ؿشوت ؿْشن ثشای ایي وبس اص ًظشات اػضبی وویتِ وٌین. تؼییي هی
گیشین. ایي وبسؿٌبػبى هیضاى تأثیش ّش  ( ثْشُ هیسیضی ٍ هؼبٍى صٌبیغ وَچه هؼبٍى فٌی، هؼبٍى ثشًبهِ ًفش ؿبهل هذیش ػبهل، 4

ووتشیي  1ای وِ ػذد  وٌٌذ ثِ گًَِ ثیبى هی 9تب  1ّب دس تؼییي هىبى ؿْشن صٌؼتی دیَاًذسُ سا دس لبلت اػذاد  یه اص ؿبخص
ّب سا اص دیذگبُ ّش یه اص اػضبی گشٍُ دلفی ثب اػتفبدُ  ثبؿذ. ػسغ ٍصى ّش یه اص ؿبخص ـتشیي تأثیش سا داسا هیثی 9تأثیش ٍ ػذد 

                                                 
4 Delphi Method 



 67             دس اػتبى وشدػتبى( َاًذسُیؿْشػتبى د ی: ؿْشن صٌؼتی)هغبلؼِ هَسد بسُیچٌذ هؼ یشیگ نیتصو یّب هیثب اػتفبدُ اص تىٌ یصٌؼت یّب ؿْشن یبثی هىبى

آٍسین )هحبػجبت ایي  ( ثِ دػت هی2ّب سا ثب اػتفبدُ اص ساثغِ ) وٌین. دس اداهِ ٍصى ًْبیی ّش یه اص ؿبخص ( هحبػجِ هی1اص ساثغِ)
 ؿَد(. اسائِ هی 4لؼوت دس ثخؾ 

 

(1)     
مجموع درایو ىای سطر ام ماتریس  

مجموع کل درایو ىای ماتریس  
 

wik ٍصى ؿبخص ;i اص دیذگبُ فشدkام گشٍُ دلفی 
 

(2)    
∑    
 
   

 
 

wi ٍصى ًْبیی ؿبخص ;i 
wik ٍصى ؿبخص ;i اص دیذگبُ فشدkام گشٍُ دلفی 
Kتؼذاد افشاد گشٍُ دلفی ; 

ّبی پیـٌْبدی  ثٌذی هىبى ثشای ستجِ TOPSIS ،SAW  ٍAHPّبی  ّب اص سٍؽ ی ٍصى ّش یه اص ؿبخص هحبػجِ پغ اص
‌وٌین.  ّب سا ثب ّن همبیؼِ هی ثشین ٍ ًتبیح آى ثْشُ هی

ؼِ ّب دس همبی ، دیذگبُ ّش یه اص اػضبی گشٍُ دلفی دس استجبط ثب ضشیت اّویت ّش یه اص ؿبخص4تب  1ی  ّبی ؿوبسُ دس هبتشیغ
ّب سا  ّب،ٍصى ؿبخص ثب یىذیگش اص لحبػ هیضاى تأثیشگزاسی دس اًتخبة هىبى ؿْشن صٌؼتیآٍسدُ ؿذُ اػت وِ ثب دس ًظش گشفتي آى

 .ام(i; ؿبخص Ci)وٌین  ثش اػبع دیذگبُ ّش یه اص اػضبی گشٍُ دلفی هحبػجِ هی
 

 دیذگبُ ػضَ اٍل گشٍُ دلفی )هذیش ػبهل( - 1(: هبتشیغ ؿوبسُ 1خذٍل ؿوبسُ)

 دیذگبُ ػضَ دٍم گشٍُ دلفی )هؼبٍى فٌی(  - 2(: هبتشیغ ؿوبسُ 2خذٍل ؿوبسُ )

 
 

 C1 C2 C3 C4 C5 خوغ ػغشی 

 

ّب اص دیذگبُ هذیش  ٍصى ؿبخص
 C1 1 4 7 6 3 21 ػبهل

C2 4/1 1 2 4 4 25/11  w11 423/0  

C3 7/1 2/1  1 3 5 643/9  w  21  226/0  

C4 6/1 4/1  3/1  1 4 75/5  w  31  194/0  

C5 3/1 4/1  5/1  4/1  1 033/2  w  41  116/0  

676/49 ّبی هبتشیغ خوغ ول دسایِ   w  51  041/0  

 C1 C2 C3 C4 C5 خوغ ػغشی 

 

 ّب اص دیذگبُ هؼبٍى فٌی ٍصى ؿبخص
C1 1 2 1 3 5 12 

C2 2/1 1 5 1 3 5/10 w12 311/0 

C3 1 5/1 1 4 2 2/8 w  22  272/0 

C4 3/1 1 4/1 1 3 583/5 w  32  212/0 

C5 5/1 3/1 2/1 3/1 1 367/2 w  42  144/0 

w ّبی هبتشیغ خوغ ول دسایِ 38.65  52  061/0 
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 دیذگبُ ػضَ ػَم گشٍُ دلفی )هؼبٍى صٌبیغ وَچه( -3(: هبتشیغ ؿوبسُ 3خذٍل )

 
 سیضی( دیذگبُ ػضَ چْبسم گشٍُ دلفی )هؼبٍى ثشًبهِ - 4یغ ؿوبسُ (: هبتش4خذٍل )

 
وٌین وِ دس خذٍل صیش اسائِ  ّب سا هحبػجِ هی ، ٍصى ًْبیی ّش یه اص ؿبخص2ثب تَخِ ثِ ًتبیح خذاٍل فَق ٍ ثب اػتفبدُ اص ساثغِ 

 ؿذُ اػت.
 ّب ( : ٍصى ًْبیی ّش یه اص ؿبخص5)ؿوبسُ خذٍل 

 

‌
 ّبی پیـٌْبدی ثٌذی هىبى ستجِ -4-2

 C1 C2 C3 C4 C5 خوغ ػغشی 

 

ّب اص دیذگبُ هؼبٍى  صى ؿبخصٍ
 صٌبیغ وَچه

C1 1 2 3 1 4 11 

C2 2/1 1 2 1 7 5/11 w13 29/0 

C3 3/1 2/1 1 2 2 833/5 w  23  303/0 

C4 1 1 2/1 1 4 5/7 w  33  154/0 

C5 4/1 7/1 2/1 4/1 1 143/2 w  43  197/0 

w ّبی هبتشیغ خوغ ول دسایِ 37.976  53  056/0 

 C1 C2 C3 C4 C5 خوغ ػغشی 

 

ّب اص دیذگبُ هؼبٍى  ٍصى ؿبخص
 C1 1 1 2 3 1 8 سیضی ثشًبهِ

C2 1 1 6 4 2 14 w14 186/0 

C3 2/1 6/1 1 7 1 9.667 w  24  325/0 

C4 3/1 4/1 7/1 1 6 7.727 w  34  225/0 

C5 1 2/1 1 6/1 1 3.667 w  44  179/0 

w ّبی هبتشیغ خوغ ول دسایِ 43.061  54  085/0 

 
دیذگبُ ػضَ 

 ٍلا

ػضَ  دیذگبُ
 دٍم

دیذگبُ ػضَ 
 ػَم

 دیذگبُ
 ػضَ چْبسم

 خوغ ػغشی

 

 ّب  ٍصى ًْبیی ّش یه اص ؿبخص
ٍصى ؿبخص 

 اٍل
423/0 311/0 29/0 186/0 21/1 

ٍصى ؿبخص 
 دٍم

226/0 272/0 303/0 325/0 126/1 W1 3025/0 

ٍصى ؿبخص 
 ػَم

194/0 212/0 154/0 225/0 785/0 W  2  2815/0 

ٍصى ؿبخص 
 سمچْب

116/0 144/0 197/0 179/0 636/0 W  3  19625/0 

ٍصى ؿبخص 
 پٌدن

041/0 061/0 056/0 085/0 243/0 W  4  159/0 

W ّبی هبتشیغ خوغ ول دسایِ 4  5  06075/0 



 69             دس اػتبى وشدػتبى( َاًذسُیؿْشػتبى د ی: ؿْشن صٌؼتی)هغبلؼِ هَسد بسُیچٌذ هؼ یشیگ نیتصو یّب هیثب اػتفبدُ اص تىٌ یصٌؼت یّب ؿْشن یبثی هىبى

 SAWسٍؽ  -4-2-1
سا ثش اػبع دیذگبُ هذیش ػبهل ؿشوت Dmیك هبتشیغ دّین. دس ایي تحم ( سا تـىیل هیDmدس ایي سٍؽ اثتذا هبتشیغ تصوین )

ّب سا ثِ صَست صیش دس  ّب ًؼجت ثِ ّش یه اص ؿبخص ّبی صٌؼتی اػتبى وشدػتبى تـىیل دادُ ٍ اسصؽ ّش یه اص گضیٌِ ؿْشن
 گیشین. ًظش هی

 ثش اػبع دیذگبُ هذیش ػبهل –SAW(: هبتشیغ تصوین دس سٍؽ 6)ؿوبسُخذٍل 

 
ذُ اػت. ّب ًؼجت ثِ هؼیبسّبی دٍم ٍ چْبسم ثِ صَست هتغیشّبی صثبًی ثیبى ؿ ؿَد، اسصؽ گضیٌِ ّوبًغَس وِ هلاحظِ هی

 ثبؿذ: ثٌبثشایي ثب اػتفبدُ اص عیف لیىشد هبتشیغ تصوین ثِ صَست صیش هی
 

   [
  
  
  

  

  
 

      

   
  

] 

 
 ثبؿٌذ.  ّبی ػَم ٍ پٌدن اص ًَع ّضیٌِ هی ّبی اٍل، دٍم ٍ چْبسم اص ًَع ػَد ٍ ؿبخص لاصم ثِ روش اػت وِ ؿبخص

( ًشهبلیضُ ًوَدُ ٍ ًْبیتبً هیبًگیي ٍصًی ّش گضیٌِ سا ثب اػتفبدُ اص 3هبتشیغ تصوین سا ثب اػتفبدُ اص ساثغِ )ی ایي سٍؽ،  دس اداهِ
 تشیي گضیٌِ اػت. ای وِ ثیـتشیي هیبًگیي ٍصًی سا داسا ثبؿذ، اسخح وٌین. گضیٌِ ( هحبػجِ هی4ساثغِ )

 
(3)     

   

√∑     
 
   

 

xij ِدسای ;ijهبتشیغ تصوین 

rij ِدسای ;ijُهبتشیغ تصوین ًشهبلیضُ ؿذ 

(4) 
وزنیمیانگین گسینو        ∑       

 

   
 

 

 

]   شدىنرمالیسه
        
        
          

        

     
     

           

        
          

] 

 

 ى ثِ دػت آهذُ اص سٍؽ دلفی ثشاثش اػت ثب :ثشداس ٍص

[
 
 
 
 
  
  
  
  
  ]
 
 
 
 

 

[
 
 
 
 
      
      
       
     
       ]

 
 
 
 

 

 ّب ثشاثش اػت ثب : هیبًگیي ٍصًی گضیٌِ
 

 ؿبخص پٌدن ؿبخصچْبسم ػَمؿبخص  ؿبخص دٍم ؿبخص اٍل 

 10 هتَػظ 9 ون 7 گضیٌِ اٍل )سٍػتبی سؿیذآثبد(

 15 ون 20 هتَػظ 3 گضیٌِ اٍل )سٍػتبی ظفشآثبد(

 7 صیبد 5 صیبد 5 گضیٌِ اٍل )سٍػتبی ًؼبسُ(
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   (            )  (          )  (             )  (           )
 (             )         

 
          

 
          

 

 ثِ صَست صیش اػت:SAWّب دس سٍؽ  ثب تَخِ ثِ ًتبیح ثِ دػت آهذُ، تشتیت اسخحیت گضیٌِ
 

         
 

 TOPSISسٍؽ 
ج آل سا اص آى اػتخشا آل ٍ ضذایذُ ّبی ایذُ آٍسین. ػسغ گضیٌِ ی ٍصیي سا ثِ دػت هی دس ایي سٍؽ اثتذا هبتشیغ ًشهبلیضُ ؿذُ

ی  ًوبیذ. گضیٌِ ّبی ّضیٌِ سا حذالل هی ّبی ػَد سا حذاوثش ٍ ؿبخص ای اػت وِ ؿبخص آل گضیٌِ ی ایذُ وٌین. گضیٌِ هی
‌ًوبیذ.  ّبی ػَد سا حذالل هی ّبی ّضیٌِ سا حذاوثش ٍ ؿبخص ای اػت وِ ؿبخص آل گضیٌِ ضذایذُ

 يزیهماتریس‌ورمالیسٌ‌شدٌ‌هبتشیغ ًشهبلیضُ ؿذُ ;  ×ّب   ٍصى ؿبخص   

 
 

ماتریس نرمالیسه شده وزین  [
            
            
            

         

      
      

             

            
            

] 

 آل :  ی ایذُ گضیٌِ

گسینو ایده آل       *                                     + 
 

 آل:  ی ضذ ایذُ گضیٌِ
 

گسینو ضد ایده آل       *                                     + 
 

آل هحبػجِ  آل ٍ ضذایذُ ی ایذُ ّب سا ًؼجت ثِ گضیٌِ ی ّش یه اص گضیٌِ (، فبصل5ِی ) ی ایي سٍؽ ثب اػتفبدُ اص ساثغِ دس اداهِ
ّبی هَخَد ثِ دػت  آل سا ثشای ّش یه اص گضیٌِ ی ایذُ (، ؿبخص ًضدیىی ثِ گضی6ٌِی ) وٌین. ػسغ ثب اػتفبدُ اص ساثغِ هی
 تش اػت. ای وِ ؿبخص ًضدیىی ثیـتشی داؿتِ ثبؿذ، اسخح آٍسین. گضیٌِ هی
 

(5) 
 =   

   √∑ (      
 )  

 آل( آل )ضذایذُ ام ثب گضیٌِ ایذُ i فبصلِ گضیٌِ    

rij ِدسای ;ij هبتشیغ تصوین ًشهبلیضُ ؿذُ ٍصیي 

   
 آل( آل )ضذایذُ ام گضیٌِ ایذُ j; دسایِ   

 
(6)   =      

  
 

  
    

 آل  ثِ گضیٌِ ایذُ iؿبخص ًضدیىیگضیٌِ  

 
 آل:  ی ایذُ ّبی هَخَد ثب گضیٌِ ی گضیٌِ فبصلِ
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 آل:  ی ضذایذُ د ثب گضیٌِّبی هَخَ ی گضیٌِ فبصلِ
  
         
  
         
  
         

 ( : 6آل ثب اػتفبدُ اص ساثغِ ) ی ایذُ ّبی هَخَد ثب گضیٌِ ؿبخص ًضدیىی گضیٌِ
          
          
          

 
 ِ صَست صیش اػت:ثTOPSISّب دس سٍؽ  ثب تَخِ ثِ ًتبیح ثِ دػت آهذُ، تشتیت اسخحیت گضیٌِ

 
         

 
 

 AHPسٍؽ 
ّب، همبیؼِ ًوَدُ ٍ ثب  ّبی هَخَد سا ًؼجت ثِ ّش یه اص ؿبخص دس ایي سٍؽ اثتذا ثب اػتفبدُ اص هبتشیغ همبیؼبت صٍخی، گضیٌِ

ّب سا  ای ٍصى گضیٌِوٌین. ػسغ هبتشیغ ایدبد ؿذُ ثش ّب سا ًؼجت ثِ آى ؿبخص هحبػجِ هی اػتفبدُ اص سٍؽ ٌّذػی، ٍصى گضیٌِ
ّب وِ لجلاً ثب اػتفبدُ اص سٍؽ دلفی ثِ دػت آهذُ ثَد، ضشة ًوَدُ ٍ ثب تَخِ ثِ ًتبیح ثِ دػت آهذُ،  دس هبتشیغ ٍصى ؿبخص

 ًوبیین. ّب سا تؼییي هی اسخحیت گضیٌِ
 

 ّب ًؼجت ثِ ؿبخص اٍل )تأهیي آة( (: همبیؼِ گضی7ٌِ) ؿوبسُ خذٍل

  A3 A2 A1  هیبًگیي ٌّذػی ٍلّب ًؼجت ثِ ؿبخص ا ٍصى گضیٌِ

659/0 466/2 3 5 1 A1 

156/0 585/0 1 1 5/1 A2 

185/0 693/0 1 1 3/1 A3 

 
 ّبی ػغحی( ّب ًؼجت ثِ ؿبخص دٍم )ّذایت فبضلاة ٍ آة (: همبیؼِ گضی8ٌِ) ؿوبسُ خذٍل

  A3 A2 A1  هیبًگیي ٌّذػی ّب ًؼجت ثِ ؿبخص دٍم ٍصى گضیٌِ

438/0 442/1 3 1 1 A1 

159/0 523/0 7/1 1 1 A2 

403/0 326/1 1 7 3/1 A3 

 
 ّبی اصلی(  ّب ًؼجت ثِ ؿبخص ػَم )ًضدیىی ثِ ساُ (: همبیؼِ گضی9ٌِ) ؿوبسُ خذٍل

  A3 A2 A1  هیبًگیي ٌّذػی ّب ًؼجت ثِ ؿبخص ػَم ٍصى گضیٌِ

071/0 333/0 9/1 3/1 1 A1 

178/0 843/0 5/1 1 3 A2 

751/0 557/3 1 5 9 A3 
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 ّب ًؼجت ثِ ؿبخص چْبسم )ؿیت ػوَهی صهیي(  (: همبیؼِ گضی10ٌِ) ؿوبسُ خذٍل

  A3 A2 A1  هیبًگیي ٌّذػی ّب ًؼجت ثِ ؿبخص چْبسم ٍصى گضیٌِ

116/0 405/0 5/1 3/1 1 A1 

287/0 1 3/1 1 3 A2 

597/0 08/2 1 3 3 A3 

 
 )فبصلِ اص تأػیؼبت صیشثٌبیی(  ّب ًؼجت ثِ ؿبخص پٌدن (: همبیؼِ گضی11ٌِ) ؿوبسُ خذٍل

 

  A3 A2 A1  هیبًگیي ٌّذػی ّب ًؼجت ثِ ؿبخص پٌدن ٍصى گضیٌِ

058/0 281/0 9/1 5/1 1 A1 

207/0 1 5/1 1 5 A2 

735/0 557/3 1 5 9 A3 

 

 

هبتشیغ ٍصى گضیٌِ ّب ًؼجت ثِ ؿبخص ّب    [
          
          
          

     
     
     

           
          
          

] 

 
 ثشداس ٍصى ثِ دػت آهذُ اص سٍؽ دلفی ثشاثش اػت ثب :

    

[
 
 
 
 
  
  
  
  
  ]
 
 
 
 

 

[
 
 
 
 
      
      
       
     
       ]

 
 
 
 

 

 

      
  
  
  

[
      
      
      

] 

 ثِ صَست صیش اػت:AHPّب دس سٍؽ  ح ثِ دػت آهذُ، تشتیت اسخحیت گضیٌِثب تَخِ ثِ ًتبی

 
         

 

 
ثبؿذ ٍ ایي ثذاى  یىؼبى هی TOPSIS ،SAW  ٍAHPؿَد، ًتبیح ثِ دػت آهذُ اص ػِ سٍؽ  عَس وِ هلاخظِ هی ّوبى

ی  تَاى گضیٌِ ِ دسػتی حل ؿذُ اػت. ثٌبثشایي هیگیشی ث ی تصوین ّبی دس ًظش گشفتِ ؿذُ، هؼألِ هؼٌی اػت وِ ثب تَخِ ثِ دادُ
 ػَم یؼٌی سٍػتبی ًؼبسُ سا ثِ ػٌَاى ثْتشیي هىبى ثشای احذاث ؿْشن صٌؼتی ؿْشػتبى دیَاًذسُ دس ًظش گشفت. 

 
 ای هدوَػِ ؿبهل گیشیچٌذ هؼیبسّوىبًی دس ًظش گشفت وِ تَاى ثِ ػٌَاى هؼبئلتصوین تؼییي هىبى هشاوض هختلف سا هی

یبثی ؿْشن  دس ایي همبلِ، هىبىؿًَذ.  ٍ همبیؼِ هی اسصیبثی هؼیبسهتفبٍت چٌذیي ثشاػبع وِ اػت هىبًی هختلف ّبی تاصهَلؼی
گیشی چٌذ هؼیبسُ هَسد هغبلؼِ لشاس گشفت ٍ  ّبی تصوین گیشی اص تىٌیه صٌؼتی ؿْشػتبى دیَاًذسُ دس اػتبى وشدػتبى ثب ثْشُ

ّبی هَسدًظش ثب اػتفبدُ اص  گیشی، اسخحیت هىبى ّبی تأثیشگزاس دس تصوین ّبی هَخَد ٍ ثشسػی ؿبخص پغ اص هؼشفی هىبى
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دٌّذ وِ سٍػتبی ًؼبسُ  هَسد همبیؼِ لشاس گشفت. ًتبیح ثِ دػت آهذُ ًـبى هی TOPSIS ،SAW  ٍAHPّبی  سٍؽ
 ثبؿذ. ثْتشیي هحل ثشای احذاث ؿْشن صٌؼتی ؿْشػتبى دیَاًذسُ هی
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