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 چکیدٌ
 ٗیا طیتأث فیاػٕبَ ثٕٙظٛض افعا ٗینٙؼت ٚ زا٘كٍبٜ ثب ٞسف تٛؾؼٝ وبضآٔستط یٟبیضا زض ثبة ٕٞىبض یپػٚٞف ُٔبِؼٝ ا ٗیا

ٚ تٛؾؼٝ ضا وٝ زض  كیتحم یٚ پٙح قطوت ٔتٕطوع ضٚ ؿتیزٞس. ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب ث یقطوت ٞب ا٘دبْ ٔ یضلبثت تیلبثّ یضٚ ٟبیٕٞىبض
ٔهبحجٝ  كیاظ َط یپطٚغٜ ٕٞىبض ىهسیاظ  فی. ثط٘سیٌ یقسٜ ا٘س، زض ثطٔ ٌٕبقتٝٔٙظٓ ثٝ وبض  یا ٝیثط پب كیٔكبضوت ثب تحم

ظ اَلاػبت ٚ ٞٓ ا یفیٔهبحجٝ ٞب ٞٓ اظ اَلاػبت و ٗیقسٜ اؾت. ا ُیتحّ ییاضقس اخطا طاٖیپطٚغٜ ٚ ٔس طاٖیٔس ٗ،یثب ٔؿئِٛ
اػٕبَ  ٗیٞب، ٞفت ٔٛضز اظ وبضآٔستط ٜزاز ٗیاؾتفبزٜ ٕ٘ٛزٜ اؾت. ثطاؾبؼ ا ٟبیٕٞىبض تیٚ ػسْ ٔٛفم تیٔٛفم یزضثبضٜ  یوٕ
ٔكبضوت  یزضاظ ٔست ٕٞىبض تیزض ٔٛفم یزاض یقٛ٘س ٚ ثٝ َٛض ٔؼٙ یثب ٞٓ ثٝ وبض ٌطفتٝ ٔ ىٝیظٔب٘ ٟبیٕٞىبض تیطیٔس یثطا

ٚ تٛؾ ؼٝ ق طوت ضا ث ٝ ؾ طا٘دبْ      كی  وٝ تحم یٕٞىبض ی( ا٘تربة پطٚغٜ ٞب1اػٕبَ ػجبضتٙس اظ:  ٗیقسٜ ا٘س. ا فیزاض٘س، تؼط
 تی  پطٚغٜ ثب لبثّ طاٖی( ا٘تربة ٔس3وٙٙس؛  ینٙؼت ضا زضن ٔ ػٜی( ا٘تربة ٔحممبٖ زا٘كٍبٜ وٝ اٞساف ٚ اػٕبَ 2ٚ طؾب٘ٙس؛یٔ

 تیطیٔ س  یٔٙبؾت ثطا یزاذّ تیؾبذتٗ حٕب ؿطی( 5ٔ كتط،یث یٕٞىبض یظٔب٘ یزٚضٜ ٞب ی( اضتمب4 ؛یلٛ یوطا٘ یپٛقب یٞب
ٞ  د بز ی( ا7ن ٙؼت ٚ زا٘ك ٍبٜ ؛    ممبٖٔح ٗیٔٙظٓ  زض قطوت ث ی( تساضن ٔلالبت ٞب6پطٚغٜ؛  اظ پ طٚغٜ زا٘ك ٍبٜ زض    یآٌ ب
 قطوت.

 .  پطٚغٜ طیپطٚغٜ، تأث یذطٚخ ،یمبتیتحم یٚ تٛؾؼٝ، ٕٞىبض كیزا٘كٍبٜ، تحم -نٙؼت: کلمات کلیدی
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 مقدمٍ -1

ٚ پیٍیطی پیكطفت ٞبی  1ضقس ؾطیغ زا٘ف چبِف ٞبی خسیسی ضا ثٝ قطوت ٞبیی وٝ ٘یبظ ثٝ ٍٟ٘ساضی ظطفیت تحمیك ٚ تٛؾؼٝ
ضا آغبظ وطزٜ ا٘س، ثٝ َطف  تحمیك ٚ تٛؾؼٝ فؼّی قبٖ زاض٘س، تحٕیُ ٔی وٙس. ثٝ ػٙٛاٖ یه ٘تیدٝ، قطوت ٞبیی وٝ ثطٖٚ ؾپبضی

ی ضاٜ ا٘ساظ، زا٘كٍبٟٞب ٚ زیٍط ؾبظٔبٟ٘بی تحمیمی ذبضخی حطوت ٔی وٙٙس. ایٗ ٌطایف وٝ ٔٙبثغ ذبضخی ٘ٛآٚضی، ٕٞب٘ٙس قطوتٟب
 اظ آٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٘ٛآٚضی ثبظ یبز ٔی قٛز، إٞیت زا٘كٍبٟٞب ضا ثٝ ػٙٛاٖ یه ٔٙجغ ثب اضظـ ٘ٛآٚضی ٚ ایسٜ ٞبی خسیس ٌٛقعز 

 ٍ٘ی ثطضؾی ٚ ثٟطٜ ثطزاضی اظ ٘ٛآٚضی ضا قطح ٘ٛآٚضی ثبظ یه اٍِٛی شٞٙی تغییط ضٚی چٍٛ .(Chesbrough, 2003)ٔی وٙس

ٔی زٞس. اٍِٛی شٞٙی ٘ٛآٚضی ثؿتٝ قطوتٟبیی ضا ثطای ایٙىٝ ٔٛفك قٛ٘س، ثبیؿتی وٙتطَ تٕبْ فطآیٙس ٘ٛآٚضی ضا زض زؾت زاقتٝ 
ثطؾب٘ٙس، ٚ آٟ٘ب ضا زض ثبقٙس، زض ٘ظط ٔی ٌطفت. قطوتٟب ا٘تظبض زاقتٙس، ایسٜ ٞبی ذٛز ضا ذّك وٙٙس، تٛؾؼٝ زٞٙس، ثٝ ٔطحّٝ تِٛیس 

حسٚز قطوت ثٝ فطٚـ ثطؾب٘ٙس.  ُٔٙك ٔتًٕٗ ایٗ پبضازایٓ ؾبزٜ ثٛز: اٌط قطوت ٞب ؾطٔبیٝ ٌصاضی ضٚی تحمیك ٚ تٛؾؼٝ زاذّی 
ضا افعایف زٞٙس، قىبفٟبی تىِٙٛٛغیىی خسیسی تِٛیس ذٛاٞٙس وطز وٝ ایٗ أىبٖ ضا ثٝ آٟ٘ب ذٛاٞس زاز ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت خسیس 

ض ػطيٝ وٙٙس. ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت خسیس زضآٔسٞبی قطوت ضا افعایف ذٛاٞٙس زاز، وٝ ٔٙبثغ زض زؾتطؼ ثیكتطی ضا ثطای ضا ثٝ ثبظا
  حٕبیت ثیكتط اظ ٞعیٙٝ ٞبی تحمیك ٚ تٛؾؼٝ ثٝ زؾت ذٛاٞٙس زاز، ثٙبثطایٗ حّمٝ ای ثٝ ٔٙظٛض ضٞجطی زض نٙبیغ ایدبز ٔی وٙٙس.

قطوتٟبی تىِٙٛٛغی ٔحٛض ذسٔت ضؾب٘ی ٔی وطز، فبوتٛضٞبی ٔٙؿٛخ قطٚع ثٝ ٘مى  زض حبِیىٝ ایٗ ٔسَ چٙسیٗ زٞٝ ثٝ ذٛثی ثٝ
وطزٖ ایٗ چطذٝ وطز٘س. ٟٕٔتطیٗ آٟ٘ب افعایف زض تؼساز ٚ پٛیبیی ثبلای وبضٌطاٖ ٔبٞط، ٚ فٛضیت ؾطٔبیٝ زاضاٖ ٔكتطن وٝ زض 

طاٖ ٔبٞط قطوتٟبیكبٖ ضا تطن ٌفتٙس، ظٔب٘یىٝ وبضٌ .ا٘تمبَ تىِٙٛٛغیٟبی خسیس ثٝ قطوتٟبی ٔٛفك ٔترهم قسٜ ثٛز٘س، ثٛز
ترهم ذٛز، اػٕبَ، زا٘ف ٚ ایسٜ ٞبیكبٖ ضا ثب ذٛز ثطز٘س. ثٝ ػلاٜٚ، آٟ٘ب فطنت ثٟطٜ ثطزاضی وطزٖ اظ ایسٜ ٞبیكبٖ ضا ثٝ ٚؾیّٝ 

یی ػُٕ ایدبز قطوتٟبی ذٛزقبٖ زاقتٙس. ؾطٔبیٝ زاضاٖ ٔكتطن ثٝ ػٙٛاٖ ٘بلُ ایسٜ ٞبی زا٘كٕٙساٖ ٚ ٟٔٙسؾبٖ ثٝ چٙیٗ قطوتٟب
ٔی وطز٘س. ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ایٗ قطوتٟبی ضاٜ ا٘ساظ ضقس وطز٘س، ضلبثت فعٖٚ یبفتٝ، ثیكتط چطذٝ ٘ٛآٚضی ثؿتٝ ضا اظ آ٘دبیی وٝ 

ٕٞبُ٘ٛض وٝ پبضازایٓ  قطوتٟبی ٔتهسی ٔٙبثغ وٕتطی ثطای ؾطٔبیٝ ٌصاضی ثیكتط ضٚی تحمیك ٚ تٛؾؼٝ زاقتٙس، ٔٙؿٛخ وطز.
قطوتٟب زضیبفتٙس وٝ ثبیؿتی ٞٓ اظ ٔٙبثغ زاذّی ٚ ٞٓ اظ ٔٙبثغ ذبضخی ٘ٛآٚضی اؾتفبزٜ وٙٙس، ٚ ٘ٛآٚضی ثؿتٝ غیط لبثُ تحُٕ قس، 

شٞٙكبٖ ضا ثٝ ؾٕت قىبض فؼبلا٘ٝ ایسٜ ٞب ٚ اؾتؼسازٞب ثط یه پبیٝ خٟب٘ی ؾٛق زاز٘س. پصیطـ زیسی وٝ قىبف تىِٙٛٛغی ثؼسی 
ثٝ یه ضٚیىطز ثطٖٚ  2، آٟ٘ب ضا ٚازاض ثٝ تغییط اظ فطًٞٙ زضٖٚ ٍ٘طٔی تٛا٘س زاذُ یب ذبضج آظٔبیكٍبٜ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ قبٖ پسیس آیس

وطز، وٝ ٔعیت زیٍط ٘تبیح تحمیك ٚ تٛؾؼٝ ضا ثٝ زؾت ٔی زٞس. اٌط قطوت یب زا٘كٍبٜ زیٍطی یه تىِٙٛٛغی وٝ تدبضت  3ٍ٘ط
ٔبِىیت ثرط٘س. ٕٞچٙیٗ قطوت ضا پكتیجب٘ی ٔی وٙس تٛؾؼٝ زٞس، آٟ٘ب ٔی تٛا٘ٙس ٔدٛظ قطوت ضا اظ َطیك یه ازغبْ یب حك 

 ثٝ ثبظاض ضاٜ یبثٙس.  4اذتطاػبت زاذّی ٔی تٛا٘س اظ َطیك وب٘بَ ٞبی زاذّی ثٝ ٚؾیّٝ ٔدٛظ ٔبِىیت فىطی
ضا ٔكرم ٔی وٙس. ثؿیبضی اظ ٔؤِفبٖ ٔكرم وطزٜ ا٘س وٝ ؾٟٓ  تحمیك ٚ تٛؾؼٝ٘ٛآٚضی ثبظ إٞیت تحمیك زا٘كٍبٞی ضٚی 

تحمیك پبیٝ ای ذٌُٛ ٘ٛآٚضی ٘یؿت، ثّىٝ زض تٛؾؼٝ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ نٙبیغ ٘یع ثؿیبض ثب زا٘كٍبٜ زض ٘ٛآٚضی نٙؼتی فمٍ ثب ٞسف 
إٞیت اؾت. قطوتٟبی ثعضي ٚ ضاٜ ا٘ساظ زاضٚ، قیكٝ، فّع، وبٔپیٛتط، ٘یٓ ضؾب٘بٞب ٚ نٙبیغ تدٟیعات پعقىی تحمیك زا٘كٍبٞی ضا 

. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ پكتیجب٘ی (Cohen et al., 2002)ثٝ َٛض ٟٕٔی ثطای ظطفیت ٞبی تحمیك ٚ تٛؾؼٝ قبٖ زض ٘ظط ٔی ٌیط٘س
 ,Board)% وُ ٞعیٙٝ ٞبی تحمیك ٚ تٛؾؼٝ آوبزٔیه ضا قبُٔ ٔی قٛز5نٙؼتی اظ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٞی زض أطیىب، 

2008). 

زا٘كٍبٜ  –نٙؼت فٙبٚضی زض ٘تیدٝ ٕٞىبضی ٔبزٜ لب٘ٛ٘ی ثٝ ٔٙظٛض اضتمبی ا٘تمبَ  8زض أطیىب، ایٗ ضقس ثٝ ٚؾیّٝ ٚيغ ثیف اظ 
زا٘كٍبٜ ٞب اظ ایٗ ٔٙجغ زضآٔس خسیس اظ َطیك تٛافك ٞبی حك أتیبظ ٚ پطٚا٘ٝ ثٟطٜ . (Bozeman, 2000) ثسؾت آٔسٜ اؾت

                                                 
1 Research and development (R&D)  
2 Inward-looking 
3 outward-looking   
4 Intellectual property (IP)  



 26                                                                                                               زا٘كٍبٜ -نٙؼت یمبتیتحم یٟبیٕٞىبض تیطیٔس یثطا ییاضائٝ اٍِٛ    

 ثطزاضی اؾتفبزٜ وطز٘س، وٝ آٟ٘ب ضا ثٝ ؾٕت ایدبز زفبتط ا٘تمبَ تىِٙٛٛغی ثٝ ٔٙظٛض پكتیجب٘ی اظ ایٗ تلاـ ٞبی ٕٞىبضی ؾٛق 

   .(Siegel et al., 2003)ٔی زاز
ایٗ پٛیبیی ٞبی خسیس ٘مف زا٘كٍبٟٞب ضا زض آ٘چٝ وٝ آٟ٘ب ا٘تظبض زاقتٙس ٘ٝ فمٍ زض آٔٛظـ ٚ تحمیك، ثّىٝ ثٝ َٛض فعایٙسٜ ای ثب 

. (United Nations, 2005)یه ٔأٔٛضیت ثبِثی اظ ا٘تمبَ تىِٙٛٛغی ثطای ایٙىٝ زض تٛؾؼٝ التهبزی ؾٟیٓ ثبقٙس، تغییط زاز
ٞی ثٝ َٛض ذٛزوبض ثطآٔسٜ اظ ٘ٛآٚضی تدبضی ٘یؿت، چبِف ػٕسٜ ثط تٛا٘بیی نٙؼت اظ اؾترطاج ٔعایبی اٌطچٝ تحمیك زا٘كٍب

ٔتجّٛض قسٜ اؾت، وٝ یه ٌعاضـ ذٍ ٔكی  5ایٗ ٔكىُ اظ ٌعاضـ لأجطت .(Katz et al., 1964)تحمیك زا٘كٍبٞی تىیٝ زاضز
بٞی ضا ثٝ ٚؾیّٝ قطوتٟبی اٍّ٘یؿی ثٝ یه ا٘ساظٜ ٔؼٙی زاض ٚ ٌصاضی زض وكٛض اٍّ٘ؿتبٖ اؾت ٚ ػسْ اؾتفبزٜ ِٔٛس اظ تحمیك زا٘كٍ

٘تیدٝ ای اظ فؼبِیتٟبی قطوت وٝ ثب ٔسیطیت ایٗ پػٚٞف زض اضتجبٌ اؾت، پیكٟٙبز زازٜ اؾت. ایٗ ٌعاضـ ثیكتط تٛؾؼٝ ٔدٕٛػٝ 
ضا ثٝ  ٘تبیح ایٗ پػٚٞفزا٘كٍبٜ تٛنیٝ وطزٜ اؾت. ٔب  –ضا ثٝ ٔٙظٛض ٞسایت ٕٞىبضیٟبی نٙؼت  "وبضأستطیٗ اػٕبَ "ای اظ 

 ػٙٛاٖ ٘مُٝ ذطٚخی ٔبٖ زض ٘ظط ٔی ٌیطیٓ.

 مًاد ي ريش َا -6

ثٝ ٔٙظٛض ٔكرم وطزٖ فؼبِیتٟبیی وٝ یه پطٚغٜ ضا ثٝ ؾٕت ٔٛفمیت ٞسایت ٔی وٙٙس، اثتسا ٘یبظ زاضیٓ ٚاحسٞبی ٔٛفمیت ضا 
ی ثٝ آٖ چیعی وٝ ثطای ا٘دبْ ٔمطضٌطزیسٜ ثٛز، ( ٕٞىبض1تؼطیف وٙیٓ. ثٝ ٕٞیٗ ٔٙظٛض، ٘یبظ زاضیٓ ثٝ زٚ ؾؤاَ ٟٔٓ خٛاة زٞیٓ: )

( اٌط ایٗ چٙیٗ اؾت، ٘تبیدف ثطای قطوت چٝ ثٛز؟ ثٝ ٕٞیٗ زِیُ، ٔب ٕٞىبضیٟبی زا٘كٍبٜ ضا ثٝ ػٙٛاٖ فطآیٙس زٚ 2ضؾیس؟؛ ٚ )
ثیٗ ذطٚخی ٞب پطٚغٜ ضا ضٚی قطوت اضظیبثی ٔی وٙیٓ. تفبٚت تأثیط پطٚغٜ ضا، ٚ ؾپؽ ذطٚخی ٔطحّٝ ای تدؿٓ ٔی وٙیٓ وٝ اثتسا 

زا٘كٍبٜ زض تحّیُ  –اؾت. ثؿیبضی اظ ُٔبِؼبت پیكیٗ ضٚی ٕٞىبضیٟبی نٙؼت  (Calder, 2007)ٚ تأثیطات خٙجٝ ػٕسٜ ُٔبِؼٝ 
ذطٚخی ٞبی ٕٞىبضی ٔتٛلف قسٜ ا٘س. ضٚیىطز ُٔبِؼبت پیكیٗ تب ظٔب٘یىٝ ایٗ ذطٚخی ٞب پیكطفتٟبی لبثُ ٔلاحظٝ ای زض 

، ٔٛضز تحّیُ لطاضٌطفتٝ ا٘س. چبضچٛثی وٝ زض ایٗ پػٚٞف اضائٝ قسٜ اؾت اثعاضی وبضآٔس ثطای ضلبثتٟبی قطوت ثٛخٛز آٚضزٜ اؾت
زضن پٛیبیی ٞبی فطآیٙس ٕٞىبضی اؾت. ذطٚخی پطٚغٜ ثهٛضت ػٕٛٔی ثٝ انُلاحی اَلاق ٔی قٛز وٝ ثٝ ٘تیدٝ ی پطٚغٜ 

زض قطوت خٌّٛیطی ٔی وٙس. ثٙبثطایٗ، تؼطیف  ٔطثٌٛ ٔی قٛز ٚ ٞٓ یه فطنت ضا ایدبز ٔی وٙس، ٞٓ اظ ؾطٔبیٝ ٌصاضی غیطٔفیس
قبُٔ ٘تبیح ٔٙفی ٘یع ٔی قٛز، ثطای ٔثبَ اَلاػبتی وٝ یه ضاٞجطز، فٙبٚضی یب زیٍط أىب٘بت وٝ ثطای پیٍیطی زض آیٙسٜ ٔفیس 

ٔبِىیت فىطی. ٘یؿتٙس، ضا ٘یع زض ثط ٔیٍیطز. ٔب اظ ؾٝ زؾتٝ ذطٚخی انّی پطٚغٜ اؾتفبزٜ وطزیٓ: زا٘ف پبیٝ، زا٘ف وبضثطزی، ٚ 
زا٘ف انُلاح ٌؿتطزٜ ای اؾت وٝ ٘ٝ فمٍ اَلاػبت ضا ثّىٝ ٟٔبضتٟب ٚ ترهم ضا ٘یع زض ثط ٔی ٌیطز. ٔحممبٖ ٘ظطیٝ زا٘ف ثیٗ 

٘ٛػی اظ زا٘ف زا٘ف نطیح .  (Polanyi, 1966)"يٕٙی  "ٚ زا٘ف  "نطیح  "زٚ ٘ٛع زا٘ف تفبٚت لبئُ ٔی قٛ٘س: زا٘ف 
اؾت وٝ ٔب اظ َطیك ٔىبِٕبت یب ذٛا٘سٖ آٖ ضا ثٝ زؾت ٔی آٚضیٓ، ثٝ ایٗ زِیُ وٝ ٔی تٛا٘س ٞدی ٚ ضٔع ٌصاضی قٛز. ذهٛنیت 
انّی زا٘ف نطیح ایٗ اؾت وٝ ایٗ زا٘ف ٔی تٛا٘س اظ َطیك ا٘تكبضات ٚ شذیطٜ قسٖ زض وتبثٟب یب پبیٍبٜ ٞبی زازٜ ثطای ثبظیبثی 

، ثطای ضٔع ٌصاضی ٔكىُ اؾت. ایٗ زا٘ف اظ َطیك تؼبُٔ زا٘ف يٕٙیازٜ قٛ٘س. زض ٔمبیؿٝ ثب ایٗ ٘ٛع زا٘ف، ٞبی ثؼسی ا٘تمبَ ز
ٔثبِی اظ ایٗ . (Nonaka, 1995)فطزی ٕٞب٘ٙس ؾپطی وطزٖ ظٔبٖ ثب افطاز یب وبض وطزٖ زض یه ٔىبٖ ٔكتطن ثٝ زؾت ٔی آیس 

اؾت ثٝ ٔٙظٛض یبزٌیطی چٍٍٛ٘ی ؾبذتٗ ٚ تٙظیٓ وطزٖ آِتٟب اظ  ٘ٛع قبٌطزی اؾت وٝ ظٔب٘ی ضا ثب اؾتبزـ وٝ ٞٙطٔٙس ٚیِٛٗ
ٔب ٔی تٛا٘یٓ ثیكتط اظ آٖ چیعی وٝ ٔی تٛا٘یٓ "يٕٙی ثٝ ٚؾیّٝ ایٗ َطظ فىط وٝ  َطیك تدطثٝ وبضی ؾپطی ٔی وٙس. زا٘ف

 . (Nonaka, 1994)زا٘ف نطیح ٚ يٕٙی ٔتٕٓ ٞبی ٚخٛزی ٞؿتٙس  .ٔكرم ٔی قٛز "ثٍٛییٓ، یبز ثٍیطیٓ 
تٟب اظ َطیك تكٛیك افطاز ثٝ زؾتیبثی ثٝ ٔٙبثغ ذبضج ؾبظٔبٖ ثٝ ٔٙظٛض تؼبُٔ ثب َطفٟبی ٔمبثُ چٖٛ ٔكتطیبٖ، تأٔیٗ قطو

 وٙٙسٌبٖ، ٚ زا٘كٍبٟٞب، ایدبز زا٘ف ضا تمٛیت ٔی وٙٙس. ایٗ فؼبِیتٟب ثٝ ٚؾیّٝ ٚخٛز ضٚاثٍ قرهی ثیٗ افطاز ٔیؿط ٔی قٛز.
یه . (Granovetter, 1973)ىبٔكبٖ ثٝ زٚ زؾتٝ يؼیف ٚ لٛی تمؿیٓ قٛ٘سٕٞچٙیٗ ضٚاثٍ قرهی ٔی تٛا٘س ثطاؾبؼ اؾتح

ضاثُٝ يؼیف ثط ضٚاثٍ ٌبٜ ثٝ ٌبٜ ٚ وٓ ثیٗ افطاز زلاِت زاضز. ضٚاثٍ يؼیف ثطای خؿتدٛ وطزٖ زا٘ف خسیس ٚ ا٘تمبَ زا٘ف نطیح 
ثب ایٗ حبَ، ضٚاثٍ يؼیف  .ض ٔی ؾبظ٘سوبضآٔس ٞؿتٙس، ظیطا آٟ٘ب ثیٗ ٌطٟٚٞبی ٔرتّف ٚ ائتلاف ٞبی زا٘ف ذٛزقبٖ پیٛ٘سی ثطلطا
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ا٘ٛاع پیچیسٜ ٔجبزِٝ زا٘ف ضا ثب ٔكىُ ٔٛاخٝ ٔی وٙٙس، ظیطا ٔجبزِٝ زا٘ف ٘یبظٔٙس تؼبٔلات ٔىطض اؾت. ضٚاثٍ ٔؿتحىٓ ثٝ ٚؾیّٝ 
ضٚاثٍ ٔؿتحىٓ ثطای ا٘تمبَ . (Hansen, 1993)٘عزیىی احؿبؾی ٚ زضخٝ ثبلایی اظ اضتجبَبت ثیٗ افطاز ٔكرم ٔی قٛ٘س 

ا٘ف پیچیسٜ وٝ اغّت زض شاتكبٖ يٕٙی ا٘س، ٔؤثط ٞؿتٙس. قٛاٞس ظیبزی زاَ ثط ایٙىٝ ضٚاثٍ قرهی ٔؿتحىٓ، ایدبز ٚ ٔجبزِٝ ز
زا٘ف ضا تؿٟیُ ٔی وٙٙس ٚخٛز زاضز. ُٔبِؼبت ویفی ٘كبٖ زازٜ ا٘س، وٝ ٔسیطاٖ ، ٔسیطاٖ ا٘تمبَ فٙبٚضی، ٚ زا٘كٕٙساٖ زا٘كٍبٜ 

. (Siegel et al., 2003)حىٓ ثٝ ػٙٛاٖ یه ػبُٔ ٟٔٓ ثط ا٘تمبَ فٙبٚضی ٔؤثط اؾت ٌٛقعز ٔی وٙٙس وٝ ضٚاثٍ قرهی ٔؿت
 ٕٞچٙیٗ قٛاٞس وٕی زاَ ثط چٍٍٛ٘ی ایٙىٝ یه ضاثُٝ ٔیبٖ فطزی ثٝ َٛض ٔثجتی ضٚی ٔجبزِٝ زا٘ف ٔی ٌصاضز، ٚخٛز زاضز

(Hansen, 1993; Regans et al., 2003; Uzzi, 1997) ٚاثٍ قرهی ٟٔٓ ٞؿتٙس، ازثیبت ٔٛيٛع ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ ض
( ضٚاثٍ ٔؿتحىٓ ثٝ ا٘تمبَ زا٘ف يٕٙی وٝ ٘یبظٔٙس ضٚاثٍ قرهی 2( زا٘ف زض قجىٝ ٞبی اختٕبػی خبؾبظی قسٜ اؾت؛ )1ظیطا: )

( ضٚاثٍ ٔؿتحىٓ زؾتیبثی ثٝ زا٘كی ضا زض ػیٗ ایٙىٝ ٔی تٛا٘ٙس نطیح ثبقس، أب ِعٚٔبً ػٕٛٔی 3٘عزیه اؾت وٕه ٔی وٙس؛ ٚ )
زا٘ف پبیٝ ثٝ ایٙىٝ پطٚغٜ ٕٞىبضی، ایسٜ ٞبی خسیسی ثطای ز٘جبَ وطزٖ،  . (Maznevski, 2007)ٗ ٔی ؾبظ٘س٘یؿتٙس ضا ٕٔى

زضن ثٟتط اظ یه یب چٙس فٙبٚضی ؾٛزٔٙس، یب زا٘ف ٟٔٓ ثطای ضإٞٙبیی فؼبِیتٟبی آیٙسٜ تِٛیس ٔی وٙس، اَلاق ٔی قٛز. زا٘ف 
ا تٛؾؼٝ ٔی زٞس، ٔحهٛلات یب وبضثطزی ثٝ ایٙىٝ پطٚغٜ ٕٞىبضی، خٛاثی ثطای یه ٔؿئّٝ پیسا ٔی وٙس، یه ضٚـ تحّیُ ض

فطآیٙسٞبی خسیس ضا اضائٝ ذٛاٞس زاز، یب ٞط ٘تیدٝ ٔحؿٛؼ زیٍطی ضا تِٛیس ٔی وٙس، ٌفتٝ ٔی قٛز، ٚ ٔبِىیت فىطی ثٝ ٔحهَٛ 
 خسیسی وٝ اظ پطٚغٜ ٕٞىبضی، وٝ ذبنیت فىطی خسیسی ٕٞب٘ٙس ٘طْ افعاض تِٛیس ٔی وٙس، اَلاق ٔی قٛز. 

حى( ثٝ ایٙىٝ زا٘ف خسیس ثط تهٕیٕبت یب ضاٞجطز )قبُٔ تهٕیٕبتی غیط اظ ؾطٔبیٝ ٌصاضی( قطوت زض ایٗ پػٚٞف زا٘ف پبیٝ )ٔ
اثط ٔی وٙس، اَلاق ٔی ٌطزز. زا٘ف وبضثطزی ثٝ ایٙىٝ زا٘ف ثطای اؾتفبزٜ ثٝ وبض ٌطفتٝ ٔی قٛز، ٚ زض ٟ٘بیت، ٔبِىیت فىطی ثٝ 

ٝ قطوت اظ ٔعیت آٖ ثطذٛضزاض ٔی قٛز، اَلاق ٔی قٛز. زض ٌبٟٔبیی ثطای ضؾیسٖ، ٔحبفظت یب اؾتفبزٜ اظ ٞط ذبنیت فىطی و
حبِیىٝ یه خٙجٝ زیٍط ایٗ ُٔبِؼٝ زضن ایٗ ٔٛيٛع اؾت وٝ چطا پطٚغٜ ٞبی ٔٛفك ثب اٞساف لطاضزازی ذٛز ضاثُٝ زاض٘س، ُٔبِؼٝ 

ثٝ ثیبٖ یه ٔسیط پطٚغٜ  ثیكتط ضٚی ایٙىٝ چطا پطٚغٜ ٞبی ثب ٘تبیح ُّٔٛة، اغّت تأثیط ظیبزی ضٚی قطوت ٘ساض٘س، ٔتٕطوع اؾت.
%. ٔب ػلالٕٙسیٓ ایٗ 20-10ثبیؿتی ثٍٛیٓ ثٝ َٛض ٚالؼی زض حسٚز  "زضثبضٜ ی ٔیعاٖ ؾٛزآٚضی قطوتف ثحث ٔیىطز، ٔؼتمس ثٛز 

 . "ٔٛيٛع ثیكتط ثبقس
لات ٔتهٛض قٛز وٝ ٔحممبٖ نٙؼت ٚ زا٘كٍبٜ اظ َطیك تؼبٔ "ٚضظـ فَٛ وٙتبوت  "ٕٞىبضی تحمیمی ٔی تٛا٘س ثٝ ػٙٛاٖ یه 

ٔی وٙٙس. ایٗ لًیٝ ثٝ ٚؾیّٝ ازثیبت ٔٛيٛع ٔسیطیت تىِٙٛٛغی، وٝ چٍٍٛ٘ی ٔجبزِٝ ٔجبزِٝ ٚ ایدبز قرهی ضؾٕی زا٘كی ضا 
ٚ  ،(Allen, 1977; Ancona et al., 1992; Regan et al., 2003)فٙبٚضی اظ َطیك ٔطظٞبی ؾبظٔب٘ی ضا قطح ٔی زٞس

 Nonaka, 1994; Nonaka et)یدبز زا٘ف ضا ٔیؿط ٔی ؾبظز، ثحث ٔی وٙسازثیبت ٔٛيٛع ذّك زا٘ف وٝ فؼبِیتٟبی ا٘ؿب٘ی ا

al., 1995)   ٚ پكتیجب٘ی ٔی قٛز. ٔب اظ ازثیبتٟبی ٔٛيٛع ٔصوٛض، ؾٝ پیكٟٙبز زضثبضٜ ی ػٛأّی وٝ خطیبٖ زا٘ف ثیٗ نٙبیغ
وطزیٓ. ازثیبت ٔٛيٛع پكتیجبٖ ذطٚخی ضا وبٞف ٔی زٞٙس، ٔكتك  -زا٘كٍبٟٞب ضا افعایف ٔی زٞٙس، ٚ زض ٘تیدٝ آٖ قىبف تأثیط

 زض ظیط ثرف ٞبی شیُ قطح زازٜ قسٜ ا٘س. 
ضا ثٝ ػٙٛاٖ فطآیٙس اِٚیٝ وٝ فٙبٚضی ضا اظ َطیك ؾطاؾط ذٌُٛ ؾبظٔب٘ی ٔجبزِٝ  6پٛقبی وطاٖازثیبت ٔٛيٛع ٔسیطیت تىِٙٛٛغی، 

٘بٔیسٜ ٔی قٛ٘س ا٘دبْ ٔی  7ٙسٌبٖ وطأٖی وٙس، تؼطیف ٔی وٙس. پٛقبی وطاٖ فؼبِیتی اؾت وٝ ثٝ ٚؾیّٝ افطاز وّیسی وٝ ٕ٘بی
 .  (Allen, 1977)قٛز ٚ ثٝ وُ ؾبذتبضٞبی ؾبظٔب٘ی زؾت ٔی یبثٙس، ٚ زا٘ف ضا اظ َطیك اضتجبَبت فٙی ضؾٕی ا٘تمبَ ٔی زٞٙس

فؼبِیت پٛقبی وطاٖ ضیكٝ زض ٔفْٟٛ خطیبٖ غیط ضؾٕی اَلاػبت، ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ اثتسا زض ُٔبِؼٝ ای اظ تأثیط ضٚظ٘بٔٝ ٞب ٚ ضازیٛ ضٚی 
تهٕیٕبت ضأی زٞٙسٜ قطح زازٜ قسٜ اؾت، زاضز. یبفت قسٜ اؾت وٝ ضؾب٘ٝ ثٝ َٛض ٔؿتمیٓ ضٚی تهٕیٕبت ضأی زٞٙسٜ اثط ٘ساضز، 

اثط ٔی ٌصاضز، ؾپؽ ضٚی ثبلی ضأی زٞٙسٌبٖ اثط ٔی  "ضٞجطاٖ  "ظ افطاز، تحت ػٙٛاٖ أب زض ػٛو ضٚی ٌطٜٚ ذبنی ا
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، ٚ (Allen, 1977)زا٘ف ػّٕی ٚ فٙی ػُٕ ٔی وٙٙس "ضٞجطاٖ  "ٕ٘بیٙسٌبٖ وطاٖ ثٝ ػٙٛاٖ .  (Katz et al., 1964)ٌصاضز
 یكطفتٟبی فٙی اؾتفبزٜ ٔی وٙٙس. اظ قجىٝ ٞبی حطفٝ ای ٚ اضتجبَبت زا٘ف ثطای اؾترطاج ایسٜ ٞبی اضظقٕٙس زض خٟت پ

پٛقبی وطاٖ ثٝ َٛض ذبل ثطای قطوتٟبی فٙبٚضی ٔحٛض إٞیت زاض٘س، ثٝ ایٗ زِیُ وٝ ٟٔٙسؾبٖ ٔؼٕٛلاً ٚاغٌبٖ ٚیػٜ ٚ َطح 
ٞبی اضتجبَی وٝ ثٝ ٚؾیّٝ ؾبذتبضٞبی وبضی، ضٚاثٍ اختٕبػی، تبضید ٚ اضظقٟبیكبٖ قىُ یبفتٝ ا٘س، ضا تٛؾؼٝ ٔی زٞٙس. ایٗ َطح 

بی اضتجبَی ثٝ اػًبی ٌطٜٚ زض خٟت ٔجبزِٝ ی ؾطیؼتط ٚ زلیك تط اَلاػبت وٕه ٔی وٙٙس، أب ایٗ وبض اغّت ٔكىلاتی ضا ٞ
ظٔب٘یىٝ ٌطٟٚٞبی زاذّی تلاـ ٔی وٙٙس اَلاػبتی اظ زیٍط ٚاحسٞب زضیبفت وٙٙس یب ثطای آٟ٘ب ثفطؾتٙس، اظ ذٛز ثطٚظ ٔی 

ایٗ ٔؿئّٝ اضتجبَی ضا ثٝ ٚؾیّٝ اخطای ٘مف یه ٔجسَ زض ٔجبزِٝ زا٘ف،  ٕ٘بیٙسٌبٖ وطاٖ. (Ancona et al., 1992)زٞٙس
فطآیٙس، ضٔع ٌصاضی، ٚ ؾبظٌبضی اَلاػبت خسیس ثب ٘یبظٔٙسیٟبی ؾبظٔبٖ حُ ٔی وٙٙس، ٚ زض ٘تیدٝ ٔی تٛا٘س ثٝ ٚؾیّٝ ٌطٟٚٞبی 

 ٔرتّف زضن ٚ ٕٞؿبٖ ؾبظی قٛز. 
زٚ ٘یبظٔٙسی وّیسی ثطای تجسیُ قسٖ ثٝ ٕ٘بیٙسٜ وطاٖ ٚخٛز زاضز. اَٚ، ثبیؿتی فطز زض ظٔیٙٝ فٙی ثؿیبض ٔترهم ثبقس ٚ زضن 

ثبقس؛ ظٔب٘یىٝ اؾٓ ٚی ثٝ پطؾُٙ ٌفتٝ ٔی قٛز،  "ؾتبضٜ اضتجبَی زاذّی "ذٛثی اظ تىِٙٛٛغی زاقتٝ ثبقس. زْٚ، ٚی ٘یبظ زاضز یه 
 ,Ancona et al., 1992; Regans and Zuckerman)ٞبی فٙی ٚی ٔؼُٛف وٙٙس ثیكتطیٗ تٛخٟكبٖ ضا ثٝ تٛنیٝ 

2001; Regans et al., 2003) ترهم فٙی ثطای زضن پیچیسٌی زا٘ف فٙی ٚ ػّٕی يطٚضی اؾت ٚ ٔكبٞسٜ قسٖ یه .
 ٕ٘بیٙسٜ وطاٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٔترهم فٙی ثٝ ٚی وٕه ٔیىٙس ثٝ یه ؾتبضٜ اضتجبَی زاذّی تجسیُ قٛز. 

یه قجىٝ ٕ٘بیٙسٜ وطاٖ، یؼٙی ٕ٘بیٙسٜ وطاٖ ٔی تٛا٘س ثٝ چٝ تؼساز اظ وبض آظٔٛزٌبٖ ٚ وطاٟ٘ب زؾتٛض زٞس، ثٝ ٔٙظٛض  ٌٛ٘بٌٛ٘ی
افطازی وٝ زض ٔؼطو قٙٛ٘سٌبٖ ٌٛ٘بٌٖٛ لطاض ٔی ٌیط٘س  .(Hansen, 1999)تؿٟیُ فطآیٙس ا٘تمبَ زا٘ف ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت
تجبَی ٘ؿجت ثٝ افطازی وٝ ٔحسٚز ثٝ ٌطٜٚ یىؿب٘ی ٞؿتٙس، زاض٘س. ثٝ ػلاٜٚ، قب٘ؽ ثٟتطی ثطای یبزٌیطی ایسٜ ٞبی پیچیسٜ اض

   .(Nochur et al., 1992)ٌٛ٘بٌٛ٘ی قجىٝ ٞب فطنتٟبی ثیكتطی ثطای یبفتٗ زا٘ف خسیس ثٝ زؾت ٔی زٞٙس
اٌطچٝ ٕ٘بیٙسٌبٖ وطاٖ ٕ٘ی تٛا٘ٙس ترهیم یبثٙس، أب افطازی وٝ ثطای ایٗ ٘مف ثٝ وبض ٌٕبقتٝ ٔی قٛ٘س ٔؼٕٛلاً ٘بٔٛفك ا٘س، ثٝ 

 ,.Allen et al)ایٗ زِیُ وٝ یه قطٌ لاظْ ایٗ اؾت وٝ ٕ٘بیٙسٌبٖ وطاٖ ثبیؿتی اثتسا ثٝ ثبظقٙبؾی ٕٞتبیب٘كبٖ زؾت یبثٙس 

ٔكی ٞبیی ضا ثطای قطوتٟب ٘كبٖ ٔی زٞس؛ قطوتٟب ثبیؿتی ٕ٘بیٙسٌبٖ وطاٖ ذٛز ضا ٔكرم،  ایٗ ٔحسٚزیت ٔؼب٘ی، ذٍ. (1969
ثب ایٗ ٕٞٝ، . ٘مف آٟ٘ب ضا تهسیك وٙٙس ٚ فؼبِیت پٛقبی آٟ٘ب ضا اظ آ٘دبیی وٝ آٟ٘ب ٕ٘بیٙسٌبٖ فٙبٚضی قطوتٟب ٞؿتٙس اضتمبء زٞٙس

 ,Allen)ا٘كٍبٜ ضا قطح ٕ٘ی زٞس. ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ثٝ ٚؾیّٝز -پٛقبی وطاٖ، ٕٞٝ تؼبٔلات ضخ زازٜ زض ََٛ ٕٞىبضیٟبی نٙؼت 

قطح زازٜ قسٜ اؾت، یىی اظ ٔحسٚزیتٟبی پٛقبی وطاٖ ایٗ اؾت وٝ زا٘ف ضا اظ ٔٙبثغ ذبضخی ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ػطيٝ قسٜ . (1977
ٔحتٛیبت آٖ زض ثٝ زؾت ٔی آٚضز. ثٙبثطایٗ، ٚظیفٝ ٕ٘بیٙسٜ وطاٖ ثطضؾی ٔٙبثغ ذبضخی، ثٝ زؾت آٚضزٖ زا٘ف، ٚ ٔٙتكط وطزٖ 

زاذُ ؾبظٔبٖ اؾت. ایٗ فطآیٙس یه خطیبٖ یه ؾٛیٝ زا٘ف ضا اظ ٔٙجغ ذبضخی قطوت پیكٟٙبز ٔی زٞس. ثب ایٗ ٕٞٝ، ٕٞىبضیٟبی 
زا٘كٍبٜ ٔرتّف ٞؿتٙس. اظ آ٘دبییىٝ ٞسف ٕٞىبضی زض ایدبز زا٘كی اؾت وٝ ٚخٛز ٘ساضز، ایٗ ٕٞىبضیٟب ثٝ اقتغبَ زٚ  -نٙؼت

ٛع یه خطیبٖ زَٚطفٝ زا٘ف ثیٗ ٔحممبٖ نٙؼت ٚ زا٘كٍبٜ ضا پیكٟٙبز ٔی زٞٙس. تحّیُ ٔب لهس زاضز َطف ٘یبظٔٙس٘س. ایٗ ٔٛي
تؼبٔلاتی ضا وٝ لبزض ذٛاٞٙس ثٛز چٙیٗ زا٘كی ضا ذّك وٙٙس، ثٝ وبض ٌیطز. ؾؤاَ اؾبؾی زض ایٗ پػٚٞف ایٗ اؾت وٝ چطا تؼسازی اظ 

ٕٞب٘ٙس یه ثطٌٝ چبح قسٜ، یه ثط٘بٔٝ وبٔپیٛتطی، یب یه اثط، ثٟطٜ  ٕٞىبضیٟبی تحمیمی، ثب ٚخٛز تِٛیس ذطٚخی ٞبی خبِت تٛخٝ
ٔٙبؾت اؾت؟ ثٙبثطایٗ ایٗ  زا٘كٍبٜ -ٕٞىبضیٟبی نٙؼتٚضی یب ضلبثتی ثطای قطوت تِٛیس ٕ٘ی وٙس؟ ٚ چٝ اٍِٛ ٚ ضٚقی ثطای 

 پػٚٞف ثٝ ز٘جبَ پبؾد ثٝ ؾٛالات وّیسی شوط قسٜ َطاحی ٚ اخطا قسٜ اؾت.

ٝ آیب تفبٚت ذطٚخی ٞب ٚ تأثیطات پطٚغٜ اظ ِحبِ آٔبضی ٔؼٙی زاض٘س یب ذیط، ٔب یه آظٖٔٛ ٘بپبضأتطیه ضتجٝ ثٝ ٔٙظٛض آظٖٔٛ ایٙى

 ,Wilcoxon)وٝ ثٝ ٔمبیؿٝ ی ٔیب٘ٝ ٞبی ٞط زؾتٝ اظ ذطٚخی ٚ تأثیط ٔی پطزاظز، ضا ا٘دبْ زازیٓ 8ثٙسی ٘كب٘ٝ زاض ٚیّىٌٛؿٖٛ

 (.1ٔؼٙی زاض آٔبضی ثیٗ أتیبظات تأثیط ٚ ذطٚخی ٚخٛز زاضز )خسَٚ ٘تبیح ایٗ آظٖٔٛ ٘كبٖ ٔی زٞٙس وٝ تفبٚت.  (1945

                                                 
8
 Wilcoxon signed-rank  
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آٔبضی، اٌط تفبٚتی ثیٗ ذطٚخی ٞب ٚ تأثیطات ٚخٛز ٘ساقتٝ ثبقس،  Zٔمساض ٔؼٙی زاض ثٛزٖ ٔدب٘ت زٚ َطفٝ، احتٕبَ ضؾیسٖ ثٝ یه 
بٍ٘یٗ ذطٚخی ٞب ٚ تأثیطات ٔتفبٚت ا٘س. اؾت وٝ ٘كبٍ٘ط ایٗ اؾت ٔمساض ٔی 0.05ضا ترٕیٗ ٔی ظ٘س. زض ایٗ ٔٛضز، ٔمساض وٕتط اظ 

( 2( اضظیبثی تأثیطات پطٚغٜ ثٝ ٚؾیّٝ ٔسیطاٖ پطٚغٜ، )1ذطٚخی ثٝ ٚؾیّٝ: ) -ٔی تٛاٖ زض ایٗ ثبضٜ ثحث وطز وٝ ایٗ اذتلاف تأثیط
ثبِمٜٛ ثطای ثٟطٜ ( ٔؿئّٝ ٔمیبؼ ظٔب٘ی پطٚغٜ ٞب ٕٔىٗ اؾت ٞٙٛظ تأثیط 3اضظیبثی ٘بزضؾت ٘تبیح پطٚغٜ ثٝ ٚؾیّٝ ٔسیطاٖ پطٚغٜ، )

 ثطزاضی ضا زاقتٝ ثبقٙس، ثسؾت آیس. ٔٛاضز ٔصوٛض ضا ثهٛضت ظیط آظٖٔٛ ٔی وٙیٓ. 
 تأثیط )آٔبضٜ ی آظٖٔٛ ضتجٝ ثٙسی ٘كب٘ٝ زاض ٚیّىٌٛؿٖٛ(-تحّیُ آٔبضی اذتلاف ذطٚخی :(1خسَٚ قٕبضٜ )

 ٔبِىیت فىطی
تأثیط(-)ذطٚخی   

 زا٘ف وبضثطزی
تأثیط(-)ذطٚخی  

 زا٘ف پبیٝ 
تأثیط(-)ذطٚخی  

 

-3.951*
 

0.000 

-5.064*
 

0.000 

*5.127-  

0.000 

Z 

Asymp. Sig 

(2 tailed) 
 *ثطاؾبؼ ضتجٝ ٞبی ٔثجت

اثتسا، ثطای ٔكرم وطزٖ نحت خٛاثٟبی ٔسیطاٖ پطٚغٜ، اظ ٔسیطاٖ اضقس فٙی ذٛاؾتیٓ یه لًبٚت ٔؿتمُ اظ تأثیطی وٝ ٞط 
خٛاثٟب ضا ثب ٔدٕٛع زا٘ف پبیٝ ای، زا٘ف وبضثطزی ٚ ٔبِىیت فىطی اضظیبثی ٞبی پطٚغٜ ضٚی قطوت زاقت، اضائٝ زٞٙس. ٔب ایٗ 

 ,r=0.472) تأثیط ٔسیطاٖ پطٚغٜ ٔمبیؿٝ وطزیٓ. اضظیبثی تأثیط پطٚغٜ ٔسیطاٖ اضقس فٙی ٚ ٔسیطاٖ پطٚغٜ ٕٞجؿتٝ ٞؿتٙس

p=0.000.) طٚغٜ زض ٔمبیؿٝ ثب اضظیبثی ٔسیطاٖ اضقس فٙی ثٝ ػلاٜٚ ایٗ ٕٞجؿتٍی، ٔب زضیبفتیٓ وٝ ٔیبٍ٘یٗ اضظیبثی تأثیط ٔسیطاٖ پ
 ٔتفبٚت ثٛز. 

ثؼلاٜٚ ٔسیطاٖ پطٚغٜ ٕٔىٗ اؾت زض اضظیبثی ذطٚخی پطٚغٜ ٔجبِغٝ وٙٙس، ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔی تٛاٖ ایٗ ٔٛيٛع ضا زض ثبظتبة 
ی ثٛز٘س. ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض ػّٕىطزقبٖ ٔكبٞسٜ وطز. اٌط چٙیٗ ٔٛضزی ٚخٛز ٔیساقت، ثٝ ٔجبِغٝ زض ٔمساض تأثیط پطٚغٜ ٘یع ٔتٕبیُ ٔ

٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت، ٔسیطاٖ پطٚغٜ ٚ ٔسیطاٖ اضقس فٙی اضظیبثی تأثیط یىؿب٘ی ضا اضائٝ ٕ٘ٛز٘س. ثٙبثطایٗ، زِیّی ثطای ا٘تظبض  2خسَٚ 
 زاقتٗ اظ ٔسیطاٖ پطٚغٜ ثطای اضائٝ اَلاػبت اغطاق آٔیع زضثبضٜ ذطٚخی ٞبی پطٚغٜ ٚخٛز ٘ساضز. 

ضٜ ی أتیبظات وٓ تأثیط ثٝ ٚخٛز آٔسٜ ثٝ ٚؾیّٝ افك ٞبی ظٔب٘ی اضظیبثی ٞبی ٔرتّف ثحث وطز. ٕٔىٗ اؾت ٟ٘بیتبً، ٔی تٛاٖ زضثب
یه پطٚغٜ زض اثتسا تأثیط وٕی زاقتٝ ثبقس، أب زض َٛلا٘ی ٔست ٔی تٛا٘س تأثیط ظیبزی ثطای قطوت ثٝ ثبض آٚضز. ثٙبثطایٗ، ٔب اظ 

ٟب اظ پطٚغٜ ٞب ا٘تظبض زاض٘س یه تأثیط َٛلا٘ی ٔست زاقتٝ ثبقٙس یب ذیط، ٚ اٌطچٙیٗ ٔسیطاٖ پطٚغٜ ذٛاؾتیٓ وٝ اضظیبثی وٙٙس آیب آ٘
% پطٚغٜ ٞب ا٘تظبض زاقتٙس تأثیط 51ترٕیٗ ثع٘ٙس. ٘تیدٝ ایٗ ثٛز وٝ اظ  3-2-1اؾت، تأثیط َٛلا٘ی ٔست ضا ثطای پطٚغٜ ثب أتیبظات 

تٝ قس تؼساز ؾبِٟبیی وٝ زؾتیبثی ثٝ تأثیط ثّٙس ٔست ضا ا٘تظبض ثّٙس ٔست ضٚی قطوت زاقتٝ ثبقٙس. ٕٞچٙیٗ اظ ٔسیطاٖ پطٚغٜ ذٛاؾ
 ؾبَ ثؼسی ضخ زٞٙس.  5زاض٘س، ترٕیٗ ثع٘ٙس. ثٝ َٛض ٔیبٍ٘یٗ، ٔسیطاٖ پطٚغٜ ا٘تظبض زاقتٙس ایٗ تأثیطات زض 

 اضظیبثی تأثیط ٔسیط پطٚغٜ ٚ ٔسیط فٙی )آٔبضٜ ی آظٖٔٛ ضتجٝ ثٙسی ٘كب٘ٝ زاض ٚیّىٌٛؿٖٛ( :(2) قٕبضٜ خسَٚ

  ٔسیط فٙی(-اضظیبثی تأثیط پطٚغٜ )ٔسیط پطٚغٜ
*057/0- 

955/0 

Z 

Asymp. Sig. (2 tailed) 

 *ثطاؾبؼ ضتجٝ ٞبی ٔٙفی

ذبضج اظ پطٚغٜ ٞبیی وٝ ا٘تظبض زاقتٙس یه تأثیط ثّٙس ٔست زاقتٝ ثبقٙس، ٔؼیبض تأثیط خسیسی وٝ حساوثط أتیبظات تأثیطات وٛتبٜ ٔست 
ٚ ثّٙس ٔست ضا ٔحبؾجٝ ٔیىطز، ایدبز ٕ٘ٛزیٓ. تأثیط وٛتبٜ ٔست ثٝ ٚؾیّٝ اؾتفبزٜ اظ ٔیبٍ٘یٗ ٔمساض أتیبظات زا٘ف پبیٝ ای، زا٘ف 

(. أتیبظ تأثیط ثّٙس ٔست اظ ایٗ َطیك ثٝ زؾت آٔس وٝ اظ ٔسیطاٖ پطٚغٜ ذٛاؾتٝ قس 3-2-1یت ٔؼٙٛی ٔحبؾجٝ قس )وبضثطزی ٚ ٔبِى
پبؾد زٞٙس. خٛاثٟبی ٔسیطاٖ  "ا٘تظبض زاضیس ایٗ پطٚغٜ زض ثّٙس ٔست چٝ ٔمساض تأثیط وّی ضٚی قطوت قٕب زاقتٝ ثبقس؟  "ثٝ ؾؤاَ 

٘كبٍ٘ط پطٚغٜ ٞبیی  1. ٞطزٚ أتیبظ وٛتبٜ ٔست ٚ ثّٙس ٔست خٛاثٟبی یىؿب٘ی زاقتٙس وٝ أتیبظی ثجت ٌطزیس 3پطٚغٜ زض یه ٔؼیبض 
پطٚغٜ ٞبیی ضا ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ ا٘تظبض ٔی ضٚز  2اؾت وٝ ا٘تظبض ٔی ضٚز ٞیچ تأثیطی ٘ساقتٝ ثبقٙس یب تأثیطقبٖ ذیّی وٓ اؾت، 

 ی ضٚز تأثیط ظیبزی زض آیٙسٜ زاقتٝ ثبقٙس. ٘كبٍ٘ط پطٚغٜ ٞبیی اؾت وٝ ا٘تظبض ٔ 3تأثیط ٟٕٔی زاقتٝ ثبقٙس، ٚ 
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ٔب ایٗ ٔؼیبض تأثیط ضا ثب ٔمساض ٔیبٍ٘یٗ زا٘ف پبیٝ ای، زا٘ف وبضثطزی، ٚ ٔبِىیت فىطی أتیبظات ذطٚخی ٔمبیؿٝ وطزیٓ ٚ ذطٚخی 
 ٘كبٖ زازٜ قسٜ ا٘س. 1ثیٗ اذتلافبت ٚ ٔمیبؼ ٞبی تأثیط زض قىُ 

 
 ض ٔمبیؿٝ ثب حساوثط اذتلاف(: اذتلاف ٔیبٍ٘یٗ ذطٚخی ز1قىُ قٕبضٜ )

تأثیط ٔؼٙی زاض اظ ِحبِ  -حتی ثؼس اظ ا٘تربة وطزٖ ثٟتطیٗ ؾٙبضیٛٞبی ٔٛضز اضظیبثی تأثیط تحمیك، ٞٙٛظ یه اذتلاف ذطٚخی
٘كبٖ زازٜ قسٜ، ٔكٟٛز اؾت. ٔؼیبض تأثیط ثّٙس ٔست تمطیجی  3آٔبضی ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ثٝ ٚؾیّٝ أتیبظ خب٘جی زٚ َطفٝ آظٖٔٛ زض خسَٚ

 تأثیط ثیكتط ثبقس. -ـ ثیٙب٘ٝ اظ تأثیط ٚالؼیت اؾت ٚ ثٙبثطایٗ ٔب پیف ثیٙی ٔی وٙیٓ وٝ اذتلاف ذطٚخیذٛ
تأثیط ٘تیدٝ ی اغطاق زض اضظیبثی ذطٚخی ٞبی  -اظ ثحثٟبیی وٝ اظ ٘ظط ٌصضا٘سٜ قس، ٘تیدٝ ٌیطی ٔب ایٗ اؾت وٝ اذتلاف ذطٚخی

بثی تأثیطات پطٚغٜ ثٝ ٚؾیّٝ آٟ٘ب، یب وٓ اٍ٘بقتٗ اضظیبثی تأثیط پطٚغٜ زض پطٚغٜ تٛؾٍ ٔسیطاٖ پطٚغٜ، یب زؾت وٓ ٌطفتٗ زض اضظی
 ٘تیدٝ ٔمیبؼ ٞبی ظٔب٘ی ٘یؿت.

 تحّیُ آٔبضی حساوثط تأثیط ثّٙسٔست :(3) قٕبضٜ خسَٚ
  ٔسیط فٙی(-اضظیبثی تأثیط پطٚغٜ )ٔسیط پطٚغٜ

*851/4- 

000/0 
Z 
Asymp. Sig. (2 tailed) 

 *ثطاؾبؼ ضتجٝ ٞبی ٔٙفی

 وتایج ي بحث -6
ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ا٘تظبض ٔی ضفت، ٘تبیح ؾٛزٔٙس ظٔب٘ی ثٝ زؾت ذٛاٞٙس آٔس وٝ ضٚی پطٚغٜ ٞبیی وٝ ذطٚخی ٞبی ُّٔٛثی زاقتٙس، 

 ,r=0.639) "ثطزاقتٗ ٌبٟٔبی ثیكتط  "ٚ  "ذطٚخی پطٚغٜ  "ُٔبِؼٝ نٛضت ٌیطز. ایٗ ٔٛيٛع ثٝ ٚؾیّٝ ٕٞجؿتٍی ظیبز ثیٗ 

p 0.001)، تأثیط ثط قطوت  "ٚ  "ثطزاقتٗ ٌبٟٔبی ثیكتط  "ٗ ٚ ٕٞجؿتٍی ظیبز ثی" (r=0.769, p 0.001)،  ٜثسؾت آٔس
( افعایف 1اؾت. اٌطچٝ ٕٞٝ پطٚغٜ ٞب ثب ذطٚخی ٞبی ُّٔٛة ثٝ تأثیطات ظیبز ثط قطوت ٕ٘ی ا٘دبٔٙس، ثٙبثطایٗ ٔب ثط تفؿیط ٘تبیح )

اؾتفبزٜ اظ فطنتٟبی ثٝ ٚخٛز آٔسٜ اظ ذطٚخی ٞبی پطٚغٜ، ٚ ( تكٛیك پطؾُٙ قطوت ثٝ 2زؾتیبثی ثٝ ذطٚخی ٞبی ُّٔٛة پطٚغٜ، )
( اثط ٔؿتمیٓ پطٚغٜ ضٚی ثٟطٜ ٚضی ٚ ضلبثت قطوت تأثیط ٟ٘بیی زاقتٝ ثبقس، ٔتٕطوع ٔی قٛیٓ. زض ازأٝ ثحث ؾٝ پیكٟٙبز ثحث 3)

 قسٜ ٔٙتح اظ اٞساف ٚ ؾؤالات پػٚٞف ضا اضائٝ ٚ آظٖٔٛ ذٛاٞیٓ وطز.
%( ایٗ زفبتط 71زا٘كٍبٜ زاقتٙس. اوثطیت ) -ب یه زفتط ٔطوعی ثب ٞسف ٔسیطیت ٕٞىبضیٟبی نٙؼت% قطوت93ٟثٝ َٛض ذلانٝ،   

%( ایفب ٔی وطز٘س، ٚ ثٝ ٔٙتكط 93ٔطوعی یه ثٛزخٝ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ ٔؿتمُ زاقتٙس، وٝ ٘مكی زض اضظیبثی ؾجس تحمیك زا٘كٍبٜ )
% ٔسیطاٖ اضقس ؾٙسی وٝ 75%(. زض ٟ٘بیت، 71ٔی وطز٘س ) وطزٖ ٘تبیح پطٚغٜ ٞبی ذبتٕٝ یبفتٝ ثٝ زیٍط لؿٕتٟبی ؾبظٔبٖ وٕه
 فطآیٙس ضؾٕی ثطای تهٛیت پطٚغٜ زا٘كٍبٜ ضا قطح ٔی زاز، اضائٝ زاز٘س.

قطوتٟب زلایُ ٔرتّفی ثطای ٕٞىبضی ثب زا٘كٍبٟٞب زاض٘س. اظ ٔسیطاٖ پطٚغٜ پطؾیسٜ قس چطا قطوت آٟ٘ب تهٕیٓ ٌطفت پطٚغٜ 
٘كبٖ زازٜ قسٜ ا٘س. قطوتٟب ثب زا٘كٍبٟٞب ٕٞىبضی ٔی وٙٙس ثٝ ایٗ  2تحمیمی ضا ثب یه زا٘كٍبٜ ا٘دبْ زٞس، ٚ خٛاثٟب زض قىُ 
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(  یه ٔٙجغ ثباضظـ زا٘ف زض ٔٛضز 2( ضٚیىطزٞبی خسیسی ضا ثٝ ٔؿبئُ ٔی ٌكبیٙس، )1زِیُ وٝ اؾبؾبً ٔحممبٖ زا٘كٍبٞی: )
 ( نلاحیتٟبی ا٘تمبزی ٔطتجٍ ثب ٘یبظٞبی تدبضی قطوت ضا زاض٘س.3فٙبٚضی ٚ وبضثطزٞبیكبٖ ٞؿتٙس، ٚ )

ب ثٝ ٚؾیّٝ ٔحممبٖ زا٘كٍبٞی ضاٜ % پطٚغٜ 11ٞ% اٚلبت قطوتٟب ثٛز٘س وٝ ایٗ وبض ضا ا٘دبْ زاز. اٌطچٝ 65اظ ٘ظط ضاٜ ا٘ساظی پطٚغٜ، 
 ا٘ساظی قس، ثبلی آٟ٘ب اظ َطیك وبض ٔكتطن پسیس آٔس. 

%(، ٚ ثب تٛؾؼٝ ثٝ 32%(، ثٝ ٚؾیّٝ تحمیك پبیٝ ای ز٘جبَ قس )55ٔٛاضز تحّیُ قسٜ غبِجبً زض پطٚغٜ ٞبی تحمیمی ثٝ وبض ثطزٜ قس )
 %(. 13پیف ضفت )

ؾبَ ثیكتطیٗ فطاٚا٘ی ضا زاقتٙس. ٔٛاضز چٙس پطٚغٜ ای ٔست ظٔبٖ َٛلا٘ی  3ٌصقتٝ ثب ٔبٜ  31ثٝ َٛض ٔیبٍ٘یٗ، پطٚغٜ ٞب ٔطثٌٛ ثٝ 
ٕٞچٙیٗ ثٛزخٝ پطٚغٜ ٞب ٌٔٙٛ ثٝ ٔست ظٔبٖ پطٚغٜ تغییط وطز. تطی ٘ؿجت ثٝ ٔكبضوت نٙؼتی یب پطٚغٜ ٞبی ٔؿتمُ زاقتٙس. 

ٔكبضوتی زض ٞط پطٚغٜ ٘ؿجت ثٝ پطٚغٜ ٞبی ٕٞىبضیٟبی َٛلا٘ی تط ثٛزخٝ ٞبی ثیكتطی ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زاز٘س. پطٚغٜ ٞبی 
ٔؿتمُ اظ خب٘ت قطوت ٞعیٙٝ وٕتطی زاقت. زض پطٚغٜ ٞبی زضٌیط ثب تأٔیٗ ٔبِی زِٚتی، پطٚغٜ ٞب ثٛزخٝ ی ثیكتطی ٘ؿجت ثٝ 

 پطٚغٜ ٞبی فبیٙب٘ؽ قسٜ ثٝ ٚؾیّٝ قطوتٟب زاقتٙس.

 
 زلایُ قطوتٟب ثطای ٕٞىبضی تحمیمی ثب زا٘كٍبٟٞب :(2) قٕبضٜ قىُ

%( ٔحممبٖ تٕبْ ٚلت ثٛز٘س، وٝ ثیف 57بفتٝ زیٍط ٔمبیؿٝ افطاز زاذّی قطوت زضٌیط زض ٕٞىبضی ٞؿتٙس. ثیكتط ٔسیطاٖ پطٚغٜ )ی
% ٔسیطاٖ پطٚغٜ یه ؾبَ یب ثیكتط زض یه آظٔبیكٍبٜ 85% ٚلت ذٛز ضا ضٚی تحمیك ٚ ٔسیطیت تحمیك ؾپطی ٔی وطز٘س. 80اظ 

%  پطؾّٙی ضا وٝ ضٚی پطٚغٜ یب پطٚغٜ ٞبی زیٍط ٔطثٌٛ ثٝ آٖ وبض 82لاٜٚ، ٔسیطاٖ پطٚغٜ تحمیمی زا٘كٍبٜ ؾبثمٝ وبض زاقتٙس. ثٝ ػ
 ٔی وطز٘س، تحت ٔسیطیت ذٛز زاقتٙس.

٘تیدٝ زیٍط ایٗ ثٛز وٝ، ا٘تربة ٔحممبٖ زا٘كٍبٞی اظ ؾٛی قطوتٟب ثٝ ػٙٛاٖ شی ٘فؼبٖ ٕٞىبضی ثطاؾبؼ نلاحیتٟبی ٔحممبٖ 
 ثٛز ٘ٝ ثط اؾبؼ ٔدبٚضت خغطافیبیی زا٘كٍبٜ ٞب. 

ٚ پطٚغٜ ٕٞچٙیٗ ٔب ٘حٜٛ اثطٌصاضی تحمیمبت نٙؼتی ضٚی ٘تبیح ٕٞىبضی ضا تحّیُ ٕ٘ٛزیٓ. یبفت قسٜ اؾت وٝ ٕٞتطاظی تحمیك 
 ایٗ ٘تبیح زض ظیطثركٟبی ظیط آٔسٜ اؾت. ثٝ َٛض ٔثجتی ثب ٚاحس ٞبی ٔٛفمیت ٕٞجؿتٝ ٞؿتٙس.

زا٘كٍبٜ ٘یبظ زاض٘س ثب ضاٞجطز قطوت، ذٍ ٔكی ٞبی تحمیك ٚ تٛؾؼٝ، ٚ أٛضات تدبضی ٕٞتطاظ ثبقٙس. اٌط  -ٕٞىبضیٟبی نٙؼت
 لفؿٝ ٞب لطاض ذٛاٞٙس ٌطفت ٚخٛز زاضز.  چٙیٗ ٘جبقس، ضیؿه ثبلای ؾطٔبیٝ ٌصاضی زض پطٚغٜ ٞبیی وٝ زض
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ؾٝ ضوٗ ٕٞىبضی وٝ ٘یبظ اؾت ٕٞتطاظ ثبقٙس ػجبضتٙس اظ: پطٚغٜ، ٔسیط پطٚغٜ، ٚ ٔحمك زا٘كٍبٞی. ٕٞتطاظی پطٚغٜ ثٝ زضخٝ ای اظ 
طوت تحمیك ٚ تٛؾؼٝ قطوت اَلاق ٔی قٛز. ثطای ٔثبَ، آظٔبیكٍبٟٞبی تحمیك ٚ تٛؾؼٝ ق پكتیجب٘یٟبی ٕٞىبضی تٛؾٍ ضاٞجطز

٘یبظ زاض٘س ٔمساضی ظطفیت زاذّی ثطای ثٟطٜ ٔٙسی اظ ٔعایبی ذبضخی تحمیك ٚ تٛؾؼٝ زاقتٝ ثبقٙس، وٝ اظ آٖ ثٝ ػٙٛاٖ ظطفیت 
ٕٞتطاظی ٔسیطاٖ پطٚغٜ ثٝ اٍ٘یعٜ ٞبی نحیح ثٕٙظٛض پكتیجب٘ی ٔسیطیت ٕٞىبضی، ٌفتٝ ٔی قٛز. قبٖ یبز ٔی قٛز.  9خصة وٙٙسٜ

بٞی ثٝ زضخٝ ای اظ ازضاوبت ٔحمك اظ اٞساف قطوت زض پطٚغٜ ٚ تٛا٘بیی ٚی زض ٕٞبًٞٙ وطزٖ ٚ زض ٟ٘بیت ٕٞتطاظی ٔحمك زا٘كٍ
تحمیك ثب ٘یبظٞبی قطوت ٌفتٝ ٔی قٛز، وٝ قبُٔ زضن ٔمطضات تدبضی ٚ قیٜٛ ای وٝ تحمیك ضا ثب ضاٞجطز قطوت ٔتٙبؾت ٔی 

 وٙس، اؾت. 
ٝ زض قطوت ضا ثٝ ؾطا٘دبْ ضؾب٘س٘س یب ذیط. خٛاة آٟ٘ب زض یه اظ ٔسیطاٖ پطٚغٜ ؾؤاَ وطزیٓ وٝ آیب ٕٞىبضیٟبی تحمیك ٚ تٛؾؼ

أتیبظی ثجت قس. ٘تبیح ٘كبٖ ٔی زٞٙس وٝ زیٍط پطٚغٜ ٞبی تحمیك ٚ تٛؾؼٝ تٕبْ قسٜ ثٝ َٛض ٔثجتی ثب  4ٔربِف/ٔٛافك  ؼیبضٔ
 ٕٞجؿتٝ ٞؿتٙس.  (r=0.355, p 0.001)ٚ تأثیط  (r=0.365, p 0.001)ذطٚخی ٞبی ٕٞىبضی 

ٔمیبؼ زیٍط ٕٞتطاظی پطٚغٜ اٍ٘یعٜ قطوت ثطای ز٘جبَ وطزٖ تحمیك ذبضخی اؾت. اظ ٔسیطاٖ پطٚغٜ ذٛاؾتیٓ زلایّی ضا وٝ 
 أتیبظی ثجت قس.  3قطوتٟبیكبٖ ثطای ز٘جبَ وطزٖ تحمیك ذبضج اظ قطوت زاقتٙس، اضظیبثی وٙٙس. خٛاثٟبی آٟ٘ب زض یه ٔؼیبض 

ثطای ٕٞىبضی ثب زا٘كٍبٟٞب شوط قس، ٌكبیف ضٚیىطزٞبی خسیس ثٝ ٔؿبئُ، ثٟطٜ خؿتٗ  چٙب٘ىٝ شوط قس، ثیكتطیٗ اٍ٘یعٜ ٞبیی وٝ
اظ ٔٙبثغ اضظقٕٙس زا٘ف زضثبضٜ فٙبٚضیٟبی خسیس ٚ وبضثطزٞبیكبٖ، ٚ زؾتطؾی ثٝ نلاحیتٟبی ا٘تمبزی ٔطثٌٛ ثٝ ٘یبظٞبی تدبضی 

 ٕٞجؿتٝ ثٛز.  قطوت ثٛز. ایٗ اٍ٘یعٜ ٞب ثٝ َٛض ٔثجتی ثب فؼبِیت پٛقبی وطاٖ ٔسیط پطٚغٜ
ٟ٘بیتبً، اظ ٔسیطاٖ پطٚغٜ ذٛاؾتیٓ إٞیت ضٞجطی ؾبظٔبٟ٘بیكبٖ زض حٛظٜ تحمیمبتی پطٚغٜ ضا ضتجٝ ثٙسی وٙٙس. زض ایٗ ظٔیٙٝ چٟبض 

( 2ظطفیت فىطی، پیكطفت فٙبٚضی ٚ ػّٓ زض ایٗ حٛظٜ ٔأٔٛضیت ٔطوعی قطوت اؾت؛ ) -( إٞیت ثحطا٘ی1ٔٛضز ػٙٛاٖ قس: )
ظطفیتٟبی ایٗ حٛظٜ اظ َطیك ذبضج زض  –( تبحسی ٟٔٓ 3ز زض ایٗ حٛظٜ اظ ِحبِ زضٚ٘ی لٛی ثبقس؛ )قطوت ٘یبظ زاض –ٟٔٓ 

ظطفیتٟبی ایٗ حٛظٜ ثٝ ؾِٟٛت  -( وٓ إٞیت4زؾتطؼ ٞؿتٙس، أب قطوت ثٝ ٔمساضی ٘یطٚی زاذّی زض ایٗ حٛظٜ ٘یبظ زاضز؛ ٚ )
ی یه حٛظٜ تحمیمبتی ثٝ ػٙٛاٖ أطی ٟٔٓ ثطای قطوت وٝ ذبضج اظ قطوت زض زؾتطؼ ٞؿتٙس. ٘تبیح ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ پطٚغٜ ٞب
 .(r=0.383, p 0.001)ثٝ َٛض ظیبزی ثب تأثیطی وٝ آٟ٘ب ثطای قطوت زاقتٙس، ٔتهٛض قسٜ ا٘س 

 ( ٕٞجؿتٍی زلایُ قطوتٟب ثطای ٕٞىبضی تحمیمی ثب زا٘كٍبٟٞب4)قٕبضٜ: خسَٚ 

چطا ؾبظٔبٖ قٕب تهٕیٓ ٌطفت ایٗ تحمیك ضا ذبضج اظ قطوت  "
 "ا٘دبْ زٞس؟

 ٔحممبٖ زا٘كٍبٞی...

 ٕٞجؿتٍی ثب فؼبِیتٟبی پٛقبی وطاٖ ٔسیط پطٚغٜ

 r=0.350; p 0.01 ضٚیىطزٞبی خسیسی ثٝ ٔؿبئُ ٔی ٌكبیٙس

یه ٔٙجغ اضظقٕٙس زا٘ف زضثبضٜ ی فٙبٚضیٟبی ٘ٛیٗ ٚ وبضثطزٞبیكبٖ 
 .ٞؿتٙس

r=0.391; p 0.001 

 r=0.233; p 0.05 قطوت ضا زاض٘س.نلاحیتٟبی ا٘تمبزی ٔطثٌٛ ثٝ ٘یبظٞبی تدبضی 

 
اظ ٔسیطاٖ پطٚغٜ پطؾیسیٓ وٝ آیب ٘تیدٝ ٕٞىبضی لؿٕتی اظ ػّٕىطزقبٖ یب اثط زیٍط زٚضٜ وبضیكبٖ ثٛز/ذٛاٞس ثٛز یب ذیط. ایٗ ػُٕ 
ثٝ َٛض ٔثجتی ثب ایٗ ٔٛيٛع وٝ پطؾُٙ زاذّی قطوت ٌبٟٔبیی ضا ثطای ثٟطٜ ثطزاضی اظ فطنتٟبی پیكٟٙبز قسٜ تٛؾٍ ذطٚخی 

 ٕٞجؿتٝ ثٛز.  ،(r=0.324, p 0.01)ٚ ثب تأثیط پطٚغٜ ، (r=0.285, p 0.05)ٞبی پطٚغٜ ثطزاقتٝ ا٘س 
اٌط قطوتٟب ٔی ذٛاٞٙس ثب ذطٚخی ٞبی ٕٞىبضی ثٝ ٔٙظٛض اضظیبثی ٞب ٕٞبًٞٙ قٛ٘س، ثبیؿتی ٔسیطاٖ پطٚغٜ ظٔبٖ وبفی ثطای 

وٝ ظٔب٘ی لاظْ ضا ضٚی پطٚغٜ پطزاظـ ٕٞىبضی ضا تساضن ثجیٙٙس. اظ ٔسیطاٖ پطٚغٜ پطؾیسیٓ وٝ آٟ٘ب ٔؿئِٛیتٟبی زیٍطی زاقتٙس 
 ,r= -0.285)ؾپطی وٙٙس. ٘تبیح ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ زاقتٗ ظٔبٖ ٘بوبفی ثٝ َٛض ٔٙفی ای ثب ویفیت ضٚاثٍ ثیٗ ٌطٟٚٞبی تحمیمی 

p 0.05)  ٕٞچٙیٗ ثب ذطٚخی ٞبی پطٚغٜ ٕٞجؿتٝ ثٛز ٚ(r= -0.250, p 0.05). 

                                                 
9  - Absorptive capacity  
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لطاض زازیٓ. یىی اظ ایٗ اضظیبثی ٞب ایٗ ثٛز وٝ آیب ٔحممبٖ زا٘كٍبٞی  ؾؤاَ ٔٛضز آظٖٔٛ 3ٕٞتطاظی ٔحمك زا٘كٍبٞی ضا اظ َطیك 
 زضوی اظ اٞساف قطوت ثطای پطٚغٜ زاقتٙس. ٔٛضز زْٚ آظٖٔٛ ایٗ ثٛز وٝ آیب پطٚغٜ ثٝ زضوی اظ ٔبٞیت فؼبِیتٟبی قطوت ٘یبظ زاقت؟

ِیتٟبی نٙؼتی ثٛز. ٕٞٝ ؾؤالات زض یه ؾٛٔیٗ ؾؤاَ اضظیبثی تٛا٘بیی ٔحمك زا٘كٍبٞی ثطای ثطلطاضی اضتجبٌ تحمیك ثب فؼب
 أتیبظی ٔٛافك/ٔربِف ثجت قس٘س.  4ٔمیبؼ 

٘تبیح ٘كبٖ ٔی زٞٙس وٝ ؾُح زضن ٔحمك زا٘كٍبٞی اظ اٞساف قطوت زض پطٚغٜ ثٝ َٛض ٔثجتی ثب ذطٚخی ٞبی پطٚغٜ 
(r=0.268, p 0.05) تأثیطات ٚ ،(r=0.276, p 0.05)  ٝثٝ زضوی اظ ٔبٞیت ٕٞجؿتٝ اؾت. ثٝ ػلاٜٚ، پطٚغٜ ٞبیی و

ٚ اضتجبَبت ٔحمك  ،(r=0.243, p 0.05)فؼبِیتٟبی قطوت ٘یبظ زاض٘س ثٝ َٛض ٔثجتی ثب فؼبِیت پٛقبی وطاٖ ٔسیط پطٚغٜ 
، ٕٞجؿتٝ ٞؿتٙس. ٟ٘بیتبً، تٛا٘بیی ٔحممبٖ زا٘كٍبٞی زض ثطلطاضی اضتجبٌ ٘تبیح (r=0.328, p 0.01)زا٘كٍبٞی ثب پطؾُٙ نٙؼتی 

 ,r=0.567)ٚ اٞساف قطوت ثٝ َٛض ٔثجتی ثب ویفیت ضٚاثُی وٝ آٟ٘ب ثب ٔسیطاٖ پطٚغٜ ایدبز وطزٜ ثٛز٘س  تحمیمی ثب فؼبِیت ٞب

p 0.001)،  .ٕٞجؿتٝ ثٛز 
قبذهی ثطای ٔٛضز آظٖٔٛ لطاضزازٖ ازضان ٔحمك زا٘كٍبٞی اظ فؼبِیتٟبی قطوت ایٗ اؾت وٝ آیب آٟ٘ب لجلاً زض چٙیٗ نٙؼتی یب 

ٚ  ،(r=0.233, p 0.05)ٔكبثٝ آٖ ٔكبٚضٜ ای زاقتٝ ا٘س یب ذیط. ایٗ تدطثٝ لجّی ثٝ َٛض ٔثجتی ثب ویفیت ضٚاثٍ ثیٗ ٔحممبٖ 
 ٕٞجؿتٝ ٞؿتٙس. (r=0.233, p 0.05)ٕٞچٙیٗ ذطٚخی ٞبی پطٚغٜ 

تأثیط ٔست ظٔبٖ پطٚغٜ ضٚی ذطٚخی ٞب ٚ تأثیطات پطٚغٜ ٕٞىبضی ضا ثٝ ٚؾیّٝ اؾتفبزٜ اظ ٍِبضیتٓ تؼساز ٔبٟٞبی وٙتطَ چٍِٛی زض 
 تٛظیغ پطٚغٜ تحّیُ قسٜ ٚ ٕٞچٙیٗ تأثیط ثٛزخٝ ؾبلا٘ٝ پطٚغٜ ضٚی ٚاحسٞبی ٔٛفمیت پطٚغٜ ثطضؾی قسٜ اؾت.

ٕٞجؿتٝ ا٘س. ثبِؼىؽ،  ،(r=0.396, p 0.001)ٔست ٕٞىبضی ثٝ َٛض ٔثجتی ثب ذطٚخی ٞبی پطٚغٜ  ٘تبیح ٘كبٖ ٔی زٞٙس وٝ
 ٘ساضز.  (r= 0.48, p 0.05)یب تأثیط ،(r=0.83, p 0.05)ثٛزخٝ پطٚغٜ ٕٞجؿتٍی ٔؼٙبزاضی ثب ذطٚخی ٞبی پطٚغٜ 

ٚ ثب  ،(r=0.367, p 0.001)طؾُٙ قطوت ٕٞچٙیٗ ٔست پطٚغٜ ثٝ َٛض ٔثجتی ثب فطاٚا٘ی تؼبٔلات ثیٗ ٔحممبٖ زا٘كٍبٞی ٚ پ
ٕٞجؿتٝ ثٛز. زض یه زٚضٜ ظٔب٘ی َٛلا٘ی، افطازی وٝ اظ َطحٟبی  ،(r=0.300, p 0.01)فؼبِیت پٛقبی وطاٖ ٔسیط پطٚغٜ 

اضتجبَی ٔرتّف اؾتفبزٜ ٔی وٙٙس ٔی تٛا٘ٙس تفبٚتٟبی اضتجبَی ضا زضن وٙٙس، ٚ ثٙبثطایٗ ضٚی ٔؿبئُ ا٘تمبَ زا٘ف وٝ ثطٚظ ٔی 
ٙس، الساْ ٔؤثط ا٘دبْ ٔی زٞٙس. اظ ایٙطٚ، چبضچٛثٟبی ظٔب٘ی َٛلا٘ی تط ثٝ ٔحممبٖ زض خٟت تٛؾؼٝ زضن ٔؿئّٝ تحمیمبتی ٚ وٙ

اضتجبٌ ٔؤثط ثب ٘تبیح وٕه ٔی وٙٙس. ثٝ ػلاٜٚ، زض ََٛ ظٔبٖ، اضتجبَبت فطزی ٔی تٛا٘س ثٝ اضتجبَبت ٔؿتحىٓ تجسیُ قٛ٘س، وٝ 
 . (Hansen, 1999)بضی ضا ٔیؿط ٔی ؾبظزا٘تمبَ زا٘ف پیچیسٜ ثیٗ َطفیٗ ٕٞى

ؾٝ پیكٟٙبز ٔٙتح اظ اٞساف ٚ ؾؤالات پػٚٞف یبفت قسٜ ا٘س ثٝ َٛض ٔثجتی ثب ٘تبیح ٚ تأثیط ٟ٘بیی پطٚغٜ ٞب ٕٞجؿتٝ ٞؿتٙس. آظٖٔٛ 
 ٚ ٘تبیح ایٗ پیكٟٙبزات ٚ یبفتٝ ٞبی زیٍط تحمیك ٔی تٛا٘ٙس ثٝ نٛضت ظیط تكطیح قٛ٘س.

 ."زاذّی ٔسیط پطٚغٜ قطوت اثط ٔثجتی ضٚی ذطٚخی ٞب ٚ تأثیط ٕٞىبضی زاضزفؼبِیت پٛقبی وطاٖ "
ثٝ ٔٙظٛض آظٖٔٛ پیكٟٙبز اَٚ ٔؼیبضی اظ تطویت ٞفت ؾؤاَ ایدبز قسٜ اؾت. ایٗ ٞفت ؾؤاَ ثٝ تٛا٘بیی ٔسیط پطٚغٜ زض ػُٕ 

أتیبظی(  4ی )زض یه ٔمیبؼ ٔتمبثُ ثب زیٍط ٕٞىبضاٖ زض ََٛ ٕٞىبضی ٔطتجٍ اؾت. اظ ٔسیطاٖ پطٚغٜ ذٛاؾتٝ قس فطاٚا٘
 فؼبِیتٟبی ُٔطح قسٜ ضا وٝ ا٘دبْ زازٜ ا٘س، ٘كبٖ زٞٙس.

ثٝ ٔٙظٛض آظٖٔٛ پبیبیی ایٗ ٔمیبؼ، آِفبی وطٚ٘جبخ ضا ٔحبؾجٝ وطزیٓ، وٝ ثجبت زاذّی یه ٔؼیبض ضا ثطاؾبؼ ٕٞجؿتٍی ٔیبٍ٘یٗ 
ٔی زٞٙس وٝ ؾؤالات پبیب ٞؿتٙس، ثٝ ایٗ ٔؼٙی وٝ تغییط ٘كبٖ  6ا٘ساظٜ ٌیطی ٔی وٙس. ثٝ ػٙٛاٖ یه لبٖ٘ٛ وّی، أتیبظات ثبلای 

پصیطی زض خٛاثٟب ثٝ ٚؾیّٝ ایسٜ ٞبی ٔتفبٚت پبؾد زٞٙسٌبٖ ثٝ ٚخٛز ٔی آیس ٚ ٘ٝ ثٝ ایٗ زِیُ وٝ ؾؤالات ٌیح وٙٙسٜ یب ؾرت 
 ٞؿتٙس. 

َٛض ٔثجتی ثب ذطٚخی ٞبی پطٚغٜ ٘تبیح ٔب پیكٟٙبز اَٚ ضا پكتیجب٘ی ٔی وٙٙس. فطاٚا٘ی فؼبِیت پٛقبی وطاٖ ٔسیطیت پطٚغٜ ثٝ 
(r=0.267, p 0.05)،  ثب ایٙىٝ پطؾُٙ قطوت ٌبٟٔبیی ضا ثطای ثٟطٜ ثطزاضی اظ ایٗ ذطٚخی ٞب ثط ٔی زاض٘س(r=0.380, 

p 0.001)،  ٜثب تأثیط وّی پطٚغ ٚ(r=0.300, p 0.001) .ٕٞجؿتٝ ثٛز٘س 
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ِیت پٛقبی وطاٖ ٔسیط پطٚغٜ ٚ تأثیط پطٚغٜ ضٚی قطوت ٚخٛز ٘تبیح ٕٞجؿتٍی ٘كبٖ ٔی زٞٙس وٝ ضاثُٝ ٔؼٙی زاض آٔبضی ثیٗ فؼب
% تغییط زض 9اؾت، تفؿیط قٛز. ثٝ ایٗ ٔؼٙی وٝ  0.09زاضز. ٔیعاٖ ایٗ ٕٞجؿتٍی ٔی تٛا٘س ثب تحّیُ ٔدصٚض ٕٞجؿتٍی وٝ ثطاثط 

طزٌی ٚ ٌٛ٘بٌٛ٘ی پطٚغٜ ٞبی ٘تیدٝ تأثیط ثٝ ٚؾیّٝ فؼبِیت پٛقبی ٔسیط پطٚغٜ تفؿیط ٔی قٛز. ایٗ ٔمساض ثٝ َٛض ٔؼٙی زاضی ٌؿت
تحّیُ قسٜ ٚ ٘تبیح وٓ ٕٞىبضیٟبی زا٘كٍبٜ ضا ٘كبٖ ٔی زٞس. ثٝ ػلاٜٚ، فؼبِیت پٛقبی وطاٖ ٔسیط پطٚغٜ تٟٙب ػبُٔ اثط ٌصاض ضٚی 

تأثیط تأثیط ٕٞىبضیٟبی زا٘كٍبٜ ٘یؿت. ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔب پیكٟٙبزٞبی تحمیك ضا تحّیُ ٔی وٙیٓ، ا٘تظبض زاضیٓ ػٛأُ زیٍط ضا وٝ زض 
 پطٚغٜ ؾٟیٓ ٞؿتٙس، ثیبثیٓ. 

یبفتٝ ٟٔٓ زیٍط ایٗ اؾت وٝ فؼبِیت پٛقبی وطاٖ ثٝ َٛض ٔثجتی ثب ذطٚخی ٞبی پطٚغٜ ٚ ثب ایٙىٝ افطاز زاذّی قطوت ٌبٟٔبیی ضا 
یی ثطای ثٟطٜ ثطزاضی اظ ذطٚخی ٞبی آٟ٘ب ثطٔی زاض٘س، ٕٞجؿتٝ اؾت. ثٝ ٕٞبٖ ا٘ساظٜ وٝ ذطٚخی ٞبی پطٚغٜ ٚ ثطزاقتٗ ٌبٟٔب

 ثطای ثٟطٜ ثطزاضی ثٝ َٛض ٔثجتی ثب تأثیط پطٚغٜ ٕٞجؿتٝ ا٘س، ٕٔىٗ اؾت پٛقبی وطاٖ ضٚی تأثیط پطٚغٜ ثیكتط ثبقس.
ٕٞجؿتٍی ٔثجت ثیٗ پٛقبی وطاٖ ٚ ذطٚخیٟبی پطٚغٜ ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ فؼبِیت ٞب ثبیؿتی حتی لجُ اظ ایٙىٝ پطٚغٜ ثٝ اتٕبْ 

زض حبِت ایسٜ آَ، ٔب  "اٖ پطٚغٜ ای وٝ زض ٔهبحجٝ ای ثب ٚی زاقتیٓ تٛيیح زاز: ثطؾس، قطٚع قٛ٘س. ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ یىی اظٔسیط

زاقتٝ ثبقیٓ. ثٝ ٔحى ایٙىٝ ٔحممبٖ زا٘كٍبٞی ٘تبیح تحمیك ضا اضائٝ  'ثؿتٗ وٕطثٙس ایٕٙی زض پطٚاظ'ثبیؿتی ضٚیىطزی ٕٞب٘ٙس 
ثٙبثطایٗ، پٛقبی وطاٖ ثبیؿتی یه فطآیٙس پیٛؾتٝ  "وطز٘س، ثبیؿتی قطوت فٛضاً ٘تبیح ضا )زض ذٌُٛ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ( یىپبضچٝ ثىٙس.

ایٙىٝ ٘تبیح تحمیك ثٝ َٛض ٔٙبؾجی زض حبَ  وٝ زض ََٛ اخطای پطٚغٜ قطٚع ٔی قٛز ٚ ثؼس اظ آٖ ٘یع ثٝ ٔٙظٛض حهَٛ إَیٙبٖ اظ
 اخطاؾت ازأٝ ٔی یبثس، ثبقس. ثٝ ػجبضت زیٍط، ٔسیطاٖ پطٚغٜ زض ثطاثط اخطای ٘تبیح ذطٚخی ٔؿئَٛ ا٘س. 

تؼبٔلات زَٚطفٝ ٔىطض ثیٗ ٔحممبٖ نٙؼت ٚ زا٘كٍبٜ ٚ پطؾُٙ قطوت ثٝ َٛض ٔثجتی ثب ذطٚخی ٞب ٚ تأثیط ٕٞىبضی ٕٞجؿتٝ "
 "ا٘س.

آظٖٔٛ پیكٟٙبز زْٚ ٔؼیبضی اظ تطویت ؾٝ ؾؤاَ یبفت قسٜ زض پطؾكٙبٔٝ ایدبز قسٜ اؾت. اظ ٔسیطاٖ پطٚغٜ ذٛاؾتٝ قس  ثٝ ٔٙظٛض
 أتیبظی ثجت ٌطزیس. 4فطاٚا٘ی ٔلالبت ثب ٔحممبٖ زا٘كٍبٞی ٚ ثب ٌطٟٚٞبی زاذّی ٔرتّف، ضا اضظیبثی وٙٙس. خٛاثٟب زض یه ٔمیبؼ 

اؾت، وٝ ٘كبٖ ٔی زٞٙس ایٗ  0.862ِفبی وطٚ٘جبخ ضا ٔحبؾجٝ وطزیٓ. أتیبظ ایٗ ؾٝ ٔٛضز ثٝ ٔٙظٛض آظٖٔٛ پبیبیی ایٗ ٔمیبؼ، آ
 ٔمیبؼ پبیب اؾت. ٞیچ ؾؤاِی ٕ٘ی تٛا٘س ثسٖٚ وبٞف زازٖ پبیبیی ٔؼیبض حصف قٛز. 

ثٝ َٛض  ضا تهسیك ٔی وٙٙس، ثٝ ایٗ ٔؼٙی وٝ تؼبٔلات قرهی ٔىطض ثیٗ ٔحممبٖ زا٘كٍبٞی ٚ پطؾُٙ قطوت 2٘تبیح ٔب پیكٟٙبز 
ثب ایٙىٝ افطاز زاذّی قطوت ٌبٟٔبی ثیكتطی ثطای ثٟطٜ ثطزاضی اظ ایٗ  ،(r= 0.398, p 0.001)ٔثجتی ثب ذطٚخی ٞبی پطٚغٜ 

 ٕٞجؿتٝ ٞؿتٙس.  ،(r=0.323, p 0.01)ٚ ثب وُ تأثیطات پطٚغٜ  ،(r=0.298, p 0.01)ذطٚخی ٞب ثطٔی زاض٘س 
% تغییط زض تأثیط پطٚغٜ ضا ٔٙتح ٔی 10ت ٔحممبٖ زا٘كٍبٞی ثب پطؾُٙ قطوت ٘تبیح ٕٞجؿتٍی ٘كبٖ ٔی زٞٙس وٝ فطاٚا٘ی تؼبٔلا

قٛ٘س. ٕٔىٗ اؾت ؾٟٓ غیط ٔؿتمیٓ زیٍط فؼبِیتٟب ثٝ تأثیط پطٚغٜ قطح زازٜ قسٜ تٛؾٍ ٕٞجؿتٍی ٔثجت ثیٗ تؼبُٔ ٔحمك 
 زا٘كٍبٞی ثب پطؾُٙ قطوت ٚ ذطٚخی ٞبی پطٚغٜ ٚخٛز زاقتٝ ثبقس. 

 =r)ٕٞچٙیٗ تؼبُٔ ٔحممبٖ زا٘كٍبٞی ثب پطؾُٙ قطوت ثٝ َٛض ٔثجتی ثب فؼبِیت پٛقبی وطاٖ ٔسیط پطٚغٜ ٕٞجؿتٝ اؾت 

0.340, p 0.01) . ٚ ٖایٗ ٔٛيٛع ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ ٔسیطاٖ پطٚغٜ اضظیبثی ٞب ضا ثٝ ٚؾیّٝ ثبظیبثی اَلاػبت اظ ٕٞىبضا٘كب
ه ٔىب٘یعْ ثبظذٛضز، ا٘دبْ زازٜ ا٘س. ثٙبثطایٗ، خطیبٖ زا٘ف زٚ َطفٝ ذٛاٞس ثٛز. فطؾتبزٖ آٟ٘ب ثطای ٔحممبٖ زا٘كٍبٞی ثٝ ػٙٛاٖ ی

ثٝ ٔٙظٛض آظٖٔٛ ایٗ ایسٜ ٘یبظ زاضیٓ وٝ ٔطحّٝ پطٚغٜ ضا وٝ ایٗ ضٚاثٍ اتفبق ٔی افتس، ٚ ایٙىٝ قطوتٟب ایٗ تؼبٔلات ضا تؿٟیُ ٔی 
 وٙٙس، تحّیُ وٙیٓ. 

رطاج قسٜ پطؾكٙبٔٝ ضا ایدبز وطزیٓ، ٚ اظ ٔسیطاٖ پطٚغٜ ذٛاؾتیٓ وٝ ٕٞٝ ٔطاحُ ؾؤاَ اؾت 4ثطای ایٗ وبض یه ٔؼیبض تطویجی اظ 
 پطٚغٜ ضا وٝ زض آٖ ٔحممبٖ زا٘كٍبٞی ثب پطؾُٙ ٔرتّف قطوت ٔلالبت زاقتٙس ضا ٘كبٖ زٞٙس. 

ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ خٛاثٟب ضا تٛؾٍ ٔطحّٝ پطٚغٜ ٌطٜٚ ثٙسی وطزیٓ ٚ تؼساز خٛاثٟبی ٔثجت ضا ثٝ قىُ ؾٝ ٔؼیبض ٔرتّف ايبفٝ ٕ٘ٛزیٓ. 
. ثٝ ٔٙظٛض آظٖٔٛ پبیبیی ایٗ ٔؼیبضٞب، آِفبی وطٚ٘جبخ ٞطوساْ اظ آٟ٘ب ضا ثهٛضت ٔؿتمُ پطٚغٜ ا٘تربة، ٔطحّٝ انّی ٚ ثؼس اظ تىٕیُ

؛ ٚ ثطای اضتجبَبت ثؼس اظ پطٚغٜ 0.720؛ ثطای ٔطحّٝ انّی 0.538آِفب ثطای ٔطحّٝ ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ ا٘تربة  ٔحبؾجٝ وطزیٓ. ٔیعاٖ
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ثبض ٘جٛز، تٛخٝ ذٛز ضا ثٝ ٔطاحُ انّی ٚ ثؼس اظ  6اؾت. اظ آ٘دبیی وٝ ٔكبٞسات ٔب زض ٔطحّٝ ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ ا٘تربة ثیف اظ  0.805
 ا٘دبْ پطٚغٜ ٔؼُٛف ٕ٘ٛزیٓ.

ٔی زٞٙس وٝ تؼبٔلات قرهی ثیٗ ٔحمك زا٘كٍبٞی ٚ پطؾُٙ قطوت ثٝ نٛضت ثطخؿتٝ ای زض ََٛ ٔطحّٝ انّی ٘تبیح ٔب ٘كبٖ 
 (. 5پطٚغٜ ضخ ٔی زٞس )خسَٚ 
 ٔیبٍ٘یٗ تؼبٔلات قرهی ثیٗ ٔحممبٖ زا٘كٍبٞی ٚ پطؾُٙ قطوت ثطاؾبؼ ٔطحّٝ پطٚغٜ :(5)قٕبضٜ خسَٚ 

 N ا٘حطاف اؾتب٘ساضز ٔیبٍ٘یٗ ٔدٕٛع حساوثط أتیبظ حسالُ أتیبظ 

 38/1 40/2 202 4 0 84 ضٚاثٍ ٔطحّٝ انّی

 38/1 60/1 88 4 0 83 ضٚاثٍ ثؼس اظ ا٘دبْ پطٚغٜ

 
ٕٞجؿتٝ  (r=0.352, p 0.01)ٚ تأثیط  ،(r=0.368, p 0.001)تؼبٔلات ٔطحّٝ انّی ثٝ َٛض ٔثجتی ثب ذطٚخی ٞبی پطٚغٜ 

ٕٞجؿتٝ  (r=0.393, p 0.001)ٞؿتٙس. ثٝ ػلاٜٚ، ایٗ تؼبٔلات ٔطحّٝ انّی ثٝ َٛض ٔثجتی ثب فؼبِیت پٛقبی وطاٖ ٔسیط پطٚغٜ 
 اؾت وٝ تأییس ٔی وٙس خطیبٖ زٚؾٛیٝ زا٘ف تأثیطی ضٚی ذطٚخی ٞب ٚ تأثیطات زض ََٛ ٕٞىبضی زاضز.

٘كٍبٞی ٚ پطؾُٙ نٙؼتی ٚخٛز زاضز ذطٚخی ٞب ٚ تأثیط ثیكتطی ضا ثطای ٕٞىبضیٟبیی وٝ زض آٟ٘ب ضٚاثٍ ٔؿتحىٓ ثیٗ ٔحممبٖ زا"
 "قطوت ثٝ زؾت ٔی زٞٙس.

ثٝ ٔٙظٛض آظٖٔٛ پیكٟٙبز ؾْٛ ٔؼیبضی اظ تطویت ٞفت ؾؤاَ ضا ایدبز وطزیٓ. اظ ٔسیطاٖ پطٚغٜ ذٛاؾتٝ قس ؾُح تٛافك یب ػسْ 
 طح قسٜ زض پطؾكٙبٔٝ اضائٝ زٞٙس. أتیبظی( ثب ٞط وساْ اظ ؾؤالات ُٔ 4تٛافك ذٛز ضا )زض یه ٔمیبؼ 

اؾت، وٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ ی پبیبیی  0.790ثٝ ٔٙظٛض آظٖٔٛ پبیبیی ٔمیبؼ، آِفبی وطٚ٘جبخ ضا ٔحبؾجٝ وطزیٓ. أتیبظ ؾٝ ٔٛضز ٔصوٛض  
 ایٗ ٔؼیبض اؾت. ٞیچ ؾؤاِی ٕ٘ی تٛا٘س ثسٖٚ وبٞف زازٖ پبیبیی ٔؼیبض حصف قٛز. 

وٝ ویفیت ضٚاثٍ ثیٗ ٔسیط پطٚغٜ ٚ ٔحمك زا٘كٍبٞی ثٝ َٛض ٔثجتی ثب ذطٚخی ٞبی پطٚغٜ  ضا تهسیك ٔی وٙٙس 3٘تبیح ٔب پیكٟٙبز 
(r=0.407, p 0.001)،  ثب ایٙىٝ افطاز زض زاذُ قطوت ٌبٟٔبیی ثطای ثٟطٜ ثطزاضی اظ ذطٚخی ٞب ثطٔی زاض٘س(r=0.345, 

p 0.01)،  ٜثب تأثیط ٟ٘بیی پطٚغ ٚ(r=0.332, p 0.01)،  .ٕٞجؿتٝ ٞؿتٙس 
% ا٘حطاف زض تأثیط پطٚغٜ ضا 11ٕٞجؿتٝ ثیبٍ٘ط ایٗ ٔٛيٛع ٞؿتٙس وٝ ویفیت ضاثُٝ ثیٗ ٔسیط پطٚغٜ ٚ ٔحمك زا٘كٍبٞی  ٘تبیح

٘كبٖ ٔی زٞس. ثٝ ػلاٜٚ، ٕٔىٗ اؾت ؾٟٓ غیط ٔؿتمیٓ فؼبِیتٟبی زیٍط زض تأثیط پطٚغٜ قطح زازٜ قسٜ تٛؾٍ ٕٞجؿتٍی ٔثجت 
 ٗ ٌبٟٔبیی ثطای ثٟطٜ ثطزاضی اظ ایٗ ذطٚخی ٞب ٚخٛز زاقتٝ ثبقس. ثیٗ ویفیت ضاثُٝ ٚ ذطٚخی ٞبی پطٚغٜ ٚ ثطزاقت

 ,r= 0.327)ٕٞجؿتٍی ٔثجتی ثیٗ ضٚاثٍ ٔؿتحىٓ ٚ اضتجبَبت ٔحممبٖ زا٘كٍبٞی ثب پطؾُٙ قطوت زضََٛ ٔطحّٝ انّی پطٚغٜ 

p 0.01)،  ٜثب فؼبِیت پٛقبی وطاٖ ٔسیط پطٚغ ٚ(r=0.289, p 0.01)،  ٚخٛز زاضز. ایٗ ٘تبیح إٞیت ٌؿتطـ ضٚاثٍ لٛی
 ثطای خطیبٖ زا٘ف زٚ ؾٛیٝ زض ََٛ ٕٞىبضیٟبی زا٘كٍبٜ ضا تأییس ٔی وٙس. 

( ویفیت 3( تؼبُٔ ٔىطض ٔحمك زا٘كٍبٞی ثب پطؾُٙ قطوت، ٚ )2( فؼبِیت پٛقبی وطاٖ ٔسیط پطٚغٜ، )1ؾٝ پیكٟٙبز ٔصوٛض إٞیت )
% ا٘حطاف 23% ا٘حطاف زض ذطٚخی ٞبی پطٚغٜ، ٚ 33. تطویت ایٗ ؾٝ ػبُٔ لبزض ذٛاٞس ثٛز ضٚاثٍ ثیٗ ٔحممبٖ ضا تهسیك ٔی وٙس

زض تأثیط پطٚغٜ ضا ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ثٝ ٚؾیّٝ تحّیُ ضٌطؾیٖٛ ٘تبیح ثب ذطٚخی ٞب ٚ تأثیط پطٚغٜ ثٝ ػٙٛاٖ ٔتغیطٞبی ٚاثؿتٝ آقىبض 
 اؾت، قطح زٞس.

٘كٍبٜ ضا، ثب ٔتغیطٞبیی اظ تؼساز قطوت ٞبی نٙؼتی، ثٛزخٝ پطٚغٜ، ٚ تؼساز زا -ایٗ تحمیك آضایٝ ای اظ پطٚغٜ ٞبی ٕٞىبضی نٙؼت
٘یطٚی زاذّی قطوت زضٌیط زض ٕٞىبضی تحمیمبتی ضا ٔٛضز تحّیُ لطاض زاز. ضایح تطیٗ قیٜٛ ٕٞىبضی پكتیجب٘ی ٔؿتمیٓ اظ ٔحممبٖ 

ثط پطٚغٜ ٞبی ٔٙفطز ثٝ ٚؾیّٝ تأٔیٗ  % پطٚغٜ ٞبی تحّیُ قسٜ ُٔٙجك68زا٘كٍبٞی ثٝ ٚؾیّٝ یه قطوت اؾت. زض ُٔبِؼٝ ٔب 
% ٔٛاضز تحّیُ قسٜ ثٛز٘س، ٚ تأٔیٗ 21ٔبِی قطوتٟب، ثٛز٘س. ٕٞىبضیٟبی پیچیسٜ تط قبُٔ آضایٝ ٞبی چٙس پطٚغٜ ای ٔی قٛز، وٝ 

 % ٔٛاضز تحّیُ قسٜ ضا زض ثط ٔی ٌطفت.11ٔبِی آظٔبیكٍبٟٞبی تحمیمی زا٘كٍبٜ اظ َطیك ٔكبضوت 
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ُٔبِؼٝ ای وبُٔ اظ َطیك َطاحی پطؾكٙبٔٝ وٝ زضثطٌیط٘سٜ فؼبِیتٟبی ٔرتّف ٔطتجٍ ثب ٕٞىبضی نٙؼت زض اثتسای ایٗ پػٚٞف، 
زا٘كٍبٜ اؾت، تٛؾؼٝ زازٜ قسٜ اؾت. ٕٞچٙیٗ ایٗ پطؾكٙبٔٝ ٔحتٛی چٙسیٗ ؾؤاَ ثب ٞسف ٔكرم وطزٖ چٍٍٛ٘ی ظٔیٙٝ  –

 نٙؼتی تحت تأثیط فطآیٙس ٕٞىبضی اؾت. 
ثطای ٞسایت تمطیجی ٔهبحجٝ ٞبی ٔفهُ ثب ٔسیطاٖ پطٚغٜ، پطٚغٜ ٞبی زا٘كٍبٟٞبی ٔرتّف اظ قطوتٟب ذٛاؾتٝ قس ظٔب٘ی ضا 

ٕٞب٘ٙس ٔسیطاٖ اضقس وٝ ٕٞبًٞٙ وٙٙسٜ ٕٞىبضی زا٘كٍبٞی ٞؿتٙس، تساضن ثجیٙٙس. ایٗ ٔسیطاٖ پطٚغٜ اضظیبثی ٔؿتمّی اظ تأثیط 
ثٛز ٚ اظ َطیك یه ٔلالبت یه ضٚظٜ زض قطوت نٛضت پطٚغٜ ضٚی قطوت ضا اضائٝ ٕ٘ٛز٘س. ثؿیبضی اظ ٔهبحجٝ ٞب چٟطٜ ثٝ چٟطٜ 

ٌطفت. ٕٞچٙیٗ اظ َطیك ٔهبحجٝ ٞبی ؾبظٔبٖ یبفتٝ ثٝ زازٜ ٞبی ویفی وٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبیی اظ چٍٍٛ٘ی اػٕبِی وٝ ثطای وبض 
 ٔكرم قسٜ ضا ثٝ زؾت ٔی زاز٘س، ضؾیسیٓ. 

ؾیسٖ ثٝ ا٘تظبضاتكبٖ ضا تساضن ثجیٙٙس. ثٝ ػلاٜٚ، اظ اظ ٔسیطاٖ پطٚغٜ ذٛاؾتٝ قس ٔثبِٟبیی اظ پطٚغٜ ٞبی ٔٛفك ٚ ٘بٔٛفك ثطای ض
ٔسیطاٖ پطٚغٜ ذٛاؾتیٓ پطٚغٜ ٞبیی وٝ لجلاً پبیبٖ یبفتٝ ا٘س ضا ثبظتبة زٞٙس، وٝ زض ٘تیدٝ آٟ٘ب ذٛاٞٙس تٛا٘ؿت ذطٚخی ٞب ٚ تأثیطات 

 ایٗ پطٚغٜ ٞب ضٚی قطوت ضا اضظیبثی وٙٙس.    
ٕٞىبضی  –ٚ پط زغسغٝ  –اضزازٞبی تحمیمی ٚ ٔبِىیت فىطی یه لؿٕت ٟٔٓ زضحبِیىٝ ٔب تهسیك ٔی وٙیٓ ٔسیطیت وطزٖ لط

 اظ لطاضزازٞبی تحمیمی أًب ٔی قٛ٘س، تٛخٝ ٔی وٙس.ثؼس اؾت، إٞیت زاضز وٝ تأویس وٙیٓ ایٗ ُٔبِؼٝ ضٚی اػٕبَ ٔسیطیت وٝ 
ثحث وطزیٓ وٝ ٘كبٖ زازٜ قسٜ ا٘س  زض ؾطاؾط ایٗ پػٚٞف، زضثبضٜ ی ؾٝ پیكٟٙبز اؾترطاج قسٜ اظ اٞساف ٚ ؾؤالات ایٗ پػٚٞف

ثٝ َٛض ٔثجتی ثب ٘تبیح ٚ تأثیط ٟ٘بیی پطٚغٜ ٞب ٕٞجؿتٝ ٞؿتٙس. ٘تبیح ایٗ پیكٟٙبزات ٚ یبفتٝ ٞبی تحمیمی زیٍط ٔی تٛا٘ٙس ثٝ 
 نٛضت ظیط ذلانٝ قٛ٘س.

ٕىبضی ثب زا٘كٍبٞب ز٘جبَ وٙس، ثٝ ٚاؾُٝ یبفتٝ ٞبی پػٚٞف، ٞفت ٔٛضز اظ وبضآٔستطیٗ اػٕبِی وٝ ٔسیط پطٚغٜ ٔی تٛا٘س زض حیٗ ٞ

 .ضا ثكطح ظیط اؾترطاج ٕ٘ٛزیٓ
 ٞفت ٔٛضز اظ وبضآٔستطیٗ اػٕبَ ثطای ٕٞىبضیٟبی تحمیمی نٙؼت ٚ زا٘كٍبٜ

 .پطٚغٜ ٞبیی ضا ا٘تربة وٙیس وٝ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ قطوت ضا ثٝ ؾطا٘دبْ ٔی ضؾب٘ٙس 

 ٕٞىبضیٟبی ٕٞتطاظ ثب اؾتطاتػی قطوت 

  ثبِمٜٛ خصة وٙٙسٜاٞطْ حبيط قطوت یب ظطفیت 

  ٔحممبٖ زا٘كٍبٞی ضا ا٘تربة وٙیس وٝ اػٕبَ ٚ اٞساف نٙؼتی ٚیػٜ ضا زضن ٔی وٙٙس، یب ثٝ پطؾُٙ قطوت زض حهَٛ زا٘ف
 وٕه ٔی وٙٙس.

 .زض قجىٝ وبضوٙبٖ ذٛز خؿتدٛ وٙیس 

 .ثطاؾبؼ پطٚغٜ ٞبی لجّی یب ٔكبٚضٜ ٞبی نٙؼتی ٕٞتطاظ وبضٔٙس اؾترساْ وٙیس 

  تٛا٘بیی ٞبی پٛقبی وطاٖ لٛی ضا اؾترساْ وٙیس.ٔسیطاٖ پطٚغٜ ثب 

 .افطازی ضا ثب تٛا٘بیی ٞبی اضتجبَی ٚ زضن ػٕیك اظ ظٔیٙٝ ٕٞىبضی ثیبثیس 

 .چبضچٛثٟبی ظٔب٘ی ٕٞىبضی ضا اضتمبء زٞیس 

 .ا٘تظبضاتی اظ ٔمیبؼ ٞبی ظٔب٘ی نطیح ضا ایدبز وٙیس 

  ؾٛزٔٙس زاقتٝ ثبقیس.ثٛزخٝ ٞبی ٔٙؼُف اظ ِحبِ ظٔب٘ی ثطای تٛؾؼٝ پطٚغٜ ٞبی 

 .حٕبیت زاذّی ٔٙبؾت ٚ ٔؿئِٛیت پصیطی ثطای ٔسیطیت پطٚغٜ ضا تساضن ثجیٙیس 

 .تأٔیٗ ٔبِی زاذّی وبفی ٚ ظٔبٖ ضا ثٝ ٔسیط پطٚغٜ اذتهبل زٞیس 

 .٘تبیح پطٚغٜ ضا ثٝ ػٙٛاٖ خعیی اظ ػّٕىطز ٔسیط پطٚغٜ ثٍٙدب٘یس 

 ٘كٍبٞی تساضن زٞیس.ٔلالبتٟبی ٔٙظٓ ضا زض قطوت ثیٗ ٔحممبٖ نٙؼتی ٚ زا 

 .ایٗ ٔلالبتٟب ضا تجسیُ ثٝ یه لاظٔٝ ثىٙیس 

 .ضٚاثٍ غیط ضؾٕی وٝ ضٚاثٍ ٚ اػتٕبز ضا ٔی ؾبظز ٚ ٔجبزِٝ زا٘ف ضا افعایف ٔی زٞس تكٛیك وٙیس 
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 .آٌبٞی اظ پطٚغٜ زا٘كٍبٞی ضا زض زاذُ قطوت ایدبز وٙیس 

 بء زٞیس.تؼبٔلات ٔحممبٖ زا٘كٍبٞی ثب پطؾُٙ قطوت ٚ ٔسیط پطٚغٜ ضا اضتم 

  ٔسیط پطٚغٜ ضا زض لجبَ زؾتیبثی ثٝ ؾطاؾط ٔطظٞبی قطوت، حتی ثؼس اظ ایٙىٝ پطٚغٜ ثٝ پبیبٖ ضؾیس ٔؿئَٛ لطاض
 زٞیس. 

 تقدیر ي تشکر

 ٘ٛیؿٙسٌبٖ ٔمبِٝ اظ زا٘كٍبٜ وطزؾتبٖ ثطای حٕبیتٟبی ٔبِی ٚ ٔؼٙٛی زض ا٘دبْ ایٗ پػٚٞف تكىط ٚ ؾپبؾٍعاضی ٔی ٕ٘بیٙس
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