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 چکیده  
ؾجت  یدیتبَزٞٛقٕٙس ٚ  ٞبییػٌیچٟبضْ ثب ٚ یظٔبٖ ثب ٚضٚز ثٝ ا٘ملاة نٙقت ٘ٛؽٟٛض ٞٓ ٞبییضقس ٚ تٛؾقٝ ضٚظافعٖٚ تىِٙٛٛغ

خٟت تساْٚ زض ثبظاض  ییطاتتغ یٗاظ ٕٞؿٛ قسٖ ثب ا ٘بٌعیط ضا ٞب ٚ ؾبظٔبٖ یسٜٚوبضٞب ٌطز وؿت یزض قىُ ؾٙت یبضیتحٛلات ثؿ
زض حٛظٜ  ضیعیؾبظٔبٖ ثب ثط٘بٔٝ ٞبییخٟت ٕٞؿٛ ٕ٘ٛزٖ اؾتطاتػ ٞبیىطزضٚ یٗاظ ٔٛثطتط تىِٙٛٛغیٕ٘ٛزٜ اؾت. ٘مكٝ ضاٜ  یضلبثت

ا٘ملاة  تىِٙٛٛغیچٟبضْ، ٘مكٝ ضاٜ  یا٘ملاة نٙقت یٗ٘ٛ ٞبییآٖ ثب تىِٙٛٛغ یكٚ تّف یهاظ ٔٙؾط اؾتطاتػاؾت وٝ  یتىِٙٛٛغ
 ٚضیثٟطٜ یفتحمك اٞساف ؾبظٔبٖ ٚ افعا یزض ضاؾتب یدیتبَز ٚٞٛقٕٙس  یٗ٘ٛ ٞبییتىِٙٛٛغ یؾٛ ثٝ ضا ٞبچٟبضْ ؾبظٔبٖ ینٙقت
ضیعی اؾتطاتػیه زض ضاؾتبی ثطضؾی ٍ٘بضی تىِٙٛٛغی ٚ ثط٘بٔٝغی ٘ٛفی اثعاض آیٙسٜضاٜ تىِٙٛٛزض ٚالـ ٘مكٝ .ٌطززیضٕٖٞٙٛ ٔ یسزض تِٛ

 یٗا یطات ثبلایی ثط ضلبثت نٙبیـ ٚ ذّك ثطٚت ٚ افعایف ویفیت ظ٘سٌی زاضز.تأثٔٙس اظ تٛؾقٝ تىِٙٛٛغی ٚ فّٛٔی اؾت وٝ ؾبذتبض
ضاٜ ثب ضٚیىطز ٔسیطیت ضاٞجطزی زض تسٚیٗ ٘مكٝٞٛقٕٙس ٚ زیدیتبَ ا٘ملاة نٙقتی چٟبضْ  ٔٛثطتحّیُ فٛأُ پػٚٞف زضنسز 

 یثب تقساز بحجٝٚ ٔه یبتضاؾتب اثتسا ثب اؾتفبزٜ اظ ازث یٗزض ٕٞ ثبقس.ا٘طغی ٔی تبٔیٗتىِٙٛٛغی نٙبیـ ؾبذت تدٟیعات ٘یطٌٚبٞی ٚ 
 یؾپؽ ثٝ ضٚـ زِف ٚ یساؾترطاج ٌطز یفٛأُ ٔتقسز یٚ تبٔیٗ ا٘طغ یطٌٚبٞی٘ یعاتؾبذت تدٟ یـزض نٙب ضثظیاظ وبضقٙبؾبٖ ش

 یسٚ تِٛ یعطاح یبضاؾت وٝ ٔق یٗا یبٍ٘طٕ٘ب یحقس٘س. ٘تب ثٙسیضتجٝ TOPSIS یهقسٜ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙ ییفٛأُ ٟ٘ب یفبظ
 یتىِٙٛٛغ یبثیٚ تٛؾقٝ ضتجٝ اَٚ ٚ ٔؤِفٝ اضظ یكؾجس تحم ؾبظیٚ ٔتقبزَ یفٔؤِفٝ تقط یٗضا زاضاؾت ٚ ٕٞچٙ ٝضتج یٗٞٛقٕٙس ثبلاتط

 . ثبقٙسیثبظاض ضتجٝ ؾْٛ ضا زاضا ٔ ییطاتتغ یبثیٚ ٔؤِفٝ اضظضتجٝ زْٚ 

 .یٍ٘بض ٙسٜیآ ،یٞٛقٕٙسؾبظ تبَ،یدیچٟبضْ، تحَٛ ز یا٘ملاة نٙقت ی٘مكٝ ضاٜ تىِٙٛٛغ ،ی٘مكٝ ضاٜ تىِٙٛٛغ کلوات کلیدی:
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 35                                  یا٘طغ... ـینٙب ی٘مكٝ ضاٜ تىِٙٛٛغ ٗیزض تسٚ یاؾتطاتػ تیطیٔس ىطزیثب ضٚ چٟبضْ یا٘ملاة نٙقت تبَیدیفٛأُ ٔٛثط ٞٛقٕٙس ٚ ز ُیتحّ

 هقدهه -1

 ٚ قسٜ زٌطٌٖٛ ٞبٞٛقٕٙس، قىُ ؾبظٔبٖ یٗ٘ٛ ٞبییاظ تىِٙٛٛغ یقیٚؾ یفچٟبضْ ٕٞطاٜ ثب ع یظٔبٖ ثب ٚضٚز ثٝ ا٘ملاة نٙقت ٞٓ
اؾت وٝ ٔٙدط ثٝ اضتمب ؾغح  یبفتٝ ییطٞب، تغ زازٜ ٚ ولاٖ یعیىیف یجطؾب ٞبی یؿتٓثٝ قىُ ٔسضٖ ٚ ثط اؾبؼ ؾ یاظ قىُ ؾٙت تِٛیس
چٟبضْ ٚ  یٙقت(. ا٘ملاة نGhalibaf et al., 2019)ٌطزز ٔی ٞبؾبظٔبٖ یٖٛٚ اضتمب اتٛٔبؾ یستِٛ ٞبییتفقبِ ییٚ وبضا ٚضیثٟطٜ

ؾجت وبٞف  یب،ضٕٗ ٔتحَٛ ٕ٘ٛزٖ ز٘ یطٜٚ غ یكیولاٖ زازٜ، ؾبذت افعا ،اقیب یٙتط٘تآٖ ٔب٘ٙس: ا یدیتبَٞٛقٕٙس ٚ ز ٞبیپّتفطْ
 یقسٜ ٚ ؾٛزآٚض یا٘ؿب٘ یٚ وبٞف وثطت ٔٙبثـ ٚ ذغب ٚضیثٟطٜ ایفافع یكا٘ؿبٖ اظ عط یثبض فىط یٔكبغُ ٚ حت یثبض وبض

-(. ٘مكAlexander et a, 2019ٝ) ٌطزز یٔحمك ٔ یعؾبظٔبٖ ٘ یهاٞساف اؾتطاتػ یكعط یٗوٝ اظ ا زٞسیٔ یفؾبظٔبٖ ضا افعا

 یتإٞ یٌٛ٘بٌٖٛ وبضثطز زاقتٝ ٚ زاضا یـٚ ثبظاض اؾت وٝ زض نٙب یبٖٔكتط یبظٞبیثط ٘ یٔٙقغف، ٔجتٙ یىیتىٙ یضاٜ تىِٙٛٛغ
اظ ( Okhravi & Shakibamanesh, 2018ٕ٘بیس )یٕه ٔو یٙسٜٔب اظ آ یكثٝ زضن فٕ یكزل ٞبیثیٙییفثب پ یطاظ ثبقس؛ یٔ

 ٞبیٚ افلاْ ثط٘بٔٝ ییثط ظٔبٖ خٟت تٛؾقٝ، ثبظٕ٘ب یؾبذتبضٔٙس ٚ ٔجتٙ یاؾتفبزٜ اظ چبضچٛث تىِٙٛٛغی،ٟٔٓ ٘مكٝ ضاٜ  یبیٔعا
 (.Alcantara & Martens, 2018ٚ ٔحهٛلات ٚ ثبظاض اؾت ) یظٔبٖ تىِٙٛٛغ ٚ تٛؾقٝ ٞٓ ُٔٙؾٛض تىبٔ ثٝ یهاؾتطاتػ

ٞبی تىِٙٛٛغیه ٚ ٍ٘بضی، خٟت آٔبزٌی ثطای آیٙسٜ اؾت تب ثب قٙبذت فطنتضاٜ تىِٙٛٛغی تىٙیه آیٙسٜی ٘مكٝعٛضوّ ثٝ
تٟسیسٞبی احتٕبِی، قطایظ ٕٔىٗ ثطای زؾتیبثی ٞطچٝ ثٟتط ثٝ ؾٛز ضلبثتی، ثٟجٛز ویفیت ظ٘سٌی ٚ تٛؾقٝ پبیساض فطاٞٓ آٚضز ٚ زض 

 ,Sirer Afraz & Sabihi) تط ثبقٙسیطتط ٚ ٔمبْٚپص ا٘قغبفتط، ثُ تغییطات قطایظ ظٔب٘ٝ ٔٙبؾتٞب زض ٔمب٘تیدٝ نٙبیـ ٚ زِٚت

 یا٘ملاة نٙقت یدیتبَتحَٛ ز یٙسزض فطا یتثٝ ٔٛفم یبثیزؾت یثطا یهٚ اؾتطاتػ یتىِٙٛٛغ زلیكضاٜ ٘مكٝ یه یٗثٙبثطا (.2016
 (.Ghobakhloo, 2018اؾت ) یچٟبضْ ضطٚض

ٚوبض،  ٚ وؿت یؾجه ظ٘سٌ ییطتغ یعٛضوّ ٚ ثٝ یٚ نٙقت یٚ اختٕبف یبؾیؾ ی،التهبز یكطفتتأثیط آٖ زض پٚ  یتىِٙٛٛغ یـؾط ضقس
ثٝ  ییخٟت پبؾرٍٛ یهٕٞؿٛ قسٖ ثب تحٛلات تىِٙٛٛغ یٚ ؾبذتبض ٔٙبؾت زض ضاؾتب یاؾتطاتػ ؾبظیپیبزٜ ثٝ ّٔعْ ضا ٞبؾبظٔبٖ

تٛؾقٝ ٚ ثٟجٛز فّٕىطز ٚ ضقس  یطٔؿ یع. زض وكٛض ٔب ٕ٘٘بیسیٔ یذبضخٚ  یزاذّ یزض ثبظاضٞب تیضلبث یتٚ حفؼ ٔع یبٖٔكتط یتمبضب
 یكطفتٝاظ ٔحهٛلات پ یبضیوٝ ؾبظ٘سٜ ثؿ یٚ تبٔیٗ ا٘طغ یطٌٚبٞی٘ یعاتؾبذت تدٟ یـٕٞچٖٛ نٙب یٟٕٔ یـنٙب یٚض ثٟطٜ
ٚ ٞٛقٕٙس ا٘ملاة  یٗ٘ٛ ٞبییقسٖ ثب تىِٙٛٛغ ٕٞطاٜ یطٜ،وٙتطَ ٚ حفبؽت ٚ غ ٞبییؿتٓؾ ی،ٚ ٌبظ یثبز یٗٔب٘ٙس تٛضث ینٙقت
یؾبظی تىِٙٛٛغ پؽ اظ ثٟجٛز ٚ ثٟیٙٝ ی،ذبضخ یسوٙٙسٌبٖقسٖ ثٝ تِٛ یهٔسضٖ ٚ ٘عز یعاتؾبذت تدٟ یچٟبضْ زض ضاؾتب ینٙقت
چٟبضْ  یا٘ملاة نٙقت ٞٛقٕٙس ٚ زیدیتبَ ٘ٛؽٟٛض ٞبییتىِٙٛٛغ یزض ضاؾتب تىِٙٛٛغیضاٜ قطوت ثٝ ٘مكٝ یعٔٛخٛز ٚ تدٟ ٞبی

ٔتٙبؾت ثب ا٘ملاة  یِٙٛٛغتىضاٜ اظ ٘مكٝ یٚ تبٔیٗ ا٘طغ یطٌٚبٞی٘ یعاتؾبذت تدٟ یـنٙب یفسْ ثطذٛضزاض ثٝ ٝ. ثب تٛخثبقسیٔ
پػٚٞف  یٗٞسف ا ثبقٙس،یٔ یتؾبظٔبٖ ثٝ ٔٛفم یبثیزؾت یآٖ وٝ فٛأُ انّ یدیتبَٞٛقٕٙس ٚ ز ٞبییػٌیچٟبضْ ٚ ٚ ینٙقت

ٔٛثط فٛأُ  یُٚ تحّ یٔٙبؾت ثٝ ثطضؾ ؾبظییٓتهٕ ٞبیاضٞب ٚ ضٚـاثع وٕه ثب ٚضاٜ ٘مكٝ یكیٙٝاؾت وٝ ثب تٛخٝ ثٝ پ یٗا
زض  یٚ تبٔیٗ ا٘طغ یطٌٚبٞی٘ یعاتؾبذت تدٟ یـنٙب تىِٙٛٛغیضاٜ ٘مكٝ یٗچٟبضْ ثط تسٚ یا٘ملاة نٙقتٞٛقٕٙس ٚ زیدیتبَ 

فّٕىطز ؾبظٔبٖ  تمبپػٚٞف اض ٗیا یاؾبؼ ٔؿئّٝ انّ یٗثپطزاظز. ثط ا ینٙقت یسیتِٛ ٞبییتٚ ثٟجٛز فقبِ ٚضیاضتمب ثٟطٜ یضاؾتب
ٔٛخٛز  یقىبف پػٚٞك یٔغبِقٝ ثٝ ثطضؾ یٗ. اثبقسیٔ تىِٙٛٛغیضاٜ ٘مكٝ یٗچٟبضْ ثط تسٚ یثب تٛخٝ ثٝ فٛأُ ٔٛثط ا٘ملاة نٙقت

 : زٞس یپبؾد ٔ یطٚ ثٝ ؾؤالات ظ پطزاظزیٔ
ب ضٚیىطز ٔسیطیت اؾتطاتػی زض تسٚیٗ فٛأُ ٔٛثط ٞٛقٕٙس ٚ زیدیتبَ ا٘ملاة نٙقتی چٟبضْ ثاؾت  یٗپػٚٞف ا یؾئٛاَ انّ

 یطٌٚبٞی٘ یعاتؾبذت تدٟ یـاَٚ: نٙب یؾٛاَ فطفضاٜ تىِٙٛٛغی نٙبیـ ؾبذت تدٟیعات ٘یطٌٚبٞی ٚ تبٔیٗ ا٘طغی وسأٙس؟ ٘مكٝ
 یچٟبضْ ٕٞطاٜ قسٜ اؾت؟ ؾٛاَ فطف یا٘ملاة نٙقت٘ٛیٗ ٞٛقٕٙس ٚ زیدیتبَ  ٞبییتىِٙٛٛغ یطثب ؾ یعاٖتب چٝ ٔ یٚ تبٔیٗ ا٘طغ

تىِٙٛٛغی ثب ضٚیىطز ٔسیطیت ضاٜ ٘مكٝ یٗثط تسٚ یعاٖچٟبضْ تب چٝ ٔ یا٘ملاة نٙقت ٚ زیدیتبَ ٞٛقٕٙس ٞبییزْٚ: تىِٙٛٛغ
ثب  یسیتِٛ یـنٙبٍ٘بضی تىِٙٛٛغی زض ضاؾتبی پیكجطز ثیٙی ٚ آیٙسٜثٝ پیف تٛاٖیآٟ٘ب ٔ یكعٛض اظ عط ٔٛثط اؾت ٚ چٝ اؾتطاتػی

قسٜ ٚ ثب  یچبضچٛة عطاح یه یكپػٚٞف ؾٛالات فٛق ضا اظ عط یٗٚ آٟ٘ب ضا تٛؾقٝ زاز؟ ا قسٚ ٔسضٖ ٕٞطاٜ  یٗتحٛلات ٘ٛ یطؾ
ضاٜ چٟبضْ ٚ ٘مكٝ یٔطثٛط ثٝ ا٘ملاة نٙقت اییكیٙٝٚ ٔطٚض پ یؿٙسٌبٖ٘ٛ یؿتٝتدطثٝ ظ یٗاؾتفبزٜ اظ ٘ؾط ذجطٌبٖ ٚ ٕٞچٙ
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-یاٍِٛ وٕه ٔ یٗآٟ٘ب الساْ ٕ٘ٛزٜ اؾت. ا یُتحّچٟبضْ اؾترطاج ٕ٘ٛزٜ ٚ ؾپؽ ٘ؿجت ثٝ  یٔتٙبؾت ثب ا٘ملاة نٙقت تىِٙٛٛغی
 یبٖ،. زض پبیطزچٟبضْ ٔٛضزتٛخٝ لطاض ٌ یا٘ملاة نٙقت یِٙٛٛغتىضاٜ قسٜ ٚ ٔتٙبؾت ٘مكٝ ثٙسیفٛأُ اؾترطاج قسٜ زؾتٝ وٙس

بِقبت پػٚٞف ثٝ ٔغ یٗا یٗاؾت. ٕٞچٙ یسٌٜطز یٝاضا یآت ٞبیٚ پػٚٞف یطأٖس یثطا یكٟٙبزاتیقسٜ ٚ پ ثٙسیٔٛضٛؿ خٕـ
 . یسٕ٘بیچٟبضْ وٕه ٔ یا٘ملاة نٙقت یدیتبَٞٛقٕٙس ٚ ز یٞبیػٌیٔتٙبؾت ثب ٚ تىِٙٛٛغیضاٜ ٔطثٛط ثٝ ٘مكٝ

 اِف( ٔجب٘ی ٘ؾطی ٚ پیكیٙٝ تحمیك
ٚ ضفبٜ خٛأـ،  یكطفتپ یٕٗ٘ٛزٜ اؾت؛ ثٙبثطا یدبزٔقبنط ا یبیضا زض ز٘ یقٍطف ییطاتتغ یه،ؾطفت تحٛلات ضٚظافعٖٚ تىِٙٛٛغ

تٛؾقٝ ٚ  ،یتىِٙٛٛغ یطیوبضٌ ثٝ یحاظ ٘تب تٛاٖ یضا ٔ یضلبثت یتٔع یدبزذّك ثطٚت ٚ ا یـ،ٌؿتطـ نٙب ی،زضٚ٘ك التهب
ٚ  یسٚ ٔحهٛلات خس یٙسٞبخٟت تٛؾقٝ فطا یهتىِٙٛٛغ یٞب حُ (. اتربش ضاShirazi et al., 2018ٜآٖ زا٘ؿت ) ؾبظی یتدبض
ٔساْٚ ثبظاض  ییطزض حبَ تغ یبظٞبیٚ آٟ٘ب ضا لبزض ثٝ ثطآٚضزٜ ٕ٘ٛزٖ ٘ یسٜٞب ضا اضتمب ثرك قطوت ی٘ٛآٚض یتؾٛزٔٙس، ؽطف یٞب ضٚـ

ٚ قىُ ٔكبغُ  یزض ؾجه ظ٘سٌ یبضیثؿ تؾجت تحٛلا یه،تىِٙٛٛغ یـؾط ٞبی یكطفتپ(. et al., 2020 Gómez) ٕ٘بیس یٔ
ثٝ  یاظ قىُ ؾٙت یٚ ذسٔبت یسیِتٛ یـخب٘جٝ نٙب ٞب، ٔٙدط ثٝ تحَٛ ٕٞٝ زازٜ ثب اؾتفبزٜ اظ ولاٖ یٗ٘ٛ ٞبی یاؾت. تىِٙٛٛغیسٜ ٌطز

آٖ ٔب٘ٙس  ٞبی ٞٛقٕٙس ٚ زیدیتبَ یاظ تىِٙٛٛغ یطیٌ چٟبضْ ٚ ثٟطٜ یٔفْٟٛ ا٘ملاة نٙقت یطـٔسضٖ قسٜ اؾت. زض ٚالـ پص
ضا اظ  یدیتبَوٝ اعلافبت ز یطٜٚ غ یٔدبظ یتٚالق ی،ثب فّٕىطز ثبلا، ٞٛـ ٔهٙٛف یب٘فضا یه،ضٚثبت یٙسٜ،افعا یساقیب، تِٛ یٙتط٘تا
 یطٜزض ظ٘د یٚض ثٟطٜ یفٚ افعا یبتیفّٕ ٞبی یٙٝؾجت وبٞف ٞع ٕ٘بیٙس، یٔ یتثب ٞٓ تطو یعیىیٚ ف یدیتبَز یٞب ٙبثـ ٚ ٔىبٖٔ

 ,office: Energy) ٌطزز یٚوبض ٔ وؿت یسخس یٞب ٚوبضٞب قسٜ ٚ ؾجت ذّك ٔسَ ٞب ٚ وؿت زض ؾبظٔبٖ یساضظـ ٚ تِٛ

industry and mining studies, 2019.) 
 یاثعاضٞب یطٚ ؾب یٗٔبق یبزٌیطیٚ  یچٟبضْ زض لبِت ٞٛـ ٔهٙٛف یا٘ملاة نٙقت یكطفتٝپ یىیتىِٙٛٛغ ٞبییٝ ٘ٛآٚضثب تٛخٝ ث
 فسْ ٞب،٘ؾبْ یچیسٌی(، ٞط ؾبظٔبٖ ثب تٛخٝ ثٝ پWellstead et al., 2022) یوٙٛ٘ یبیٚ تحَٛ ز٘ یكطفتٝپ یىیتىِٙٛٛغ
 ی٘ٛؽٟٛض، ّٔعْ ثٝ زاقتٗ ثط٘بٔٝ اؾتطاتػ ٞبییتىِٙٛٛغ یكطفتٚوبض ٚ پ وؿت یفضب یٞب چبِف یٙسٜ،آ یثبظاضٞب لغقیت
ضٚ٘س  ثیٙییفٚ پ ٍ٘بضییٙسٜاظ آ ٌیطیچٍٛ٘ٝ ثب ثٟطٜ یبثٙستب زض ٕ٘بیسٔی وٕه ٞبثٝ ؾبظٔبٖ تىِٙٛٛغیضاٜ اؾت. ٘مكٝ یتىِٙٛٛغ
 یٚ تٛؾقٝ تىِٙٛٛغ یكتحم یطیتٟت ٔسزض خ یبضیثؿ ٞبیٕٞطاٜ قٛ٘س. أطٚظٜ ؾبظٔبٖ ییطاتٔٛج تغ یٗٔٛخٛز، ثب ا ٞبییتىِٙٛٛغ

ضاٜ . ٘مكٝ(Dehghan Neiri et al., 2018) ٕ٘بیٙسیاؾتفبزٜ ٔ تىِٙٛٛغیضاٜ اظ ٘مكٝ یضلبثت یتٚ ٔحهٛلات ثبٞسف حفؼ ٔع

ٛزٜ ٚ ث یٗٔق یزض ثبظٜ ظٔب٘ ٞبیثبظاضٞب، ٔحهٛلات ٚ تىِٙٛٛغ یٗخٟت اوتكبف ٚ اضتجبط ث ٍ٘بضییىی ٚ آیٙسٌٜطاف ضیاثعا تىِٙٛٛغی
فكبض  یبٖٔٛخت تقبزَ ٔ یه،ٚ اؾتطاتػ یتدبض یسٌبٜٚوبض ٚ ضقس ٔكرهبت ٔحهٛلات اؾت ٚ اظ زٚ ز وؿت یاؾتطاتػ یبٖٔ یضاثغ

 یفٙٛاٖ اثعاض ثٝ یتىِٙٛٛغ یاؾتطاتػ یطیتفطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ ٔس ٛغیضاٜ تىِٙٛ٘مكٝ ی. ٞسف انٌّطززیٚ وكف ثبظاض ٔ یتىِٙٛٛغ

 ,Fartash and Mohseni Kiasri)اؾت  یبٚوبض پٛ وؿت یظزض ٔح یطیتٚ ٔس یٙیثیفپ ضیعی،خٟت ثط٘بٔٝ یطیتی،ٔس

2019). 

تب ؾبذت ٚ  یاظ عطاح یسٔطاحُ تِٛ یٚ ٞٛقٕٙس ٕ٘ٛزٖ تٕبٔ ؾبظییدیتبَا٘ساظ آٖ ز اؾت وٝ چكٓ یچٟبضْ: ا٘ملاث ینٙقت ا٘ملاة
 ی،ٚ فٕٛز یافم یؿتٓؾ ؾبظی یىپبضچٝ(، IOTاقیب ) ٘تیٙتطٔب٘ٙس: ا یسیوّ ٞبییٚ قبُٔ تىِٙٛٛغ ٌیطزیفطضٝ ثٝ ثبظاض ضا زض ثطٔ

وٝ زض  یجطیؾب یتٚ أٙ یاثط یب٘فضا ی،افعٚز٘ یسافعٚزٜ، تِٛ ٚالقیت ٞب،ثعضي زازٜ ٚتحّیُ یٝتدع ،ٔؿتمُ یٞب ضثبت ؾبظی، یٝقج
ٚ  یستِٛ ٞبیٓ یؿتوبُٔ ؾ یٚ ٞسف آٖ ازغبْ ٚ ذٛزوبضؾبظ ثبقس یٔ یكطفتٝثٝ قىُ پ یؾٙت یستِٛ ٞبی یؿتٓؾ ییطحبَ تغ

 Pozziاؾت ) یبٖٚ ٔكتط وٙٙسٌبٖ تبٔیٗ یٗضٚاثظ ٔتقبضف ث ییطتغ حبَ یٗاضظـ ٚ زضف یطٜزض عَٛ وُ ظ٘د ٞبیبٖؾبظی خط ثٟیٙٝ

et al., 2023قسٖ ٚ قجىٝ یدیتبِیز یٖٛ،ٚ اتٛٔبؾ یعاؾیٖٛٔىب٘ یفٚ افعا ٚضیاضتمب ثٟطٜ یی،تٕطوعظزا یطی،پص ( ٚ ؾجت ا٘قغبف
ضا تحت تأثیط  هبزالت ٞبیخٙجٝ یچٟبضْ تٕبٔ ی(. ا٘ملاة نٙقت Kumar & Nayyar, 2020) ٌطززیٔ یؾبظٚ وٛچه ؾبظی

ٞٛقٕٙس، ٔتهُ ٚ ٍٕٞطا ٚ ٔسَ یِٛٛغیىیٚ ث یعیىیف یجطی،ؾب ٞبییؿتٓفهط، اظ ؾ یٌٗفت خٛأـ زض ا تٛاٖ یزازٜ اؾت ٚ ٔ لطاض
 ,Alexander)ٕ٘بیٙس  یاؾتفبزٜ ٔ یبؾیٚ ؾ یالتهبز ی،تٕبفاخ ٞبیقىُ حٛظٜ ییطٚ تغ یفتقط یٚوبض ٞٛقٕٙس ثطا وؿت ٞبی

2021 .) 
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یعی اؾتطاتػیه زض ضاؾتبی ثٟجٛز فّٕىطز ٚ حفؼ ٔعیت ضلبثتی ؾبظٔبٖ ثٛزٜ ٚ ذلانٝض ثط٘بٔٝضاٜ تىِٙٛٛغی: اظ ضٚیىطزٞبی ٘مكٝ
(. ٚ ثٝ Klubova et al., 2019) ٕ٘بیسآتی ؾبظٔبٖ ضا زض یه ثبظٜ ظٔب٘ی ذبل ٔٙقىؽ ٔی ا٘ساظ چكٓای اظ ٚضقیت ٔٛخٛز ٚ 

یبظ ذٛز ضا قٙبؾبیی ٚ ا٘تربة ٕ٘ٛزٜ ٚ ثٝ تقطیف ٚ تطؾیٓ ٔٛضز٘ٞبی ٕ٘بیس تب تىِٙٛٛغیؾبظٔبٖ ٚ نٙقت ٔطثٛعٝ وٕه ٔی
 (. Cobra et al., 2021) ٞب، اٞساف ٚ السأبت ٔطتجظ ثب ٘ٛآٚضی ثپطزاظزاؾتطاتػی

ضا فطاٞٓ  یسوٙٙسٌبٖوبض تِٛ یُخٟت اخطا ٚ تؿٟ یهاظ ثط٘بٔٝ اؾتطاتػ یقیؾٚ یفچٟبضْ: ع یا٘ملاة نٙقت یتىِٙٛٛغ ضاٜ٘مكٝ
ضا  یـتب تٛظ یساظ تِٛ یٔطاحُ عطاح یچٟبضْ زض تٕبٔ یا٘ملاة نٙقت یٗ٘ٛ ٞبییٚ تىِٙٛٛغ یاظ اؾتطاتػ یعٛضوّ ٕ٘ٛزٜ ٚ ثٝ

ٌطزز  ٔی یكطفتٝٚ پ یسٔحهٛلات خس یستِٛ ٞبییؿتٓٚ ؾ یٙسٚ ٞٛقٕٙس ٕ٘ٛزٖ فطا ؾبظییدیتبَقبُٔ ز یٗزضثطٌطفتٝ ٚ ٕٞچٙ
(Alipour Saravani et al., 2018.) 
ٞبی قٙبؾبیی حٛظٜ ثبٞسفٍ٘بٜ ثٝ آیٙسٜ ثّٙسٔست فّٓ، فٙبٚضی، التهبز ٚ خبٔقٝ  ٔٙؾٛض ثٍٝ٘بضی: تلاقی ؾیؿتٕبتیه  یٙسٜآ

 Nilipourٌطزز )اختٕبفی ٔیٞبی ٘ٛیٗ ٚ ٞٛقٕٙس وٝ ٔٙدط ثٝ ثیكتطیٗ ٔٙبفـ التهبزی ٚ پػٚٞكی اؾتطاتػیه ٚ تىِٙٛٛغی

Tabatabai, et al., 2019.) 
 یٙسٞبیای اؾت وٝ ٔحهٛلات، فطا ٌٛ٘ٝ ثٝ یدیتبَز ٞبیتىِٙٛٛغیاوتؿبة ٚ اؾتمطاض  یدیتبَ،: ٔٙؾٛض اظ تحَٛ زیدیتبَز تحَٛ
 ,.Hess et al) ٌطز٘سیٚ زٌطٌٖٛ ٔ یٚوبض، ثبظ عطاح وؿت ٞبیٔسَ یب٘یاضظـ ٚ ثٝ ث یطٜظ٘د یبفطٚـ ٚ  ٞبیٚوبض، وب٘بَ وؿت

ٔٙدط  یدیتبَٚ ز یٗ٘ٛ ٞبییاؾت وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ تىِٙٛٛغ یتىِٙٛٛغ ؾبظیتٛإ٘ٙس ی٘ٛف ثٝ یدیتبَتحَٛ ز یعٛضوّ (. ث2016ٝ
 یبتبٔیٗ  یطٜزض ظ٘د یدیتبَٚوبض ز وؿت ٞبیٔٛخٛز ٚ ؾبذت ٔسَ یٚوبض ٚ ثٟجٛز ٔسَ تدبض ثٟجٛز ٔسَ وؿت یی،ثٝ ثٟجٛز وبضا

 (. Rupeika-Apoga et al., 2022) قٛزٔی ٞبزفّٕىط یطؾب
پطزاذتٝ ٚ تأثیط  یسٔٙبثـ، ثٝ وٙتطَ فطایٙس تِٛ یطیتٚ ٔس یوٙتطِ ٞبییثب اؾتفبزٜ اظ تىِٙٛٛغ ؾبظیٞٛقٕٙس یؿتٓ: ؾؾبظیٞٛقٕٙس

اظ فّٕىطز  یٙبٖاعٕ یفذبضج اظ وٙتطَ ٚ ؾٛا٘ح ضا وبٞف زازٜ ٚ ثبفث افعا یكبٔسٞبیپ یعأٖ ی،ا٘ؿب٘ یطٚی٘ یٔب٘ٙس ذغب یفٛأّ

 (.Saeedzadeh et al., 2015) ٌطززیزض فطایٙس وبض ٔ یتت ٚ ثٟجٛز أٙیعاٚ تدٟ یؿبتتأؾ یحنح
ؾبظٔبٖ ٘ٛآٚض ثٝ قىُ  یه، ثبقس یٞب ٔ وكٛضٞب ٚ ثٍٙبٜ یطیپص زض ضلبثت یسیفبُٔ وّ ی(، ٔقتمس٘س ٘ٛآٚض1400) ٚ ٕٞىبضاٖ قطیفی

ٔٛخٛز ذٛز  ٞبییاظ تٛإ٘ٙس ثطزاضیاؾت ٚ نطفبً ثط ثٟطٜ یسخس ٞبیاظ فطنت ثطزاضیٚ ثٟطٜ ییفقبَ ٚ وٙكٍطا٘ٝ ثٝ ز٘جبَ قٙبؾب
زاقتٝ ٚ  یٚ تٛؾقٝ التهبز یكطفتزض پ یٟٕٔ یٍبٜخب یٔقتمس٘س تىِٙٛٛغ یع( 1399٘) یتجبض ٚ اؾلأ ی. ضضٛا٘وٙسیٕ٘ یٝتى

ولاٖ ذٛز زض ٘ؾط  ٞبیضیعیآٖ ضا زض ضأؼ ثط٘بٔٝ یٔتقسز یاؾت وٝ وكٛضٞب یاثعاض ضقس التهبز یتٛؾقٝ تىِٙٛٛغ یٗثٙبثطا
ٚ ٌؿتطزٜ  یـ( اؽٟبض زاقت وٝ تٛؾقٝ ؾط1398) یبضیضضبپٛض ٘ یٍطز ی. اظ ؾٛا٘سیطفتٝپص یاؾتطاتػ یهفٙٛاٖ  زاقتٝ ٚ ثٝ

ز زا٘ف ٚ ٚضٚ ی،تٛاٖ پطزاظق یتاظ زازٜ، تمٛ ییٚ أىب٘بت ا٘تمبَ حدٓ ثبلا یٞٛـ ٔهٙٛف ٞبی یٞٛقٕٙس ٚ تىِٙٛٛغ یؾٙؿٛضٞب
چٟبضْ قسٜ  یتحت فٙٛاٖ ا٘ملاة نٙقت ای یسٜپس یٞٛقٕٙس ٚ ٔقطف یوبض یفضب یدبزٔٛخت ا ٌیطی،یٓاعلافبت ثٝ ٍٞٙبْ تهٕ

( 1395) حیسضیٚ  یٔحج ٕٞچٙیٗ. اؾت ٞبؾبظٔبٖ یطٖٚزضٖٚ ٚ ث ٞبییٚ تٛؾقٝ تىِٙٛٛغ ؾبظییىپبضچٝ یثطا یاؾت وٝ چبضچٛث
 یاؾت. اظ ؾٛ تىِٙٛٛغیاؾتفبزٜ اظ ٘مكٝ ضاٜ  ی،ٔٛثط تىِٙٛٛغ ضیعیٚ ثط٘بٔٝ یطیتخٟت ٔس یىطزٞبتطیٗ ضٚ ٔقتمس٘س وٝ اظ ٟٔٓ

ٕ٘ٛزٜ ٚ ؾبظٔبٖ خٟت  یتٞسا یضلبثت یٍبٜحفؼ خب یؾبظٔبٖ ضا زض ضاؾتب یهت ٚ اٞساف اؾتطاتػیفقبِ تىِٙٛٛغی،٘مكٝ ضاٜ  یٍطز
 (. Valério et al., 2020) ٕ٘بیٙسیاظ آٖ اؾتفبزٜ ٔ یتىِٙٛٛغ یعیض ثط٘بٔٝ

وبض  یظثبِمٜٛ زض ٔح ٞبیٚ فطنت یسٞبتٟس ییقسٜ ٚ ثٝ قٙبؾب ضیعیثط٘بٔٝ ٞبیؾجت ٌؿتطـ افك تىِٙٛٛغیضاٜ زض ٚالـ ٘مكٝ
زا٘ف ضا  ٞبیقىبف تىِٙٛٛغیضاٜ ثب ٘مكٝ یطیتٔس ٞبییهتىٙ یطؾب یتتطو یٗ(. ثٙبثطاPark et al., 2020) ٕ٘بیسیوٕه ٔ

 (. Yoon et al., 2019) ثركسیضا ثٟجٛز ٔ یطیتیٔس یٕبتوبٞف زازٜ ٚ تهٕ
ضیعی اؾتطاتػیه ٚ پؽ اظ چٙس ثبض یب چٙس ؾبَ اؾتفبزٜ ٚ ثٟؿبظی ٚ زض ثط٘بٔٝ ثبٞسفضاٜ تىِٙٛٛغی یٙس تسٚیٗ ٘مكٝفطای عٛضوّ ثٝ

طتفٛی پطٚغٜ ٚ ضاٜ تىِٙٛٛغی پیف اظ تقطیف پقٛز. فطایٙس ٘مكٝ یٔی ثب اؾتطاتػی تىِٙٛٛغی ؾبظٔبٖ اخطا ؾبظ ٕٞبًٞٙضاؾتبی 
 ,Alcantara & Martens) ٌطزز یٔیعی اؾتطاتػی پطتفٛی اخطا ض ثط٘بٔٝیىی اظ ٔطاحُ وّیسی زض پیبزٜ ؾبظی فطایٙس  فٙٛاٖ ثٝ

2018.) 
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نٙقت قسٜ  ٞبیحٛظٜ یٍطز تسضیدی یٚ ٘ٛؾبظ یعاؾیٖٛٔٙدط ثٝ ٔسض٘ یٙسٜتٛؾقٝ اؾت وٝ زض آ یسخس یطچٟبضْ ٔؿ یا٘ملاة نٙقت
(. Sukhodolov et al., 2019)ثبقس یٔٛخٛز ٔ یهؾجه تىِٙٛٛغ ییطتغ یُپتب٘ؿ یزاضا یحٛظٜ نٙقت یهٖ فٙٛا ٚ ذٛز ثٝ

ٕ٘بیس یٔ یٓضا تطؾ یدیتبَا٘ساظ قطوت وبٔلاً ز چكٓ یٚ تىِٙٛٛغ یهچٟبضْ اظ ٔٙؾط اؾتطاتػ یا٘ملاة نٙقت تىِٙٛٛغیضاٜ ٘مكٝ
(Alipour Sarvari et al., 2018.) 

ٞبی اعلافبتی وٝ زض لبِت  یفٙبٚضی، ٚ ؾبظ قجىٝٚ زیدیتبَ ا٘ملاة نٙقتی چٟبضْ قبُٔ ؾٙؿٛضٞب،  ٞبی ٞٛقٕٙستىِٙٛٛغی
ٞبی ٞٛقٕٙس زاقتٝ ٚ ی وبضذب٘ٝا٘ساظ ضاٜقٛ٘س تبثیط فطاٚا٘ی زض تِٛیس ٚ ٞبی نٙقتی زض وبضٞبی تِٛیس ٔٛضز اؾتفبزٜ ٚالـ ٔیضثبت

ٚضی ثبلاتط ٚ خٌّٛیطی اظ ذغبی ا٘ؿب٘ی، نٙبیـ ٞبی تِٛیسی، ٚ ثٟطٜقبِیتی زض ضاؾتبی اضتمبی تِٛیسات نٙقتی ٚ تؿٟیُ ف٘ٛف ثٝ
 . (Bayram & Innes, 2018)ٕ٘بیس ضا یبضی ٔی

 یٗ٘ٛ ٞبییاظ تىِٙٛٛغ ایچٟبضْ ٕٞطاٜ ثب ٌؿتطٜ یٚ ٚضٚز ثٝ ا٘ملاة نٙقت یتىِٙٛٛغ ؾطیـ ٚ افعٖٚظٔبٖ ثب تحٛلات ضٚظ ٞٓ
ٚ  ٘ٛؽٟٛض ٞبییٚ تىِٙٛٛغ یثٝ ٘ٛآٚض یٚاثؿتٍ یسی،تِٛ یـٚوبض ٚ نٙب ٚ وؿت یظ٘سٌ ٚ تأثیط آٖ ثط قىُ یدیتبَٞٛقٕٙس ٚ ز

اظ  یحٚ اؾتفبزٜ نح یتىِٙٛٛغ یطیتٚ ٔس ضیعیثط٘بٔٝ اثعاضٞبی ٞب،ضٚـ بثـ،ثٝ ٔٙ یبثیزؾت یتٔكٟٛز اؾت ٚ إٞ یبضثؿٞٛقٕٙس 
 یدیتبَٞٛقٕٙس ٚ ز ٞبیثب اؾتفبزٜ اظ پّتفطْ ىِٙٛٛغیتضاٜ . ٘مكٕٝ٘بیسیٔ یٗٚوبض ضا ٔق وؿت یظآٖ زض خٟت تحمك اٞساف زض ٔح

ضاٜ ٚ ٕ٘ٛزٜ تطضا قفبف ٌیطییٓتهٕ یوٝ فضب ثبقسیٔ اؾتطاتػی ضیعیثط٘بٔٝ ٞبیضٚـ تطیٗیچٟبضْ اظ وبضثطز یا٘ملاة نٙقت
فٛأُ ٔٛثط  یُپػٚٞف تحّ یٗ. ٞسف اظ اثبقسیٔغّٛة ٔ یتثٝ ٚضق یسٖضؾ یطحطوت زض ٔؿ یثٝ چٍٍٛ٘ یبثیخٟت زؾت حّی

ك یعط یٗتب اظ ا ثبقسیٔ یٚ تبٔیٗ ا٘طغ یطٌٚبٞی٘ یعاتؾبذت تدٟ یـنٙب تىِٙٛٛغیضاٜ ٘مكٝ یٗچٟبضْ ثط تسٚ یا٘ملاة نٙقت
ذٛز ضا زض  یٍبٜچٟبضْ ٕٞطاٜ قسٜ ٚ خب یا٘ملاة نٙقت ٞبییثتٛا٘س ثب تحٛلات قٍطفت تىِٙٛٛغ یعزض وكٛض ٔب ٘ یكطٚپ یـنٙب

 . یسحفؼ ٕ٘ب یٚ ذبضخ یزاذّ یثبظاضٞب

 ها هواد و روش -2
 ی( اظ ٔهبحجٝ ٚ ثطضؾیفیاؾت. زض ٔطحّٝ اَٚ )ٔطحّٝ و یٕبیكیپ - یفیٚ اظ ٘ؾط ضٚـ تٛن یٞسف وبضثطز یثپػٚٞف اظ ح یٗا

ٚ زض ٔطحّٝ  ٌطززیزاضز اؾتفبزٜ ٔ یؾبظٌبض ی،ٚ ثقضبً ٔجٟٓ ا٘ؿب٘ یظثب٘ یحبتوٝ ثب تٛض یفبظ یزِف یه٘ؾطات ذجطٌبٖ ٚ اظ تىٙ
 ٌیطیٔسَ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ یبضٞبیٔق ٞبییتٚظٖ ٚ اِٚٛ ییٗتق ٟتخ TOPSIS یه( اظ تىٙی)ٔطحّٝ وّٕزْٚ 

اعلافبت زض  یكتطیٗثٝ ث یبثیاظ ٔترههبٖ ذجطٜ ثبٞسف زؾت ٌیطیٔٙس ذجطٌبٖ اؾت. ٕ٘ٛ٘ٝ ٞسف ٌیطی)ٔطحّٝ اَٚ( ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ
تأییس قسٜ اؾت.  یٔغبِقبت یٙٝظٔ یه ضآٟ٘ب ز یاؾت وٝ ذجطٌ یبة افطازا٘دبْ ٌطفتٝ ٚ قبُٔ ا٘تر یٔٛضز ٔٛضٛؿ ٔٛضز ثطضؾ

 یٚ تبٔیٗ ا٘طغ یطٌٚبٞی٘ یعاتؾبذت تدٟ یـؾبِٝ زض نٙب ٚ تدطثٝ زٜ یّیتىٕ یلاتتحه یپػٚٞف زاضا یٗذجطٌبٖ ٔٛضز ٘ؾط زض ا
 وبفیظٔبٖ  یا٘س ٚ زاضا زاقتٝ پطٚغٜ ثٝ ٔكبضوت زض یُاؾت( ٚ تٕب ینٛضت حضٛض وبض ثٝ یٙسفطا یطاا٘س )ظ ثٛزٜ ٚ زض زؾتطؼ ثٛزٜ

 یٗحدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ث یفی،( زض ٔغبِقبت و1383ٚ ٕٞىبضاٖ ) اِٛا٘ی ٘ؾط عجك. ا٘ساؾت ثٛزٜ ٌیطٚلت ی٘بٔٝ وٝ أط پطؾف یُخٟت تىٕ
 طییٌ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ قٛزیا٘دبْ ٔ یٗؾبظٔبٖ ٔق یهپػٚٞف زض  یٗاظآ٘دبوٝ ٔٛضٛؿ ٔٛضزٔغبِقٝ ا. ثبقسیٔ ی٘فط وبف 25تب  5

ی اثتسا عٛضوّ ثٝ ٚ ا٘سقسٜ ا٘تربة ا٘سٔٛضز ٘ؾط ثٛزٜ یبضٞبیٔق یوٝ زاضا یٔٙس زض ؾبظٔبٖ ٔٛضز ٘ؾط اؾتفبزٜ قسٜ اؾت ٚ افطاز ٞسف
 . ا٘سقسٜ ییذجطٜ قٙبؾب 12تقساز ذجطٜ ٚ زض خٟت تضٕیٗ افتجبض ٚ اعٕیٙبٖ تحمیك  10ی ثطف ٌِّٛٝذجطٜ ٚ ؾپؽ ثب ضٚـ  6

ٔهبحجٝ ٚ  عطیك اظ ٞبٔحتٛا، زازٜ ییضٚا یٝ، اظ ضٚـ ٔحتٛا اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. زض لؿٕت ثطضؾ٘بٔ پطؾف ییؾٙدف ضٚا خٟت
لطاض زازٜ قسٜ ٚ اظ  یطیتٚ ٔس یكٔترههبٖ ذجطٜ ضٚـ تحم یبض٘بٔٝ زض اذت پطؾف یٗٚ ٔكبٞسٜ ثٝ زؾت آٔسٜ اؾت. ٕٞچٙ یبتازث

 ذٛاٞیٞسف ٔطثٛعٝ ٘ؾط یبثیزض خٟت اضظ ٞبیٌٝٛ یٗا ییبٚ تٛا٘ ٞبییٝاظ ٌٛ ٞطیه ثبٔٛافمت ٚ ٔربِفتكبٖ  یآ٘بٖ زض ضاؾتب
٘بٔٝ ٔٛضز تأییس ٚالـ قس.  پطؾف ییٔحتٛا ییضٚا یت٘بٔٝ نٛضت ٌطفت ٚ زض ٟ٘ب زض پطؾف یٚ ثٙب ثط ٘ؾطات آ٘بٖ، انلاحبت یسٌطز

اظ  یكتطحبؾجٝ قس ٚ چٖٛ ثٔ SPSSافعاض  زض ٘طْ جبخوطٚ٘ یآِفب یّٝٚؾ وٝ ثٝ ثبقس ی% 85ٔ٘بٔٝ وُ ثطاثط  پطؾف یبییپب یٕٗٞچٙ
 ٘بٔٝ اؾت. لبثُ لجَٛ پطؾف یبیی% اؾت ٘كبٖ اظ پب7

 ا٘دبْ قسٜ اؾت یُثٝ قطح ش یفبظ یقسٜ ٔطاحُ ضٚـ زِف ییفٛأُ قٙبؾب ٔیبٖ اظ تط،فٛأُ ٟٔٓ ییاؾترطاج ٚ قٙبؾب یثطا
 . ((1)قٕبضٜ )خسَٚ 

 ی؛فجبضات ولأ ؾبظی یٔٙبؾت خٟت فبظ یفع ییقٙبؾب -1
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 ؛قسٜ یفبظ یطٔمبز یـتدٕ -2
 یط؛ٔمبز ظزایی یفبظ -3
 یبضٞب.ا٘تربة حس آؾتب٘ٝ ٚ غطثبَ ٔق -4

 ی٘بٔٝ زِف پطؾف یثطا یفبظ یفع (:1)قٕبضٜ خسَٚ 

 ٔمیبؼ فسز فبظی ٔتغیط ظثب٘ی ٔقبزَ لغقی

 (1،1،1) تیإٞ یثذیّی  1

 (1،2،3) تیإٞ یثتب  تیإٞ یثذیّی  2

 (2،3،4) إٞیت ثی 3

 (3،4،5) إٞیت تب إٞیت ٔتٛؾظ ثی 4

 (4،5،6) ٔتٛؾظ 5

 (5،6،7) تیثبإٞٔتٛؾظ تب  6

 (6،7،8) تیثبإٞ 7

 (7،8،9) تیثبإٞتب ذیّی  تیثبإٞ 8

 (9،9،9) تیثبإٞذیّی  9

. ؾپؽ ثٝ یسثجت ٌطز ینٛضت فبظ قسٜ ٚ ثٝ یٔٙبؾت، ٘ؾطات ٔترههبٖ ذجطٜ قطوت وٙٙسٜ ٌطزآٚض یفبظ یفاظ ا٘تربة ع پؽ
 .(Skulomski et al, 2007) ؾٝ زٚض اخطا قس یع یٙسفطا یٗ. ایطفتا٘دبْ پص ظزایی یطزاذتٝ قس ٚ فبظ٘ؾطات ذجطٌبٖ پ یـتدٕ

فٙٛاٖ فٛأُ ٔٛثط ا٘ملاة  فبُٔ ثٝ 46 یتٚ زض ٟ٘ب یسفبُٔ حصف ٌطز 6فبُٔ ٚ زض زٚض ؾْٛ  8 ْفبُٔ، زض زٚض زٚ 10زض زٚض اَٚ 
 لطاض ٌطفتذجطٜ ٔٛضز تٛافك افضب  یٚ تبٔیٗ ا٘طغ یطٌٚبٞی٘ یعاتدٟؾبذت ت یـنٙب ی٘مكٝ ضاٜ تىِٙٛٛغ یٗچٟبضْ ثط تسٚ ینٙقت

 . ((2)خسَٚ )
 یچٟبضْ ثط ٘مكٝ ضاٜ تىِٙٛٛغ یا٘ملاة نٙقتٔٛثط ٞٛقٕٙس ٚ زیدیتبَ فٛأُ (: 2)قٕبضٜ خسَٚ 

 ٔٙجـ ٔقیبضٞب ٔٙبثـ ٞب ٔؤِفٝ

 ٞبی تىِٙٛٛغیه پیكطاٖ

( Schwab et al., 

2017) 
(Pozzi et al., 

2023) 

 ,.Salkin et al ) ظ٘سٌیتغییط ؾجه 

2018) 

 ,.Schwab et al ) خًٙ ٚ تحطیٓ

2017) 

ٞٛقٕٙسی ٚ ضنس 
 تىِٙٛٛغی

(Kumar & 

Nayyar, 2020) 

ٞبی التهبزی،  پیكطاٖ
 ؾیبؾی، اختٕبفی

(Kolesnichenkon 

et al., 2019) 
 

 ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ تؿٟیلات ثب٘ىی ٚ ٚاْ

 ,.Schwab et al ) ٔحیغی لٛا٘یٗ ظیؿت

2017) 

 (Rogers, 2017) ٚوبض اؾتطاتػی وؿت

ٚوبض ٞٛقٕٙس ٚ  وؿت
 ٔدبظی

(Aghajani et al., 

2019) 

 (Rogers, 2017) اضظیبثی تغییطات ثبظاض

تحّیُ ٔٛلقیت ضلبثتی 
 نٛضت ٞٛقٕٙس ثبظاض ثٝ

( Saniuk et al., 

2020) 

ثطضؾی ٘یبظٞب ٚ ا٘تؾبضات 
 ٔكتطیبٖ

(Rogers, 2017) 

ٚ ضنس ٔحهَٛ  ا٘تربة
 نٛضت ٞٛقٕٙس ثٝ

(Asari et al, 

2018) 

 ضنس ثبظاض ٚ ضلجب
( Schwab et al., 

2017) 

 اضظیبثی ؾٟٓ ثبظاض ضلبثتی
(Abassi Agha 

Maleki et al., 

2018) 

 ,.Schwab et al )ثطضؾی اثط تغییطات ّٔی ٚ 

2017) 
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  ای ثط ثبظاض ٔٙغمٝ

قٙبؾبیی ٔٙبثـ ٚ أىب٘بت 
 فبتی ضلجبضلبثتی ٚ اعلا

(Rogers, 2017) 

ٔكرهبت ؽبٞطی ٚ 
 فّٕىطزی

 ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ

لبثّیت اتهبَ ثٝ 
 ٞبی ٞٛقٕٙس قجىٝ

(Nayyar, Kumar, 

2020) 

 ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ یبثی ذٛزوبض لبثّیت فیت

 ,Nayyar, Kumar) ٞبی ٞٛقٕٙس پّتفطْ

2020) 

 ؾبظی تدبضی
(Hajipour et al., 

2016) 

 ,Jo & Park ) ؾبظی یاؾتطاتػی تدبض

2017) 

آٔبزٜ ؾبذتٗ ثبظاض ثطای 
 پصیطـ تىِٙٛٛغی

( Khamseh & 

Asari, 2018) 

 ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ ظٔبٖ ٚضٚز ثٝ ثبظاض

 اضظیبثی تىِٙٛٛغی
( Kaminskia et 

al., 2018) 
 

 Radfar and تٛإ٘ٙسی تىِٙٛٛغی

Khamseh, 2016) 

ٞبی  تٛؾقٝ تىِٙٛٛغی
 بَٞٛقٕٙس ٚ زیدیت

( Vajgel et al., 

2021) 

 اؾتطاتػی تىِٙٛٛغی
(Ashraf 

Khoramani and 

Khamseh, 2019) 

 ٔسیطیت تىِٙٛٛغی
(Radfar & 

Khamseh, 2016) 

حفبؽت تىِٙٛٛغی 
 نٛضت ٞٛقٕٙس ثٝ

(Ullrich,2020) 

 Mallinguh et ) ٘حٜٛ اوتؿبة تىِٙٛٛغی

al., 2020) 

ی تىِٙٛٛغثطزاضی  ثٟطٜ
 ٕٙسنٛضت ٞٛق ثٝ

( Daim & Faili, 

2019) 

ٞبی تحمیك  اضظیبثی پطٚغٜ
 ٚ تٛؾقٝ

 ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اضظیبثی اخطای پطٚغٜ ثط 
حؿت اؾتب٘ساضز ٔسیطیت 

 ضیؿه پطٚغٜ

( Piskarev & 

Zarikovskaya, 

2020) 

اضظیبثی اخطای پطٚغٜ ثط 
حؿت اؾتب٘ساضز ٔسیطیت 

 ظٔبٖ پطٚغٜ

طٚغٜ ثط اضظیبثی اخطای پ
حؿت اؾتب٘ساضز ٔسیطیت 

 ٞعیٙٝ پطٚغٜ
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اضظیبثی اخطای پطٚغٜ ثط 
حؿت اؾتب٘ساضز ٔسیطیت 

 ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی پطٚغٜ

( Lertpiromsuk et 

al., 2022) 

ؾبظی  تقطیف ٚ ٔتقبزَ
 ؾجس تحمیك ٚ تٛؾقٝ

 ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ

ضنس ٚ قٙبؾبیی فّٓ ٚ 
ٞبی خسیس  تىِٙٛٛغی

 ٞٛقٕٙس

(Pour Bahman et 

al., 1400) 

عطاحی، آظٔبیف، انلاح، 
 تِٛیس آظٔبیكی

 ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ

قٙبؾبیی، اضظیبثی، ا٘تربة 
ٞبی تحمیك ٚ  پطٚغٜ

تٛؾقٝ زض ضاؾتبی 
 ٚوبض اؾتطاتػی وؿت

(Khamseh and 

Asari, 2018) 

ٔسیطیت زا٘ف ٚ ؾجس 
 تحمیك ٚ تٛؾقٝ

( Sousa & Rocha, 

2019) 

ٞٛقٕٙسؾبظی قجىٝ 
 تحمیك ٚ تٛؾقٝ

(Khamseh and 

Asari, 2018) 

 Krishnamurthi) ؾبظی ٞٛقٕٙس قجیٝ

& Kumar, 2020) 

قٙبؾبیی زا٘ف ٚ 
 وبضٌیطی آٖ ثٝ

( Sousa & 

Rocha, 2019) 

ٞبی ٘طْ ٚ  ظیطؾبذت
 ؾرت ٞٛقٕٙس

 ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ

 ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ اؾتب٘ساضزٞبلٛا٘یٗ ٚ 

 & Sharma ) ٞب زازٜ ٔسیطیت ولاٖ

Pandey, 2022) 

 Chatterjee et ) فٗ آٚضی اعلافبت

al., 2020) 

ٞب  ؾبظی آظٔبیكٍبٜ قجىٝ
 ثب تىِٙٛٛغی زیدیتبَ

 ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ

 ٔٙبثـ ٔبِی ٚ ا٘ؿب٘ی
( Aleksei et al., 

2019) 

یطی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی وبضٌ ثٝ
ٞٛـ  ثبٟٔبضتذجطٜ 

ؾبظی  ٔهٙٛفی ٚ زیدیتبَ
 ٚ تٛؾقٝ آٟ٘ب

( Karacay & 

Aydın, 2018) 

ٌصاضاٖ  اؾتفبزٜ اظ ؾطٔبیٝ
 فطقتٝ

( Ramachandran, 

2019) 

 ٞبی تبٔیٗ ٔبِی نٙسٚق

 ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ
 ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ ؾبذتبض ٚ ؾبظٔب٘سٞی

 ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ٞٛقٕٙس

ٞبی  وبضٌیطی قجىٝثٝ
 اختٕبفی ٞٛقٕٙس

ٞبی  وبضٌیطی ضٚـ ثٝ
 اضظیبثی ٞٛقٕٙس

ٞبی  اؾتب٘ساضزاؾتفبزٜ اظ 
یىپبضچٝ ٞٛقٕٙس 
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 تىِٙٛٛغیىی، ٔسیطیتی

 
آٚضزٜ قسٜ ٚ  (3) اؾتفبزٜ قسٜ اؾت وٝ زض خسَٚ TOPSIS یهقسٜ اظ تىٙ ییقٙبؾب یبضٞبیٔق ثٙسییتٔٙؾٛض اِٚٛ ازأٝ ثٝ زض

 یبضضتجٝ زْٚ ٚ ٔق یدیتبَٞٛقٕٙس ٚ ز ٞبییتٛؾقٝ تىِٙٛٛغ یبضٞٛقٕٙس ضتجٝ اَٚ ضا زاقتٝ ٚ ٔق یسٚ تِٛ یعطاح یبضٔغبثك ثب آٖ ٔق
 ا٘س.  وؿت ٕ٘ٛزٜ اضتجٝ ؾْٛ ض یتىِٙٛٛغ یاؾتطاتػ

 یبضٚ ضتجٝ ٞط ٔق یبظأت(: 3)قٕبضٜ خسَٚ 

  ٘بْ ٔقیبض
فبنّٝ اظ ایسٜ آَ ٔثجت 

(D)+ 

فبنّٝ اظ ایسٜ آَ ٔثجت 
(D-) 

أتیبظ ٟ٘بیی 
(CL) 

ضت
 ثٝ

 1 067005/0 01884/0 00928/0 عطاحی ٚ تِٛیس ٞٛقٕٙس

 2 62817/0 01711/0 01013/0 ٞبی ٞٛقٕٙس ٚ زیدیتبَتٛؾقٝ تىِٙٛٛغی

 3 58435/0 01631/0 01160/0 اؾتطاتػی تىِٙٛٛغی

-وبضٌیطی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ذجطٜ ثبٟٔبضت ٞٛـ ٔهٙٛفی ٚ زیدیتبَثٝ

 ٞبؾبظی ٚ تٛؾقٝ آٖ
01158/0 01575/0 57630/0 4 

 5 57296/0 01542/0 01149/0 ؾبظی آظٔبیكٍبٜ ثب تىِٙٛٛغی زیدیتبَ ٚ ٞٛقٕٙسقجىٝ

 6 56906/0 01648/0 01248/0 ٞٛقٕٙسی ٚ ضنس تىِٙٛٛغی

 7 56120/0 01514/0 01184/0 ثطضؾی ٘یبظٞب ٚ ا٘تؾبضات ٔكتطیبٖ

 8 55503/0 01559/0 01250/0 ٚوبض اؾتطاتػی وؿت

 9 54705/0 01498/0 01241/0 نٛضت ٞٛقٕٙس تحّیُ ٔٛلقیت ضلبثتی ثبظاض ثٝ

 10 053854/0 01494/0 01280/0 ٔدبظ ٚوبض ٞٛقٕٙس ٚ وؿت

 11 053360/0 01491/0 01303/0 ٞٛقٕٙسؾبظی قجىٝ تحمیك ٚ تٛؾقٝ

 12 53359/0 01494/0 01306/0 ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ٞٛقٕٙس

 13 53171/0 01495/0 01317/0 ٞبی ٞٛقٕٙسپّتفطْ

 14 53143/0 01353/0 01353/0 ٞب زازٜ ٔسیطیت ولاٖ

 15 52234/0 01487/0 0136/0 ٞبی خسیس ٚ ٞٛقٕٙسِٛغیضنس ٚ قٙبؾبیی تىٙٛ

 16 52230/0 01474/0 01348/0 ؾبظی ٞٛقٕٙسقجیٝ

 17 51981/0 01462/0 01351/0 نٛضت ٞٛقٕٙس ا٘تربة ٚ ضنس ٔحهَٛ ثٝ

 18 51664/0 01467/0 01372/0 ؾبظی ٞبی تدبضیاؾتطاتػی

 19 51653/0 01439/0 01347/0 لٛا٘یٗ ٚ اؾتب٘ساضزٞب

 20 51581/0 01473/0 01383/0 ٔحیغی لٛا٘یٗ ظیؿت

 21 51258/0 01430/0 01360/0 تؿٟیلات ثب٘ىی ٚ ٚاْ

 22 51170/0 01418/0 01353/0 تٛإ٘ٙسی تىٙٛغیه

 23 51049/0 01367/0 01311/0 ٞبی اضظیبثی ٞٛقٕٙسوبضٌیطی ضٚـثٝ

ضاؾتبی ٞبی تحمیك ٚ تٛؾقٝ زض قٙبؾبیی، اضظیبثی ٚ ا٘تربة پطٚغٜ
 ٚوبض اؾتطاتػی وؿت

01401/0 01459/0 51011/0 24 

 25 50925/0 01426/0 01374/0 ای ثط ثبظاضاثط تغییطات ّٔی ٚ ٔٙغمٝ

 26 50896/0 01398/0 01349/0 ظٔبٖ ٚضٚز ثٝ ثبظاض

 27 50876/0 01375/0 01328/0 تغییط ؾجه ظ٘سٌی

 28 50840/0 01422/0 01375/0 خًٙ ٚ تحطیٓ

 29 50802/0 01459/0 01413/0 ٙبثـ ا٘ؿب٘ی پطٚغٜٔسیطیت ٔ

 30 50516/0 01420/0 01391/0 ٌصاضاٖ فطقتٝاؾتفبزٜ اظ ؾطٔبیٝ

 31 50387/0 01433/0 01411/0 ٞبی ٞٛقٕٙسلبثّیت اتهبَ ثٝ قجىٝ

 32 50074/0 01435/0 01431/0 اؾتفبزٜ اظ اؾتب٘ساضزٞبی یىپبضچٝ ٞٛقٕٙس تىِٙٛٛغیىی ٚ ٔسیطیتی

 33 49921/0 01415/0 01420/0 طیت ٞعیٙٝ پطٚغٜٔسی



 

 43                                  یا٘طغ... ـینٙب ی٘مكٝ ضاٜ تىِٙٛٛغ ٗیزض تسٚ یاؾتطاتػ تیطیٔس ىطزیثب ضٚ چٟبضْ یا٘ملاة نٙقت تبَیدیفٛأُ ٔٛثط ٞٛقٕٙس ٚ ز ُیتحّ

  ٘بْ ٔقیبض
فبنّٝ اظ ایسٜ آَ ٔثجت 

(D)+ 

فبنّٝ اظ ایسٜ آَ ٔثجت 
(D-) 

أتیبظ ٟ٘بیی 
(CL) 

ضت
 ثٝ

 34 49448/0 01331/0 01361/0 نٛضت ٞٛقٕٙس حفبؽت تىِٙٛٛغی ثٝ

 35 48812/0 01426 01496/0 قٙبؾبیی ٔٙبثـ ٚ أىب٘بت ضلبثتی ٚ اعلافبتی ضلجب

 36 48678/0 01344/0 01417/0 ٞبی اختٕبفی ٞٛقٕٙسوبضٌیطی قجىٝثٝ

 37 48075/0 01335/0 01442/0 ٔسیطیت ضیؿه پطٚغٜ

 38 48054/0 01363/0 01474/0 ٞبی تبٔیٗ ٔبِینٙسٚق

 39 47708/0 01302/0 01428/0 یبثی ذٛزوبضفیت

 40 47349/0 01322/0 01470/0 ؾبذتٗ ثبظاض ثطای پصیطـ تىِٙٛٛغیآٔبزٜ

 41 47312/0 01308/0 01457/0 ؾٟٓ ثبظاض ضلبثتی

 42 46957/0 01336/0 01509/0 ٘حٜٛ اوتؿبة تىِٙٛٛغی

 43 46271/0 01264/0 01468/0 ٔسیطیت ظٔبٖ پطٚغٜ

 44 45864/0 01275/0 01505/0 آٚضی اعلافبتفٗ

 45 45397/0 01250/0 01504/0 ثطزاضی تىِٙٛٛغیثٟطٜ

 46 44376/0 01224/0 01534/0 وبضٌیطی آٖقٙبؾبیی زا٘ف ٚ ثٝ

 
اؾبؼ  یٗآٚضزٜ قسٜ اؾت ثط ا (4)نٛضت ذلانٝ زض خسَٚ  ا٘دبْ قس وٝ ثٝ یؽـ تبپؿضٚ یعٞب ٘ ٔؤِفٝ یٔكبثٝ ثطا یكعط ثٝ

ثبظاض ضتجٝ ؾْٛ ضا وؿت  ییطاتتغ یبثیضتجٝ زْٚ ٚ اضظ یتىِٙٛٛغ یبثیٚ تٛؾقٝ ضتجٝ اَٚ ضا ٚ اضظ یكؾجس تحم ؾبظیٚ ٔتقبزَ یفتقط
 .ا٘سٕ٘ٛزٜ

 ٚ ضتجٝ ٞط فبُٔ یبظأت (:4)قٕبضٜ خسَٚ 

 (CLأتیبظ ٟ٘بیی ) (-Dفبنّٝ اظ ایسٜ آَ ٔثجت ) +(Dآَ ٔثجت ) فبنّٝ اظ ایسٜ ٘بْ فبُٔ
ضت
 ثٝ

 1 60440/0 01972/0 01291/0 ؾبظی ؾجس تحمیك ٚ تٛؾقٝ تقطیف ٚ ٔتقبزَ

 2 60363/0 02001/0 01314/0 اضظیبثی تىِٙٛٛغی

 3 54662/0 01856/0 01540/0 اضظیبثی تغییطات ثبظاض

 4 53510/0 01781/0 01547/0 یٞبی التهبزی، ؾیبؾی، اختٕبف پیكطاٖ

 5 50919/0 01641/0 01581/0 ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ٚ ٔبِی

 6 50293/0 01613/0 01594/0 ٞبی ٘طْ ٚ ؾرت ٞٛقٕٙس ظیطؾبذت

 7 48795/0 01589/0 01667/0 ؾبذتبض ٚ ؾبظٔب٘سٞی

 8 4842/0 01643/0 01750/0 ٔسیطیت زا٘ف ٚ ؾجس تحمیك ٚ تٛؾقٝ

 9 48006/0 01686/0 01826/0 ٞبی تىِٙٛٛغیه پیكطاٖ

 10 47513/0 01633/0 01804/0 ٔكرهبت ؽبٞطی ٚ فّٕىطزی

 11 47206/0 01618/0 01809/0 ؾبظی تدبضی

 12 45548/0 01556/0 01860/0 ضنس ثبظاض ٚ ضلجب

 13 44945/0 01480/0 01812/0 ٞبی تحمیك ٚ تٛؾقٝ اضظیبثی پطٚغٜ

 14 42430/0 01449/0 01966/0 ٔسیطیت تىِٙٛٛغی

اؾت وٝ زض ضتجٝ اَٚ لطاض زاضز.  ایٚ تٛؾقٝ ِٔٛفٝ یكؾجس تحم یؾبظ ٚ ٔتقبزَ یفتقط قٛز،یٔكبٞسٜ ٔ (4)عٛض وٝ زض خسَٚ  ٕٞبٖ
 یسٖاؾت وٝ ؾجت تٛاظٖ ٚ تقبزَ زض ضؾ یٔٙؾٛض ٔتقبزَ ٕ٘ٛزٖ ٔٙبثـ ٔحسٚزؾبظٔب٘ ٚ تٛؾقٝ ثٝ یكؾجس تحم ؾبظیٚ ٔتقبزَ یفتقط

چٟبضْ  یٔتٙبؾت ثب ا٘ملاة نٙقت تىِٙٛٛغیاظ ٘مكٝ ضاٜ  یؿتیؾبظٔبٖ ثب یٗثٙبثطا قٛز؛یٚوبض ؾبظٔبٖ ٔ وؿت یهثٝ اٞساف اؾتطاتػ
عجك ٘ؾط ٘قٕب٘ی  .یساؾتفبزٜ ٕ٘ب یٗ٘ٛ یٔٙبثـ ثب تىِٙٛٛغ یٗضاؾتب وطزٖ ا ٔتقبزَ ٕ٘ٛزٖ ٔٙبثـ ٔحسٚز ؾبظٔبٖ ٚ ٞٓ یزض ضاؾتب

نٙقت ٘یطٌٚبٞی زض ؾبیٝ تمبضبی ضٚثٝ ضقس زاذّی ٚ ثبظاضٞبی پطوكف  ٞبی ضقس( ٚخٛز فطنت1399نیملاٖ ٚ ٕٞىبضاٖ )
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ؾبظز. ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ نٙقت ؾبذت تدٟیعات ٌصاضی زض ایٗ نٙقت ضا ثٝ ضٚقٙی ٔكرم ٔیوكٛضٞبی ٕٞؿبیٝ، إٞیت ؾطٔبیٝ
ٞبی ٔٛخٛز ٚ اظ عطفی تىِٙٛٛغیثبقس ٘یطٌٚبٞی ٚ تبٔیٗ ا٘طغی ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ ٟٕٔتطیٗ نٙبیـ ظ٘دیطٜ تبٔیٗ نٙبیـ ٔصوٛض ٔی

ٞبی فقبَ ٞبی ثٝ ضٚظ ٚ زض ظٔطٜ تىِٙٛٛغی ٞبی ثب پیچیسٌی ثبلا اؾت. ضطٚضت زاضز وٝ قطوتزض ایٗ ثرف اظ خّٕٝ تىِٙٛٛغی
ؾبظی زضؾت ؾجس تحمیك ٚ زض ایٗ ثرف ثٝ قىّی ٚیػٜ خٟت زؾتیبثی ثٝ اٞساف اؾتطاتػیه وؿت ٚ وبض ثٝ تقطیف ٚ ٔتقبزَ

اٞساف ذٛز ثب ٔٙبثـ  پیكجطز یؾبظٔبٖ زض ضاؾتب ": ٕ٘بیس یٔ یبٖث یٔٛضز ثطضؾ ٞبیقطوت یطاٖاظ ٔس ظ٘س. یىیتٛؾقٝ ثپطزا
 یٗثٙبثطا یس؛الساْ ٕ٘ب یٗ٘ٛ یٞب یثتٛا٘س ٘ؿجت ثٝ ٔتقبزَ ٕ٘ٛزٖ آٟ٘ب زض خٟت تىِٙٛٛغ یؿتیضٚثطٚ اؾت وٝ ثب یٔحسٚزؾبظٔب٘

 یٚ تٛؾقٝ ٚ اٞساف اؾتطاتػ تحمیك ؾجس ا٘تؾبض ٔٛضز ٔٙبفـ تحمك خٟت ٞبٚغٜپط ٚ ٞبعطح یفٚ تقط ییثٝ قٙبؾب یؿتیؾبظٔبٖ ثب
 یكٕ٘ٛزٜ ٚ اظ عط ییٚوبض قٙبؾب وؿت یهتحمك اٞساف اؾتطاتػ یضا زض ضاؾتب ٌصاضییٝؾطٔب یٞب عطح ٚ پطٚغٜ یٗٚ ٕٞچٙ اذتٝپطز

ثپطزاظز ٚ ثب تٛخٝ ثٝ  یتدبض ٞبیپطٚغٜ ٚ ٞبعطح یفٚ تقط یغیٔح ٞبیفطنت ییثٝ قٙبؾب یتدبض ٞبیپطٚغٜ ٚ ٞبعطح ییقٙبؾب
تحمك  یاحتٕبَ ثطا یكتطیٗوٝ ث یسای ٔتقبزَ ٕ٘ب ٌٛ٘ٝ ٕ٘ٛزٜ ٚ ثٝ ثٙسییتا٘تربة قسٜ آٟ٘ب ضا اِٚٛ ٞبیپطٚغٜ ٚ ٞبعطح یتإٞ

 ."ؾبظٔبٖ ٚخٛز زاقتٝ ثبقس یهاٞساف اؾتطاتػ
 یاثعاض ٚ لبِت فىط یتىِٙٛٛغ یبثیاشفبٖ زاقت وٝ اضظ تٛاٖ یضتجٝ زْٚ اؾت ٔ یوٝ ٔؤِفٝ زاضا یتىِٙٛٛغ یبثیذهٛل اضظ زض

زض ؾغح  یتىِٙٛٛغ یبثیأطٚظ اضظ یبی. زض زٕ٘٘بیسیزض ٔٛضز آٖ وٕه ٔ ٌیطییٓٚ تهٕ یاؾت وٝ ثٝ زضن ثٟتط ٘ؿجت ثٝ تىِٙٛٛغ
 یبثیٚاؾغٝ اضظ ـ ثٝٚ زض ٚال قسیٔی ٔقطف وٙسیٔ یكتعض ٌصاضی یبؾتضا ثٝ فطایٙس ؾ یوٝ اعلافبت یٔٙجق یهفٙٛاٖ  ولاٖ ثٝ
ٚ  یسخس ٞبییافٓ اظ تىِٙٛٛغ ٞب،یتىِٙٛٛغ ٞبیضیؿه ٚ ٞبذٛاؾتٝ ٚ ٘بذٛاؾتٝ، فطنت یح٘تب یبثیٚ اضظ یُثٝ تحّ یسثب یتىِٙٛٛغ

( ٔقتمس٘س ثطضؾی ٚ اضظیبثی تىِٙٛٛغی خٟت قٙبذت ٘مبط لٛت ٚ ضقف 1400پیٛؾتٝ فطیسٚ٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ ) ثپطزاظز. یبفتٝ یتتثج یب
ی اضظیبثی تىِٙٛٛغی عٛضوّ ثٝپصیطز. ٞبی زیٍط نٛضت ٔیٞبی ؾبظٔبٖٞب ٚ زضن تبثیطات آٟ٘ب ٚ ٔمبیؿٝ ثب تىِٙٛٛغیغیتىِٙٛٛ

ٔٙس تبثیطات حبنُ اظ ٔقطفی تٛؾقٝ، تغییط ٚ انلاح یه تىِٙٛٛغی زض یه ؾبظٔبٖ ٚ ٞبی ٘ؾبْفطایٙسی اؾت وٝ عی آٖ ثٝ قیٜٛ
ٔب  ": وٙسیٖ ٔیبث یٔٛضز ثطضؾ ٞبیقطوت یطاٖ ذجطٜاظ ٔس زٞٙس. زض ایٗ ضاؾتب یىیییب یه خبٔقٝ ٔٛضز ثطضؾی ٚ ؾٙدف لطاض ٔ

ٚ  یستِٛ ٞبییتأط ثط فقبِ یٗٚ ٕٞ یٓثطذٛضزاض یبزیظ یاظ اِعأبت تىِٙٛٛغ یٚ تبٔیٗ ا٘طغ یطٌٚبٞی٘ یعاتؾبذت تدٟ یـزض نٙب
زٚاْ  یطا. ظقٛزیٔ تطیچیسٜثحث پ ٌطززیٔغطح ٔ یٝ خٟب٘وٝ ضلبثت زض فطن یأب ظٔب٘ ٌصاضز؛ یحضٛض ٔب زض فطنٝ ضلبثت تأثیط ٔ

ٔسضٖ  یساتتِٛ یزض ضاؾتب یٗ٘ٛ ٞبییثب تىِٙٛٛغ ییضاؾتب ٚ ٞٓ ٞبیٚ ضنس ٔساْٚ تىِٙٛٛغ یبثیٔٙٛط ثٝ اضظ یضلبثت ثبظاضؾبظٔبٖ زض 
 ".ٌطززیاض ٔثبظ ییطاتٔتٙبؾت ثب تغ یٚ ذبضخ یزاذّ یثبظاضٞب یضلبثت یٍبٜوٝ ؾجت وؿت ٚ حفؼ خب ثبقسیٔ

اظ  یضلبثت ٔعیت وؿت خٟت ٞباشفبٖ زاقت وٝ قطوت یؿتیثبظاض وٝ زض ضتجٝ ؾْٛ لطاض زاضز، ثب ییطاتتغ یبثیزض ٔٛضز ٔؤِفٝ اضظ
فطنت ٌیطیقطوت ؾجت قىُ یتٔٛلق یٚ اضتمب وٙٙسی٘ؿجت ثٝ ضلجب اؾتفبزٜ ٔ یفذٛ ی٘ؿج یتٔٙبثـ ذٛز زض خٟت ثٟجٛز ٔٛلق

ٚ وكف ثبظاض زچبض تحَٛ  یبٖٚ ا٘تؾبضات ٔكتط یساتقىُ تِٛ یتىِٙٛٛغ یـؾط یكطفتثب پ یٗثٙبثطا قٛز؛ یٔ یٙسٜزض آ یثٟتط ٞبی
ثٝ  ثبظاض ٕٞؿٛ ٌطز٘س. ییطاتثب تغ یضلبثت یتٔٙؾٛض وؿت ٚ حفؼ ٔع ثٝ یسیتِٛ ٞبیقطوت قٛزیأط ؾجت ٔ یٗوٝ ا ٌطززیٔ

ٞب ٘بٌعیط٘س خٟت حفؼ ٔعیت ٚ تغییط تمبضبی ٔكتطیبٖ ؾبظٔبٖ( ثب ضقس ؾطیـ تىِٙٛٛغی 1397افتمبز ٔحجی ٚ ظاضؿ ٟٔطخطزی )
ٞبی حبنُ اظ اضظیبثی تغییطات ٞبی ذٛز ضا ثط اؾبؼ ثطضؾیٔساْٚ ثٝ اضظیبثی تغییطات ثبظاض ثپطزاظ٘س ٚ اؾتطاتػی نٛضت ثٝضلبثتی 

ٞبی خسیس ٍ٘بٜ ولاٖ ٚ اؾتطاتػیه زاقتٝ ثبظاض ثٙب ٟ٘بزٜ تب ثتٛا٘ٙس زض حفؼ ثبظاضٞبی فقّی ٚ ٔكتطیبٖ ٔٛخٛز ٚ زؾتیبثی ثٝ ثبظاض
تٛاٖ قىُ تِٛیسات ضا ثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ ٘یبظ ٔكتطی ثبقٙس. یىی اظ ٔسیطاٖ ذجطٜ ثیبٖ زاقت وٝ ثب تٛخٝ ٚ ثطضؾی ٚیػٜ ثبظاضٞب ٔی

 ٕٛز.ثٝ أطی ؾٛزٔٙس ثطای ؾبظٔبٖ ٔجسَ ٕ٘ٛز ٚ اظ ایٗ عطیك افتجبض ٚ حیبت ؾبظٔبٖ ضا زض ثبظاضٞبی ضلبثتی تضٕیٗ ٘
ٞٛقٕٙس قبُٔ  یسٚ تِٛ یٌفت وٝ عطاح یؿتیٞٛقٕٙس وٝ زض ضتجٝ اَٚ لطاض زاضز ثب یسٚ تِٛ یعطاح یبضٔق 3ثب خسَٚ  ٔغبثك

زؾتٍبٜ ی،پطزاظـ لٛ یتٞٛقٕٙس قبُٔ لبثّ یسٚ تِٛ یزض عطاح یسیوّ ٞبییاظ تىِٙٛٛغ ی. ثطذٌطززیٔ یبضیثؿ ٞبی یتىِٙٛٛغ
ای ( ٔقتمس٘س وٝ ا٘ملاة نٙقت چٟبضْ ٔطح2016ّٝوبً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ، )فتٝ ٞؿتٙس. یكطپ یهٚ ضثبت نٙقتی اتهبَ ذسٔبت ٚ ٞب

ٞبی خٟب٘ی ٚ اِعأبت ثٝ ضلبثت ؾطفت ثٝتٛا٘س ٞبی تِٛیس ٞٛقٕٙس اؾت وٝ ٔییػٜ ؾیؿتٓٚ ثٝٞبی تِٛیسی خسیس ثطای ؾیؿتٓ
 یقىُ ؾٙت ییطچٟبضْ ٚ تغ یضاؾتب فٙٛاٖ ٕ٘ٛز وٝ ثب ٚضٚز ثٝ ا٘ملاة نٙقت یٗزض ا یطاٖاظ ٔس ؾبظی پبؾد زٞس. یىی یؾفبضق
 یٗ٘ٛ ٞبییثب تىِٙٛٛغ یثبٞسف ؾبظٌبض ٚضیٚ اضتمب ؾغح ثٟطٜ ٞبیٙٝٞع یُٚ تمّ آٚضیؾٛز یزض ضاؾتب یؿتیثب یسٚ تِٛ یعطاح
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 ٞبییثب تىِٙٛٛغ یكعط یٗب ثتٛاٖ اظ إ٘ٛزٖ فّٕىطز ؾبظٔبٖ الساْ ٕ٘ٛز ت یدیتبَچٟبضْ زض خٟت ٞٛقٕٙس ٚ ز یا٘ملاة نٙقت
 ٕ٘ٛز. یٗتضٕ یضلبثت یؾبظٔبٖ ضا زض ثبظاضٞب یت٘ٛؽٟٛض ٕٞطاٜ قسٜ ٚ تساْٚ فقبِ

 ٞبییٌفت ثب ٚضٚز ثٝ فهط تىِٙٛٛغ یؿتیضتجٝ زْٚ اؾت ثب یوٝ زاضا یدیتبَٞٛقٕٙس ٚ ز ٞبییتٛؾقٝ تىِٙٛٛغ یبضذهٛل ٔق زض
ثب  ییضاؾتب خٟت ٞٓ یٗقسٜ اؾت؛ ثٙبثطا یٚوبض زچبض تحٛلات ٟٕٔ ٚ وؿت یقىُ ظ٘سٌ چٟبضْ یا٘ملاة نٙقت یدیتبَٞٛقٕٙس ٚ ز

نٛضت  ثٝ ٞبیفلاٜٚ ثط ضنس تىِٙٛٛغ ثبیؿتی ٞبؾبظٔبٖ ٞبفطز آٖ ٔٙحهطثٝ ایبیٚ اؾتفبزٜ اظ ٔعٞٛقٕٙس  یٗ٘ٛ ٞبییتىِٙٛٛغ یٗا
( ٔقتمس اؾت ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت 1399) ؾّیٕی ظاٚیٝ .یٙسٕبآٖ الساْ ٘ یذٛز زض ضاؾتب ٞبییتفقبِ یكجطزٔساْٚ ٘ؿجت ثٝ تٛؾقٝ ٚ پ

ٞبی ٘ٛیٗ اؾت، ثّىٝ ثٝ ٔطثٛط ثٝ تٛؾقٝ تىِٙٛٛغی تٟٙب ٘ٝٔفبٞیٓ اؾبؾی تِٛیس ٞٛقٕٙس، تٛؾقٝ ٚ تىبُٔ عطاحی ٚ تِٛیس ٞٛقٕٙس 
ٞبیی ضا زض ظٔبٖ ٚالقی زازٜ ٞبی تِٛیس ٞٛقٕٙسقٛز. ؾیؿتٓ٘ٛآٚضا٘ٝ ٘یع ٔطثٛط ٔی ٚوبض وؿت٘فقبٖ ٚ ٔسَ  یش٘یبظٞبی پٛیبی 

 زٞس. ٚضی وّی ضا افعایف ٔیثركس ٚ وبضایی ٚ فّٕىطز ٚ ثٟطٌٜیطی ضا ثٟجٛز ٔیوٙس وٝ نحت تهٕیٓزضیبفت ٔی
 ییٚ تٛا٘ب یتوّ یتٛؾقٝ ٚ ٍٟ٘ساض یطی،وبضٌ ثٝ ی،تىِٙٛٛغ یفٙٛاٖ زاقت وٝ اؾتطاتػ یسثب یتىِٙٛٛغ یاؾتطاتػ یبضٔٛضز ٔق زض

ؾبظی ثطای ( ٔقتمس٘س تقییٗ اؾتطاتػی تىِٙٛٛغی زض ؾغح قطوت فٕٛٔب قبُٔ آٔبز1399ٜ) ٚ اقطف ذطأب٘ی ذٕؿٝقطوت اؾت. 
ٌیطی زض ظٔیٙٝ افٕبَ تهٕیٓ فٙٛاٖ ثٝضیعی ثبیس ٞب ٚ ضٚ٘س ثبظاض اؾت. ٕٞچٙیٗ تقییٗ اؾتطاتػی ٚ ثط٘بٔٝٞبی آیٙسٜ، ضیؿهفطنت

ی ٚ خصة زض خٟت زؾتیبثی ثٝ اٞساف، فبـ قسٌُٔ زاذّی ٔب٘ٙس فبُٔ فٛأُ زاذّی ٚ ذبضخی ٔٛضز پٛقف لطاض ٌیطز. فٛا
پیبٔسٞب ٚ ٘تبیح تٙؾیٓ قسٜ اؾت ٚ ؾبظٔبٖ ضا زض ٔمبثُ ٞط ٌٛ٘ٝ تغییط ذبضخی ٔٙقغف ٍ٘ٝ ذٛاٞس زاقت ٚ اظ ؾٛی زیٍط خٟت 

اعٕیٙبٖ لاظْ  ظٔبٖ ٞٓوكب٘س.  یٔی تٕطوع ثط ٔحیظ زضٚ٘ی ؾٛ ثٝٔست، اؾتطاتػی تىِٙٛٛغی آٟ٘ب ضا زؾتیبثی ثٝ ؾٛزٞبی عٛلا٘ی
ٞبی ذبضخی، ٔمبثّٝ ثب قطایظ ٔٙفی ٚ تحّیُ ٞبی احتٕبِی ثطای ٔطالجت اظ وكٕىفآٟ٘ب ثٝ ؾٕت فطنت ؾبذتٗ ضٕٖٞٙٛثطای 

  تٟسیسٞب ایدبز قسٜ اؾت.
ٚ  یفطف ٞبیتىِٙٛٛغ یتٕبٔ یساثتسا ثب یتىِٙٛٛغ یاؾتطاتػ یٗتسٚ یثطا "زاقت یبٖث یقطوت ٔٛضز ثطضؾ یطاٖاظ ٔس یىی
اضظـ ٞؿتٙس  یطٜخٟت اؾتفبزٜ زض ظ٘د یُپتب٘ؿ یوٝ زاضا یـنٙب یطؾب ٞبییتىِٙٛٛغ ٕٞچٙیٗاضظـ ٚ  یطٜٚ ظ٘د یعوٙٙسٜٔتٕب

ضا ثط  یطاتتأث یكتطیٗث ٞبیاظ تىِٙٛٛغ یه ٌطزز وٝ وساْ یٗقسٜ ٚ ٔق ییقٙبؾب یسیوّ ٞبییتىِٙٛٛغ ییطاتقٛ٘س ٚ تغ ییقٙبؾب
 ییثٟجٛز آٟ٘ب قٙبؾب یٙٝٚ ٞع یسیوّ ٞبییزض تىِٙٛٛغ بٖؾبظٔ ی٘ؿج ییتٛا٘ب یٗٚ ٕٞچٙ ٌصاض٘سیقت ٔٚ ؾبذتبض نٙ یضلبثت یتٔع

  ."یطزلطاض ٌ یتٚ ٔٛضز حٕب یسٌٜطز یتؾبظٔبٖ تمٛ یضلبثت یوّ یا٘تربة اؾتطاتػ یتٌطزز ٚ زض ٟ٘ب

٘كبٖ زازٜ  چٟبضْ یا٘ملاة نٙقت یتىِٙٛٛغ ٘مكٝ ضاٜ یاٍِٛ یٔسَ ٔفٟٛٔ( 1ی ٟ٘بیی ٔقیبضٞب ٚ زض قىُ )ثٙس ضتجٝ( 1زض ٕ٘ٛزاض )
 قسٜ اؾت.
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 ی ٟ٘بیی ٔقیبضٞبثٙس ضتجٝ(: 1) قٕبضٜ ٕ٘ٛزاض

 
 چٟبضْ یا٘ملاة نٙقت تىِٙٛٛغی٘مكٝ ضاٜ  یاٍِٛ یٔفٟٛٔ (: ٔس1َ)قٕبضٜ قىُ 

 
 یتٔٛفمٚ  یضلبثت یتٟٔٓ زض وؿت ٔع یآٖ ضا ثٝ فبّٔ یطاذ ٞبیفطز آٖ زض زٞٝ ٔٙحهطثٝ یٞب یتٚ لبثّ یزض ضقس تىِٙٛٛغ قتبة
 یؾبظٌبض یبظٔٙس٘ ی،اٞساف ؾبظٔب٘ یزض ضاؾتب یتىِٙٛٛغ یطیوبضٌ ٕ٘ٛزٜ اؾت. ثٝ یُٚوبضٞب ٚ پبؾد ثٝ تحٛلات ٌٛ٘بٌٖٛ تجس وؿت

ٚوبض اؾت. ٞسف اظ  وؿت یزض تٛإ٘ٙس یكؾبظٔبٖ خٟت تٛف ضیعیٚ ثط٘بٔٝ یتىِٙٛٛغ ضیعیثط٘بٔٝ یبٖٚ تقبُٔ زٚعطفٝ ٔ
ٌٛ٘بٌٖٛ فّٕىطز ؾبظٔبٖ  ٞبییٙٝٔطتجظ ثب ظٔ یٔٙبثـ فىط یٗاضائٝ ثٟتط یكاظ عط یٞساف ؾبظٔب٘ثٝ ا یبثیزؾت یُتؿٟ یتٛإ٘ٙسؾبظ

٘ٛؽٟٛض  ٞبییتىِٙٛٛغ ؾبظی یبزٜٚ اوتؿبة ٚ پ قٙبؾبییثكط، ضنس ٚ  یزض تحٛلات ظ٘سٌ یاؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ٘مف ٟٔٓ تىِٙٛٛغ
 ی،ا٘تمبَ تىِٙٛٛغ یبٚ تٛؾقٝ ٚ  یكتحم یكاظ عط یتىِٙٛٛغثٝ  یبثیزؾت یوٝ ثٝ ٔقٙب یتىِٙٛٛغ یطیتاؾت. ؾپؽ ٔس یتإٞ یزاضا

 ٞبی یٝٚ ؾطٔب زا٘ف یطیتٔس ی. زض ٔطحّٝ ثقسثبقسیذبل ٔغطح ٔ ٞسفی ثب ٞبٚ اؾتفبزٜ اظ آٖ زض ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ؾبظٔبٖ
اظ  ثطزاضیٚ ا٘تربة ٚ اوتؿبة ٚ ثٟطٜ ییقٙبؾب یٚ تٛؾقٝ ؾبظٔبٖ زض ضاؾتب یكقسٜ ٚ زض ازأٝ ثرف تحم یثطضؾ یفىط

ثٝ ٔسضٖ  یؾبظٔبٖ اظ قىُ ؾٙت یُٚوبض ٚ تجس زض وؿت یؾبظٔبٖ ثب تحٛلات حبنُ اظ تىِٙٛٛغ ییضاؾتب خٟت ٞٓ ی،تىِٙٛٛغ
 ٔٛضزتٛخٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت. 

ٚ وبلاٞب ضا تحت تأثیط لطاض زازٜ ٚ ثٝ ز٘جبَ آٖ ؾغح  یساتتِٛ یٚ فّٕىطز یٚ ٔكرهبت ؽبٞط یسقىُ تِٛ یىیتىِٙٛٛغ ٛلاتتح
ثبظاض  ییطاتنٛضت ٔؿتٕط تغ ثٝ یؿتیذٛز ثب یضلبثت یتؾبظٔبٖ خٟت حفؼ ٔٛلق یٗٔتحَٛ وطزٜ اؾت، ثٙبثطا یع٘ یبٖتؾبضات ٔكتطا٘

ٚ  یىیٚ ضنس تحٛلات تىِٙٛٛغ یٚ تٛؾقٝ زض ؾبظٔبٖ خٟت ثطضؾ یك. ثرف تحمیسٔٛثط ثط آٖ ضا ضنس ٕ٘ب یىیٚ تحٛلات تىِٙٛٛغ
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 ّای جذیذ ٍ َّشوٌذرصذ ٍ شٌاسایی تکٌَلَشی

 اًتخاب ٍ رصذ هحصَل تِ صَرت َّشوٌذ
 قَاًیي ٍ استاًذاردّا

 تسْیلات تاًکی ٍ ٍام
 ّای ارزیاتی َّشوٌذکارگیری رٍشتِ

 ای تر تازاراثر تغییرات هلی ٍ هٌطقِ
 تغییر سثک زًذگی

 هذیریت هٌاتع اًساًی پرٍشُ
 ّای َّشوٌذقاتلیت اتصال تِ شثکِ

 هذیریت ّسیٌِ پرٍشُ
 شٌاسایی هٌاتع ٍ اهکاًات رقاتتی ٍ اطلاعاتی رقثا

 هذیریت ریسک پرٍشُ
 یاتی خَدکارعیة

 سْن تازار رقاتتی
 هذیریت زهاى پرٍشُ

 ترداری تکٌَلَشیتْرُ

 رتثِ تٌذی ًْایی هعیارّا 
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 یٗقطوت ٚ ٕٞچٙ یٚ ؾٛزآٚض یسثط تِٛ یتأثیط تىِٙٛٛغ یعأٖ یّٝٚؾ یٗثٝ ا یطأٟٓ اؾت. ظ یبضثؿ یعتحٛلات ٘ یٗثب ا ییضاؾتب ٞٓ
 ٌطززیٔ یٚ ؾرت وٝ ٔٛخت تٛؾقٝ ٞٛـ تدبض طْ٘ ٞبیؾبذت یطظ یٗ. ٕٞچٌٙطززیٚالـ ٔ یؾبظٔبٖ ٔٛضز ثطضؾ یتٛاٖ ضلبثت

 یستِٛ یزض ضاؾتب یؿتیثب یع٘ ثبقٙسیٔ یٓ ضقس ؾبظٔب٘وٝ اظ فٛأُ ٟٔ یٚ ٔبِ یٔٛضزتٛخٝ لطاض زازٜ قٛز. ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ یؿتیثب یع٘
ضا  ؾبظی یتدبض ٚتحّیُ، یٝٚ تدع ؾبظی یبزٜپ یعی،ض ٔطاحُ اظ ثط٘بٔٝ یٌطزز. تٕبٔ یُتحّ یٝتدع یٗ٘ٛ ٞبییٔٙغجك ثط تىِٙٛٛغ

 یدیتبَٚ فطضٝ ز قسٜ یٙسٞبٚ ثٟجٛز فطا یٚ ؾٛزآٚض یٚض ثٟطٜ یفٔٛخت افعا یعٞٛقٕٙس ٘ یسٚ تِٛ ی. عطاحٕ٘بیسیٔ یُتؿٟ
 یستطخس ٞبی یتىِٙٛٛغ یؿتیثب یس،تِٛ یكطفتپ ی٘ٛؽٟٛض زض ضاؾتب ٞبییتىِٙٛٛغ یطیوبضٌ ٔحهَٛ ضا ثٝ ز٘جبَ زاضز. پؽ اظ ثٝ

یٙسٜآ یعی،ض ٔٙقغف خٟت ثط٘بٔٝ یبضٚ ثؿ یٗ٘ٛ یثط اؾبؼ آٖ، ضٚق ضیعیٚ ثط٘بٔٝ یضاٜ تىِٙٛٛغ٘مكٝ یت. زض ٟ٘بزآٟ٘ب قٛ یٍعیٗخب
 ٞبییتىِٙٛٛغ یـؾط یٍعیٙیقسٖ ؽٟٛض ٚ خب یٚوبض، فبز اؾت. تحٛلات ٔساْٚ وؿت یهولاٖ ٚ اؾتطاتػ ٞبییُّٚ تح پػٚٞی

 یثطا یط٘بپص ٚ اختٙبة یبتیح یتیضا ثٝ فقبِ ضیعیثط٘بٔٝ یبٖ،ا٘تؾبضات ٔكتط غحزض ؾ ییطاتثبظاض ٚ تغ یستلاعٓ قس یٚ اظ عطف یسخس
أط  یُٚ تؿٟ ٍ٘طی یٙسٜثٟتط ٔطاحُ فٛق ثبٞسف آ ؾبظی یبزٜپ یثطا یٗثٙبثطا ٞب ٔجسَ وطزٜ اؾت؛ ٚ ؾبظٔبٖ یـوكٛضٞب، نٙب

 .ثبقسیٔ تىِٙٛٛغی٘مكٝ ضاٜ  یٗٞط ؾبظٔبٖ ّٔعْ ثٝ تسٚ ٌیطی یٓتهٕ

 نتایجبحج و  -4
 یبظؾبظٔبٖ ٘ ٔٛخٛز ٚ ثبِمٜٛ ؾبظٔبٖ ثب اٞساف ٞبییتىِٙٛٛغ ییضاؾتب اظ ٞٓ یٙبٖخٟت حهَٛ اعٕ ییثٝ اثعاضٞب یتىِٙٛٛغ یطأٖس

لطاض زٞٙس. اظ  یبثیؾبظٔبٖ ٔٛضز اضظ ضٚییفپ ٞبیتٟسیس ٚ ٞبفطنت یٚ ثبظاض ضا ثط ضٚ یهتىِٙٛٛغ ییطاتزاض٘س تب ثتٛا٘ٙس تأثیط تغ
ضاٜ  ییٗٔغّٛة ٚ تج یٙسٜآ یفاؾت وٝ ضٚـ وكف ٚ تٛن تىِٙٛٛغیضاٜ ٘مكٝ ضیعی،ثط٘بٔٝ یاثعاضٞب تطیٗتطیٗ ٚ ٔٙقغف ٟٔٓ
 ثب ٔهبحجٝ ٚ ٞبحبنُ اظ پػٚٞف یحضٚ، ٘تب یفؾبزٜ ٚ لبثُ فٟٓ اؾت. زض پػٚٞف پ یٝ زض عَٛ ظٔبٖ ٚ ثٝ ظثب٘ثٝ آٖ ث یسٖضؾ

 ٞبییچٟبضْ ٚ تىِٙٛٛغ یا٘ملاة نٙقت تأثیط قٍطف زٞٙسٜٖ٘كب ی،ٚ تبٔیٗ ا٘طغ یطٌٚبٞی٘ یعاتتدٟ یـذجطٜ زض نٙب ٔترههیٗ
 ٞبییذٛز ضا ثب تىِٙٛٛغ یؿتیٞط ؾبظٔبٖ ثب یتتطت یٗ. ثسثبقسیٌٖٛ ٌٔٛ٘ب یـآٖ ثط خٛأـ، ٔكبغُ ٚ نٙبٚ زیدیتبَ ٞٛقٕٙس 
 ٚ ٞبؾبظٔبٖ یفچٟبضْ، ٔٛخت ٌطا یا٘ملاة نٙقت قٕبضیث یبی. ٔعایسضاؾتب ٕ٘ب چٟبضْ ٞٓ یا٘ملاة نٙقتٚ ٞٛقٕٙس ٘ٛؽٟٛض 

اظ  یثٝ ؾغح ثبلاتط تٛا٘ٙسٔی بٞٚاؾغٝ آٖ ؾبظٔبٖ ثٝ یطاقسٜ اؾت. ظ ییفطنت علا یهفٙٛاٖ  ثٝ آٖ ثٝ یٔتقسز یسیتِٛ نٙبیـ
چٟبضْ  یا٘ملاة نٙقت ی. زض ٚالـ چٟبض ضوٗ انّیبثٙسزؾت  یٖٛظٔبٖ ؾغح ثبلاتط اتٛٔبؾ ٚ ٞٓ ٚضیٚ ثٟطٜ یبتیفّٕ یاثطثرك
 تبَیدیوبٔلاً ٞٛقٕٙس ٚ ز یسٞٛقٕٙس زض تحٛلات فطایٙس تِٛ یسثطاثط ٚ تِٛ یٔجتٙ یستِٛ ،اقیب ینٙقت یٙتط٘تا ،اقیب یٙتط٘تقبُٔ: ا

تدبضت ٚ ثٟطٜ یس،وٝ ثط تِٛ یٕیٔؿتم یطاتچٟبضْ اظ ِحبػ تأث یا٘ملاة نٙقت تىِٙٛٛغی٘مكٝ ضاٜ  یٗتسٚ یٗٔٛثط اؾت؛ ثٙبثطا یبضثؿ
أب  ٕ٘بیٙس؛ یٔ اؾتفبزٜذبل اظ ٘مكٝ ضاٜ  ٞبییتفمظ زض ٔٛلق ٞبؾبظٔبٖ یاؾت. ثطذ یتحبئع إٞ یبضزاضز ثؿ یالتهبز ٚضی

ٚ  یٗثٝ ٔتٕطوعتط وٙٙس،یاؾتفبزٜ ٔ یعیض ذٛز ٚ ٔطاحُ ثط٘بٔٝ ٞبییاؾتطاتػ یدبزخٟت ا تىِٙٛٛغیضاٜ وٝ اظ ٘مكٝ  ییٞب ؾبظٔبٖ
ا٘ملاة  تىِٙٛٛغی٘مكٝ ضاٜ  یٗوٝ تسٚ تٚاضح اؾ یٗ؛ ثٙبثطایبثٙسیٚوبض ذٛز زؾت ٔ وؿت یاؾتطاتػ یزض اخطا یّٝٚؾ تطیٗٔتٙبؾت

ثٝ  یسٖضؾ یٔٙبثـ ٚ زا٘ف لاظْ ثطا یٙسٜ،ثبظاضٞب ٚ ٔحهٛلات آ یثطضؾٚ  یُتحّ یؾٛ ثٝ ضا ٞبؾبظٔبٖ یطاٖچٟبضْ، ٔس ینٙقت
زاقتٝ ثبقٙس تب فلاٜٚ ثط قٙبذت ضٚقٗ اظ ٔفْٟٛ  یٗٔق یاآٟ٘ب ثط٘بٔٝ یوٝ ثطا قٛزیٔٛضز ٘ؾط ؾٛق زازٜ ٚ ؾجت ٔ ٞبییتىِٙٛٛغ

٘مكٝ ضاٜ  یٚ اخطا یٗٚ ذلالب٘ٝ خٟت تسٚ٘ٛآٚضا٘ٝ  ٞبییٜٛٚ ق ٞبیهچٟبضْ، ذٛز ضا ثٝ تىٙ یا٘ملاة نٙقت تىِٙٛٛغی٘مكٝ ضاٜ 
 . یٙسٕ٘ب یعچٟبضْ تدٟ یا٘ملاة نٙقت

ٔٛضز  TOPSIS یهوٝ ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙ ثبقسیٔؤِفٝ ٔ 14ثقس ٚ  6زض لبِت  یبضٔق 46ٚ ؾبذتبض پػٚٞف حبضط ٔتكىُ اظ  ٔسَ
قسٜ ا٘دبْ  ییٗتق ٔقیبضٞبی ٚٞب  ظ ٔؤِفٝثٝ زؾت آٔسٜ ا یٞب ثط اؾبؼ ٚظٖ یُتحّ یٗلطاض ٌطفتٝ اؾت. ا ثٙسییتٚ اِٚٛ یُتحّ

 یتىِٙٛٛغ یبثیٚ تٛؾقٝ ضتجٝ اَٚ ضا وؿت ٕ٘ٛزٜ ٚ ٔؤِفٝ اضظ یكؾجس تحم یؾبظ ٚ ٔتقبزَ قطیفاؾبؼ ٔؤِفٝ ت یٌٗطفتٝ اؾت. ثط ا
ٞٛقٕٙس ضتجٝ  یسٚ تِٛ یعطاح یبضٔق یٗضتجٝ ؾْٛ وؿت ٕ٘ٛزٜ اؾت. ٕٞچٙ یعثبظاض ٘ ییطاتتغ یبثیضتجٝ زْٚ ضا زاضاؾت ٚ ٔؤِفٝ اضظ
 . ا٘سضتجٝ ؾْٛ ضا ثٝ زؾت آٚضزٜ یع٘ یتىِٙٛٛغ یزْٚ ٚ اؾتطاتػ ٝضتج یدیتبَٞٛقٕٙس ٚ ز ٞبییاَٚ اذص ٕ٘ٛزٜ ٚ تٛؾقٝ تىِٙٛٛغ

 . ٌطززیاضائٝ ٔ ٞبیییكٟٙبزپػٚٞف پ ٞبییبفتٝ اؾبؼ ثط ازأٝ زض
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 یسثب ٌیطییٓتهٕ ٞبییؿهچٟبضْ ٚ ض ینٙقت زض ا٘ملاة یدیتبَز یبیٚوبض ٚ ز٘ وؿت ینٙقت ثب تٛخٝ ثٝ فضب یٗا یطأٖس 
 .ثجط٘س ضا لاظْ ثٟطٜ ٞباظ فطنت یٙٝزض اؾتفبزٜ ثٟ تىِٙٛٛغیضاٜ ثتٛا٘ٙس اظ ٘مكٝ

 یثب تٛخٝ ثٝ ا٘ملاة نٙقت تىِٙٛٛغی ضاٜ٘مكٝ ثب( ٚ وبضقٙبؾبٖ ٔترهم یٗٚ ٔقبٚ٘ ٔسیطاٖ اظ افٓٔرتّف ؾبظٔبٖ ) ٞبییٝلا 
 .یٙسٞٛقٕٙس اظ آٟ٘ب اؾتفبزٜ ٕ٘ب ٞبیتحمك اٞساف ٚ پّتفطْ چٟبضْ وبٔلا آقٙب قسٜ ٚ خٟت

 ٔ ٖؾبظٔبٖ ضا  یانّ یٙسٞبیچٟبضْ، فطا یا٘ملاة نٙقت تىِٙٛٛغیٚ ٘مكٝ ضاٜ  یدیتبَثب اؾتفبزٜ اظ تحَٛ ز تٛا٘سیؾبظٔب
 .سیٕٙ٘ب ٌیطیٚ ا٘ساظٜ یفٔطثٛعٝ ضا تقط ٞبیٚ قبذم یقسٜ عطاح ییٗتق یفٚ اٞساف پ ییطاتٔتٙبؾت ثب تغ

 ٔ ٖیكتحم یٙٝچٟبضْ زض ظٔ یا٘ملاة نٙقت تىِٙٛٛغیضاٜ ذٛز اظ ٘مكٝ یهاؾتطاتػ ٞبیپطٚغٜ یكجطزخٟت پ تٛا٘سیؾبظٔب  ٚ
 ثٝ زؾت آٚضز. یٚ ٔدبظ یدیتبَز یفضب یكلاظْ ضا اظ عط یتٛؾقٝ زض ٔحهَٛ ٚ ثبظاض ثٝ ٘حٛ ٔغّٛة اؾتفبزٜ ٕ٘ٛزٜ ٚ ثبظذٛضزٞب

 ٝلاظْ ٔحمك ٕ٘ٛز. ٞبیآٔٛظـ یضا ثب ثطٌعاض یتٛؾقٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ تٛاٖیچٟبضْ ٔ ینٙقت ا٘ملاة تىِٙٛٛغیضاٜ ثط اؾبؼ ٘مك 
 ٔ ٖضٚظ  ٚوبض ثٝ وؿت یضا ٔتٙبؾت ثب فضب یچٟبضْ، ؾبذتبض ؾبظٔب٘ یا٘ملاة نٙقت تىِٙٛٛغیضاٜ ثط اؾبؼ ٘مكٝ تٛا٘سیؾبظٔب

 .یسٕ٘ب
 ا٘ساظ  چٟبضْ ٚ چكٓ یا٘ملاة نٙقت تىِٙٛٛغیاظ ٘مكٝ ضاٜ  ثب اؾتفبزٜ یٚ تبٔیٗ ا٘طغ یطٌٚبٞی٘ یعاتقطوت ؾبذت تدٟ یطأٖس

ؾبذتبض  ییطٚ ضقس ؾبظٔبٖ ٚ تغ یاضتمب ٘ٛآٚض ی٘طْ ٚ ؾرت زض ضاؾتب ٞبیؾبذت یطزض ظ ٌصاضی یٝآٖ ٘ؿجت ثٝ ؾطٔب یٕیتطؾ
 ؾبظٔبٖ اٞتٕبْ ٚضظ٘س.
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Abstract 

The growing development and growth of emerging technologies at the same time as entering 

the fourth industrial revolution with smart and digital features has caused many changes in the 

traditional form of businesses and forced organizations to align with these changes in order to 

continue in the competitive market. The technology roadmap is one of the most effective 

approaches to align the organization's strategies with planning in the field of technology, from 

a strategic point of view and its integration with the new technologies of the fourth industrial 

revolution, the technology roadmap of the fourth industrial revolution leads organizations to 

new smart and digital technologies in order to achieve the organization's goals. And it leads to 

increase in productivity in production. In fact, the technology roadmap is a kind of technology 

foresight and strategic planning tool in line with the structured review of the development of 

technology and science, which has a high impact on the competitiveness of industries and the 

creation of wealth and increasing the quality of life.  This research aims to analyze the 

effective smart and digital factors of the fourth industrial revolution with a strategic 

management approach in developing a technology roadmap for power equipment 

manufacturing and energy supply industries.This research aims to analyze the effective 

factors of the fourth industrial revolution on the development of a technology roadmap for 

power plant equipment manufacturing and energy supply industries.In this regard, first by 

using the literature and interviews with a number of relevant experts in the power plant 

equipment manufacturing and energy supply industries, several factors were extracted, and 

then the factors were finalized using the fuzzy Delphi method and ranked using the TOPSIS 

technique. The results show that the criterion of intelligent design and production has the 

highest rank and the component of defining and balancing the research and development 

portfolio has the first rank, the technology evaluation component has the second rank, and the 

market changes evaluation component has the third rank. 

Keywords: Technology roadmap, fourth industrial revolution technology roadmap, digital 

transformation, intelligentization, foresight.  

 

 


