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 12/03/71تبریخ پذیزش *    11/10/79تبریخ دریبفت: 

 

 چکیده  
ّبی  ّبی صٌعتی )هتقبضیبى فٌبٍری( ٍ ضزکت ّبی ًَآٍری ثبس در تسْیل ثزقزاری ارتجبط ثیي ضزکت ایي پژٍّص ثِ ثزرسی ًقص ٍاسطِ

 يیهَاجِ است. در ا یبریثس یّب صٌعت ثب چبلص ًیبسّبیتجبدلات فٌبٍراًِ ٍ رفع پزداسد. ّوَارُ  دٌّذگبى فٌبٍری( هی فٌبٍری هحَر )ارائِ
 حبل، يیثزخَردار خَاّذ ثَد. ثب ا یبریثس تیتعبهلات اس اّو صیدر جْت افشا یتجبدل فٌبٍر ٌذیفزآ لیهٌظَر تسْ ثِ یٍجَد ًْبد بى،یه

 یهطلَث یطیًذاضتِ ٍ تجبدلات فٌبٍراًِ، اس ضزا یعولکزد هٌبسج طِ،ٍاس یدر کطَر هب ًْبدّب دّذ،   یگًَِ کِ تجبرة گذضتِ ًطبى ه آى
است. رٍش استفبدُ ضذُ در ایي پژٍّص پژٍّص  يیا ّذف ،یًْبد يیچٌ یاًذاس راُ یثزا ارائِ الگَییهٌظَر  يیثذ .ًیستثزخَردار 

دلفی فبسی کبرکزد هٌبست ثزای یک ًْبد   صَرت کوی است. در اثتذا کبرکزدّبی ًْبد ٍاسطِ استخزاج ضذُ ٍ سپس ثب استفبدُ اس تکٌیک ثِ
اس  هیبى عَاهل ثب استفبدُ ٍ تعییي ارتجبطبت اثزگذاری ٍ اثزپذیزی ثٌذی ضذُ است. در اداهِ اقذام ثِ ثزرسی َر ضٌبسبیی ٍ تقسینٍاسطِ در کط

 ثٌذی کبرکزدّبهَرد ثزرسی قزار گزفتِ است.   دّی ٍ اٍلَیتضجکِ فبسی ٍسى ثب تکٌیک تحلیل ٍتکٌیک دیوتل فبسی کزدُ 

 .ای فبسی، دلفی فبسی، دیوبتل فبسی ٍتحلیل ضجکِ ّبی ًَآٍری ثبس، کبرگشاراى، تجشیِ ٍاسطًَِآٍری ثبس،  کلمات کلیدی:
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 12/03/91تبریخ پذیزش *    11/10/97تبریخ دریبفت: 

 

 چکیده  
ّبی  ّبی صٌعتی )هتقبضیبى فٌبٍری( ٍ ضزکت ّبی ًَآٍری ثبس در تسْیل ثزقزاری ارتجبط ثیي ضزکت ًقص ٍاسطِ ثزرسی ایي پژٍّص ثِ
 يیهَاجِ است. در ا یبریثس یّب صٌعت ثب چبلص ًیبسّبیتجبدلات فٌبٍراًِ ٍ رفع پزداسد. ّوَارُ  فٌبٍری( هی دٌّذگبى ارائِفٌبٍری هحَر )

 حبل، يیثزخَردار خَاّذ ثَد. ثب ا یبریثس تیتعبهلات اس اّو صیدر جْت افشا یتجبدل فٌبٍر ٌذیفزآ لیهٌظَر تسْ ثِ یٍجَد ًْبد بى،یه
 یهطلَث یطیًذاضتِ ٍ تجبدلات فٌبٍراًِ، اس ضزا یعولکزد هٌبسج ِ،طٍاس یدر کطَر هب ًْبدّب دّذ،   یگًَِ کِ تجبرة گذضتِ ًطبى ه آى

. رٍش استفبدُ ضذُ در ایي پژٍّص استپژٍّص  يیا ّذف ،یًْبد يیچٌ یاًذاس راُ یثزا الگَییارائِ هٌظَر  يیثذ .ًیستثزخَردار 
دلفی فبسی کبرکزد هٌبست ثزای یک ًْبد   تکٌیکاست. در اثتذا کبرکزدّبی ًْبد ٍاسطِ استخزاج ضذُ ٍ سپس ثب استفبدُ اس  کوی صَرت ثِ

اس  هیبى عَاهل ثب استفبدُ ٍ تعییي ارتجبطبت اثزگذاری ٍ اثزپذیزی ضذُ است. در اداهِ اقذام ثِ ثزرسی ثٌذی ضٌبسبیی ٍ تقسیندر کطَر ٍاسطِ 
  . قزار گزفتِ استثزرسی هَرد کبرکزدّب ثٌذی اٍلَیتدّی ٍ ضجکِ فبسی ٍسى تحلیلثب تکٌیک  ٍ کزدُ دیوتل فبسی تکٌیک

 .تل فبسیبای فبسی، دلفی فبسی، دیو ضجکِ ٍتحلیل تجشیِ، ّبی ًَآٍری ثبس، کبرگشاراى ًَآٍری ثبس، ٍاسطِ کلمات کلیدی:
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 75                                                                                                        ثبظ ی٘ٛآٚض یٞب ٚاؾغٝ تیٔحٛض ثب یا٘تمبَ فٙبٚض ُیخٟت تؿٟ ییاضائٝ اٍِٛ

 

 مقدمه -1

ثٝ  یطٚ٘یٚ ث یزضٚ٘ طیٚ اظ ٔؿ ،یزضٚ٘ یٞب سٜیػلاٜٚ ثط ا یطٚ٘یث یٞب سٜیٞب اظ ا طوتاؾت وٝ زض آٖ ق یٕیثبظ ٕٞبٖ پبضازا ی٘ٛآٚض
اضتجبط ثب  یثطا یػٙٛاٖ پّ ثبظ ثٝ ی٘ٛآٚض یٞب ٚاؾغٝ .(Chesbrough, 2012) وٙٙس یذٛز اؾتفبزٜ ٔ یفٙبٚض كجطزیپ طیثبظاض زض ٔؿ

ثٝ ٚخٛز  بظی. ٘وٙٙس یٔ یثطزاض ٞب ثٟطٜ ذٛز اظ آٖ یبظٞبیحُ ٘ ٞب ثبٞسف وٝ ؾبظٔبٖ قٛز یزض ٘ظط ٌطفتٝ ٔ ٞب یٚ ٘ٛآٚض ٞب یفٙبٚض
ٞب زض خٟت  آٖ تٛؾظ ؾبظٔبٖ ظثبظ ٚ اؾتفبزٜ ا ی٘ٛآٚض ىطزیٚ ثب ٚضٚز ضٚ حیتسض أب ثٝ قس یٞب زضٌصقتٝ چٙساٖ احؿبؼ ٕ٘ ٚاؾغٝ

ٞب  ٘مف آٖ یفبیٞب ٚ ا ٚاؾغٝ یطیوبضٌ ثٝ تیٞب إٞ ؾبظٔبٖ طیحُ ٔكىلات ٚ ضلبثت ثب ؾب ت،یفیثبو یاضائٝ ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت
 ،ٞب تٛاٖ ٌفت آٖ ی ثبظ ٔی٘ٛآٚض یٞب ٚاؾغٝزض تؼطیف  .(Chesbrough & Schwartz, 2007) قس بٖیٕ٘ب فیاظپ فیث

 یٌط  ٙس ٘فط، ثٝ ٚاؾغٝچ بیزٚ  بٖیٔثبظ  ی٘ٛآٚض ٙسیٔرتّف فطآ یٞب ػٙٛاٖ وبضٌعاض زض ثرف ٞؿتٙس وٝ ثٝ یافطاز بیٞب ٚ  ؾبظٔبٖ
زضنس  80اظ  فیث یٞب زض پػٚٞك ٚاؾغٝ تیزض ذهٛل إٞ .(Nilsson & Sia-Ljungström, 2013) سپطزاظ٘ یٔ

ٔطتجظ ثب  یٙسٞبیفطآ طیزض ؾب ٕٞچٙیٗ ٞؿتٙس. یذبضخ یٞب ٚاؾغٝ بظٔٙسیتٛؾؼٝ ٔحهَٛ ذٛز ٘ یوٝ ثطا ا٘س زٜوط بٖیٞب ث  ؾبظٔبٖ
ٞب  ٚاؾغٝ یٞب اظ ٕٞىبض ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ؾبظٔبٖ . ثٝوٙٙس یّف اؾتفبزٜ ٔٔرت عاٖیثبظ ثٝ ٔ ی٘ٛآٚض یٞب اظ ٚاؾغٝٞب  ؾبظٔبٖثبظ،  ی٘ٛآٚض

زضنس، اؾتفبزٜ  15 عاٖیثٝ ٔ ٛیپٛضتفِٛ تیطیزضنس، ٔس 30 عاٖیٔثٝ  ٞب سٜیا تیطیزضنس، ٔس 40 عاٖیثٝ ٔ یفٙبٚض تیطیٔس یثطا
 تٛا٘ٙس یٞؿتٙس وٝ ٔ یٍطا٘یثبظٞب  اؾت وٝ آٖ شوطقسٜٞبی ٘ٛآٚضی ثبظ  . زض تؼطیف ٚاؾغٝ(Oliver et al., 2011) ا٘س وطزٜ

ٔحهٛلات زض حبَ ظٟٛض  قٛ٘س، یوٙٙسٜ قٙبذتٝ ٔ ٔهطف بیزٞٙسٜ  ػٙٛاٖ تٛؾؼٝ وٝ ثٝ یٍطا٘یثبظ ٍطیوٙٙس تب ز دبزیضا ا ییٞب فطنت
، ٙسٜپُ ظ٘ ُیاظ لج یٔرتّف یٞب ٘بْ ی ٘ٛآٚضی ثبظٞب . اظ ٚاؾغٝ(Stewart & Hyysalo, 2008) ط٘سیوبضٌ ثٝ بیضا ذّك ٚ 
اضتجبط  یثب تٛخٝ ثٝ ِعْٚ ثطلطاض .(Elyasi, 2011)اؾت  بزقسٜی یا٘تمبَ فٙبٚض یٞب ٚاؾغٝٚ  2ؾپبضی اثتىبضٞب ، خٕغ1ٔطظقىٙبٖ

زض  ُیخٟت تؿٟ، (Ye & Kankanhalli, 2013 )ٔٙظٛض پبؾد ثٝ ٔؿئّٝ نٙؼت  ثٝ یفٙبٚض وٙٙسٜٗ یٚ تأٔ یٔتمبض بٖیٔ
-Klerkx, Álvarez, Campusano, 2015; Nilsson & Siaاست ب ٞ ثٝ ٚخٛز ٚاؾغٝ بظیاضتجبط ٘ ٗیا یطیٌ قىُ

Ljungström, 2013;  Ulrich, 2013) .) ثبظ اؾت ی٘ٛآٚض ٓیپبضازا طـیپص ٙسیفطآ ُیثبظ، تؿٟ ی٘ٛآٚض یٞب ٚاؾغٝ ٞسف 
(Nell & Lichtenthaler, 2011)ٝزازٜ ٚ  ٞب ضا وبٞف تٛا٘ٙس ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ ٘ٛآٚضی زض ٔحهَٛ ٚ فٙبٚضی ٞب ٔی . ٚاؾغ

 ضٚ، احتٕبَ اضائٝ ٔحهَٛ ثٝ ثبظاض افعایف ذٛاٞس یبفت یٗا اظوبضٌیطی اظ زا٘ف ٚ فٙبٚضی ضا افعایف زٞٙس.  ؾطػت اوتؿبة ٚ ثٝ

Diener & Piller, 2010)).  ٗایٗ   ؾؤإَٞچٙیٗ  .اؾت ثبظ ی٘ٛآٚض یٞب ٚاؾغٝ یثطا اٍِٛیاضائٝ پػٚٞف  ٗیٞسف اثٙبثطای
ا٘ساظی ٟ٘بز ٚاؾغٝ زض وكٛض چٍٛ٘ٝ اؾت؟ زض ایٗ پػٚٞف اثتسا ثٝ ٔؼطفی ٟ٘بزٞبی  بؾت ثطای ضاٜپػٚٞف ایٗ اؾت وٝ اٍِٛی ٔٙ

ٞب اؾترطاج ٚ زضٟ٘بیت ثب اؾتفبزٜ اظ  قٛز. زض ازأٝ وبضوطزٞبی ٚاؾغٝ ٞبی پیكیٗ ثطضؾی ٔی ٚاؾغٝ پطزاذتٝ ٚ پػٚٞف
 ٌیطز. ٌیطی ٔسَ پیكٟٙبزی ٔٛضز تحّیُ لطاض ٔی ٞبی تهٕیٓ تىٙیه

 ٔی پطزاظیٓ: پػٚٞف ی ٚ پیكیٙٝ٘ظط یجب٘ٗ لؿٕت اظ ٔمبِٝ ثٝ ثطضؾی ٔزض ای
 اِف( ٔجب٘ی ٘ظطی پػٚٞف

 ٗیاظ ٔؼبٔلات ٔحهَٛ اؾت. ا تط سٜیچیزقٛاض ٚ پ بضیغبِجبً ثؿ یوٝ ٔؼبٔلات فٙبٚض زٞس ی٘كبٖ ٔ یثبظاض فٙبٚض یٞب ٔكرهٝ
ٕٞچٖٛ  یٔكىلات یزاضا یثبظاض فٙبٚض ٗ،یاؾت. ٕٞچٙ ٞب یفٙبٚض ٗیقسٜ زض ا  زا٘ف اؾتفبزٜ یضٕٙ تیٔبٞ ُیثٝ زِ كتطیٔٛضٛع ث
. ػلاٜٚ ثط (Nell & Lichtenthaler, 2011) ثبِمٜٛ اؾت بٖیٔكتط ییثٛزٖ قٙبؾب ٛاضٔؼبٔلات ثبلا ٚ زق ٙٝیٞع ت،یػسْ لغؼ

 حیاظخّٕٝ تكط ٞب تیاظ فؼبِ یؼیٚؾ فیثّىٝ ع ؿتی٘ ٔغطحٕٞىبض  بفتٗیتٟٙب ثٝ  یٔؿئّٝ انّ ٞبی فٙبٚضا٘ٝ ، زض ٕٞىبضیٗیا
 قٛز یضا قبُٔ ٔ بؾتٚ ا٘تربة ٔٛاضز ٔٙ نٙؼتی بٖیٚ ٔتمبض ٞبی ػطضٝ قسٜ فٙبٚضیاظ  یثب٘ى ُیتكى ،یثٙس ٔؿئّٝ، نٛضت

(Dong & Pourmohamadi, 2014 .) ٝوٝ ٔرتطع  وٙٙس ی٘مف ٔ یفبیا یزض ا٘تمبَ فٙبٚض یظٔب٘ ی ٘ٛآٚضی ثبظٞب ٚاؾغ
 یٚوبض ٚ زا٘ف ثبظاض ٕٞچٖٛ ػسْ ٚخٛز ٔٙبثغ، ٘جٛز وؿت یٔرتّف ُیثٝ زلا ی٘بتٛا٘ ٗیا آٖ ضا ٘ساضز. یؾبظ یتٛاٖ تدبضفٙبٚضی 

                                                 
1 
Boundary spanners 

2 
Crow-sourcing initiatives 
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 زٞٙس یاضائٝ ٔ یٔتٙٛػ یٞب تیٔٛالغ، حٕب ٗیزض ا ی ٘ٛآٚضی ثبظٞب وٝ ٚاؾغٝ افتس یاتفبق ٔ ُیلج ٗیاظ ا یٔٛاضز طیٚ ؾب بظیٔٛضز٘
(Marine et al., 2017 .) 

اظ ٔٙظط  .زاض٘س بظیثبظ ٘ ی٘ٛآٚض یٞب آٖ ثٝ ٚاؾغٝ یٞب تیاظ ظطف یثطزاض ٚ حساوثط ثٟطٜ ٞب یسٌیچیپ ٗیغّجٝ ثط ا یٞب ثطا ؾبظٔبٖ
ثبظ  ی٘ٛآٚض دبزیا یٞب تٛاٖ زِٚت ضا ثطا آٖ ٙىٝی: اَٚ اقٛز یٔ دبزیا یانّ ُیثبظ حسالُ ثٝ زٚ زِ ی٘ٛآٚض یٞب زِٚت ٚخٛز ٚاؾغٝ

 ,.Gasco-Hernandez et al) وٙٙس ی٘ٛآٚض ثطلطاض ٔ یٞب ظٔبٖاضتجبط زِٚت ضا ثب افطاز ٚ ؾب ٙىٝی. زْٚ ازٞٙس یٔ فیافعا

 ,Morgan & Crawford) وٙٙس یتٕطوع ٔ ٞب یفٙبٚض یٚ خؿتدٛ یبثیثبظاض یػٕٛٔبً ثط ضٚ ی ثبظ٘ٛآٚض یٞب اؾغٝ. ٚ(2017

 وٙٙسٜ،ٗ یة تأٔا٘ترب ،یفٙبٚض یؾبظ ىپبضچٝیٕٞىبضاٖ، وٕه ثٝ  ییٞٓ زاض٘س وٝ قبُٔ: قٙبؾب یٍطیز یأب وبضوطزٞب (. 1996
 یبضیٔحممبٖ ثؿ (.Howells, 2006) ٞب اؾت ؾبظٔبٖ یبظٞبیثب ٘ قسٜ ائٝاض یزض ا٘ؼمبز لطاضزاز، ٔغبثك ٕ٘ٛزٖ ضاٞىبضٞب یجب٘یپكت

 & Klerkx) ٔتفبٚت ٞؿتٙس ٍطیىسیٔرتّف، ثب  یٞب ثرف یٔرتّف ٚ حت یزض وكٛضٞب آَ سٜیا یٞب ا٘س وٝ ٚاؾغٝ وطزٜ بٖیث

Leeuwis, 2009; Visser & Atzema, 2008)ٌٝطی ٘ٛآٚضی  ٔٙظٛض ٚاؾغٝ . ٕٞچٙیٗ زض وكٛضٞبی ٔرتّف ٟ٘بزٞبیی ث
وطز. ثطذی  اقبضٜ 8ٚ آیسیبوب٘ىكٗ 7، ایٙٛؾٙتی6ٛ، ایٍٙٛ٘یت25، یت4ٔچ2، ثی3ؾیٍٕب تٛاٖ ثٝ ٘بیٗ ثبظ ایدبز قسٜ اؾت. اظ آٖ خّٕٝ ٔی

 جبٖیپكتنٛضت  ثٝ 10ٚ ٘بتیٍٙبٞٓ اؾپیطن 9س ٚ ثطذی ٔب٘ٙس وبِیپطوٙٙ اظ ایٗ ٔطاوع ٔؿتمیٕبً زض فطآیٙس ٘ٛآٚضی ثبظ ٔساذّٝ ٔی
 (. Azad & Hosseini, 2018)ٞبی تىٕیّی ٘ٛآٚضی ثبظ اظ لجیُ تٛؾؼٝ فٙبٚضی ٚ آٔٛظـ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ضا ثطػٟسٜ زاض٘س  ٘مف

 ة( ٔغبِؼبت پیكیٗ
ٞب ضا ثتٛاٖ  ثٙسی ٚاؾغٝ قبیس اِٚیٗ زؾتٝسٜ اؾت. ٞب ا٘دبْ ق ثٙسی ٚ اضائٝ ٔسِی اظ ٚاؾظ تبوٖٙٛ تحمیمبت ا٘سوی زض ذهٛل زؾتٝ

ٌصاضی ٚ حٛظٜ  ٘ٛع ؾطٔبیٝ ثط اؾبؼوٝ زض ازأٝ زایٙط ٚ پیّط ٔسَ ٞبَٚ ضا تٛؾؼٝ زازٜ ٚ  (Howells, 2006)ثٝ ٞبَٚ اضخبع زاز 
ثٙسی تٛخٝ ثٝ  زؾتٝ ٘ىتٝ حبئع إٞیت زض ایٗ آٔسٜ اؾت. 1ثٙسی زضخسَٚ  ا٘س. ایٗ زؾتٝ ثٙسی وطزٜ ٞب ضا زؾتٝ نٙؼتی ٚاؾغٝ

 ٞب فؼبِیت زاقتٝ ثبقٙس. تٛا٘ٙس زضثؿتط پّتفطْ ٞبی ٔدبظی ٔی ٚاؾغٝ ٞبی ٔدبظی اؾت. ٚاؾغٝ
 ((Diener & Piller, 2010 ٞب ٚاؾغٝ یثٙس زؾتٝ(: 1َ قٕبضٜ )خسٚ

 ٞبی ٔحتٛایی ٚیػٌی ٔحیظ
 ٌصاضی ٘ٛع ؾطٔبیٝ

 ٌصاضی زِٚتی ؾطٔبیٝ ٌصاضی ذهٛنی ؾطٔبیٝ

فضبی 
 یغیطٔدبظ

 نٙؼتی یىؿبٖ  زض حٛظٜ
ٔب٘ٙس  فٙی وٙٙسٜ یٕٞىبضٞبی  ؾبظٔبٖ

 ٞبی نٙؼتی ا٘دٕٗ
 وبضٌعاضاٖ فٙبٚضی

 ٚوبض ٔطاوع ضقس وؿت ٔكٛق زا٘ف ٚوبض وؿتذسٔبت  ٞبی نٙؼتی ٔرتّف زض حٛظٜ

فضبی 
 ٔدبظی

 * ٞبی ٘ٛآٚضی ٔدبظی ٚاؾغٝ زض حٛظٜ نٙؼتی یىؿبٖ

 * ٚضی ٔدبظیٞبی ٘ٛآ ٚاؾغٝ ٞبی نٙؼتی ٔرتّف زض حٛظٜ

 
 (: Zylberberg, 2017)ظیط ثیبٖ وطزٜ اؾت  نٛضت ثٝٞب ضا  قٙبؾی ٚاؾغٝ ( 2017ٌٝ٘ٛغیّجطي )

 وٙٙس.  ٞب ضا فطاٞٓ ٔی ایٗ زؾتٝ زؾتطؾی ثٝ ظیطؾبذت، ٔحممبٖ ٚ تىٙؿیٗ :ٞبی ؾٛزٔٙس ٚاؾغٝ-1

ٞب ثب ذّك زا٘ف، ثٝ تٛؾؼٝ  ٞؿتٙس. ایٗ ٚاؾغٝ تط ٞب، ثٝ حبِت ؾٙتی ٔفْٟٛ ٚاؾغٝ ٘عزیه : ایٗ ٘ٛع اظ ٚاؾغٝٞبی ذبِك ٚاؾغٝ-2
 پطزاظ٘س.  ٚ اوتؿبة ٔعیت ضلبثتی ذسٔبت ٚ ٔحهٛلات ثطای اضائٝ ثٝ ٔكتطی ٔی

 ٞسف انّی ایٗ زؾتٝ، ضفغ یه ٔؿئّٝ ذبل ٚ یب ضفغ یه چبِف ثیبٖ قسٜ اظ ؾٛی ٔتمبضیبٖ اؾت. ٞبی ؾبظ٘سٜ: ٚاؾغٝ-3

                                                 
3
 NINESIGMA 

4
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 Yet2 
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ٌصاضی ػٕٛٔی  تطی ضا ٘ؿجت ثٝ ثبظاض زاقتٝ ٚ زؾتطؾی ٔحسٚزی ثٝ ؾطٔبیٝ ٘عزیهٞبیی وٝ ٘مف  : ٚاؾغٝٞبی پیٕب٘ىبض ٚاؾغٝ-4
 زاض٘س. 

ا٘س.  ثٙسی وطزٜ ضا ثط اؾبؼ زٚ ٔؼیبض زؾتطؾی ٚ تحٛیُ ثٝ چٟبض زؾتٝ تمؿیٓ ٞب ( زض پػٚٞف ذٛز ٚاؾغ2008ٝاؾتٛاضت ٚ ٞیؿبِٛ )
ٙبثغ ٔٛضز ٘یبظ زض تؼبُٔ اؾت. تحٛیُ ثٝ ٔؼٙبی ضٚقی ثسیٗ ٔؼٙی اؾت وٝ ٚاؾغٝ ٘ٛآٚضی ثبظ تب چٝ ٔیعاٖ ثب قجىٝ ٔ زؾتطؾی

زٞٙسٌبٖ ضاٞىبض  اؾت وٝ ٚاؾغٝ ثطای پكتیجب٘ی اظ ٔتمبضیبٖ زض فطآیٙس ٘ٛآٚضی ثبظ، قٙبؾبیی ضاٞىبضٞب ٚ ثطلطاضی اضتجبط ثب اضائٝ
 ,Stewart & Hyysalo)قٛز  ثٙسی چٟبض ٘ٛع ٚاؾغٝ ٔرتّف ثٝ قطح ظیط ٔؼطفی ٔی وٙٙس. ثط اؾبؼ ایٗ زؾتٝ اؾتفبزٜ ٔی

2008:) 

 ٌطزآٚض٘سٜ:پكتیجب٘ی زض ضاؾتبی زؾتطؾی ثٝ ٔٙبثغ ٚ زضیبفت ضاٞىبضٞب
 قسٜ وبضٌعاض: فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ ضاٞىبضٞب اظ ٔٙبثغ ٔطؾْٛ ٚ قٙبذتٝ

 قسٜ ثطای ثطلطاضی اضتجبعبت ٚاؾغٝ: اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثغ ٔطؾْٛ ٚ قٙبذتٝ
 زٞٙسٌبٖ ضاٞىبض ٚپٛظاَ ٚ اضائٝزٞٙسٌبٖ پط : ثطلطاضی اضتجبط ثب اضائٝزٞٙسٜ اتهبَ

زٞٙسٌبٖ ٘ٛآٚضی، ٔطاوع ضقس ٘ٛآٚضی ٚ  ثٝ چٟبض زؾتٝ ٔكبٚضاٖ ٘ٛآٚضی، ا٘تمبَٞب ضا  ٞبی ذٛز ٚاؾغٝ ِٛپع ٚ ٚاٟ٘بٚضثه زض ثطضؾی
ٔیبٖ  . ٖٚ ِٙتٝ ٚ ٕٞىبضاٖ ػمیسٜ زاض٘س وٝ ثبیس( Lopez & Vanhaverbeke, 2009) ا٘س ٞبی ٘ٛآٚضی تفىیه وطزٜ ٚاؾغٝ

ٔٙجغ ٘ٛآٚضی ٔغطح ٚ ٚظیفٝ  ػٙٛاٖ قٛ٘س، ثٝ ٞبی ؾٙتی قٙبذتٝ ٔی ٚاؾغٝ ثٝ. زؾتٝ اَٚ وٝ تٕبیع لبئُ قس ٞب ٚاؾغٝ اظ ٌطٜٚزٚ 
یه ؾیؿتٓ ٔؿتمُ ایفبی  ػٙٛاٖ ثٝآیٙس،  ٔی حؿبة ثٝ٘ٛآٚضی ثبظ ٞبی  ٞب ا٘تمبَ ٘ٛآٚضی اؾت. زؾتٝ زْٚ وٝ ٘ؿُ خسیس ٚاؾغٝ آٖ

ثبتٛخٝ ثٝ ایٙىٝ زض اغّت ٔغبِؼبت . (Van Lente et al., 2003 )خطیبٖ ٘ٛآٚضی ثبظ اؾت ٞب تؿٟیُ  وٙٙس ٚ ٞسف آٖ ٘مف ٔی
ٞبی ٘ٛآٚضی ثبظ ثٝ تٕبْ فطآیٙس ٔٛضز ٘یبظ خٟت حُ ٔؿئّٝ ٔتمبضی تٛخٝ ٘كسٜ اؾت، ثٙبثطایٗ زض  ا٘دبْ قسٜ زض ذهٛل ٚاؾغٝ

. ثسیٗ ٔٙظٛض ٔحممبٖ وبضوطزٞبی قٛز یٔایٗ پػٚٞف ثٝ وبضوطزٞبی ٟ٘بزٞبی ٚاؾغٝ خٟت حُ ٔؿئّٝ ؾبظٔبٖ پطزاذتٝ 
 ٌطزآٚضی قسٜ اؾت.  2ٞب ضا اظ ٔمبلات اؾترطاج وطزٜ وٝ زض خسَٚ  ٚاؾغٝ
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 (: وبضوطزٞبی ٚاؾغٝ ٘ٛآٚضی ثبظ )ٔٙجغ: ٔحمك ؾبذتٝ(2خسَٚ قٕبضٜ )

ف
ضزی

 

 ٔٙبثغ تٛضیحبت وبضوطز

1 

آقٙبیی ثب 
 فطآیٙس

ٞب ٚ افطاز ثب ٔٛضٛع ٘ٛآٚضی ثبظ  قطوت
اضائٝ قسٜ تٛؾظ ٟ٘بز ٚاؾغٝ ٚ ذسٔبت 

٘ٛآٚضی ثبظ اظ عطیك ثطٌعاضی 
ٞبی آٔٛظقی ٚ تطٚیدی آقٙب  زٚضٜ
 قٛ٘س. ٔی

 14؛ فٛؾ2018ٗٚ ٕٞىبضاٖ،  13؛ زؾیّٛا2016ٚ ٕٞىبضاٖ،  12؛ آوٛیلا٘ی2013ٚ ٕٞىبضاٖ،  11)آثبتٝ
 ؛2018، 17ٔبضتیؿىبیٙٗٚ  16؛ ویٛیٕب2006؛ ٞبَٚ، 2018ٚ ٕٞىبضاٖ، 15؛ ٌّیست2018ٚ ٕٞىبضاٖ، 

 (. 2018ٚ ٕٞىبضاٖ،  19؛ ِٛوبضی2009ٗٙ، ِٛپع ٚ ٚاٟ٘بٚضثه، 18،2009ٌٚب-ٞٙطی ِٛپع

2 
قٙبؾبیی  

فٙبٚضی ٚ 
 تمبضب

اظ عطیك ثطٌعاضی ضٚیسازٞبی ٔرتّف 
ٞب ٚ  ٞب، وٙفطا٘ؽ ٔب٘ٙس ٕ٘بیكٍبٜ

ٞب ٚ  ٞبی نٙؼتی فٙبٚضی ٘كؿت
 قٛ٘س. تمبضبٞب قٙبؾبیی ٔی

؛ 2018، 21؛ فسضیى2016ٛ، 20؛ ثٛؾىبت2016بضاٖ، آوٛیلا٘ی ٚ ٕٞى؛ 2013)آثبتٝ ٚ ٕٞىبضاٖ، 
ویٛیٕب ٚ ؛ 2013، 23ٚ چبٚضٚ٘پٛضٖ 22ایٙتبضاوٛٔٙطز ؛2006ٞبَٚ،  ؛2018ٌّیست ٚ ٕٞىبضاٖ،

؛ اؾتٛاضت ٚ 2018؛ ِٛوبضیٙٗ ٚ ٕٞىبضاٖ، 2017ٚ ٕٞىبضاٖ،  24، وٛوكبٌیٙب2018ٔبضتیؿىبیٙٗ، 
ٚ  28؛ قبضٔٛض2016، 27یٛیسؼٚ ز 26؛ تد2017ً٘ٛٚ ٕٞىبضاٖ،  25؛ ٘بٌٍٛ٘ٛ٘ی2008ٞیؿبِٛ، 

 .(1394؛ اؾسی فطز ٚ ٕٞىبضاٖ، 2018، 29زِٚٛضاوؽ

3 
ثب٘ه 

فٙبٚضی ٚ 
 تمبضب

ٞب ٚ  ثٙسی ٚ اضائٝ فٙبٚضی نٛضت
تمبضبٞب زض یه ثب٘ه وٝ خؿتدٛ ٚ 
ا٘تربة ٔٛاضز ٔٙبؾت ضا تؿٟیُ 

 وٙس. ٔی

یٕب ٚ ویٛ، 2018؛ فسضیىٛ، 2017ٚ ٕٞىبضاٖ،  30؛ وبؾبِی2016آوٛیلا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، )
تدًٛ٘ ٚ زیٛیسؼ، ؛ 2009؛ ِٛپع ٚ ٚاٟ٘بٚضثه، 2009ٌٚب،-ٞٙطی ِٛپع؛ 2018ٔبضتیؿىبیٙٗ، 

، ٕٞىبضاٖ ٔبضیٗ ٚ؛ 2018، 31؛ وب2009ٖ؛ وّطوؽ ٚ ِیٛیؽ، 2008؛ اؾتٛاضت ٚ ٞیؿبِٛ، 2016
2017). 

4 
وبضٌعاضاٖ 

ا٘تمبَ 
 فٙبٚضی

اقربل حمیمی یب حمٛلی وٝ ٚظیفٝ 
ٔؿئّٝ ٞب ا٘تمبَ فٙبٚضی خٟت حُ  آٖ

 نٙؼت اؾت.

ٌٚب، -ٞٙطی ِٛپع؛ 2008، 32؛ خب٘ؿ2017ٖٛوبؾبِی ٚ ٕٞىبضاٖ، ؛ 2016آوٛیلا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، )
، اؾتٛاضت ٚ ٞیؿبِٛ، 2018ِٛوبضیٙٗ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ؛2018وبٖ، ؛ 2009؛ ِٛپع ٚ ٚاٟ٘بٚضثه، 2009
ض ّٔی ثبظا تبضیرچٝ تحٛلات فٗ؛ 1397، آظاز ٚ حؿیٙی، 1394اؾسی فطز ٚ ٕٞىبضاٖ، ؛ 2008
 (.1397, ایطاٖ

ٔؼطفی  5
فٙبٚضی ٚ 

ٞب ٚ ضٚیسازٞبی  ثطٌعاضی ثط٘بٔٝ
ٔرتّفی اظ لجیُ خّؿبت ٔؼطفی، 

؛ زؾیّٛا ٚ 2017وبؾبِی ٚ ٕٞىبضاٖ،  ؛2016بضاٖ، ٚ ٕٞى 33ثٛوت ؛2016آوٛیلا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، )
ویٛیٕب  ؛ 2018فسضیىٛ،  ؛2008؛ اؾتٛاضت ٚ ٞیؿبِٛ، 2016تدًٛ٘ ٚ زیٛیسؼ،  ؛2018ٕٞىبضاٖ، 

                                                 
11
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تمبضب ثٝ 

 یىسیٍط
، عٛفبٖ فىطی، ٌطٜٚ ذجطٌبٖ  چبِف

ٞب ٚ  قٛز فٙبٚضی وٝ ؾجت ٔی
تمبضبٞبی ٔٙبؾت قٙبؾبیی قسٜ ثٝ 

 یىسیٍط ٔؼطفی قٛ٘س.

فٛؾٗ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ؛2018؛ ٌّیست ٚ ٕٞىبضاٖ،2017، ٕٞىبضاٖ ٔبضیٗ ٚ ؛2018ٚ ٔبضتیؿىبیٙٗ، 
؛ 2017، 34؛ 2017ً٘ٚٚ ٕٞىبضاٖ،  ؛ ٘بٌٍٛ٘ٛ٘ی2018؛ وبٖ، 2009وّطوؽ ٚ ِٛیؽ، ؛ 2018

فطز ٚ  ؛ اؾسی2018، 37؛ قبضٔٛض ٚ زِٚٛضٚوؽ2017؛ وٛوكبٌیٙب ٚ ٕٞىبضاٖ، 2018، 36ٚ ٚی 35ِیٗ
 (.1394ٚ ٕٞىبضاٖ، 

6 
ؾٙبضیٛ 

ی ٍ٘ط ٙسٜیآ)
 فٙبٚضی ٚ

 ضنس ثبظاض(

ٞبیی وٝ زض آیٙسٜ  قٙبؾبیی فٙبٚضی
 ٔٛضز ٘یبظ نٙؼت اؾت.

؛  2009؛ ِٛپع ٚ ٚاٟ٘بٚضثه، 2009ٌٚب، -ٞٙطی ِٛپع؛ 2006؛ ٞبَٚ، 2018زؾیّٛا ٚ ٕٞىبضاٖ، )
فطز ٚ ٕٞىبضاٖ،  ؛ اؾسی2018ِٛوبضیٙٗ ٚ ٕٞىبضاٖ، ؛ 2017؛ ًٚ٘، 2017٘بٌٍٛ٘ٛ٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، 

1394)  

ترٕیٗ حدٓ ٚ ا٘ساظٜ ثبظاض ٚ قٙبؾبیی 
ثطزاضی اظ  نٙبیؼی وٝ أىبٖ ثٟطٜ

 فٙبٚضی  ضا زاض٘س.

؛ 2009ٌٚب، -؛ ٞٙطی ِٛپع2006؛ ٞبَٚ، 2018ت ٚ ٕٞىبضاٖ،ٌّیس ؛2018زؾیّٛا ٚ ٕٞىبضاٖ، )
فطز ٚ  اؾسی ؛2017، ٕٞىبضاٖ ٔبضیٗ ٚ ؛2018ویٛیٕب ٚ ٔبضتیؿىبیٙٗ، ؛ 2009ِٛپع ٚ ٚاٟ٘بٚضثه، 

 (.1394ٕٞىبضاٖ، 

7 
 ٔؼٙبثركی

ا٘تمبَ تدطثیبت پیكیٗ ٚ ایدبز فضبی 
اػتٕبز زض عطفیٗ وٝ ؾجت تؿٟیُ 

 قٛز. فطایٙس ٘ٛآٚضی ثبظ ٔی

 (. 2018وبٖ، ؛ 2017، ٕٞىبضاٖ بضیٗ ٚ)ٔ

8 
ظطفیت 

 خصة

ایدبز قطایغی زض ٔتمبضی وٝ ؾجت 
زضیبفت فٙبٚضی  ٔٙظٛض ثٝافعایف تٛاٖ 

 خسیس اؾت.

  (.2017ٚ ٕٞىبضاٖ،  38؛ قٙه2016ثٛؾىبت، )

9 

اضائٝ 
 ٔكبٚضٜ

ٞبی ٔرتّف  اضائٝ ٔكبٚضٜ زض ثرف
ٔبِی، حمٛلی ٚ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی وٝ ؾجت 

 قٛز. بزَ فٙبٚضی ٔیتؿٟیُ قطایظ تج

؛ 2006؛ ٞبَٚ، 2009؛ ِٛپع ٚ ٚاٟ٘بٚضثه، 2009ٌٚب، -ٞٙطی ِٛپع؛ 2016)آوٛیلا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، 
؛ اؾتٛاضت ٚ ٞیؿبِٛ، ؛ 2018ٌّیست ٚ ٕٞىبضاٖ،؛ 2018؛ فسضیىٛ، 2017٘بٌٍٛ٘ٛ٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، 

وبضیٙٗ ٚ ِٛ ؛2016؛ تدًٛ٘ ٚ زیٛیسؼ، 2017ِیٗ ٚ ٚی،  ؛2018؛ زؾیّٛا ٚ ٕٞىبضاٖ، 2008
 ٔبضیٗ ٚ؛ 2016ثٛؾىبت،  ؛2017وبؾبِی،  2013، ایٙتبضاوٛٔٙطز ٚ چبٚضٚ٘پٛضٖ ؛018 2ٕٞىبضاٖ، 
 (.2017ًٚ٘، ؛ 2018؛ قبضٔٛض ٚ زِٚٛضٚوؽ، 2017، ٕٞىبضاٖ

10 

اضائٝ 
 ذسٔبت

اضائٝ ذسٔبت ٔرتّفی ٔب٘ٙس 
ی فٙبٚضی ٚ اضظیبثی فٙبٚضی ٌصاض اضظـ

وٝ ؾجت تؿٟیُ قطایظ تجبزَ فٙبٚضی 
 قٛز.  ٔی

؛ 2009؛ ِٛپع ٚ ٚاٟ٘بٚضثه، 2009ٌٚب، -ٞٙطی ِٛپع ؛2016آوٛیلا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ،  ؛2006)ٞبَٚ، 
فطز ٚ  اؾسی ؛2017٘بٌٍٛ٘ٛ٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ،  ؛2018؛ ویٛیٕب ٚ ٔبضتیؿىبیٙٗ، 2018فسضیىٛ، 

 ؛2013، ایٙتبضاوٛٔٙطز ٚ چبٚضٚ٘پٛضٖ؛2018؛ زؾیّٛا ٚ ٕٞىبضاٖ، 2017وبؾبِی، ؛ 1394ٕٞىبضاٖ، 
؛ قبضٔٛض ٚ 2017، ٕٞىبضاٖ ؛ ؛ٔبضیٗ 2018ٚ؛ ِیٗ ٚ ٚی، 2018؛ وبٖ، 2008خب٘ؿٖٛ، 

 (.2018؛ ِٛوبضیٙٗ ٚ ٕٞىبضاٖ، 2018زِٚٛضٚوؽ، 

11 

 ٔصاوطٜ

ٞبیی ضا  ٟ٘بز ٚاؾغٝ ٘ٛآٚضی ثبظ حٕبیت
ٞبی زٚ یب  وٙس تب ٘كؿت فطاٞٓ ٔی

خٟت ٔصاوطٜ ٚ   چٙس خب٘جٝ
ٔٙظٛض  تجبزَ  ٞبی عطفیٗ ثٝ ظ٘ی چب٘ٝ

 ٙبٚضی ا٘دبْ قٛز.ف

؛ فسضیىٛ، 2008؛ اؾتٛاضت ٚ ٞیؿبِٛ،  ؛2018فٛؾٗ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ؛2016آوٛیلا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، )
فطز ٚ  اؾسی؛ 2017؛ ٘بٌٍٛ٘ٛ٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، 2018وبٖ،  ؛2018ٌّیست ٚ ٕٞىبضاٖ،؛ 2018

؛ 2008 ؛ خب٘ؿٖٛ،2013، ایٙتبضاوٛٔٙطز ٚ چبٚضٚ٘پٛضٖ ؛2017، ٕٞىبضاٖ ؛ ٔبضیٗ 1394ٕٚٞىبضاٖ، 
؛ تدًٛ٘ 2016؛ ثٛؾىبت، 2016تدًٛ٘ ٚ زیٛیسؼ،  ؛2018؛ زؾیّٛا ٚ ٕٞىبضاٖ، 2017وبؾبِی، 

؛ ویٛیٕب ٚ 2017؛ ًٚ٘، ؛ 2018قبضٔٛض ٚ زِٚٛضٚوؽ، ؛ 2018ِیٗ ٚ ٚی،  ؛2016ٚ زیٛیسؼ، 
 (.2017؛ وٛوكبٌیٙب ٚ ٕٞىبضاٖ، 2018ٔبضتیؿىبیٙٗ، 

12 
اثجبت 

 فٙبٚضی

 ٞبی ٔتمبضی لاظْ اؾت ثب ضٚـ
قٛز وٝ فٙبٚضی ٔٛضز  ٔغٕئٗٔرتّف 

ا٘تربة اٚ اظ اثؼبز ٔرتّف ثٝ اثجبت 
 ضؾیسٜ اؾت.

؛ 2018وبٖ،  ؛2018فٛؾٗ ٚ ٕٞىبضاٖ، ؛ 2016؛ آوٛیلا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، 2013آثبتٝ ٚ ٕٞىبضاٖ، )
 ؛2008خب٘ؿٖٛ،  ؛2018ٌّیست ٚ ٕٞىبضاٖ، ؛2009ٌٚب، -ٞٙطی ِٛپع؛ 1397آظاز ٚ حؿیٙی، 

 (.1394فطز ٚ ٕٞىبضاٖ،  ؛ اؾسی2018 ِٛوبضیٙٗ ٚ ٕٞىبضاٖ،

13 
 ٕٝ٘ٛ٘
 ؾبظی

ٚاؾغٝ ٘ٛآٚضی ثبظ ایٗ أىبٖ ضا فطاٞٓ 
وٙٙسٌبٖ  وٙس وٝ ٔترههبٖ ٚ حُ ٔی

ای اظ فٙبٚضی  ٔؿئّٝ ثتٛا٘ٙس ٕ٘ٛ٘ٝ اِٚیٝ

ٌٚب، -ِٛپعٞٙطی ؛ 1397؛ آظاز ٚ حؿیٙی، 2016؛ آوٛیلا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، 2013آثبتٝ ٚ ٕٞىبضاٖ، )
؛ ِٛوبضیٙٗ ٚ ٕٞىبضاٖ، 2018ٌّیست ٚ ٕٞىبضاٖ،؛ 2018وبٖ، ؛ 2018؛ فٛؾٗ ٚ ٕٞىبضاٖ، 2009
 (. 2008؛ خب٘ؿٖٛ، 2018

                                                 
34
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37
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38

 Schenk 



 1398تبثؿتبٖ  / 48چٟبضزٞٓ / قٕبضٜ  ؾبَ –ٔدّٝ ٔسیطیت نٙؼتی زا٘كىسٜ ػّْٛ ا٘ؿب٘ی زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٚاحس ؾٙٙسج                                           88
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14 
 ػمس لطاضزاز 

ٕٞىبضی ٚ وٕه ٟ٘بز ٚاؾغٝ ثٝ 
ثؿتٗ لطاضزاز  ٔٙظٛض عطفیٗ ٔصاوطٜ ثٝ

 ا٘تمبَ فٙبٚضی 

؛ ویٛیٕب ٚ 2018؛ فسضیىٛ، 2008؛ ؛ اؾتٛاضت ٚ ٞیؿبِٛ، 2016آوٛیلا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، )
؛ 2017وبؾبِی، ؛ 2017؛، ٕٞىبضاٖ ٔبضیٗ ٚ ؛2018؛ زؾیّٛا ٚ ٕٞىبضاٖ، 2018ٔبضتیؿىبیٙٗ، 

 (.2018قبضٔٛض ٚ زِٚٛضٚوؽ، 

15 
ؾبظی  آٔبزٜ

 فٙبٚضی

ٞب خٟت اخطا زض  ثؿیبضی اظ فٙبٚضی
ؾبظٔبٖ ٔتمبضی ٘یبظٔٙس تحمیك ٚ 

 تٛؾؼٝ تىٕیّی ٞؿتٙس.

-ٞٙطی ِٛپع ؛1397؛ آظاز ٚ حؿیٙی، 2016؛ آوٛیلا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، 2013آثبتٝ ٚ ٕٞىبضاٖ، )
 ؛2018زؾیّٛا ٚ ٕٞىبضاٖ،  ؛ 2017٘بٌٍٛ٘ٛ٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ،  ؛2018؛  ٌّیست ٚ ٕٞىبضاٖ،2009ٌٚب،

؛ 2018فسضیىٛ،  ؛ 2008؛ خب٘ؿٖٛ، 2018؛ ِٛوبضیٙٗ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ؛2016تدًٛ٘ ٚ زیٛیسؼ، 
 (.2018یٛیٕب ٚ ٔبضتیؿىبیٙٗ، و؛ 2018ِیٗ ٚ ٚی، ؛ 2017ضأٖٛ، 

آٔٛظـ  16
ٔٙبثغ 
 ا٘ؿب٘ی

ی اظ فٙبٚضی ٘یبظ اؾت ثطزاض ثٟطٜخٟت 
ٞبیی ثٝ  قطوت ٔتمبضی آٔٛظـ

 ٘یطٚٞبی ا٘ؿب٘ی ذٛز اضائٝ وٙس.

؛ 2018وبٖ،  ؛2018فٛؾٗ ٚ ٕٞىبضاٖ، ؛ 1397؛ آظاز ٚ حؿیٙی، 2016)آوٛیلا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ،  
 ؛ ٔبضیٗ 2018ٚ؛ زؾیّٛا ٚ ٕٞىبضاٖ، 2016یسؼ، تدًٛ٘ ٚ زیٛ؛ 2018ٌّیست ٚ ٕٞىبضاٖ،

 (2018؛ ویٛیٕب ٚ ٔبضتیؿىبیٙٗ، 2016ثٛؾىبت، ؛ 2018؛ ِیٗ ٚ ٚی، 2017، ٕٞىبضاٖ

انلاح  17
ؾبذتبض 
 ؾبظٔب٘ی

ثطزاضی اظ فٙبٚضی ٘یبظ اؾت  خٟت ثٟطٜ
قطوت ٔتمبضی انلاحبتی زض ؾبذتبض 

 ؾبظٔب٘ی ذٛز اضائٝ وٙس.

 (.2018ٚی،  ِیٗ ٚ ؛1397آظاز ٚ حؿیٙی، )

18 

 ثبظاضیبثی

فٙبٚضی ا٘تمبَ زازٜ قسٜ تجسیُ ثٝ 
ٔحهَٛ قسٜ ٚ ٔتمبضی لاظْ اؾت یب 

الساْ ثٝ فطٚـ زض ثبظاضٞبی فؼّی  
 وطزٜ یب ثبظاضٞبی ذٛز ضا تٛؾؼٝ زٞس.

؛ 2009ٌٚب،-ٞٙطی ِٛپع؛ 2013؛ آثبتٝ ٚ ٕٞىبضاٖ، 2006ٞبَٚ،  ؛2016آوٛیلا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، )
؛ 2018؛ فسضیىٛ، 2018؛ ٌّیست ٚ ٕٞىبضاٖ،2018فٛؾٗ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ؛2009ِٛپع ٚ ٚاٟ٘بٚضثه، 

، ٕٞىبضاٖ ؛ ٔبضیٗ 2018ٚ؛ زؾیّٛا ٚ ٕٞىبضاٖ، 2017وبؾبِی،  ؛ 2017٘بٌٍٛ٘ٛ٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، 
ویٛیٕب ٚ ؛ 2018قبضٔٛض ٚ زِٚٛضٚوؽ، ؛ 2016ثٛؾىبت، ؛ 2018؛ ِٛوبضیٙٗ ٚ ٕٞىبضاٖ، 2017

 (.2018ٔبضتیؿىبیٙٗ، 

19 
 ساضزاؾتب٘

ٔتمبضی خٟت اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی 
٘یبظٔٙس زضیبفت اؾتب٘ساضزٞب ٚ 

 ٔدٛظٞبی ضؾٕی اؾت.

؛ 2018فسضیىٛ،  ؛2009؛ ِٛپع ٚ ٚاٟ٘بٚضثه، 2009ٌٚب،-ٞٙطی ِٛپع؛ 2013آثبتٝ ٚ ٕٞىبضاٖ، )
؛ ِیٗ ٚ ٚی، 2018؛ ِٛوبضیٙٗ ٚ ٕٞىبضاٖ، 2016؛ تدًٛ٘ ٚ زیٛیسؼ، 2017، ٕٞىبضاٖ ٔبضیٗ ٚ

2018.) 

20 

بِىیت ٔ
 فىطی

حفظ ٔبِىیت فىطی زض ا٘تمبَ فٙبٚضی 
 اظخّٕٝٚ وٕه ثٝ ثجت اذتطاع فٙبٚضی 

ٞبی  ٞبیی اؾت وٝ ٚاؾغٝ حٕبیت
 وٙٙس. ٘ٛآٚضی ثبظ اضائٝ ٔی

-ٞٙطی ِٛپع؛ 2016؛ آوٛیلا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، 2013آثبتٝ ٚ ٕٞىبضاٖ، ، 1397)آظاز ٚ حؿیٙی، 
؛ 2018؛ زؾیّٛا ٚ ٕٞىبضاٖ، 2018فسضیىٛ،  ؛2006ٞبَٚ،  ؛2009؛ ِٛپع ٚ ٚاٟ٘بٚضثه، 2009ٌٚب،

؛ ثٛؾىبت ٚ ٕٞىبضاٖ، 2018؛ وبٖ، 2008؛ اؾتٛاضت ٚ ٞیؿبِٛ، 2017٘بٌٍٛ٘ٛ٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، 
فطز  ؛ اؾسی2017، ٕٞىبضاٖ ٔبضیٗ ٚ ؛2017وبؾبِی،  ؛2013، ؛ ایٙتبضاوٛٔٙطز ٚ چبٚضٚ٘پٛض2016ٖ

 (.1394ٚ ٕٞىبضاٖ، 

قٛز  ٔكرم ٔیٞبی پیكیٗ  ثٙسی ا٘دبْ قسٜ زض پػٚٞف زض ثرف ٔطٚض ازثیبت، ٕٞچٙیٗ زؾتٝٞبی ا٘دبْ قسٜ  ثب تٛخٝ ثٝ ثطضؾی
(. ٕٞچٙیٗ زض ثطضؾی ٟ٘بزٞب 2013زٞٙس )ِیٙچٙساِط،  لطاض ٕ٘ی تیٔٛضزحٕبٞب اِعأبً تٕبٔی فطآیٙس ا٘تمبَ فٙبٚضی ضا  وٝ ٚاؾغٝ

ػمس لطاضزاز فٙبٚضی ٔكبضوت  ٚ زضط خّٛتط پیف آٔسٜ قٛز وٝ ثطذی اظ ٟ٘بزٞب تٕطوع ثط ا٘تربة زاقتٝ ٚ ثطذی زیٍ ٔكرم ٔی
 اضائٝ وطز. 3زض خسَٚ   ثٙسی ازثیبت پػٚٞف ٚ ٟ٘بزٞبی ٔٛضز ثطضؾی ضا تٛاٖ خٕغ وٙٙس. ثٙبثطایٗ ٔی ٔی
 

 ٞب زض فطآیٙس تجبزَ فٙبٚضی )ٔٙجغ: ٔحمك ؾبذتٝ( ثٙسی ٔمبلات ٚ ٟ٘بزٞب ثطاؾبؼ ٔكبضوت ٚاؾغٝ (: زؾت3ٝخسَٚ قٕبضٜ )

 فطآیٙس ا٘تمبَ فٙبٚضی ا٘تربة                                         ا٘ؼمبز                                                بقا٘غج
 2ؾیٍٕب آیسیبوب٘ىكٗ یت ٘بیٗ اؾپیطن، وبِیپط-٘بتیٍٟٙبْ

 ایٍٙٛ٘یت فٗ ثبظاض ّٔی ایطاٖ
، 2ٔچ، یت2ؾیٍٕب، ثی ٘بیٗ

آیسیبوب٘ىكٗ، فٗ ثبظاض ّٔی 
 ایٍٙٛ٘یت ایطاٖ، 

ٟ٘بزٞبی ٚاؾغٝ ٘ٛآٚضی 
 ثبظ

؛ ایٙتبضاوٛٔٙطز 2013)آثبتٝ ٚ ٕٞىبضاٖ، 
؛ ؛ 2018؛ وبٖ،2013ٚ چبٚضٚ٘پٛضٖ، 

؛ ِٛپع ٚ 2009ٌٚب،-ٞٙطی ِٛپع
آوٛیلا٘ی ٚ   ؛2009ٚاٟ٘بٚضثه، 
؛ وبؾبِی ٚ ٕٞىبضاٖ، 2016ٕٞىبضاٖ، 

؛ 2016)ثٛؾىبت ٚ ٕٞىبضاٖ، 
؛ زؾیّٛا ٚ 2017وبؾبِی ٚ ٕٞىبضاٖ، 

؛  2018؛ فسضیىٛ، 2018ٕٞىبضاٖ، 
؛ خب٘ؿٖٛ، 2018ٌّیست ٚ ٕٞىبضاٖ،

ٛوكبٌیٙب ٚ ٕٞىبضاٖ، ؛ و2008

ٞبَٚ،  ؛2013آثبتٝ ٚ ٕٞىبضاٖ، )
؛ آوٛیلا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، 2006
؛ ثٛؾىبت ٚ ٕٞىبضاٖ، 2016
یٙتبضاوٛٔٙطز ٚ ؛ ا2016

ویٛیٕب ٚ  ؛2013، چبٚضٚ٘پٛضٖ

 
 ٔمبلات
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؛ زؾیّٛا ٚ ٕٞىبضاٖ، 2017
 ؛2006؛ ٞبَٚ، 2018؛فسضیىٛ، 2018

؛ ویٛیٕب ٚ 2008خب٘ؿٖٛ، 
ٌّیست ٚ ؛ 2018ٔبضتیؿىبیٙٗ، 

ِٛوبضیٙٗ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ؛2018ٕٞىبضاٖ،
؛ 2018؛ ؛ فٛؾٗ ٚ ٕٞىبضاٖ، 2018

 (2018ِیٗ ٚ ٚی، 

  ؛2017

؛ ٘بٌٍٛ٘ٛ٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، 2018وبٖ،
قبضٔٛض ٚ زِٚٛضٚوؽ،  ؛2017
 ؛2016تدًٛ٘ ٚ زیٛیسؼ،  ؛2018

 ٔبضیٗ ٚ؛ 2008اؾتٛاضت ٚ ٞیؿبِٛ، 
 (2017ًٚ٘، ؛ 2017، ٕٞىبضاٖ

؛ ٘بٌٍٛ٘ٛ٘ی 2018ٔبضتیؿىبیٙٗ، 
؛ اؾتٛاضت ٚ 2017ٚ ٕٞىبضاٖ، 

؛ تدًٛ٘ ٚ 2008ٞیؿبِٛ، 
وٛوكبٌیٙب ٚ  ؛2016زیٛیسؼ، 
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 شناسی روش -2

قٛز ٚ اظ حیث  ٞبی ٘ٛآٚضی ثبظ ٔی اؾت ظیطا ٔٙدط ثٝ اضائٝ یه ٔسِی خسیس زضذهٛل ٚاؾغٝ ضثطزیوبایٗ پػٚٞف اظ حیث ٞسف 
ا٘س. تٕبٔی  نٛضت ٞسفٕٙس ا٘تربة قسٜ ذجطٜ اؾت وٝ ثٝ 12خبٔؼٝ آٔبضی ایٗ پػٚٞف ٔتكىُ اظ  نٛضت وٕی اؾت. زازٜ ثٝ

ٞؿتٙس. ایٗ افطاز اظ ؾٝ ثرف وبضٌعاضاٖ )افطازی ذجطٌبٖ زاضای ؾبثمٝ فؼبِیت ٚ یب تدطثٝ پػٚٞف زض ذهٛل ٟ٘بزٞبی ٚاؾغٝ 
ٌطی ٞؿتٙس.(، وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔسیطاٖ ٟ٘بز ٚاؾغٝ )افطازی وٝ زض یه ٟ٘بز ٚاؾغٝ فؼبِیت زاقتٝ ٚ  وٝ ٔؿتمیٕبً زضٌیط فؼبِیت ٚاؾغٝ

كی ٔطتجظ ٚ ٞٓ ؾبثمٝ ا٘س( ٚ ٔترههبٖ ػّٕی )افطازی وٝ ٞٓ ؾبثمٝ پػٚٞ ا٘ساظی ٚ ٔسیطیت چٙیٗ ٟ٘بزٞبیی ٘مف زاقتٝ یب زض ضاٜ
 شوط قسٜ اؾت.  4ٞبی ذجطٌبٖ ٔٛضز زض خسَٚ  ٌی ا٘س. ٚیػ اض٘س( ا٘تربة قسٜ ٕٞىبضی زض ٟ٘بزٞبی ٚاؾغٝ ز

 ذجطٌبٖ ٔغّغ یٔؼطف(: 4قٕبضٜ ) خسَٚ
 ؾغح تحهیلات تدطثٝ وبضی ٔطتجظ تؼساز ٌطٜٚ

 6 وبضٌعاض
 4 ٟبز ٚاؾغٝوبضقٙبؾبٖ ٚ ٔسیطاٖ ٘ وبضقٙبؾی اضقس یب زوتطی ؾبَ 3حسالُ 

 2 ٔترههبٖ ػّٕی

 
 ثطای ایٗ ٔٙظٛض اثتساٞبی ٘ٛآٚضی ثبظ زض ایطاٖ اؾت.  ٕٞب٘غٛض وٝ ثیبٖ قس ٞسف ایٗ پػٚٞف قٙبؾبیی ٔسِی ٔٙبؾت ثطای ٚاؾغٝ

 ثطای وبضوطزٞبٟٕٔتطیٗ ، ثبظٍ٘طی ازثیبت دٝیزض٘تٞبی پیكیٗ پطزاذتٝ قسٜ اؾت.  ای ٚ ثطضؾی پػٚٞف ٔغبِؼبت وتبثرب٘ٝ ثٝ
 ا٘س.  ٟ٘بزٞبی ٚاؾغٝ اؾترطاج قسٜ ا٘ساظی ضاٜ

ازأٝ زض  .اؾت قسٜ تفبزٜخ اؾآِفبی وطٚ٘جب اظ پطؾكٙبٔٝ پبیبییای عطاحی قسٜ ٚ ثطای تأییس  ٔؼیبضٞبی ٔصوٛض زض لبِت پطؾكٙبٔٝ

اؾبؼ  ثط یبضٞبٔؼ تؼسیُ اظ پؽفبظی ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ اثعاض پطؾكٙبٔٝ ٔٛضز ؾٙدف لطاض ٌطفت. ضٚـ زِفی  ٞب ثب ایٗ قبذم
ٔمبیؿٝ ػٛأُ ثب  ٔٙظٛض ثٌٝطزیس.  تٛظیغ پػٚٞف خبٔؼٝ آٔبضی ٔیبٖزضعطاحی ٚ  ظٚخی ٔمبیؿبت پطؾكٙبٔٝ ذجطٌبٖ، ٘ظطٞبی

قسٜ  ٘كبٖ زازٜ 5تؼساز ػجبضت ولأی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت وٝ ٘بْ ایٗ ػجبضات ٚ ٔمبزیط فبظی ٔؼبزَ قبٖ زض خسَٚ  5 یىسیٍط اظ
ثط  ػلاٜٚ وٝ اؾت، قسٜ اؾتفبزٜ یىسیٍط ثط تأثیط ٔؼیبضٞب ٔیعاٖ ٚ اضتجبط قٙبؾبیی فبظی ثطای 39زیٕبتُ زض ازأٝ اظ تىٙیه اؾت.

ضٚـ زیٕتُ فبظی ثطای ثٝ وٙس. زضٚالغ  ٔی ٔكرم ٘یع ضا ٔؼیبضٞب ٚ تأثیطپصیطی تأثیطٌصاضی ٔیعاٖ ٔؼیبضٞب، ٞبی ٚظٖ قٙبؾبیی
ثیٗ ػٛأُ ضٚاثظ ٚخٛز  وٝ ییاظآ٘دب (.Cheng et al., 2002)ضٚز  وبض ٔیتهٛیط وكیسٖ ؾبذتبض پیچیسٜ ضٚاثظ ػّت ٚ ٔؼِّٛی ثٝ 

ی طیوبضٌ ثٝٞسف اظ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.  فبظی 40ٔؼیبضٞب اظ تىٙیه تحّیُ قجىٝ اضخحیت ٔیعاٖ قٙبؾبیی ثطای ثؼس زض ٔطحّٝ زاضز
 ٔٛضز٘ظطثٙسی قسٜ ٚ ثتٛاٖ ثٝ اٞساف  ِٚٛیتٞب ثط اؾبؼ ٚظ٘كبٖ ا ثٛزٜ تب آٖ ػٛأُایٗ ضٚـ تؼییٗ ٔیعاٖ إٞیت ٚ ٚظٖ ٞط یه اظ 

 ٔؼطفی قسٜ اؾت. 1ٞبی آٖ زض قىُ قٕبضٜ  ایٗ پػٚٞف زض چٟبض فبظ ا٘دبْ قسٜ اؾت وٝ ٌبْضؾیس. 

 
 

                                                 
39

 DEMATEL 
40 

Analytical Network Process (ANP) 

 



 1398تبثؿتبٖ  / 48چٟبضزٞٓ / قٕبضٜ  ؾبَ –ٔدّٝ ٔسیطیت نٙؼتی زا٘كىسٜ ػّْٛ ا٘ؿب٘ی زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٚاحس ؾٙٙسج                                           82

 
 (Lu et al., 2013)ی ظثب٘ی ٚ اػساز فبظی ثطای ؾٙدف قست اثطات ٞب ٙٝیٌع(: 5خسَٚ قٕبضٜ )

 اػساز فبظی ٔثّثی اػساز لغؼی ٞبی ظثب٘ی ٌعیٙٝ

 (75/0، 1، 1) 4 أثیط ذیّی ظیبزت
 (5/0، 75/0، 1) 3 تأثیط ظیبز
 (25/0، 5/0، 75/0) 2 تأثیط وٓ

 (0، 25/0، 5/0) 1 تأثیط ثؿیبض وٓ
 (0، 0، 25/0) 0 ثسٖٚ تأثیط

 
 
 
 

 

 

 
 (: فطآیٙس پػٚٞف1قىُ قٕبضٜ )

 نتایج و بحث  -3

 ٞب تحّیُ زازٜ ٚ  اِف( تدعیٝ

 ٘تبیح حبنُ اظ تىٙیه زِفی فبظی .1

قسٜ اؾت.  ٞب تؼییٗ پؽ اظ قٙبؾبیی وبضوطزٞب زض ازأٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ زِفی فبظی الساْ ٔیعاٖ إٞیت ٞطیه اظ ایٗ آٖ
عیف ِیىطت اظ  5نٛضت ویفی ٚ ثط اؾبؼ  ذجطٌبٖ تٛظیغ قس وٝ ٔیعاٖ إٞیت ٞط یه اظ ػٛأُ ضا ثٝای ٔیبٖ  پطؾكٙبٔٝ

 فی فبظی زض ؾٝ ٔطحّٝ ا٘دبْ ٌطفتٝ وٝ ایٗ ٔطاحُ قبُٔ:إٞیت ٔكرم وٙٙس. زِ اِؼبزٜ ٟٔٓ تب ثی فٛق

ٚاؾغٝ، اظ ازثیبت ٔٛضٛع ػٛأُ اؾترطاج  ٟ٘بز ا٘ساظی ضاٜ ثطای ٔؤثط ٔٙظٛض قٙبؾبیی ػٛأُ ثٝ اضظیبثی ٚ ا٘تربة ػٛأُ: .2

 ٞبی زِفی فبظی شوط قسٜ اؾت. ٌطزیس. زض ازأٝ ٌبْ

 ٚ ذجطٜ اضؾبَ ٌطٜٚ اػضبی ثٝ قطح ظیط ػٛأُ ثب ٕٞطاٜ قسٜ ضائٝا ٔفٟٛٔی ٔسَ ٔطحّٝ ایٗ : زض٘رؿت ٔطحّٝ ة( ٘ظطؾٙدی
 ثٙسی تمؿیٓ ٞب آٖ انلاحی ٚ پیكٟٙبزی ٘ظطات زض ازأٝ ٘مغٝ ٚ ٌطزیس ٞب اذص قبذم اظ ٞطوساْ ثب ٞب آٖ ٔٛافمت ؾپؽ ٔیعاٖ

 ٔحبؾجبت ایٗ ٘تبیح .اؾت فػٛأُ پػٚٞ اظ ثب ٞطوساْ ذجطٌبٖ ٔٛافمت قست زٞٙسٜ ٘كبٖ آٔسٜ زؾت ثٝ ٔیبٍ٘یٗ لغؼی .اؾت قسٜ
 .اؾت آٔسٜ 6 زض خسَٚ

 ذجطٌبٖ ٞبی زیسٌبٜ (: ٘تبیح زٚض اَٚ ٘ظطؾٙدی ثٝ ٕٞطاٜ ٔیبٍ٘ی6ٗخسَٚ قٕبضٜ )

ُٔ
ػٛا

 

ف
ضزی

 

 ذیّی وٓ وٓ ٔتٛؾظ ظیبز ذیّی ظیبز اضظـ ظثب٘ی

ma

x 

mo

d 

mi

n 

ٔیبٍ٘یٗ 
غیطفبظ

ی قسٜ 
٘ظطات 
 ذجطٌبٖ

 1 3 5 7 9 اضظـ ػسزی

اضظـ  -ب ظیطٔؼیبضٞ
 فبظی

(1 ،1 ،
75/0) 

(1 ،75/0 ،
5/0) 

(75/0 ،5/0 ،
25/0) 

(5/0 ،25/0 ،
0) 

(25/0 ،0 ،
0) 

ة
رب

ا٘ت
 

 10/8 20/6 20/8 60/9 0 0 0 8 12 آقٙبیی ثب فطآیٙس 1

تمبضبی  قٙبؾبیی 2
 فٙبٚضی

13 5 2 0 0 45/9 10/8 10/6 99/7 

)تمبضب ٚ   فٙبٚضی ثب٘ه 3
 ایسٜ(

13 5 2 0 0 45/9 10/8 10/6 99/7 

 8 10/6 10/8 50/9 0 0 1 7 12  وبضٌعاضی ذسٔبت 4

 37/8 50/6 50/8 70/9 0 0 1 3 16 فٙبٚضی ٔؼطفی 5

 42/7 50/5 50/7 9 0 1 3 6 10 ؾٙبضیٛؾٙدی 6

 تحّیُ قجىٝ فبظی  زیٕتُ فبظی  زِفی فبظی ٞبی پیكیٗپػٚٞف

قٙبؾبیی 
 وبضوطزٞب 

زؾتٝ ثٙسی 
 وبضوطزٞب

اضظیبثی ضٚاثظ 
 زضٚ٘ی

ٚظٖ ٔؤثط 
 ٔؼیبضٞب
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مبز
ا٘ؼ

 

 96/6 5 7 75/8 0 0 5 10 5 ٔؼٙبثركی 7

 30/5 30/3 30/5 30/7 0 5 7 8 0 خصة ظطفیت 8

 18/8 30/6 30/8 60/9 0 0 1 5 14 ضیفٙبٚ ٔكبٚضٜ 9

 18/8 30/6 30/8 55/9 0 0 2 3 15 فٙبٚضی ذسٔبت 10

 8 10/6 10/8 50/9 0 0 1 7 12 ٔصاوطٜ 11

 99/7 10/6 10/8 45/9 0 0 2 5 13  ػمس لطاضزاز 12

 19/8 30/6 30/8 65/9 0 0 0 7 13 فٙبٚضی اثجبت 13

 01/8 10/6 10/8 55/9 0 0 0 9 11 یؾبظ ٕ٘ٛ٘ٝ 14

بق
غج

ا٘
 

 83/7 90/5 90/7 45/9 0 0 0 11 9 ؾبظی فٙبٚضی آٔبزٜ 15

 99/7 10/6 10/8 45/9 0 0 2 5 13 ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی آٔٛظـ 16

 71/7 80/5 80/7 25/9 0 0 3 6 11 ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی انلاح 17

 73/7 80/5 80/7 40/9 0 0 0 12 8 ثبظاضیبثی 18

 47/8 60/6 60/8 80/9 0 0 0 4 16 اؾتب٘ساضز 19

 83/7 90/5 90/7 45/9 0 0 0 11 9 ٔبِىیت فىطی 20

 
 ثب ٞب اذتلاف آٖ ٔیعاٖ ٚ فطز ٞط لجّی ٘ظط ٘مغٝ ثب ثٝ ٕٞطاٜ تٟیٝ ٚ زْٚ پطؾكٙبٔٝ  ٔطحّٝ ایٗ زض :زْٚ ٔطحّٝ ج( ٘ظطؾٙدی

 ٘ظطات ؾبیط ٘مغٝ تٛخٝ ثٝ ثب ذجطٜ ٌطٜٚ یاػضب زْٚ ٔطحّٝ قس. زض ذجطٜ اضؾبَ ٌطٜٚ اػضبی ثٝ ٔدسزاً ذجطٌبٖ، ؾبیط زیسٌبٜ
 خسَٚ زض آٖ ٘تبیح وٝ زاز٘س پبؾد اضائٝ قسٜؾؤالات  ثٝ ٔدسزاً قسٜ زض ظیطػٛأُ اػٕبَ تغییطات تٛخٝ ثب ٕٞچٙیٗ ٚ ٌطٜٚ اػضبی
 .اؾت اضائٝ قسٜ 7قٕبضٜ 

 ذجطٌبٖ ٞبی زیسٌبٜ (: ٘تبیح زٚض زْٚ ٘ظطؾٙدی ثٝ ٕٞطاٜ ٔیبٍ٘ی7ٗقٕبضٜ)خسَٚ  

ُٔ
ػٛا

 

ف
ضزی

 

ذیّی  اضظـ ظثب٘ی
 ظیبز

ذیّی  وٓ ٔتٛؾظ ظیبز
 وٓ

m
ax

 

m
o

d
 

m
in

 

ٔیبٍ٘یٗ 
غیطفبظ

ی قسٜ 
٘ظطات 
 ذجطٌبٖ

اذتلاف 
ٔیبٍ٘یٗ 

ٞبی 
پطؾكٙبٔ
ٜ زْٚ ٚ 

 ؾْٛ

 ٘تیدٝ
 1 3 5 7 9 اضظـ ػسزی

، 1، 1) اضظـ فبظی -ظیطٔؼیبضٞب 
75/0) 

(1 ،
75/0 ،
5/0) 

(75/0 ،
5/0 ،
25/0) 

(5/0 ،
25/0
 ،0) 

(25/0 ،
0 ،0) 

ة
رب

ا٘ت
 

 پصیطـ 09/0 19/8 30/6 30/8 65/9 0 0 0 7 13 آقٙبیی ثب فطآیٙس 1

 پصیطـ 09/0 08/8 20/6 20/8 50/9 0 0 2 4 14 تمبضبی فٙبٚضی قٙبؾبیی 2

)تمبضب ٚ   فٙبٚضی ثب٘ه 3
 ایسٜ(

 پصیطـ 10/0 09/8 20/6 20/8 55/9 0 0 1 6 13

 پصیطـ 10/0 10/8 20/6 20/8 60/9 0 0 0 8 12  وبضٌعاضی ذسٔبت 4

 پصیطـ 10/0 47/8 60/6 60/8 80/9 0 0 0 4 16 فٙبٚضی ٔؼطفی 5

 ثؼسی 48/0 90/6 6 8 40/9 0 0 2 6 12 ؾٙبضیٛؾٙدی 6

مبز
ا٘ؼ

 

 ضز 09/0 05/7 10/5 10/7 80/0 0 0 5 9 6 ٔؼٙبثركی 7

 3 10 7 0 خصة ظطفیت 8
 

 ضز 10/0 40/5 40/3 40/5 40/7 0

 پصیطـ 10/0 28/8 40/6 40/8 70/9 0 0 0 6 14 فٙبٚضی ٔكبٚضٜ 9

 پصیطـ 10/0 28/8 40/6 40/8 65/9 0 0 1 4 15 فٙبٚضی ذسٔبت 10

 پصیطـ 10/0 10/8 20/6 20/8 60/9 0 0 0 8 12 ٔصاوطٜ 11

 پصیطـ 10/0 09/8 20/6 20/8 55/9 0 0 1 6 13  ػمس لطاضزاز 12

 پصیطـ 01/0 18/8 30/6 30/8 60/9 0 0 1 5 14 فٙبٚضی اثجبت 13

 پصیطـ 09/0 10/8 20/6 20/8 60/9 0 0 0 8 12 ؾبظی ٕ٘ٛ٘ٝ 14

بق
غج

ا٘
 

 پصیطـ 18/0 01/8 10/6 10/8 55/9 0 0 0 9 11 ؾبظی فٙبٚضی آٔبزٜ 15

 پصیطـ 19/0 18/8 30/6 30/8 60/9 0 0 1 5 14 ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی آٔٛظـ 16

 ثؼسی 48/0 19/8 30/6 30/8 65/9 0 0 0 7 13 ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی انلاح 17
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/160 10/8 55/9 0 0 0 9 11 ثبظاضیبثی 18

6 

 ثؼسی 27/0 01/8

 پصیطـ 09/0 56/8 70/6 70/8 85/9 0 0 0 3 17 اؾتب٘ساضز 19

 پصیطـ 18/0 01/8 10/6 10/8 55/9 0 0 0 9 11 ٔبِىیت فىطی 20

 
 حس اظ وٕتط زٚ ٔطحّٝ ثیٗ اذتلاف وٝ زضنٛضتی ٔطحّٝ، ایٗ ٘تبیح ثب ٔمبیؿٝ آٖ ٚ اَٚ ٝٔطحّ زض قسٜ اضائٝ ٞبی زیسٌبٜ ثٝ تٛخٝ ثب

 ثطذی اظ ػٛأُ زٞس ٔی ٘كبٖ فٛق خسَٚ وٝ ٌٛ٘ٝ قٛز. ٕٞبٖ ٔی ٔتٛلف ٘ظطؾٙدی فطایٙس ایٗ نٛضت زض ثبقس 2/0 آؾتب٘ٝ
 ثٛزٜ ِصا ٘ظطؾٙدی 2/0 آؾتب٘ٝ حس اظ وٕتط زْٚ اَٚ ٚ ٔطاحُ زض ٘ظط اذتلاف ٔیعاٖ ٚ ا٘س ضؾیسٜ ٘ظط ثٝ ٚحست ذجطٜ ٌطٜٚ اػضبی

اؾت اظ   8ذجطٌبٖ آٖ وٕتط اظ  ٘ظطات قسٜ غیطفبظی وٝ ٔیبٍ٘یٗ قسٜ اقبضٜ ػٛأُ ثیٗ اظ .قس ٔتٛلف فٛق ػٛأُ ذهٛل زض
 ػٛأُ ثبیس نٛضت ثٍیطز وٝ زض ٔطحّٝ ؾْٛ ا٘دبْ قس. ثبلیٕب٘سٜ ٔٛضز زض قٛز. ٘ظطؾٙدی حصف ٔی تحمیك ٔسَ ٔفٟٛٔی
 ثب ٘مغٝ ٕٞطاٜ ٚ قسٜ تٟیٝ ؾْٛ پطؾكٙبٔٝ ٔسَ، ػٛأُ زض لاظْ تغییطات اػٕبَ ضٕٗ ٔطحّٝ ایٗ ؾْٛ: زض ٔطحّٝ ز( ٘ظطؾٙدی

 8 خسَٚ زض آٖ ٘تبیح وٌٝطزیس  اضؾبَ ثٝ ذجطٌبٖ ٔدسزاً ذجطٌبٖ، ؾبیط ٔیبٍ٘یٗ زیسٌبٜ ثب ٞب آٖ اذتلاف ٔیعاٖ ٚ فطز ٞط لجّی ٘ظط
 .اؾت اضائٝ قسٜ

 ذجطٌبٖ ٞبی زیسٌبٜ ٘تبیح زٚض ؾْٛ ٘ظطؾٙدی ثٝ ٕٞطاٜ ٔیبٍ٘یٗ (:8خسَٚ قٕبضٜ )

ُٔ
ػٛا

 

ف
ضزی

 

ذیّی  اضظـ ظثب٘ی
 ظیبز

ذیّی  وٓ ٔتٛؾظ ظیبز
 وٓ

m
ax

 

m
o

d
 

m
in

 

ٔیبٍ٘یٗ 
غیطفبظی 

قسٜ 
٘ظطات 
 ذجطٌبٖ

اذتلاف 
ٔیبٍ٘یٗ 

ٞبی 
پطؾكٙبٔٝ 
 زْٚ ٚ ؾْٛ

 ٘تیدٝ

 1 3 5 7 9 اضظـ ػسزی

 -ظیطٔؼیبضٞب 
 ظیاضظـ فب

(1 ،1 ،
75/0) 

(1 ،
75/0 ،
5/0) 

(75/0 ،
5/0 ،
25/0) 

(5/0 ،
25/0 ،
0) 

(25/0 ،
0 ،0) 

 پصیطـ 19/0 09/8 20/6 20/8 55/9 0 0 1 6 13 ؾٙبضیٛ ؾٙدی 6 ا٘تربة 

انلاح ؾبذتبض  17 ا٘غجبق
 ؾبظٔب٘ی

 پصیطـ 10/0 28/8 40/6 40/8 70/9 0 0 0 6 14

 پصیطـ 18/0 38/8 50/6 50/8 75/9 0 0 0 5 15 ثبظاضیبثی 18

 
 ِصا ٚ اؾت 2/0 آؾتب٘ٝ حس اظ وٕتط ؾْٛ ٚ زْٚ ٔطاحُ زض ذجطٌبٖ٘ظط  اذتلاف ٔیعاٖ زٞس ٔی ٘كبٖ فٛق خسَٚ وٝ ٕٞب٘غٛض

 ٔفٟٛٔیاظ ٔسَ ظیطػبُٔ  2ظیط ػبُٔ،  20 اظ ٘ظطؾٙدی ٔطحّٝ ؾٝ عی زض ثٙبثطایٗ .قٛز ٔی ٔتٛلف ٔطحّٝ ایٗ زض ٘ظطؾٙدی
 آٔسٜ اؾت. 9اؾت وٝ زض خسَٚ  ظیطػبُٔ 18 ٟ٘بیی زاضای ٔسَ ٚ سٜق حصف تحمیك ٟ٘بیی

 
 ٚاؾغٝ ٟ٘بز ا٘ساظی ٔؤثط ثط ضاٜ (: ػٛا9ُٔخسَٚ قٕبضٜ )

ػٛأُ 
 انّی

ػٛأُ  وس ظیط ػٛأُ
 انّی

ػٛأُ  وس ظیط ػٛأُ
 انّی

 وس ظیط ػٛأُ

 ا٘تربة

C1 
 

 ا٘ؼمبز C11 آقٙبیی ثب فطآیٙس

C2 
 

 ا٘غجبق C21 ٔكبٚضٜ فٙبٚضی

C3 
 C31 ؾبظی فٙبٚضی آٔبزٜ

 C32 آٔٛظـ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی C22 ذسٔبت فٙبٚضی C12 قٙبؾبیی تمبضبی فٙبٚضی

 C33 انلاح ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی C23 ٔصاوطٜ C13 )تمبضب ٚ ایسٜ(  ثب٘ه فٙبٚضی

 C34 ثبظاضیبثی C24 ػمس لطاضزاز  C14 ذسٔبت وبضٌعاضی 

 C35 اؾتب٘ساضز C25 اثجبت فٙبٚضی C15 ٔؼطفی فٙبٚضی

 C36 ٔبِىیت فىطی C26 ؾبظی ٕ٘ٛ٘ٝ C16 ؾٙبضیٛؾٙدی

 
اؾتفبزٜ  ٗ،یثٙبثطا ٔتفبٚت اؾت؛ ٍطیىسی٘فٛش ػٛأُ ثط  ی زضخٕٝٞب٘غٛض وٝ ٔكرم اؾت ٜ( ٘تبیح حبنُ اظ تىٙیه زیٕبتُ فبظی: 

زض . یٕبتُ فبظی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثٙبثطایٗ اظ ضٚـ ز( Yang & Tzeng, 2011) اؾت یطٔٙغمی٘طٔبَ غ یٞبی ؾٙت اظ ضٚـ
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 خٕغ ثطای ٘طٔبِیعٜ وطزٖ اثتسازیٕبتُ فبظی  زضضٚـ. ازأٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ زیٕبتُ فبظی ٔؼیبضٞبی ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفتٙس
 ثط خسَٚ ٔمبزیط زٞیٓ ٚ ؾپؽ تٕبٔی ٔی تكىیُ ضا k ؾتٖٛ ٚ ؾغط ػسز ٗیتط . ثعضيقٛز ٔی ٔحبؾجٝ ٞب ؾتٖٛ ٚ ؾغطٞب تٕبٔی

. قٛز ٔی تكىیُ( I) ٕٞب٘ی ٔبتطیؽ اثتسا وبُٔ، اضتجبط ٔبتطیؽ ٔحبؾجٝ ثطای .قٛز ٘طٔبَ ٔبتطیؽ تب قٛز ٔی ضطة k ػسز ؼىٛؼٔ
 ٔبتطیؽ زض ضا ٘طٔبَ ٔبتطیؽ تی. زضٟ٘بوٙیٓ ٔی ٔؼىٛؼ ضا حبنُ ٔبتطیؽ ٚ وطزٜ ٘طٔبَ ٔبتطیؽ ٟٔٙبی ضا ٕٞب٘ی ٔبتطیؽ ؾپؽ

ٔطحّٝ ثؼسی ٔیعاٖ إٞیت اؾت.  ̃ ٞبی ٔبتطیؽ آٚضزٖ ٔدٕٛع ؾغطٞب ٚ ؾتٖٛ زؾت ٌبْ ثؼسی ثٝ وٙیٓ. ٔی ضطة ٔؼىٛؼ

ثبقس ٔؼیبض ٔطثٛعٝ اثطٌصاض ٚ      ̃   ̃ قٛز. اٌط  ( ٔكرم ٔی ̃   ̃ ( ٚ ضاثغٝ ثیٗ ٔؼیبضٞب ) ̃   ̃ )  ٞب قبذم

زؾت آٔسٜ اظ ٔطحّٝ  ثٝ  ̃   ̃ ٚ   ̃   ̃ ثؼسی اػساز فبظی  زض ٌبْ ثبقس ٔؼیبض ٔطثٛعٝ اثطپصیط اؾت.    ̃   ̃ اٌط 
 .وٙیٓ تٛخٝ ثٝ فطَٔٛ ظیط زیفبظی ٔی ضا ثبلجّی 

          
(        )

 
 

 : ٔبتطیؽ ضٚاثظ وّی فبظی ثیٗ ػٛأُ انّی(10قٕبضٜ )  خسَٚ

  C1 C2 C3 

  L M U L M U L M U 

C1 116/0 652/0 685/2 33/0 783/0 771/2 348/0 883/0 168/3 

C2 283/0 788/0 878/2 088/0 46/0 323/2 38/0 892/0 054/3 

C3 149/0 652/0 48/2 06/0 481/0 182/2 051/0 433/0 291/2 

 

B  زیفبظی قسٜ ػسز ̃  طٌصاضییتأث عاٖیٔ یلغؼ ییٚ خساَٚ، فمظ خساَٚ ٟ٘ب ٔحبؾجبت بزیثٝ ػّت حدٓ ظ اؾت. (      ) 

̃ )إٞیت  ،(̃ )، اثطپصیطی (̃ )ٔمبزیط اثطٌصاضی  11ٚ  10. خساَٚ تقسٜ اؾ اضائٝ بضٞبیٔؼ طییطپصیٚ تأث ٚ اثطٌصاضی ٚ  (̃  

̃ )اثطپصیطی ذبِم   زٞس. ثطای ظیط ػٛأُ ضا ٘كبٖ ٔی 13ٚ  12ثطای ػٛأُ انّی ٚ خساَٚ  (̃  
 

 صیطی ػٛأُ(: إٞیت ٚ اثطٌصاضی/اثطپ11خسَٚ قٕبضٜ )

̃  ̃  ̃  ػٛأُ   ̃  ̃  ٘تیدٝ ̃  

645/11 ا٘تربة  592/10  237/22  0529/1  اثطٌصاض 

146/11 ا٘ؼمبز  4781/9  624/20  6677/1  اثطٌصاض 
7789/8 ا٘غجبق  5/11  278/20  721/2-  اثطپصیط 

  

 آٖ قٛز، ٔٙفی ̃ -̃ ٔمساض  اٌط ٚ قبذم، اثطٌصاض آٖ قٛز، ٔثجت ̃ -̃ ٔمساض  قبذم یه اٌط ثطای 11ثط اؾبؼ خسَٚ 
 "تأثیطٌصاضتطیٗ ٚ  668/1ثب ٔمساض اثطٌصاضی/اثطپصیطی ذبِم  "ا٘ؼمبز ػٛأُ"اؾت. ثٙبثطایٗ زض ثیٗ ػٛأُ انّی  اثطپصیط قبذم،

ٚ  ػّی ُػٛأٔثجت،  ̃ -̃  یعٛضوّ ثٝتأثیطپصیطتطیٗ ػبُٔ اؾت.  -721/2ثب ٔمساض اثطٌصاضی/اثطپصیطی ذبِم ثطاثط ثب  "ا٘غجبق

 .قٛز ٔحؿٛة ٔیاثطپصیط  ٔؼَّٛ، ػٛأُ ٔٙفی ̃ -̃ 
 ٔبتطیؽ ضٚاثظ وّی فبظی ثیٗ ظیط ػٛأُ (:12خسَٚ قٕبضٜ )
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 (: إٞیت ٚ اثطٌصاضی/اثطپصیطی ظیطػٛا13ُٔخسَٚ قٕبضٜ )

̃  ̃  ̃  ظیطػٛأُ    ̃  ̃  ٘تیدٝ ̃  

 ا٘تربة

849/0 آقٙبیی ثب فطآیٙس  729/0  578/1  121/0  اثطٌصاض 

795/0 قٙبؾبیی تمبضبی فٙبٚضی  738/0  533/1  057/0  اثطٌصاض 

731/0 )تمبضب ٚ ایسٜ(  ثب٘ه فٙبٚضی  703/0  434/0  028/0  اثطٌصاض 

906/0 ذسٔبت وبضٌعاضی   835/0  74/1  071/0  اثطٌصاض 

739/0 ٔؼطفی فٙبٚضی  857/0  596/1  118/0-  اثطپصیط 

668/0 ؾٙبضیٛ  852/0  492/1  157/0-  اثطپصیط 

 ا٘ؼمبز

82/0 ٔكبٚضٜ فٙبٚضی  621/0  441/1  198/0  اثطٌصاض 

767/0 ذسٔبت فٙبٚضی  661/0  428/1  107/0  اثطٌصاض 

687/0 ٔصاوطٜ  853/0  54/1  165/0-  اثطپصیط 

602/0 ػمس لطاضزاز   874/0  476/1  271/0-  اثطپصیط 

822/0 اثجبت فٙبٚضی  767/0  589/1  055/0  اثطٌصاض 

77/0 ؾبظی ٕ٘ٛ٘ٝ  693/0  464/1  077/0  اثطٌصاض 

 ا٘غجبق

75/0 ؾبظی فٙبٚضی آٔبزٜ  675/0  424/1  075/0  اثطٌصاض 

71/0 آٔٛظـ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی  647/0  357/1  064/0  اثطٌصاض 

691/0 انلاح ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی  576/0  266/1  115/0  اثطٌصاض 

67/0 ثبظاضیبثی  744/0  414/1  074/0-  اثطپصیط 

714/0 اؾتب٘ساضز  739/0  454/1  025/0-  اثطپصیط 

849/0 ٔبِىیت فىطی  729/0  578/1  12/0  اثطٌصاض 

 
قٛز وٝ زض آٖ ٔیعاٖ إٞیت ٚ تأثیطٌصاضی  ٚ  اظ ٔبتطیؽ ضٚاثظ وّی فبظی اؾتفبزٜ ٔی( NRM) 41قجىٝ ضٚاثظ ٘مكٝ تؼییٗ ثطای

ٔحٛض ػٕٛزی تأثیطٌصاضی یب تأثیطپصیطی ػٛأُ ضا ٘كبٖ  ا٘س. ٔحٛض افمی ٕ٘ٛزاض إٞیت ػٛأُ ٚ ثیٗ ػٛأُ ٔكرم قسٜ تأثیطپصیطی
ٞب ٘یع اظ عطیك پیىبٖ ٔكرم قسٜ اؾت. زض ثیٗ ػٛأُ انّی ثٝ تطتیت  زٞس. زض ایٗ قىُ ٘حٜٛ تؼبٔلات ثیٗ ظیط ػٛأُ آٖ ٔی

 "ا٘تربة"ثط  "ا٘ؼمبز"بُٔ زٞس زض ثیٗ ػٛأُ انّی:ػ ٌٛ٘ٝ وٝ ٘مكٝ ٘كبٖ ٔی ٕٞبٖ ا٘ؼمبز، ا٘تربة ٚ ا٘غجبق اثطٌصاض ٞؿتٙس. ػٛأُ
 طیتأث "ا٘غجبق" تیزضٟ٘بپصیطز.  اثط ٔی "ا٘ؼمبز"اثطٔی ٌصاضز ٚ اظ ػبُٔ  "ا٘غجبق"ثط  "ا٘تربة"اثطٌصاض اؾت. ٕٞچٙیٗ  "ا٘غجبق"ٚ 
 پصیطز. اثط ٔی "ا٘تربة"ٚ  "ا٘ؼمبز"ثٛزٜ ٚ اظ  ٗیطتطیپص
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 ثیٗ ػٛأُ انّی ٚ ظیط ػٛأُ (: ٕ٘ٛزاضی ػّی ٚ ٔؼِّٛی ٚ ٘مكٝ قجىٝ ضٚاثظ2قىُ قٕبضٜ )

زض ایٗ تحمیك ثط اؾبؼ ٔبتطیؽ ضٚاثظ وّی وٝ ٔیعاٖ اثطٌصاضی ٚ اثطپصیطی فبظی:  ای قجىٝ تحّیُ ٚ( ٘تبیح حبنُ اظ تىٙیه
فبظی وٕه  وٙیٓ. ثطای حُ ٔسَ تحّیُ قجىٝ فبظی اظ ضٚـ زیٕتُ الساْ ثٝ حُ تحّیُ قجىٝ فبظی ٔیزٞس  ػٛأُ ضا ٘كبٖ ٔی

ضا ٘طٔبِیعٜ وطزٜ ٚ ؾٛپط ٔبتطیؽ ٔٛظٖٚ فبظی ثٝ زؾت  زیٕتُضٚاثظ وّی  ٛز. ثٙبثطایٗ زض ایٗ لؿٕت اثتسا ٔبتطیؽق ٌطفتٝ ٔی
ؾٛپط ٔبتطیؽ ٔٛظٖٚ ضا اظ ثؼس اظ ٘طٔبِیعٜ قسٖ، . آیس. قبیبٖ شوط اؾت وٝ ٔبتطیؽ ٘بٔٛظٖٚ ٕٞبٖ ٔبتطیؽ ضٚاثظ وّی اؾت ٔی

 )       یٝ عطیك ضاثغ
ضلٓ  5ٚ تب  12قٛز. زض ایٗ پػٚٞف زض تٛاٖ ٍٕطا وطزٜ تب ؾٛپط ٔبتطیؽ حسزاض تكىیُ ٞ  ( 

زض ٟ٘بیت ثب ثٝ زؾت آٔسٖ ؾٛپطٔبتطیؽ حسزاض ٚ زی فبظی . قٛز اػكبض ؾٛپط ٔبتطیؽ ٍٕٞطا قسٜ ٚ ٔبتطیؽ حس زاض تكىیُ ٔی
 ؾت. آٔسٜ ا 14آیس وٝ زض خسَٚ  وطزٖ آٖ، ٚظٖ ػٛأُ ٚ ظیط ػٛأُ ٔكرم ثٝ زؾت ٔی
 (: ؾٛپطٔبتطیؽ ٔٛظٖٚ فبظی14خسَٚ قٕبضٜ)
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 )       یٝؾٛپط ٔبتطیؽ ٔٛظٖٚ ضا اظ عطیك ضاثغثؼس اظ ٘طٔبِیعٜ قسٖ، 
ٍٕٞطا وطزٜ تب ؾٛپط ٔبتطیؽ حسزاض   ( 

قٛز )خسَٚ  زاض تكىیُ ٔی ضلٓ اػكبض ؾٛپط ٔبتطیؽ ٍٕٞطا قسٜ ٚ ٔبتطیؽ حس 5ٚ تب  12. زض ایٗ پػٚٞف زض تٛاٖ تكىیُ ٌطزز
15.) 

 (: ؾٛپطٔبتطیؽ ٔٛظٖٚ حس زاض 15خسَٚ قٕبضٜ)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

آیس وٝ زض  زض ٟ٘بیت ثب ثٝ زؾت آٔسٖ ؾٛپطٔبتطیؽ حس زاض ٚ زی فبظی وطزٖ آٖ، ٚظٖ ػٛأُ ٚ ظیط ػٛأُ ٔكرم ثٝ زؾت ٔی
 آٔسٜ اؾت.  16خسَٚ 

 (: ٚظٖ ٚ اِٚٛیت ػٛا16ُٔقٕبضٜ ) خسَٚ

ٚظٖ ٚ اِٚٛیت ٘ؿجی  وس ظیط ػٛأُ ػٛأُ انّی
 ظیط ػٛأُ

 ٚظٖ ٚ اِٚٛیت ٟ٘بیی ظیط ػٛأُ

 ا٘تربة
C1 

 

35/0  
(2) 

 C11 157/0 (4) 0548/0 11 آقٙبیی ثب فطآیٙس

 C12 146/0 (5) 0511/0 12 قٙبؾبیی تمبضبی فٙبٚضی

 C13 141/0 (6) 0491/0 13 )تمبضب ٚ ایسٜ(  ثب٘ه فٙبٚضی

 C14 186/0 (2) 0652/0 3 ذسٔبت وبضٌعاضی

 C15 191/0 (1) 0668/0 1 ٔؼطفی فٙبٚضی

 C16 179/0 (3) 0652/0 6 ؾٙبضیٛ

 ا٘ؼمبز
C2 

 

29/0  
(3) 

 C21 142/0 (6) 0411/0 18 ٔكبٚضٜ فٙبٚضی

 C22 147/0 (4) 0425/0 16 ذسٔبت فٙبٚضی

 C23 198/0 (3) 0574/0 10 ٔصاوطٜ

 C24 201/0 (1) 0582/0 8 ػمس لطاضزاز

 C25 167/0 (2) 0484/0 14 اثجبت فٙبٚضی

 C26 146/0 (5) 0423/0 17 ؾبظی ٕ٘ٛ٘ٝ

 ا٘غجبق
C3 

361/0  
(1) 

 C31 172/0 (4) 0621/0 7 ؾبظی فٙبٚضی آٔبزٜ

 C32 159/0 (5) 0575/0 9 آٔٛظـ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی

 C33 13/0 (6) 047/0 15 انلاح ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی

 C34 181/0 (1) 0654/0 2 ثبظاضیبثی

 C35 177/0 (3) 0639/0 5 اؾتب٘ساضز

 C36 179/0 (2) 0646/0 4 ٔبِىیت فىطی
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اؾت وٝ اِٚٛیت اَٚ ضا وؿت وطز.  "فٙبٚضی ٔؼطفی"تطیٗ ٚظٖ ٔطثٛط ثٝ ػبُٔ  زٞس ثیف ٘كبٖ ٔی 16ٌٛ٘ٝ وٝ خسَٚ  ٕٞبٖ
اِٚٛیت پٙدٓ ٚ  "اؾتب٘ساضز"اِٚٛیت چٟبضْ ٚ  "فىطی ٔبِىیت" اِٚٛیت ؾْٛ، "وبضٌعاضی ذسٔبت"اِٚٛیت زْٚ،  "ثبظاضیبثی"ػبُٔ 

اظ ٚظٖ وُ ظیطػٛأُ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زاز٘س  ٪84/38ظیطػبُٔ وؿت وطز٘س وٝ  18زض ثیٗ  اِٚٛیت قكٓ "ؾٙبضیٛ"زض ٟ٘بیت 
ٕٛزاض اِٚٛیت ٟ٘بیی ٘ 4ٕ٘ٛزاض اِٚٛیت ػٛأُ انّی ٚ قىُ  3ٚ ایٗ ٘كبٖ اظ إٞیت ثؿیبض ایٗ ظیطػٛأُ اؾت. ٕٞچٙیٗ قىُ 

 زٞس. ظیط ػٛأُ ثٝ ضٚـ تحّیُ قجىٝ فبظی ضا ٘كبٖ ٔی

 
 (: ٕ٘ٛزاض اِٚٛیت ٘ؿجی ػٛأُ انّی3قىُ قٕبضٜ )

 

 
 (: ٕ٘ٛزاض اِٚٛیت ٟ٘بیی ظیط ػٛا4ُٔقىُ قٕبضٜ )

 
 اضائٝ وطز. 5نٛضت قىُ  تٛاٖ ثٝ زض ٟ٘بیت ٔسَ پیكٟٙبزی ٔحممبٖ ضا ٔی
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 (: ٔسَ پػٚٞف5قىُ قٕبضٜ )

 
ٞبی پػٚٞف شوط قسٜ اؾت، وبضوطزٞب زض خبٕ٘بیی ٔكرم لطاض ٌطفتٝ  زض ٔسَ اضائٝ قسٜ تٛؾظ ٔحممبٖ وٝ حبنُ ضٚـ

اثطپصیط ٞب ثطذی اظ وبضوطزٞب اثطٌصاض ٚ ثطذی  زض ثیٗ ٌعیٙٝٞبی وٕی ٔكرم ٌطزیس  وبضٌیطی ضٚـ ٕٞب٘غٛض وٝ اظ ثٝا٘س.  قسٜ
 قٛز: ثٛز٘س. زض ایٗ لؿٕت پیكٟٙبزٞبی ظیط ثطای تمٛیت وبضوطزٞبی اثطپصیط اضائٝ ٔی

 ٝٔٙظٛض حُ ٔؿئّٝ نٙؼت زضیبفت اؾتب٘ساضزٞب ٚ ٔتٙبؾت وطزٖ فٙبٚضی  اؾتب٘ساضز: یىی اظ ٘مبط ضؼف زض فطایٙس ا٘تمبَ فٙبٚضی ث

ٔٙظٛض حٕبیت اظ زضیبفت اؾتب٘ساضز اضائٝ  قٛز ٚاحسی ثٝ بز ٔیثطاؾبؼ اؾتب٘ساضزٞب ٔٛضز ٘ظط ٔتمبضی اؾت. زض ایٗ لؿٕت پیكٟٙ

تط ٔطتجظ ثب ا٘ؿبٖ اؾت، ٔب٘ٙس ٚظاضت ثٟساقت،  ٌیطا٘ٝ ٞبیی وٝ ٘یبظٔٙس زضیبفت اؾتب٘ساضزٞبی ؾرت قٛز. زضذهٛل ثرف

بضٌعاض ٚ فٙبٚض اضائٝ قٛز. ٞبی ترههی ٚ ٔٛاضز ٔٛضز ٘یبظ زض اذتیبض عطفیٗ فأیٙس یؼٙی نٙؼت، و قٛز اظ اثتسا ٔكبٚضٜ پیكٟٙبز ٔی

ٞبی ٔٙفی زض ثیٗ ٔحممیٗ قسٜ وٝ لاظْ اؾت  لاظْ ثٝ شوط اؾت ثطٚوطاؾی پیف اظ حس زض ایٗ لؿٕت ؾجت ایدبز زیسٌبٜ

 ٔؿئٛلاٖ أط زض خٟت انلاح آٖ الساْ وٙٙس.

 لطاض ٌیطز. اضائٝ ٚاحسی قٛز اظ اثتسا ٔٛضٛع ثبظاض زض ا٘تربة عطفیٗ ٔس٘ظط  ثبظاضیبثی: خٟت تمٛیت ایٗ ثرف پیكٟٙبز ٔی

ٔٙظٛض ٚضٚز فٙبٚضی اظ إٞیت ثؿیبضی ثطذٛضزاض اؾت. ٕٞچٙیٗ ایٗ ٔٛضٛع  ترههی زض خٟت قٙبذت ٚ ایدبز ثبظاضٞبی خسیس ثٝ

 اضتجبط ٔؼٙبیی ثب وبضوطز ؾٙبضیٛ زاقتٝ وٝ اظوبضوطزٞبی اثطپصیط اؾت. 

 ت تمٛیت وبضوطز ثبظاضیبثی ٘یع ذٛاٞس قس. ٕٞچٙیٗ ٔٛضٛع ؾٙبضیٛ: ثب تمٛیت ایٗ وبضوطز ػلاٜٚ ثط ا٘تربة ٔٛاضز ٔٙبؾت ؾج

قٛز. أب ثب تؼییٗ فضبی خسیسی زض ایٗ  ػٙٛاٖ ٔٛضٛع ِٛوؽ زض ٘ظط ٌطفتٝ ٔی ٍ٘طی فٙبٚضی زض ثیٗ ٔتمبضیبٖ نٙؼت ثٝ آیٙسٜ

ت، ؾجت ٞب ثیكتط اؾ ٞبی ذهٛنی وٝ فضبی ضلبثت زض آٖ ٔٙظٛض اضائٝ إٞیت آٖ ثٝ نٙبیغ، ثرهٛل زض ثرف ذهٛل ثٝ

کلینیک انتقال 

 فناوری

 ا٘غجبق
 انتخاب

 اؾتب٘ساضز

 آٔبزٜ ؾبظی فٙبٚضی

 اتهبَ

 ػمس لطاضزاز
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قٛز. ٕٞچٙیٗ ثب اضائٝ ٔكبٚضٞبی ترههی زض ذهٛل فضبی ثبظاض فٙبٚضی، حدٓ ثبظاض ٚ ٘یبظٞبی  تمٛیت وبضوطز ؾٙبضیٛ ٔی

 تٛاٖ پیكٟٙبزٞبی ٔٙبؾجی زضذهٛل ثبظاض ثٝ خبٔؼٝ ٔربعت اضائٝ وطز. نٙؼت ٔی

 زاز زض ٚالغ پیٛ٘س زٚ ثرف فٙبٚضی ٚ ٔتمبضی ػمس لطاضزاز: ایٗ وبضوطز خعء وبضوطزٞبی اثطپصیط ا٘تربة قسٜ اؾت. ا٘ؼمبز لطاض

قٛز اضائٝ قسٜ  ٔٙظٛض قطٚع وبض اؾت. ٘جبیس ا٘ؼمبز لطاض زاز ضا ذبتٕٝ یبفتٝ یه پطٚغٜ زض ٘ظط ٌطفت. ثطای تمٛیت آٖ پیكٟٙبز ٔی ثٝ

حّیُ ٔحتٛای ٞبی ترههی حمٛلی، ٔبِی ٚ فٙی ثطای عطفیٗ ٔكبضوت وٙٙسٜ زض ٕٞىبضی اضائٝ زٞس. ٕٞچٙبٖ وٝ زض ت ٔكبٚضٜ

ثطز اؾت ٚ ٘جبیس ٞیچ یه اظ عطفیٗ احؿبؼ قىؿت وٙس. ایٗ احؿبؼ زض  -ٞب اضائٝ قسٜ ا٘تمبَ فٙبٚضی یه ثبظی ثطز ٔهبحجٝ

 قٛز. ا٘ؼمبز لطاض زاز ٔٙبؾت ثؿیبض وٓ ضً٘ ٔی

 أُ ضؼف زض ضؾس یىی اظ ػٛ ٔصاوطٜ: ٕٞب٘غٛض وٝ اظ ٘تبیح ٔكرم قس ایٗ وبضوطز خعء ٔٛاضز اثطپصیط اؾت. ثٝ ٘ظط ٔی

ٞبی آٔٛظقی ٔب٘ٙس تمٛیت  ٌطزز. ثٝ ٕٞیٗ زِیُ ثب اضائٝ زٚضٜ ثیبٖ وبضٌعاض یب عطفیٗ ٕٞىبضی ثبظ ٔی ٞبی فٗ ٔصاوطٜ، ثٝ تٛا٘بیی

ٞبیی  ٞب ٚ ٔكبٚضٜ قٛز. ٕٞچٙیٗ اضائٝ ضٚـ ثیبٖ، ٔسیطیت خّؿبت ٔصاوطٜ ثٝ وبضٌعاضاٖ ؾجت تمٛیت ایٗ وبضوطز ٔی فٗ

 تٛا٘س ؾجت ایدبز ٔصاوطٜ ٔٙبؾت قٛز. ضز ٔٙبؾت ٘یع ٔیزضذهٛل ٘حٜٛ ا٘تربة ٔٛا

  ٔؼطفی فٙبٚضی: ٕٞب٘غٛض وٝ ٔكرم قس ایٗ وبضوطز ٘یع خعء ٔٛاضز اثطپصیط اؾت. قٙبؾبیی ٔٛاضز ٔٙبؾت اظ ثبظزیسٞبی

ت ٞبی ٔٙبؾ ٞب، اضائٝ پیكٟٙبزٞبی ٔٙبؾت خٟت تحمیمبت ٔٙغجك ثط ٘یبظٞبی نٙؼت، اضظیبثی ترههی، حضٛض زض ٕ٘بیكٍبٜ

 قٛز.  فٙبٚضی ٚ ثؿیبض ٔٛاضز زیٍط ؾجت ا٘تربة فٙبٚضی ٚ تمبضبی ٔٙبؾت ٔی

ٞبی ثؿیبضی ثطذٛضزاض ثٛز ٚ ٞسف اظ  فطآیٙس تجبزَ فٙبٚضی اظ پیچیسٌیزض ٟ٘بیت ٔی تٛاٖ اض ایٗ تحمیك چٙیٗ ٘تیدٝ ٌطفت وٝ 
ض زض ایٗ پػٚٞف اثتسا ثٝ اؾترطاج ٌیطی ٟ٘بزٞبی ٚاؾغٝ ٘ٛآٚضی ثبظ تؿٟیُ ثطلطاضی ایٗ اضتجبط اؾت. ثسیٗ ٔٙظٛ قىُ

 12وبضوطز اؾترطاج ٌطزیس ٚ اظ عطیك ضخٛع ثٝ  20وبضوطزٞبی ٟ٘بزٞبی ٚاؾغٝ اظ ازثیبت ٔطتجظ پطزاذتٝ قس. زض ایٗ لؿٕت 
ثٙسی  ٔٛضز ٘یبظ اؾت اؾترطاج ٚ تمؿیٓوبضوطز وٝ ثطای یه ٟ٘بز ٚاؾغٝ زض ایطاٖ  18ذجطٜ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙیه زِفی فبظی 

تأثیطٌصاضی ٚ ا٘س. زض ازأٝ ثب تىٙیه زیٕتُ فبظی  ٘س. زٚ وبضوطز ظطفیت خصة ٚ ٔؼٙبثركی زض ایٗ لؿٕت حصف قسٜقس
ٞب ٔكرم ٌطزیس. ٕٞب٘غٛض وٝ ثطضؾی قس زض ػٛأُ  ثٙسی تأثیطپصیطی ایٗ وبضوطزٞب ٔكرم قس. زض ازأٝ ٚظٖ ػٛأُ ٚ اِٚٛیت

ذجطٌبٖ  اظ٘ظطزٞٙس. ایٗ ٔٛضٛع ٘كبٍ٘ط آٖ اؾت وٝ  بی اَٚ تب ؾْٛ ضا تكىیُ ٔیٞ انّی ا٘غجبق، ا٘ؼمبز ٚ زض ٟ٘بیت ا٘تربة ضتجٝ
ٔٙغجك وطزٖ فٙبٚضی ثطاؾبؼ ذٛاؾت ٔتمبضی اظ إٞیت ثؿیبضی ثیكتطی ٘ؿجت ثٝ ؾبیط ػٛأُ ثطذٛضزاض اؾت. زض ظیط ػٛأُ 

ا٘س. ایٗ  ؾْٛ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜٞبی اَٚ تب  ٕٞب٘غٛض وٝ ٔكرم اؾت ٔؼطفی فٙبٚضی، ثبظاضیبثی ٚ ذسٔبت وبضٌعاضی ضتجٝ
ٔٛضٛع ٘كبٍ٘ط آٖ اؾت وٝ ظیطػبُٔ ٔؼطفی فٙبٚضی ٔٙبؾت ثطاؾبؼ تحّیُ ٘یبظ ٚالؼی ٔتمبضی اظ إٞیت ثؿیبض ثبلایی ثطذٛضزاض 

ذٛضزاض اؾت. پؽ اظ ایٗ ٔٛضٛع ظیط ػبُٔ ثبظاضیبثی، وٝ زضٚالغ ٘كبٍ٘ط تٛخٝ ثٝ ػٛأُ التهبزی ٔتمبضی اؾت اظ إٞیت ثبلایی ثط
 ٞب ثٛزٜ ٚ زض ٟ٘بیت ظیطػبُٔ ذسٔبت وبضٌعاضی، وٝ ایٗ ٔٛضٛع ٘كبٍ٘ط آٖ اؾت وٝ تٛخٝ ثٝ وبضٌعاضاٖ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظی آٖ

ٚ اظ ػٛأُ انّی ایٗ وّیٙیه اؾت، ضتجٝ ؾْٛ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ  تٛا٘س ؾجت تؿٟیُ فطآیٙس حُ ٘یبظٞبی نٙؼت قسٜ ٔی
 ٞبی ٘ٛآٚضی ثبظ زض ایطاٖ ضا اضائٝ وطز٘س.  اؾغٝاؾت. زض ٟ٘بیت ٔحممبٖ ٔسِی ثطای ٚ
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Abstract 
This research examines the role of open innovation intermediaries in facilitating 

communication between industrial enterprises (technology applicants) and technology-

centric companies (technology providers). There is always a lot of challenges for 

technology exchanges and the needs of the industry. In the meantime, institutional 

existence is important to facilitate the process of technology exchange to increase 

interactions. However, as past experiences show, intermediary institutions in our 

country have not functioned well, and technological exchanges do not have the desired 

conditions. To this end, this study aims to provide a model for setting up such an 

institution. Thia study is conducetd based on quantitative approach. Initially, the 

functions of the intermediate entity were extracted and then, using the fuzzy Delphi 

technique, the proper functioning of an intermediary entity in the country was 

identified and divided. In the following, we study the effectiveness and effectiveness 

of the relationship between the factors using the fuzzy demilitarization technique and 

have been investigated using the Fuzzy Network Analysis Technique for weighting 

and prioritizing. 

Keywords: Open innovation, Open innovation intermediaries, Brokers, Fuzzy analytic 

network, Fuzzy Delphi, Fuzzy DEMATEL.  
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