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 چکیده 
 ی. اظ ؾٛسیآ یحؿبة ٔ ( ثEPCٝتساضوبت ٚ ؾبذت ) ،یٟٔٙسؾ یٞب پطٚغٜ تیطیٞب زض ٔس رٙجٝ ٗیتط اظ ٟٔٓ یىی  ؿهیأطٚظٜ ض

ثطذٛضزاض اؾت.  یا ػٜیِٚ تیآٟ٘ب اظ إٞ یثٙس ٚظٖ ٚ ضتجٝ ٗیی، تؼEPC یٞب زض پطٚغٜ ؿىٟبیثب تٛرٝ ثٝ تؼساز ٚ تٙٛع ض ٍطیز
حٛظٜ تبوٖٙٛ زض ٘ظط ٌطفتٝ ٘كسٜ اؾت. پػٚٞف حبضط  ٗیا یاظ پػٚٞكٟب یبضیزض ثؿ ؿىٟبیض بٖیٔ یاضتجبط ٚ احطٌصاض ٗیٕٞچٙ
 ُیتحّ ٙسی( ٚ فطآFMEA) یحبلات ثبِمٜٛ ذطاث ُیتحّ ٝ یتزع یثٝ وٕه ضٚقٟب ؿىٟبیض تیإٞ تیضط ٗییٚ تؼ یبثیثٝ اضظ

ثب  ٙسٞبیٚ فطآ ؿبتیٞب، تأؾ ؾبظٜ ظا یٕیػظٚرٛز حزٓ  ُیثٝ زِ یٕینٙؼت پتطٚق ی. ثؼٙٛاٖ ٔٛضزوبٚپطزاظز ی( ANPٔقجىٝ )
قبُٔ  قٛ٘س یٞب قٕطزٜ ٔ زازٜ یپػٚٞف وٝ ٔطرغ انّ ٗیا٘تربة قسٜ اؾت. ذجطٌبٖ ا طیٚ ذغطات ارتٙبة ٘بپص ؿىٟبیض

ثٝ زؾت آٔسٜ ثب اؾتفبزٜ اظ  یثحطا٘ یؿىٟبیٞب( ٞؿتٙس. ض عطح تیطیٔس یٞب ٕبٖیوبضقٙبؾبٖ ٚاحس آٔٛظـ ٚ أٛض لطاضزازٞب )پ
پػٚٞف،  ذیا٘س. ثطاؾبؼ ٘تب قسٜ یثٙس ٚ ضتجٝ یزٞ ٚظٖ ػٖیافعاض ؾٛپطزؾ (، ثٝ وٕه ٘طANPْ) یقجىٝ ا ٙسیفطآ ُیـ تحّضٚ
 ٗیا ذی٘تب ٗیضا زاقتٝ ا٘س. ٕٞچٙ تیإٞ ٗیكتطیث یثرف ٟٔٙسؾ یؿىٟبیٚ ض تیإٞ ٗیثرف ثطآٚضز لطاضزاز وٕتط یؿىٟبیض

ٚ زض  یثرف ٔبِ یؿىٟبیٚ ثٟب( لطاضزاز، ض طیٔٛرٛز زض ثطآٚضز )ٔمبز یؿىٟبیثرف تساضوبت، ض یٞب ؿهیپػٚٞف ٘كبٖ زاز، ض
پبؾد  یٞب یٔمبِٝ، اؾتطاتػ ٗیا یٞؿتٙس. زض ا٘تٟب تیإٞ ٗیثبلاتط یزاضا تی( ثٝ تطتی)عطاح یثرف ٟٔٙسؾ یؿىٟبیض تیٟ٘ب

 حٛظٜ اضائٝ قس.  ٗیلاظْ زض ا تیحؿبؾ یٞبُ یتحّ ٗیٚ ٕٞچٙ یالسأبت انلاح ؿه،یثٝ ض

 .FMEA  ٚANP هی، تىEPCٙ یپطٚغٜ ٞب ؿه،یض  یبثیاضظ: کلیدی اتکلم  
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 مقدمه -9

اظ تأؾیؿبت،  ٞبی ٘ٛیٗ ٚ حزٓ ػظیٕییىی اظ اضوبٖ ٟٔٓ ضقس ٚ تٛؾؼٝ زض وكٛض ٔب، نٙؼت پتطٚقیٕی اؾت. ثب تٛرٝ ثٝ ؾیؿتٓ
 1ٞبی ات ظیبزی ٕٞطاٜ قسٜ اؾت. زض ضٚـآٟ٘ب، ایٗ نٙؼت ثب ضیؿه ٚ ٔربعط اؾتمطاض ٚ پیٛؾتٍیٔٛاز ٚ تزٟیعات ٚ ٕٞچٙیٗ 

EPC ٚ ٟٔٙسؾی، تأٔیٗ وبلا ٚ ؾبذت ٚ ارطا( تٕبْ فؼبِیت ٞبی لاظْ ثطای ارطای پطٚغٜ اظ ٔطحّٝ عطاحی ٚ ٟٔٙسؾی تب تساضوبت(
 ارطاٞب ثطای ارطای پطٚغٜ اظ ٘ظط وبٞف ظٔبٖ ؾبذت ٟ٘بیی ثط ػٟسٜ یه پیٕب٘ىبض ٌصاقتٝ ٔی قٛز، وٝ یىی اظ رسیستطیٗ ضٚـ

 .(Tehrani, 2013)اؾت  پتطٚقیٕیزض نٙؼت 
 اظ پتطٚقیٕی، ٞبیزض ایٗ ٔیبٖ ارطای پطٚغٜزاض٘س. لطاض  ٞب ثٝ قست تحت تبحیط ػٛأُ ضیؿه پصیط ٚ ػسْ لغؼیت أطٚظٜ پطٚغٜ

 ثٝ ٞبپطٚغٜ ٝایٗ ٌٛ٘ . ا٘زبْٚ ٔٙبثغ لبثُ تٛرٟی اؾت ؾطٔبیٝ زض نٙؼت اؾت وٝ ٔؿتّعْ نطف ٞب تطیٗ پطٚغٜ ضیؿه پط رّٕٝ

ٔتغیطِ ٕٞطاٜ ثب ػسْ  قطایظ ثٝ تٛرٝ ثب قسٜ ٚ ٔٙتمُ پیٕب٘ىبض ثٝ ضا پطٚغٜ اظ ضیؿىٟبی ٟٕٔی ثرف اظ ؾٛی وبضفطٔب، EPC ضٚـ
 اؾت. ٔٛفمیت رٟت أطی ضطٚضی پیٕب٘ىبضاٖ، تٛؾظ ضیؿه ػّٕی ٚ نحیح ٔسیطیت لغؼیت،
 ضٚاثظ ٚ ِحبػ ٕ٘ٛزٖ ٔطثٛعٝ ٔؼیبضٞبی ثٝ فبوتٛضٞب ٚ تٛرٝ ٔٙس٘یبظ ذغطپصیطی، تحّیُ ٚیػٜ ثٝ ٞبظٔیٙٝ زض تٕبٔی ٔسیطیت

ٔؼیبضٜ  چٙس ٌیطیتهٕیٓ ٔجحج زض اظ تىٙیه ٞبی وبضا (ANP)2ایقجىٝ تحّیُ فطایٙس تىٙیه آٟ٘ب اؾت. ثیٗ تؼبّٔی
(3

MCDMثٝ ضیؿه ظیبثیٌصاض زض اضفبوتٛضٞبی تأحیط ٔتمبثُ ضٚاثظ ثٝ تٛرٝ ٚ ػسْ ٚؾیغ ( ثٝ قٕبض ٔی ضٚز. پیكیٙٝ وبضثطی 

FMEA ضٚـ
4
 ٌیطی،تهٕیٓ ٔؼیبضٞبی تؼبٔلات ِحبػ ٚ قٙبؾبیی زض ایقجىٝ تحّیُ فطایٙس ٚ زضوٙبض آٖ وبضآٔسی تىٙیه 

 .(Dorrea et al., 2008)اؾت  ضیؿه ضٚـ زض ٔسیطیت ٚ آ٘بِیع ٞطچٝ ثٟتط زٚ ایٗ تّفیمی ضقس ضٚیىطز ثبػج

PMBOKاؾتب٘ساضز ثٝ پػٚٞف حبضط ثب تٛرٝ زض
اؾتفبزٜ  ثب ٚ ٕٞچٙیٗ EPCپطٚغٜ  چٙسیٗ زض لجّی تزبضة اظ ٌیطیثٟطٜ ثب ٚ 5  

 شیهلاح ٚ تحّیُ ٘ظطات آٟ٘ب، اٍِٛٞبیی ٔسیطاٖ اظٟبض ٘ظط ترههی ٔؿئِٛیٗ ٚ پطؾكٙبٔٝ، ٚ حضٛضی ٔهبحجٝ اظ ضٚـ ٞبی

 قسٜ اؾت. اضائٝ EPCلطاضزازٞبی  زض ضیؿه اضظیبثی ٚ ثطضؾی رٟت
 ٞبیاظ ضٚـ اؾتفبزٜ اؾت. اٞساف ٔسیطیت پطٚغٜ اظ یىی فطآیٙسی ٚ نٙبیغ زض تٛؾؼٝ ٌبْ ِٚیٗا ،ضیؿه اضظیبثی ٚ قٙبؾبیی

 زض ٌیطیتهٕیٓ ٔؿبئُ اؾت. ٌٛیی ٚ حُپبؾد ثطای ٔٙبؾت تٛا٘س ضٚقیٔی (MCDM)ٌیطی ثب ٔؼیبضٞبی چٙسٌب٘ٝ تهٕیٓ

ٝ زض نٙبیغ ٔرتّف غیط فطآیٙسی و FMEAاؾت ٚ ضٚـ  ٔؼیبضٜ چٙس ٌیطیتهٕیٓ یه ٔؿئّٝ ضیؿه، یه ثٝ پبؾد ٔٛضز
 ,Dorrea  Hamzeheaتٛا٘س زض اضظیبثی ضیؿه نٙؼت پتطٚقیٕی ثٝ وبض ضٚز  )آٔیعی زاقتٝ اؾت، ٔیوبضثطزٞبی ٔٛفمیت

وبضفطٔب ثبیس لجُ اظ تأییسیٝ ٟ٘بیی ٚ أضبء  ثطای حهَٛ اعٕیٙبٖ ثیكتط اظ ٔجّغ ٟ٘بیی، ثسیٟی اؾت  EPCٞبیزض پطٚغٜ. 2010)
ٚ اربظٜ ضا ثسٞس وٝ وّیٝ اعلاػبت ٔطثٛعٝ ضا زضیبفت ٚ پؽ اظ اضظیبثی ضیؿه  طاضزاز اظ ؾٛی پیٕب٘ىبض، ثٝ اٚ ایٗ أىبٖٞعیٙٝ ل

 ٌصاضی ذٛز ٔٙظٛض ٕ٘بیس.لیٕت ٞب، زضٞعیٙٝ
تطیٗ ضٚقٟب ثطای قٙبؾبیی ٚ پیكٍیطی اظ ٚلٛع ٔكىُ ٚ ضٚقی ؾیؿتٕبتیه ٚ یىی اظ تٛإ٘ٙس FMEA: تىٙیه FMEA (اِف

ٕ٘بیس. ثؼجبضت زیٍط ٞب وٕه قبیب٘ی ٔیٚظ ػیت ٚ ٘مم، افعایف ایٕٙی ٚ ضضبیت ٔكتطی اؾت وٝ ثٝ ثٟجٛز ػّٕىطز پطٚغٜثط
FMEA ٌٝٙطزز. اٞساف ٞب ٔی ثبػج وبٞف چكٍٕیط ٞعیٙٝ ؾبظی فطآیٙسٞب ٚ ٔحهٛلات،ثب ثٟی FMEA تٛاٖ ثٝ ؾٝ ضا ٔی

 زؾتٝ ظیط تمؿیٓ قس:
 رٌّٛیطی اظ ثطٚظ ذغب (1
 زبز ٚ تٛؾؼٝ یه ٔحهَٛ، فطآیٙس یب ذسٔتی رسیس وٕه زض ای (2

 (.Ahrar  Vahdat, 2010)ٞب زض عطاحی ٚ تٛؾؼٝ، فطآیٙس یب ذسٔت  حجت پبضأتطٞب ٚ قبذم (3

                                                 
1
 . Engineering Procurement Construction 

2
 . Analytical Network process 

3.  Multiple Criteria Decision Making 

4. Failure Mode and  Effect Analysis   
5
 .Projec Managemen Body Of Knowledge 
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ٞبی لاظْ ثطای ارطای پطٚغٜ اظ ٔطحّٝ عطاحی ٚ ٟٔٙسؾی تب تساضوبت ٚ ؾبذت ٟ٘بیی ثط ػٟسٜ تٕبْ فؼبِیت EPCٞبی زض پطٚغٜ
TQM   ٞؿتٙس وٝ  ضا ثط ػٟسٜ زاض٘س، ؾبظٔبٟ٘بیی EPC  ٞبی اضظیبثی ارطای پطٚغٜ  وٝ  ٟبییپیٕب٘ىبض اؾت. ؾبظٔب٘

ضا زض پطٚؾٝ  6
ٕ٘بیس،  زاضز ٚ ٘جبیس زضوبض پیٕب٘ىبض ٔساذّٝ   ثط پطٚغٜ  ٔحسٚزی  وبضفطٔب تٟٙب وٙتطَ  ضٚـ  زض ایٗ  ثط٘س. اظ آ٘زب وٝ اضظیبثی ثىبض ٔی

  ٚ ا٘زبْ  قسٜ  تؼییٗ  ثط ویفیت ، وٙتطَ  پطٚغٜ  ثٙسی ظٔبٖ  ثب اٞساف ٚ ثط٘بٔٝ  آٖ  اظ ا٘غجبق  اعٕیٙبٖوبض ٚ   پیكطفت  ثط رطیبٖ  ٘ظبضت
 قٛز. وبضفطٔب ا٘زبْ ٔی  وبض تٛؾظ ٕ٘بیٙسٜ  ا٘زبْ  حؿٗ  ٞبی آظٔبیف

ىٝ وٝ یه ضٚـ تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی قج ANPٌیطی ٚ لسضت ثركی ثٝ آٖ، اظ ضٚـ تهٕیٓ FMEAرٟت ثٟجٛز ضٚـ 
ثٙسی ٚ إٞیت آٟ٘ب ضا ضتجٝ FMEAٞبی اضظیبثی قسٜ زض ٌیطی، ضیؿهٞبی تهٕیٌٓیطی اظ تىٙیهاؾت، اؾتفبزٜ قسٜ تب ثب ثٟطٜ

 ثٙسی ٚ پیكٍیطی اظ آٟ٘ب ثپطزاظز. ضا ٔكرم ٕ٘بیس ٚ ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ػٛأُ ٔؤحط، ثٝ ضتجٝ
 وٝ اؾت احتٕبِی ٞبییب ٚضؼیت ضٚیسازٞب اظ ایٔزٕٛػٝ طٚغٜ،پ زض پتب٘ؿیُ اؾت. ضیؿه زازٖ زؾت اظ ٔؼٙبی ضیؿه زض ِغت ثٝ

 .((Haman & Boudjema, 2013ٔؤحط اؾت  پطٚغٜ اٞساف ثط ٔخجت یب ٔٙفی پیبٔسٞبی نٛضت ثٝ ضذساز، نٛضت زض
طای ا٘تربة تٛا٘س ٔجٙبیی ثزٞس وٝ ایٗ فطایٙس ٔیٌیطاٖ ٚ ٔؿئِٛیٗ ضا زض ذهٛل ضیؿىٟب اضتمبء ٔی اضظیبثی ضیؿه، زا٘ف تهٕیٓ 

ٌیطی ؾبظٔبٖ ٘یبظ ٚضٚز ثٝ فطآیٙسٞبی تهٕیٓتطیٗ ضٚیىطز رٟت ثطذٛضز ثب ضیؿىٟبی ٔرتّف لطاض ٌیطز ٚ ذطٚری آٖ، پیفٔٙبؾت
 اؾت.

وبضفطٔب ثب یب ثسٖٚ وٕه ٔكبٚض، ٔحسٚزٜ وبض، اؾتب٘ساضزٞبی ٔٛضز ٘ظط ٚ عطح وّی ضا  EPC: زض پطٚغٜ ٞبی EPCٞبی  پطٚغٜ( ة
ٕٞطاٜ ثب زیٍط ٔساضن ٔٙبلهٝ تٟیٝ ٚ ؾپؽ ثب ثطٌعاضی ٔٙبلهٝ ازأٝ عطاحی ٚ ؾبذت ضا ثط  "ٞبی وبضفطٔبٛاؾتٝذ"    تحت ػٙٛاٖ

 . زٞسػٟسٜ پیٕب٘ىبض وّیس ٌطزاٖ لطاض ٔی
ای وٝ پؽ اظ تىٕیُ پطٚغٜ، ٌصاضز ثٝ ٌٛ٘ٝ ضٚـ وّیس زض زؾت، ٔؿئِٛیت عطاحی ٚ ارطا ضا ثغٛض وبُٔ ثط ػٟسٜ پیٕب٘ىبض ٔی

ثطزاضی اظ تأؾیؿبت ارطا قسٜ ضا آغبظ ٕ٘بیس. وّیس زض زؾت حس اػلای ؾپطزٖ تٛا٘س ثٟطٜب فمظ ثب چطذب٘سٖ یه وّیس ٔیوبضفطٔ
ٔؿئِٛیت عطاحی ٚ ارطا ثٝ پیٕب٘ىبض اؾت. ثؼٙٛاٖ یه لبٖ٘ٛ وّی: ٔؿئِٛیت ٞط ػیت ٚ ٘مهی وٝ زض ٔحسٚزٜ تؼطیف قسٜ وبض ضخ 

 ٌصاضی زض ایٗ ؾیؿتٓ ثٝ نٛضت ٔجّغ ٔمغٛع زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت.یٕت٘ٛع ل زٞس ثط ػٟسٜ پیٕب٘ىبض ذٛاٞس ثٛز.

ٞب ٚ اثؼبز ٔرتّف پطٚغٜ ٔب٘ٙس ظٔبٖ، ٞعیٙٝ، ایٕٙی  لغؼیت ٞب ٚ ٔربعطاتی وٝ زض حٛظٜ ثبتٛرٝ ثٝ ا٘جٜٛ ػسْ EPCٞبی  زض پطٚغٜ
ٝ نٛضت پصیطز تب ثتٛاٖ اظ ارطای زضؾت ٕٔىٗ اؾت ثٝ ٚلٛع ثپیٛ٘سز لاظْ اؾت تحّیُ ضیؿه ٔٙبؾجی زض لبِت السأبت پیكٍیطا٘

ٞبی  ثٙسی ضیؿىٟب زض پطِٚغٜ ضٚ، قٙبؾبیی ٚ اِٚٛیت ای اعٕیٙبٖ حبنُ وطز. اظ ایٗ پطٚغٜ زض یه چبضچٛة ٔكرم ظٔب٘ی ٚ ٞعیٙٝ
EPC ٜؾٕتی ؾٛق  ٞب ضا ثٝ ای ثطذٛضزاض اؾت. اظ ؾٛی زیٍط، ٚرٛز تؼساز ٚ ٌٛ٘بٌٛ٘ی ظیبز زض ضیؿىٟب أطٚظٜ ؾبظٔبٖ اظ إٞیت ٚیػ

ٞبی قٙبؾبیی قسٜ  ثٙسی وطزٜ ٚ ثطپبیٝ اِٚٛیت ٞبی ٔٙبؾت ػّٕی ضیؿىٟبی قٙبؾبیی قسٜ ضا اِٚٛیت وٕه ضٚـ ا٘س وٝ ثٝ زازٜ
السأبت انلاحی ٚ پیكٍیطا٘ٝ ٔكرهی ا٘زبْ زٞٙس. پػٚٞف حبضط ثطپبیٝ ایٗ ٔؿبِٝ قىُ ٌطفتٝ اؾت تب ثتٛا٘س ضاٞىبضٞبی 

 فطاٞٓ وٙس.  EPCٞبی  زٞی ٚ تؼییٗ إٞیت ضیؿىٟب زض پطٚغٜ ِٚٛیتارطایی ٔٙبؾجی ثطای قٙبؾبیی، ا
 پیكیٙٝ پػٚٞف:  (د

  اؾتب٘ساضز اظ ٌیطیثٟطٜ ثب ٘فتی ٞبیٜپطٚغ زض ضیؿه ٔسیطیت فطایٙس ارطای رٟت ( زض تحمیمی ثٝ اٍِٛیی1395ِغفی ) ثبلطی ٚ

PMBOK  پطزاذتٙس. ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙیهANP ٔسیطیت زض ضیؿه ٔسیطیت اثعاض ٚ تىٙیه ٞب تطیٗ ضتجٝ ثٙسی ثٝ ٔٙبؾت 
 وٝ ضا PMBOKاؾتب٘ساضز  زض ٔؼطفی قسٜ ضیؿه ٔسیطیت فطآیٙس ٔی تٛاٖ عطیك ایٗ پطزاذتٝ قس. اظ ٘فتی نٙبیغ زض پطٚغٜ

 ایٗ ب،تؿغیح  ٕ٘ٛز. ٘تبیذ ثسؾت آٔسٜ اظ آٟ٘ ٚ تّریم آٌبٞب٘ٝ نٛضت ظیبزی ذٛاٞس یٛز، ثٝ ٞعیٙٝ ی ٘یبظٔٙس ٚ ظٔبٖ ثط فطایٙسی
 ٔٛضٛع ایٗ ٚ ٕ٘بیس ٚضٚز پیكٟٙبزی ٔسَ زض ؾغٛح ذٛز ضیؿهِ پصیطـ آؾتب٘ٝ ثٝ تٛرٝ ثب ؾبظٔبٖ ٞط وٝ وٙس فطاٞٓ ٔی ضا أىبٖ
 ثط٘بٔٝ ضیعی ثطای ٘یبظ ٔٛضز ٚ ظٔبٖ ٞعیٙٝ پطٚغٜ، ػٕط چطذٝ ی زض پطٚغٜ ضیؿه ٔسیطیت ضاٜ ٘مكٝ ی ٕ٘ٛزٖ قفبف ضٕٗ

 وٙس. ی ایزبز ٔی٘یع ثٟجٛز لبثُ تٛرٟ ضیؿه ٔسیطیت

                                                 
6. Total Quality Management  
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ای ثٙسی ثب فطایٙس تحّیُ قجىٝ( ثٝ قٙبؾبیی ضیؿىٟبی فٙبٚضا٘ٝ فطایٙس تٛؾؼٝ ٔحهَٛ رسیس ٚ اِٚٛیت 1396ٞبقٕی ٚ ٕٞىبضاٖ )
(ANP ) ٝپطزاذتٙس. زض عَٛ ا٘زبْ ایٗ پػٚٞف، زض فطایٙس تٛؾؼٝ ٔحهَٛ رسیس ضیؿىٟبی ٔرتّفی ٚرٛز ذٛاٞس زاقت. وٝ ث

ٜ تمؿیٓ ٔی قٛز: ضیؿه ٞبی فٙبٚضا٘ٝ، ضیؿه ٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ ضیؿه ٞبی ثبظاضیبثی. عجك ٔغبِؼبت عٛضوّی ثٝ ؾٝ زؾتٝ ػٕس
نٛضت ٌطفتٝ ضیؿىٟبی فٙبٚضا٘ٝ اظ ٟٕٔتطیٗ ٚ تبحیطٌصاضتطیٗ ضیؿىٟب زض فطایٙس تٛؾؼٝ ٔحهَٛ رسیس ٔحؿٛة ٔی قٛز. ضیؿه 

ظ رٙجٝ ٞبی فٙی ٔحیظ اقبضٜ زاضز وٝ ٔطثٛط ثٝ فٙبٚضا٘ٝ ثٝ ٘بتٛا٘ی یه قطوت زض زضن وبُٔ یب زلت پیف ثیٙی ثطذی ا
ٞبی تٛؾؼٝ ٔحهَٛ رسیس اؾت. اظ ایٗ ضٚ قٙبؾبیی، وبٞف ٚ ٔسیطیت ایٗ ضیؿىٟب ثٝ ثبلا ثطزٖ زضنس ٔٛفمیت فطایٙس  پطٚغٜ

 تٛؾؼٝ ٔحهَٛ رسیس وٕه قبیب٘ی ٔی وٙس. 
ثط ػسز  (IMS)7مطاض ؾیؿتٓ ٔسیطیت یىپبضچٝ ٚ تبحیط اؾتFMEA ( ثٝ اضظیبثی ضیؿه ثٝ ضٚـ 1397فلاح ٔسٚاضی ٚ ٕٞىبضاٖ )

ی قٙبؾبیی ذغطات ٚ ثطآٚضز ضیؿه، رٟت وبٞف پطزاذتٙس. اضظیبثی ضیؿه یه ضٚـ ؾبظٔبٖ یبفتٝ (RPN)اِٚٛیت ضیؿه 
( IMS)ؾبظی ؾیؿتٓ ٔسیطیت یىپبضچٝ ضیؿه ثٝ یه ؾغح لبثُ لجَٛ ثٛزٜ اؾت. ٕٞچٙیٗ ثب تٛرٝ ثٝ ضٚ٘س ضٚ ثٝ افعایف پیبزٜ

ظیؿت ثط آٖ قسیٓ تب تبحیط اؾتمطاض ایٗ ؾیؿتٓ ضا ثط یغ ٔرتّف رٟت ثٟجٛز ؾغح اؾتب٘ساضزٞبی ایٕٙی، ثٟساقت ٚ ٔحیظزض نٙب
 ثؿٙزیٓ. RPNٚ ٔحبؾجٝ ٔمساض  FMEAٞبی پبیف ػّٕىطز ایٕٙی ثب اؾتفبزٜ اظ اضظیبثی ضیؿه ثٝ ضٚـ قبذم

پطزاذتٙس. زض ایٗ پػٚٞف زض ٔمبیؿٝ ثب ( EPC)زاز ارطای ا٘طغی ٞبی لطاض( ثٝ اضظیبثی ضیؿىٟب زض پطٚغ2015ٜٚ ٕٞىبضاٖ ) 8ِی 
یه تهٛیط ضیؿه ٔتفبٚت ضا ثٝ عطفیٗ لطاضزاز اضائٝ  (EPC) ٞبی ػّٕىطز ا٘طغی ؾبظی ا٘طغی ٔطؾْٛ، پطٚغٜ ٞبی ثٟیٙٝ پطٚغٜ

 وٙٙس.  ٔی
( زض پػٚٞكی ثب ػٙٛاٖ اضتجبط ثیٗ ٔسیطیت ضیؿه، قطاوت ٚ تٛا٘بیی پیٕب٘ىبض زض تحٛیُ 2016) 9پیًٙ ٚی ٚ  بِیٗ اف زافیّسو 

ٔسیطیت ذغط ضا اظ عطیك اضتمبء لبثّیت ثٝ ایٗ ٘تیزٝ ضؾیس٘س وٝ، قطاوت ٘ٝ تٟٙب ثٝ عٛض ٔٛحط EPC إِّّیپطٚغٜ ٞبی ثیٗ
 زٞس.  وٙس، ثّىٝ ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ ٔسیطیت ذغط ضا افعایف ٔی پیٕب٘ىبض تؿٟیُ ٔی

ٞبی ارطایی ا٘طغی زض ضٚؾیٝ ثٝ ضٚـ فطآیٙس ( زض ٔٛضٛػی ثب ػٙٛاٖ تزعیٝ ٚ تحّیُ ذغط پطٚغ2017ٜٔبزِٙط ) ٚ 10طقّیف-ٌبضثٛظٚٚا
قٛ٘س ضا فطاٞٓ  وٝ زض ثرف نٙؼتی ضٚؾیٝ ارطا ٔی EPCٞبی  ة آ٘بِیع ضیؿه ثطای پطٚغٜتحّیّی ؾّؿّٝ ٔطاتجی، اِٚیٗ چبضچٛ

 . وطز٘س

( زض پػٚٞكی زض ٔٛضز اضظیبثی ایٕٙی زض ؾیؿتٓ وبض حفبضی ٘فت ثط اؾبؼ ٔغبِؼٝ تزطثی ٚ ضٚـ تحّیُ 2018ٚ ٕٞىبضاٖ ) 11ؾبٖ
 ٞبی ٔتمبثُ اؾتفبزٜ وطز٘س.ثب تٛرٝ ثٝ ٚاثؿتٍیٞبی ػٛأُ ا٘ؿب٘ی ثطای ثسؾت آٚضزٖ اِٚٛیت (ANP)فطآیٙس قجىٝ ای 

 (ANP)ٞبی ٘فت ٚ ٌبظ ثب ضٚـ تحّیُ فطآیٙس قجىٝ ای ( زض پػٚٞكی ثٝ ثطضؾی لطاضزازٞبی پطٚغ2019ٜٚ ٕٞىبضاٖ ) 12فیلاضزی
 تٙس.ٞبی ٘فت ٚ ٌبظ، ثٝ ثحج زض ٔٛضز ٔعایبی آٖ زض ؾغح ؾبظٔب٘ی پطزاذثطای ا٘تربة ضاٞىبضٞبی لطاضزاز ثطای پطٚغٜ

 حبضط زض ٔمبیؿٝ ثب پػٚٞف (: پػٚٞف ٞبی پیكی1ٗرسَٚ قٕبضٜ )

 پطٚغٜ )لطاضزاز( تىٙیه ضیؿه 

 FMEA ANP EPC قٙبؾبثی ٚ اضظیبثی ٔسیطیت ؾبَ ا٘تكبض ٘بْ ٘ٛیؿٙسٌبٖ ضزیف

        1395 ِغفی ثبلطی ٚ 1

        1396 ضٔضب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ 2

        1397 فلاح ٔسٚاضی ٚ ٕٞىبضاٖ 3

        2015 ٕٞىبضاٖ ِی ٚ 4

       2016 ٗپیًٙ ٚی ٚ  وبِیٗ اف زافیّس 5
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. Integrated management system 

8
. Lee 

9
. Colin F Duffield & Wei 

10.
 Garbuzova-Schlifter and Madlener 

11
. Sun  

12. Filardi 
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پػٚٞف 
 حبضط

           

ٔطحّٝ ثؼس ضتجٝ  زفتط ٔطوعی پتطٚقیٕی تٟطاٖ اؾت. زض EPCٞسف انّی اظ پػٚٞف حبضط، قٙبؾبیی ٚ اضظیبثی ضیؿىٟبی ٔطثٛط ثٝ پطٚغٜ ٞبی 
ؾٛالاتی وٝ زض ایٗ پػٚٞف ثٝ آٖ ٞب  پػٚٞف اؾت. ثٙسی ضیؿىٟبیی وٝ ثؼس اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ ثحطا٘ی قسٜ ا٘س رعٚ اٞساف

 پبؾد زازٜ ٔی قٛز ػجبضتٙس اظ: 
 ضیؿىٟبی ٔٛحط زض نٙؼت پتطٚقیٕی چٝ ٞؿتٙس ٚ ثٝ چٝ ٔیعاٖ إٞیت زاض٘س؟ (1
 ضتجٝ ثٙسی ضیؿىٟب ثٝ چٝ نٛضت اؾت؟ (2
 چٍٛ٘ٝ زض قطوت نٛضت ٔی ٌیطز؟ ANP-FMEAاضظیبثی ضیؿه ثب تّفیك زٚ ضٚـ  (3
 ی ثٝ چٝ ٔیعاٖ اؾت؟إٞیت ضیؿىٟبی فٙ (4

 روش ضناسی پژوهص -1
 ثط پػٚٞف حبضط ضٚـ ثٙبثطایٗ زضنٙؼت پتطٚقیٕی اؾت EPC حبضط اضظیبثی ضیؿه پطٚغٜ ٞبی  پػٚٞف ٔٛضٛع وٝ آ٘زب اظ

 :اظ ػجبضتٙس اٞساف ضاؾتب ایٗ . زض اؾت وبضثطزی ٞس،ف، یه پػٚٞف اؾبؼ
 تٛؾظ وبضقٙبؾبٖ ٚ  ٔترههیٗ.EPC قٙبؾبیی ضیؿه پطٚغٜ ٞبی  (1
   13ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض اوؿُ FMEAٛؾظ تىٙیه تEPC اضظیبثی ضیؿه پطٚغٜ ٞبی (2

14ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض ؾٛپط زؾیػٖ  ANPتٛؾظ تىٙیه EPC ضیؿه پطٚغٜ ٞبیضتجٝ ثٙسی  (3
 

ٜ وٝ زض ایٗ پػٚٞف اظ ؾٝ ٌطٜٚ وبضقٙبؼ ٚ ٔترهم اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ٌطٜٚ اَٚ، وبضقٙبؾبٖ ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ وٙتطَ پطٚغ
ػٕٛٔب قبُٔ افطازی ٔی ثبقٙس وٝ زض تیٓ ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ وٙتطَ پطٚغٜ، ٔكغَٛ ثٝ فؼبِیت ٞؿتٙس. ٌطٜٚ زْٚ، وبضقٙبؾبٖ ٔطثٛط ثٝ 

ثبقٙس ٚ زض ٟ٘بیت ٌطٜٚ ؾْٛ، ذجطٌبٖ پطٚغٜ ٔتكىُ اظ افطازی ثب تزطثٝ ٞبی ثبلا زض ظٔیٙٝ  تحّیُ ٚ اضظیبثی ضیؿه پطٚغٜ ٔی
. تٕبٔی ایٗ وبضقٙبؾبٖ اظ ضقتٝ ٞبی ٔتٙٛػی اظ ٟٔٙسؾی نٙبیغ، ٟٔٙسؾی ػٕطاٖ، ٟٔٙسؾی ٔىب٘یه، ٔسیطیت پطٚغٜ، ٔی ثبقٙس

 اظ ٔحبؾجبت ٔٙظٛض ثٝٞب، اظ عطیك ٔهبحجٝ ٚ  عطاحی نٙؼتی ٚ ٟٔٙسؾی ٔبِی ٔی ثبقٙس. زض ایٗ پػٚٞف ثٝ ٔٙظٛض ٌطزآٚضی زازٜ

 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. 1ْ پػٚٞف زض قىُٔطاحُ ا٘زب اؾت قسٜ اؾتفبزٜ ؾٛپط زؾیػٖافعاضٞبی اوؿُ ٚ  ٘طْ
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. Excel  
14

 . Super Decision  
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 (: ٔطاحُ ا٘زبْ پػٚٞف1قىُ قٕبضٜ )  

 :زازٜ ٞب تحّیُ ٚ تزعیٝ ضٚـ (اِف
تٛؾظ وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔترههیٗ نٙؼت پتطٚقیٕی تٛؾظ تىٙیه EPC ضیؿه پطٚغٜ ٞبیٚ رٕغ آٚضی زازٜ ٞب،  قٙبؾبیی اظ پؽ

FMEA كٍیطا٘ٝ ٚ ثؼس اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ تمؿیٓ قسٜ ا٘س ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ اضظیبثی ٌطزیس وٝ ثٝ زٚ رسَٚ لجُ اظ السأبت پی
15ٔی ٌٛیٙس، ثط اؾبؼ ؾٝ ٔؼیبض قست احط ٌصاضی RPNضیؿه وٝ ثٝ آٖ  اِٚٛیت افعاض اوؿُ ػسز

S
16، احتٕبَ ٚلٛع 

O  لبثّیت ٚ
Dاوتكبف

ٞط یه اظ ضیؿه پطٚغٜ  زض زٚ رسَٚ، ثطای RPNأتیبظ زٞی قسٜ اؾت. ؾپؽ ٔمبزیط  EPC ضیؿه پطٚغٜ ٞبی 17
ٔیعاٖ ذغطؾبظ ثٛزٖ یه ضیؿه ضا ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ تٛؾظ آٖ ضیؿه ٞب  RPNٔحبؾجٝ قس، ٔمساض  1عجك ضاثغٝ EPC ٞبی 

 ثط ٔجٙبی ٔیعاٖ ثحطا٘ی ثٛزٖ، اِٚٛیت ثٙسی قسٜ اؾت.
(1)                                                                                                                       RPN= S × O × D 

                                                 
15

. Sverity 
16

. Occurrence 
17 . Detection 
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آٟ٘ب ٔحبؾجٝ ٔی ٌطزز ٚ  RPNزض نٙؼت پتطٚقیٕی تؼییٗ قسٜ ٚ  FMEAثسیٗ عطیك ضیؿىٟبی ثحطا٘ی تٛؾظ تىٙیه 
ثٙسی  ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض ؾٛپط زؾیػٖ  ضتجٝ ANPضیؿىٟبیی وٝ ثؼس اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ ثحطا٘ی قس٘س ثٝ ٚؾیّٝ تىٙیه 

 ٔی ٌطز٘س.
 ٚ ٔی قٛ٘س زاض ٚظٖ افعاض ٘طْ تٛؾظ اثتسا قبذم ٞب وٝ اؾت قجىٝ ای نٛضت ٌطفتٝ تحّیُ فطآیٙسضٚـ تحّیُ زازٜ ٞب ثطای 

 ٌطفتٝ قس.  ثىبض EPCٞبی ضتجٝ ثٙسی آِتط٘بتیٛٞبی ضیؿه پطٚغٜ  ٔٙظٛض ثٝ ANP ضٚـ ثب اٚظاٖ ایٗ ؾپؽ
. ٚ اظ عطیك ٔهبحجٝ ثطاؾبؼ ؾبثمٝ وبض، ٔیعاٖ تحهیلات ٚ تزطثٝ افطاز ثطای ایٗ پعٚٞف ربٔؼٝ آٔبضی ٚ حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ٘ساضز

 وبضقٙبؼ ٚ ٔترهم ثطای تىٙیه FMEA ٚ7 وبضقٙبؼ ٚ ٔترهم ثطای تىٙیه  15تىٕیُ زٚ پطؾكٙبٔٝ اظ ٘ظطات 

ANP   :َٚثطای پط وطزٖ زض نٙؼت پتطٚقیٕی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت، ثطای ٌطزآٚضی اعلاػبت اظ زٚ ٌطٜٚ  قبُٔ: اِف( ٌطٜٚ ا
پطؾكٙبٔٝ ٞب اظ وبضقٙبؾبٖ ٚاحس آٔٛظـ ٚ ة( ٌطٜٚ زْٚ ثطای اضتجبعبت اظ: وبضقٙبؾبٖ أٛض لطاض زازٞب ٚ پیٕبٖ ٞبی ٔسیطیت 

 عطح ٞب  اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.
ٙسی ، اضظیبثی ٚ تؼییٗ ٕ٘ٛزٖ ٔیعاٖ ضتجٝ ثEPCیىی اظ السأبت ارطایی فطایٙس ٔسیطیت ضیؿه پطٚظٜ ٞبی  پػٚٞف، ایٗ زض 

وٝ لجُ ٚ ثؼس السأبت پیكٍیطا٘ٝ رٟت  قسٜ اؾت، تؼییٗ ػٛأُ ٟٕٔتطیٗ اظ یىی ٔجبزِٝ أىبٖ وٝ ایٗ ثٝ تٛرٝثب  ضیؿىٟب اؾت،
 قبُٔ قبذهٝ چٙس تهٕیٓ ٌیطی ٚ ٔسَ ٞبی فطآیٙس ضیؿه .وطز اؾتفبزٜ ارطایی السأبت اضظیبثی ٔسَ ٞبی رجطا٘ی ٚ ضتجٝ ثٙسی

  .اؾت قسٜ اؾتفبزٜ ثطای ضتجٝ ثٙسی ANP ثطای اضظیبثی ٚ FMEAضٚـ ٞبی  اظ ٗ پػٚٞفای زض وٝ ٔرتّفی اؾت ضٚـ ٞبی
 اعٕیٙبٖ ظٔب٘ی پػٚٞف یه ٘تبیذ اؾت. ػّٕی یه پػٚٞف ٚیػٌی ٞبی اظ یىی اعلاػبت، اثعاض رٕغ آٚضی پبیبیی ٚ ضٚایی

ا٘ساظٜ  ٚؾیّٝ وٝ اؾت آٖ ضٚایی اظ ٔمهٛز .ثبقس ثطذٛضزاض لجِٛی لبثُ پبیبیی ٚ اظ ضٚایی اعلاػبت رٕغ آٚضی اثعاض وٝ اؾت ثرف
 ٘بوبفی ٚ ٘بٔٙبؾت ٞبی ا٘ساظٜ ٌیطی وٝ اؾت رٟت آٖ اظ ضٚایی إٞیت .ثٍیطز ا٘ساظٜ ضا ٘ظط ٔٛضز ٚیػٌی ٚ ذهیهٝ ثتٛا٘س ٌیطی

 زض آظٖٔٛ آٖ وبضثطز اظ حبنُ ٘تبیذ وٝ اؾت ایٗ ٚ پبیبیی حجبت اظ ٔٙظٛض ؾبظز. ٘بضٚا ٚ ثی اضظـ ضا ػّٕی پػٚٞف ٞط ٔی تٛا٘س

 زض وٝ اثعاضٞبیی ٔٛضز زض فٛق ٔغّت آیب قٛز وٝ حبنُ اعٕیٙبٖ أط ایٗ اظ ثبیس تطتیت ثسیٗ ثبقس. یىٙٛاذت تحمیك ثب اضظقیبثی

 رّٕٝ اظ ثطي ٞبیی اظ وبض پػٚٞف ایٗ زض قسٜ ٔكبٞسٜ وٝ ٕٞب٘غٛض ٔی ثبقس؟ نبزق ٌطفتٝ، لطاض اؾتفبزٜ ٔٛضز ایٗ پػٚٞف

 ضٚـ آِتط٘بتیٛٞب ثٝ ٚ ثطای تؼییٗ ٚ ٚظٖ زٞی ٔؼجبضٞب ٚ ضتجٝ ثٙسیFMEA ضظیبثی ضیؿه تىٙیهوبضثطي ثطای تؼییٗ ا

ANPٜضٚـ ٞبی ثٝ ٔطثٛط اعلاػبت رٕغ آٚضی وبضثطي ٞبیی ثطای چٙیٗ اظ اؾتفبزٜ وٝ اؾت ثٝ شوط لاظْ. اؾت قسٜ اؾتفبز 

 اظپػٚٞف  ایٗ قسٜ اؾت. زض اؾتفبزٜ آٟ٘ب ٕ٘ٝ٘ٛ اظ ثؿیبضی تحمیمبت ٚ ٔمبلات تبوٖٙٛ ٚ ثٛزٜ ضایذ وبٔلاً اِصوط فٛق

 ضٚایی ثط زِیُ ایٗ وٝ قس، اؾتفبزٜ ٔطثٛعٝ وبضثطي ٞبی زض ٘ظطات ٚ ایٗ قسٜ اؾتفبزٜ نٙؼت ٔترههبٖ ٚ ٘ظطوبضقٙبؾبٖ

 .زاضز پػٚٞف
ْ ثؼسی ضتجٝ قسٜ، ٌب قٙبؾبیی تزعیٝ ٚ تحّیُ ضیؿىٟبی ٚ اضظیبثی ٔؼٙبی ثٝ اَٚ، ٌبْ زض قسٜ رٕغ آٚضی زازٜ ٞبی پطزاظـ

٘طْ افعاضی  ٔحیظ زض FMEA  ٚANPپػٚٞف اظ تىٙیه ٞبی  ایٗ ثٙسی ضیؿىٟبی ثحطا٘ی ثؼس اظ السأبت انلاحی اؾت. زض
  .اؾتفبزٜ قسٜ اؾت اوؿُ ٚ ؾٛپطزؾیػٖ

   FMEAتىٙیه  اظ اؾتفبزٜ ثب  EPCضیؿه پطٚغٜ ٞبی اضظیبثی -ة
ٔٛضز اضظیبثی لطاض زازٜ  1زض زفتط ٔطوعی پتطٚقیٕی زض رسَٚ  FMEAثٝ ضٚـ  EPCضیؿه پطٚغٜ ٞبی  18 زضایٗ ثرف تؼساز

 ثؼس اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ تؼساز ایٗ ٔربعطات وبٞف زازٜ قسٜ ا٘س. 2قسٜ اؾت ٚ زض رسَٚ 
 

 1397لجُ اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ زض زفتط ٔطوعی پتطٚقیٕی زض ؾبَ  FMEAثٝ ضٚـ  EPCاضظیبثی ضیؿه پطٚغٜ ٞبی (: 2رسَٚ قٕبضٜ )

 1397زض  زفتط ٔطوعی پتطٚقیٕی ؾبَ FMEAاظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ ثب تىٙیه ، لجُ FMEAثٝ ضٚـ  EPCٙبؾبیی ٚ اضظیبثی ضیؿه پطٚغٜ ٞبی ق
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1 
ضؼف پیٕب٘ىبض ثطای ا٘زبْ فبظ 

 تساضوبت
 ٚلٛع حٛازث نٙؼتی

ذطیس وبلاٞب ٚ 
تزٟیعات 
 ٘بٔٙبؾت

ذؿبضت فیعیىی ٚ 
ٔبزی ٚ ذؿبضت 
 رب٘ی ٚ ا٘ؿب٘ی

10 9 10 900 

2 

ضؼف زض ا٘ؼمبز لطاضزاز ثب تٟیٝ 
وٙٙسٌبٖ ٔهبِح ٚ تزٟیعات 

 پطٚغٜ زض اثتسای پطٚغٜ

ٚلت ٚ تبذیط زض ا٘زبْ  اتلاف
 پطٚغٜ

ایزبز اذتلاف 
وبضفطٔب ٚ 
 پیٕب٘ىبض

ذؿبضت ٔبزی ٚ 
 وبٞف تِٛیس

10 8 10 800 

3 
وٕیبة قسٖ یب افعایف لیٕت 

 ٔهبِح ٚ تزٟیعات

تبذیط زض پطٚغٜ ٚ افعایف 
 ٞعیٙٝ ٞبی پطٚغٜ

افعایف لیٕت 
ٔهبِح  ٚ 
 تزٟیعات

تبذیط زض پطٚغٜ ٚ 
 ذؿبضت ٔبزی

10 9 8 720 

4 

تطؼ ٘جٛزٖ ٔٛاز اِٚیٝ ٚ زض زؾ
تىِٙٛٛغی لاظْ رٟت ا٘زبْ 

 پطٚغٜ

تبذیط زض ا٘زبْ پطٚغٜ ، تِٛیس 
ٔحهَٛ ثی ویفیت،  اتلاف 
ٔٙبثغ ٚ ذؿبضت ٔبزی، ٚلٛع 

 حٛازث نٙؼتی

اؾتفبزٜ اظ ٔٛاز ٚ 
تىِٙٛٛغی 
 ٘بٔطغٛة

ذؿبضت ٔبزی ٚ 
 رب٘ی

9 10 8 720 

5 
ػسْ ٕٞبٍٞٙی وبُٔ ٌطٜٚ 

 ارطایی ٚ ثرف عطاحی

وبضی  ٚ افعایف ٞعیٙٝ  زٚثبضٜ
 ٞب ٚ افعایف حٛازث نٙؼتی

ایزبز ٔكىلات 
 فطایٙسی

ذؿبضت ٔبزی ٚ 
 رب٘ی

7 9 8 504 

6 

ٔكىلات فبظ ارطا ثٝ زِیُ وٓ 
تزطثٍی پیٕب٘ىبض زض ایٗ فبظ ) 

وٝ لجلا  EPCپیٕب٘ىبضاٖ 
 ٔكبٚضٜ ثٛزٜ ا٘س (

افعایف ٞعیٙٝ ٞب ٚ تبذیط زض 
ارطا، ٘ٛالم ارطایی ٚ حٛازث 

 نٙؼتی

ٕجٛز زا٘ف ٚ و
 تزطثٝ ٔزطی

افعایف ٞعیٙٝ ٚ 
ذؿبضات ٔبزی ٚ 

 رب٘ی

9 8 6 432 

7 

ضؼف زض ظیط ؾبذت ٞبی ٔٛضز 
٘یبظ رٟت ارطای پطٚغٜ ثٝ 

 زض وكٛضEPCنٛضت   

افعایف ٞعیٙٝ ٞب ٚ تبذیط زض 
 ارطا

وٕجٛز ظیطؾبذت 
 ٞب

 420 7 10 6 افعایف ٞعیٙٝ

8 
٘جٛز ؾبذتبض ٔٙبؾت زض ؾبظٔبٖ 

زبْ پطٚغٜ پیٕب٘ىبض رٟت ا٘
 EPCثهٛضت 

٘بٕٞبٍٞٙی زض ا٘زبْ پطٚغٜ ٚ 
 تبذیط زض ارطا

ػسْ ٚرٛز 
 ؾبذتبض ٔٙبؾت

تبذیط زض ا٘زبْ 
 پطٚغٜ

5 8 4 160 

9 
ثطٚظ ٘بٕٞبٍٞٙی ٚ اذتلاف ٘ظط 

زض ارعاء تكىیُ زٞٙسٜ ی 
 زؾتٍبٜ پیٕب٘ىبض

اتلاف ٚلت ٚ تبذیط زض ا٘زبْ 
 پطٚغٜ

ایزبز اذتلاف 
٘ظط زض تیٓ 

 پیٕب٘ىبض

ٔبزی ٚ ذؿبضت 
 تبذیط زض ارطا

5 7 5 175 

10 

ضؼف ٞبی عطاحی ثٝ  زِیُ وٓ 
تزطثٍی پیٕب٘ىبض زض ایٗ فبظ ) 

وٝ لجلا   EPCپیٕب٘ىبض  
EPC ) ٘جٛزٜ اؾت 

زٚثبضٜ وبضی  ٚ افعایف ٞعیٙٝ 
 ٞب ٚ افعایف حٛازث نٙؼتی

ایزبز ٔكىلات 
 فطایٙسی

ذؿبضت ٔبزی ٚ 
 رب٘ی

7 6 4 168 

11 

هم وٕجٛز ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔتر
ٚ حطفٝ ای رٟت ارطا ثٝ نٛضت  

EPC 

 تبذیط زض ارطای پطٚغٜ
وٕجٛز ٘یطٚی 

 ا٘ؿب٘ی
 144 8 3 6 تبذیط

12 
ٚرٛز وٕجٛز ٚ اقتجبٜ زض ٘تبیذ 

 فبظ نفط عطاحی

زٚثبضٜ وبضی  ٚ افعایف ٞعیٙٝ 
 ٞب ٚ افعایف حٛازث نٙؼتی

ایزبز ٔكىلات 
 فطایٙسی

ذؿبضت ٔبزی ٚ 
 رب٘ی

5 8 6 240 

13 

ارطای پطٚغٜ ثٝ  تبذیط زض ضٚ٘س
زِیُ ٘یبظ ثٝ ا٘زبْ ٔىبتجبت 

 ازاضی عٛلا٘ی

 300 5 10 6 افعایف ٞعیٙٝ ٞب ثطٚوطاؾی ازاضی تبذیط زض ارطای پطٚغٜ

14 
٘جٛز ٕٞىبضی نٕیٕب٘ٝ ٚ ٕٞؿٛ 

 زض ٘یطٚ ٞبی پیٕب٘ىبضی

زٚثبضٜ وبضی  ٚ افعایف ٞعیٙٝ 
 ٞب ٚ افعایف حٛازث نٙؼتی

ایزبز ٔكىلات 
 فطایٙسی

ٚ ذؿبضت ٔبزی 
 رب٘ی

6 8 7 336 
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15 
ػسْ تبٔیٗ اػتجبض ٚ پطزاذت زض 

 ٔٛػس ٔمطض

تٛلف وبض ٚ ٘بضضبیتی 
 پیٕب٘ىبضاٖ ٚ تبذیط زض پطٚغٜ

ػسْ پطزاذت ثٝ 
 ٔٛلغ

تبذیط زض ا٘زبْ 
 پطٚغٜ

6 5 3 90 

16 

فمساٖ ٔكرهبت ٚ اِعأبت فٙی 
اؾتب٘ساضز ٚ تخجیت آٖ زض اثتسای 

 پطٚغٜ

زٚثبضٜ وبضی  ٚ افعایف ٞعیٙٝ 
ٚ تبذیط زض ارطا ٚ افعایف ٞب 

 حٛازث نٙؼتی

ایزبز ٔكىلات 
 فطایٙسی

ذؿبضت ٔبزی ٚ 
 رب٘ی

5 6 4 120 

17 
ػسْ ٕٞرٛا٘ی عطاحی ٞب ثب 

 قطایظ ارطا

زٚثبضٜ وبضی  ٚ افعایف ٞعیٙٝ 
 ٞب ٚ افعایف حٛازث نٙؼتی

ایزبز ٔكىلات 
 فطایٙسی

ذؿبضت ٔبزی ٚ 
 رب٘ی

3 8 3 72 

18 

ضؼف زؾتٍبٜ ارطایی اظ حیج 
یطیتی رٟت ارطای پطٚغٜ ثٝ ٔس

 EPCنٛضت  

افعایف ٞعیٙٝ ٞب ٚ تبذیط زض 
ارطا، ٘ٛالم ارطایی ٚ حٛازث 

 نٙؼتی

وٕجٛز زا٘ف ٚ 
 تزطثٝ ٔزطی

افعایف ٞعیٙٝ ٚ 
ذؿبضات ٔبزی ٚ 

 رب٘ی
3 4 2 24 

 
 

زض زفتط ٔطوعی  FMEAب تىٙیه ثؼس اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ ث FMEAثٝ ضٚـ  EPCقٙبؾبیی ٚ اضظیبثی ضیؿه پطٚغٜ ٞبی (: 3رسَٚ قٕبضٜ )
 1397پتطٚقیٕی ؾبَ

 1397زض ؾبَ  زفتط ٔطوعی یىی اظ ٔزتٕغ ٞب پتطٚقیٕی وكٛضثؼس اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ  FMEAثٝ ضٚـ  EPCاضظیبثی ضیؿه پطٚغٜ ٞبی 

ت
ّیب

ػٕ
ضٜ 

ٕب
ق

 

ٚظیفٝ ؾیؿتٓ / قطح 
 فؼبِیت

 السأبت پیكٟٙبزی

ٔؿئِٛیت / 
 ّٟٔت الساْ

 ٘تبیذ الساْ

ٙتطِی ٚ وبٞف و
 زٞٙسٜ احطات

 ٘تبیذ الساْ پیكٍیطا٘ٝ

احط
ت 

قس
ٛع 

 ٚل
بَ

تٕ
اح

ف 
وك

 َ
ٕب

حت
ا

 

R
P

N
 

1 
ضؼف پیٕب٘ىبض ثطای ا٘زبْ 

 فبظ تساضوبت

ثبظضؾی اظ 
تزٟیعات ٍٞٙبْ 
 ٘هت ٚ ػّٕیبت

ا٘تربة پیٕب٘ىبض ثب 
تزطثٝ ٚ ثبظضؾی 

حیٗ ؾبذت 
 تزٟیعات

ثبظضؾی فٙی 
 ٚHSE 

 450 5 9 10 وبٞف حٛازث

2 

ضؼف زض ا٘ؼمبز لطاضزاز ثب 
تٟیٝ وٙٙسٌبٖ ٔهبِح ٚ 

تزٟیعات پطٚغٜ زض اثتسای 
 پطٚغٜ

تؼبُٔ وبضفطٔب ٚ 
 پیٕب٘ىبض

اؾتفبزٜ اظ فطٔت 
ٞبی لطاضزازی 
ٔٙبؾت ٚ ٔكبٚض 

 حمٛلی

أٛض پیٕبٖ 
ٞب ٚ أٛض 

 حمٛلی

وبٞف زػبٚی 
 حمٛلی

5 6 9 270 

3 
وٕیبة قسٖ یب افعایف 
 لیٕت ٔهبِح ٚ تزٟیعات

ؾتفبزٜ اظ ٔٛاز ا
اِٚیٝ ٚ تزٟیعات 

 ٔٙبؾت

ذطیس ثٝ ٔٛلغ ٚ 
یبفتٗ ٔٙبثغ ذطیس 

 رسیس

ٚاحس 
تساضوبت ٚ 

 ذطیس

وبٞف تبذیط 
زض ا٘زبْ پطٚغٜ 

ٚ وبٞف 
 ٞعیٙٝ ٞب

10 9 4 360 

4 
زض زؾتطؼ ٘جٛزٖ ٔٛاز 
اِٚیٝ ٚ تىِٙٛٛغی لاظْ 

 رٟت ا٘زبْ پطٚغٜ

ثبظضؾی ٚ وٙتطَ 
ٔٛاز اِٚیٝ ٚ پبیف 

 تىِٙٛٛغی

ٜ اظ تىِٙٛٛغی اؾتفبز
 ٚ ٔٛاز اِٚیٝ ٔطغٛة

پػٚٞف ٚ 
 فٙبٚضی

وبٞف تبذیط ٚ 
تِٛیس ٔحهَٛ 

 ثب ویفیت

9 10 2 180 

5 
ػسْ ٕٞبٍٞٙی وبُٔ ٌطٜٚ 

 ارطایی ٚ ثرف عطاحی

تٛریٝ ٚ تؼبُٔ ٞط 
 زٚ ٌطٜٚ

ٔسیطیت ٔٙبؾت 
 پطٚغٜ

أٛض 
ٟٔٙسؾی ٚ 

 ارطایی

وبٞف 
ٔكىلات 
فطایٙسی ٚ 

 حٛازث

7 9 8 504 

6 
طا ثٝ زِیُ ٔكىلات فبظ ار

وٓ تزطثٍی پیٕب٘ىبض زض 
ایٗ فبظ ) پیٕب٘ىبضاٖ 

آٔٛظـ ٔزطی ٚ 
 ا٘تمبَ تزطثیبت

زلت زض ا٘تربة 
 ٔزطی ثب تزطثٝ

أٛض پیٕبٖ 
 ٞب

وبٞف ٞعیٙٝ 
ٞب ٚ وبٞف 

 حٛازث

8 1 6 48 
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EPC  ٜوٝ لجلا ٔكبٚض
 ثٛزٜ ا٘س (

7 

ضؼف زض ظیط ؾبذت ٞبی 
ٔٛضز ٘یبظ رٟت ارطای 
پطٚغٜ ثٝ نٛضت   

EPCكٛضزض و 

ایزبز ظیطؾبذت 
 ٞبی لاظْ

ایزبز ظیطؾبذت 
 ٞبی لاظْ

 زِٚت
وبٞف ٞعیٙٝ 

 ٞب
3 1 6 18 

8 

٘جٛز ؾبذتبض ٔٙبؾت زض 
ؾبظٔبٖ پیٕب٘ىبض رٟت 
ا٘زبْ پطٚغٜ ثهٛضت 

EPC 

آٔٛظـ ٔزطی ٚ 
اِعاْ ثٝ ایزبز 

 ؾبذتبض

زلت زض ا٘تربة 
 ٔزطی ثب تزطثٝ

أٛض پیٕبٖ 
 ٞب

وبٞف ٞعیٙٝ 
ٞب ٚ وبٞف 

 تبذیط

2 1 8 16 

9 
ثطٚظ ٘بٕٞبٍٞٙی ٚ اذتلاف 

٘ظط زض ارعاء تكىیُ 
 زٞٙسٜ ی زؾتٍبٜ پیٕب٘ىبض

تٛریٝ ٚ تصوط ثٝ 
 پیٕب٘ىبض

زلت زض ا٘تربة 
 ٔزطی ثب تزطثٝ

أٛض پیٕبٖ 
 ٞب

وبٞف ٞعیٙٝ 
ٞب ٚ وبٞف 

 تبذیط

1 2 6 12 

10 

ضؼف ٞبی عطاحی ثٝ  
زِیُ وٓ تزطثٍی پیٕب٘ىبض 

زض ایٗ فبظ ) پیٕب٘ىبض  
EPC   وٝ لجلاEPC 

 ٘جٛزٜ اؾت (

آٔٛظـ ٔزطی ٚ 
اِعاْ ثٝ ایزبز 

 ؾبذتبض

زلت زض ا٘تربة 
 ٔزطی ثب تزطثٝ

أٛض پیٕبٖ 
 ٞب

وبٞف ٞعیٙٝ 
ٞب ٚ وبٞف 

 تبذیط

1 6 4 24 

11 

وٕجٛز ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی 
ٔترهم ٚ حطفٝ ای 
رٟت ارطا ثٝ نٛضت  

EPC 

آٔٛظـ ٔزطی ٚ 
اِعاْ ثٝ ایزبز 

 ؾبذتبض

زلت زض ا٘تربة 
 ٔزطی ثب تزطثٝ

ض پیٕبٖ أٛ
 ٞب

وبٞف ٞعیٙٝ 
ٞب ٚ وبٞف 

 تبذیط

3 5 1 15 

12 
ٚرٛز وٕجٛز ٚ اقتجبٜ زض 

 ٘تبیذ فبظ نفط عطاحی

آٔٛظـ ٔزطی ٚ 
اِعاْ ثٝ ایزبز 

 ؾبذتبض

زلت زض ا٘تربة 
 ٔزطی ثب تزطثٝ

أٛض پیٕبٖ 
 ٞب

وبٞف ٞعیٙٝ 
ٞب ٚ وبٞف 

 تبذیط

4 3 1 12 

13 
تبذیط زض ضٚ٘س ارطای پطٚغٜ 

بْ ثٝ زِیُ ٘یبظ ثٝ ا٘ز
 ٔىبتجبت ازاضی عٛلا٘ی

ثطضؾی فطایٙسٞب ٚ 
حصف فطایٙسٞبی 

 اضبفی

ایزبز ؾیؿتٓ 
 اتٛٔبؾیٖٛ

 ثط٘بٔٝ ضیعی
وبٞف ٞعیٙٝ 

 ٞب
2 3 2 12 

14 
٘جٛز ٕٞىبضی نٕیٕب٘ٝ ٚ 

ٕٞؿٛ زض ٘یطٚ ٞبی 
 پیٕب٘ىبضی

ایزبز تؼبُٔ ٚ 
 ضٚحیٝ ٕٞىبضی

ٔسیطیت ٔٙبؾت 
 پطٚغٜ

أٛض 
ٟٔٙسؾی ٚ 

 ارطایی

وبٞف 
ٔكىلات 

ی ٚ فطایٙس
 حٛازث

7 2 1 14 

15 
ػسْ تبٔیٗ اػتجبض ٚ 
 پطزاذت زض ٔٛػس ٔمطض

 پطزاذت ثٝ ٔٛلغ

ثط٘بٔٝ ضیعی ٔٙبؾت 
پطزاذت ٞب ٚ وٙتطَ 

 رطیبٖ ٘مسیٍٙی

 أٛض ٔبِی
وبٞف 
 تبذیطٞب

3 1 3 9 

16 
فمساٖ ٔكرهبت ٚ اِعأبت 
فٙی اؾتب٘ساضز ٚ تخجیت آٖ 

 زض اثتسای پطٚغٜ

ثطضؾی اثتسایی ٚ 
ٞبی تبٔیٗ اؾتب٘ساض

 لاظْ

تبٔیٗ اؾتب٘ساضزٞبی 
 لاظْ

ثط٘بٔٝ ضیعی 
ٚ وٙتطَ 

 پطٚغٜ

وبٞف 
تبذیطٞب ٚ 
 ذؿبضات

5 1 2 10 

17 
ػسْ ٕٞرٛا٘ی عطاحی ٞب 

 ثب قطایظ ارطا

ثطضؾی عطح ٞبی 
اِٚیٝ ثب قٕبضوت 

 ٔزطی

ٔسیطیت ٔٙبؾت 
 پطٚغٜ

أٛض 
ٟٔٙسؾی ٚ 

 ارطایی

وبٞف 
ٔكىلات 
فطایٙسی ٚ 

 حٛازث

2 1 2 4 

 6 1 2 3وبٞف ٞعیٙٝ أٛض پیٕبٖ زلت زض ا٘تربة آٔٛظـ ٔزطی ٚ رطایی اظ ضؼف زؾتٍبٜ ا 18
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 زض ٘عِٚی ٛضتثٝ نضا ٔحبؾجٝ ٕ٘ٛزٜ ٚ ؾپؽ  RPN ثطای ثسؾت آٚضزٖ ٔحبؾجٝ ؾغٛح ثحطا٘ی اثتسا ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض اوؿُ
قسٜ اؾت  ٔحبؾجٝ ٟبضیؿى RPNٚ ا٘حطاف ٔؼیبض تٕبٔی ٔمبزیط  ٔیبٍ٘یٗ اوؿُ، اظ اؾتفبزٜ ثب ٔطتجٕی ٌطز٘س. ؾپؽ اوؿُ ٘طْ افعاض

 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. 4وٝ ٘تیزٝ زض رسَٚ
 زض زفتط ٔطوعی ؾغٛح ضیؿه ٞبی لجُ ٚ ثؼس اظ السأبت پیكٟٙبزی(: 4رسَٚ قٕبضٜ )

ٔحسٚزٜ 
 اضظیبثی

ساز ضیؿه ٞبی  ثؼس  اظ تؼ
 السأبت پیكٍیطا٘ٝ

تؼساز ضیؿه ٞبی  لجُ  اظ 
 السأبت پیكٍیطا٘ٝ

 ٕ٘بز ػّٕىطز ٚضؼیت

 (high Riskؾغح ثحطا٘ی ) 10 4 1000-253
ثؿیبض  پیكٍیطا٘ٝ الساْ

 فٛضی
 

253-132 1 4 
ؾغح ٘یٕٝ ثحطا٘ی 

((Medium Risk 

  پیكٍیطا٘ٝ الساْ
 ضطٚضی

 

  نطف ٘ظطوطزٖ ( Low Riskؾغح ػبزی )  4 13 132-1

 ٚ ثحطا٘ی ٘یٕٝ ثحطا٘ی، ٘بحیٝ ؾٝ قسٜ ، ضیؿىٟب زض اضظیبثی ضیؿىٟبی وٙتطَ یب پیكٍیطی ٚ رٟت فٛق، رساَٚ عجك ثٙبثطایٗ
 ٘طْ افعاض اوؿُ عجمٝ ثٙسی قسٜ ا٘س. ػبزی زض

یبثی قس ٚ ضیؿه ٞبی ثحطا٘ی ایٗ نٙؼت قٙبؾبیی ٚ اضظ EPCضیؿه پطٚغٜ ٞبی   FMEAثؼس اظ ایٙىٝ ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙیه
ٚ اؾتفبزٜ اظ  ٘طْ افعاض ؾٛپط زؾیػٖ   ANPثؼس اظ ا٘زبْ السأبت پیكٍیطا٘ٝ ثٝ ػٙٛاٖ آِتط٘بتیٛ زض ٘ظطٌطفتٝ قسٜ ٚ تٛؾظ تىٙیه 

 اٚاٚیت ثٙسی قسٜ ا٘س.
 ANPثب اؾتفبزٜ اظ تىٙیه  EPCضتجٝ ثٙسی ضیؿه پطٚغٜ ٞبی  (د

ایٗ پػٚٞف اؾتفبزٜ قس،   زضضتجٝ ثٙسی ضیؿه ثحطا٘ی رٟت ، MCDMضٚـ ٞبی  ای وٝ یىی اظ قجىٝ تحّیُ فطآیٙس ضٚـ
ضتجٝ  ٔٙظٛض ثANPٝ  ایٗ پػٚٞف اؾت ؾپؽ ایٗ اٚظاٖ ثب تىٙیه زض زازٜ ٞب تحّیُ انّی ضٚـ ای قجىٝ تحّیُ فطآیٙس ضٚـ
 ٔٙظٛض ثٝ ف آٔسٜ اؾت. ٕٞچٙیٗٔؼیبضٞب، ظیط ٔؼیبضٞب ٚ ٌعیٙٝ ٞب ثىبض ٌطفتٝ قس، قطح ایٗ تىٙیه زض ازأٝ ایٗ پػٚٞ ثٙسی

 تىٙیه  زض ٔؼیبضٞب اظ یه ٞط إٞیت ظٚری ٔمبیؿٝ ذهٛل ٘فط اظ وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔترههبٖ ایٗ نٙؼت، زض 7٘ظطات  تزٕیغ

ANP اؾت قسٜ اؾتفبزٜ ظیط فطَٔٛ ثب اظ ٔیبٍ٘یٗ ٞٙسؾی. 

   ̅̅ ̅   ∏  ̅  
  

                 i=1,2,…ٚ m   ; j=1,2,…ٚ m  (2)                

پطزاذتٝ قسٜ اثتسا ثٝ ٔؼطفی وُ ٔؼیبضٞب، ظیط ٔؼیبضٞب ، ٌعیٙٝ ٞب )آِتط٘بتیٛٞب( ٚ  ٕ٘بزٞبی اؾتفبزٜ قسٜ زض ٘طْ افعاض ؾٛپط زؾیػٖ 
 اؾت

 (: ٕ٘بز ٔؼیبضٞب ٚ ظیط ٔؼیبضٞب زض زض ٘طْ افعاض ؾٛپطزؾیػ5ٖرسَٚ قٕبضٜ )

 ٕ٘بز ٘بْ ظیطٔؼیبض ٕ٘بز ٘بْ ٔؼیبض

ٔٛرٛز زض ثطآٚضز )ٔمبزیط ٚ ثٟب (   ضیؿه ٞبی ٟٔٓ
 لطاض زاز

C1 

 C11 وبضفطٔب عطف اظ پیٕبٖ اِٚیٝ ثطآٚضز اقتجبٜ زض

ٚ اضائٝ ٔجّغ ٚ  ٔٙبلهٝ زض قطوت وبضفطٔب رٟت عطف اظ پیٕب٘ىبض ثطآٚضز اقتجبٜ زض
 ٔست ظٔبٖ ٘بزضؾت

C12 

 C13 رعء پیٕب٘ىبض انّی ٘ؿجت ثٝ لطاض زاز ثب پیٕب٘ىبضاٖ ثطآٚضز اقتجبٜ زض

ضیؿه ٞبی ٔٛرٛز اظ ظٔبٖ ا٘زبْ ٔٙبلضٝ تب 
 تبضید قطٚع ثىبض

C2 

 C21 ٚلفٝ افتبزٖ ثیٗ لیٕت پیكٟٙبزی پیٕب٘ىبض ٚ تبضید قطٚع ثىبض

 C22 تأذیط زض ػمس لطاض زاز

 C23 تأذیط زض تحٛیُ ثٝ پیٕب٘ىبض

 C3 ضیؿه ٞبی ٟٔٓ ثرف ٟٔٙسؾی ) عطاحی (

 C31 ٔكبٚضاٖ رع زض عطاحی ذغبی

 C32 ٔحبؾجبت ؾبظٜ ای ذغبی

 C33 ذغبی ٔحبؾجبت تبؾیؿبتی

 C41 تبذیط ثٝ زِیُ ثبظضؾی فٙی C4 ضیؿه ٞبی ٟٔٓ ثرف تساضوبت

حیج ٔسیطیتی رٟت 
ارطای پطٚغٜ ثٝ نٛضت  

EPC 

ٞب ٚ وبٞف  ٞب ٔزطی ثب تزطثٝ ا٘تمبَ تزطثیبت
 حٛازث
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 C42 ذغبی ؾبذت تزٟیعات 

 C43 وٕیبة قسٖ ثطذی ٔهبِح ٚ تزٟیعات

 C5 ضیؿه ٞبی ٟٔٓ ثرف ارطا

 C51 ذغب زض ٔطحّٝ ؾفت وبضی

 C52 بضیذغب زض ٔطحّٝ ٘بظن و

 C53 ذغبی ٘هت تزٟیعات

 C6 ضیؿه ٞبی ٟٔٓ ثرف ٔبِی

 C61 ٚرٛز ٔكىلات ٔتؼسز رٟت فبیٙب٘ؽ پطٚغٜ

 C62 تٛضْ ٚ ثبلا ضفتٗ لیٕت ٞب

 C63 ثٝ زلایُ ؾیبؾی  "LC"تأذیط زض تٕسیس

 C7 ضیؿه ٞبی زیٍط ) ٔتفطلٝ (

 C71 اقتجبٜ زضثط٘بٔٝ ضیعی ٚ وٙتطَ پطٚغٜ

 C72 ػٛأُ رٕؼیت  تأذیط ٘بقی اظ

 C73 تأذیط ٘بقی اظ تحٛلات ٚ ٔؿبئُ ؾیبؾی وكٛض

 ظیط ٔؼیبض اؾت. 21ظیط ٔؼیبض تمؿیٓ ٔی قٛ٘س وٝ رٕؼب  3ٔؼیبض ٚ ٞط یه اظ آٟ٘ب ثٝ  7زاضای  5رسَٚ 
 EPCثٝ پطٚغٜ ٞبی ٕٞب٘غٛض وٝ زض ثبلا اقبضٜ قس ضیؿىٟبیی وٝ ثؼس اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ ثحطا٘ی قس٘س، ایٗ ضیؿىٟب وٝ ٔطیٛط 

ثٝ ٔؼطفی ایٗ ٌعیٙٝ ٞب )آِتط٘بتیٛٞب( ثٝ ٕٞطاٜ ٕ٘بز زض ٘طْ افعاض ؾٛپط  6اؾت، ثٝ ػٙٛاٖ ٌعیٙٝ ٞب زض ٘ظط ٌطفتٝ قس ٚ زض رسَٚ 
 زؾیػٖ پطزاذتٝ قسٜ اؾت.  

 ٞب )آِتط٘بتیٛٞب( زض ٘طْ افعاض ؾٛپط زؾیػٖ (: ٕ٘بز ٌعی6ٝٙرسَٚ قٕبضٜ )

 ٕ٘بز آِتط٘بتیٛ ٞب

 A1 ٘ىبض ثطای ا٘زبْ فبظ تساضوبتضؼف پیٕب

 A2 ضؼف زض ا٘ؼمبز لطاضزاز ثب تٟیٝ وٙٙسٌبٖ ٔهبِح ٚ تزٟیعات پطٚغٜ زض اثتسای پطٚغٜ

 A3 وٕیبة قسٖ یب افعایف لیٕت ٔهبِح ٚ تزٟیعات

 A4 زٚثبضٜ وبضی ٚ افعایف ٞعیٙٝ ٞب ٚ افعایف حٛازث نٙؼتی

 ثٝ ػٙٛاٖ ٌعیٙٝ ٞب )آِتط٘بتیٛٞب( زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت.، 3ضیؿه ثحطا٘ی اظ رسَٚ 4وٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ  6رسَٚ
 ضٚاثظ ٔؼیبضٞب ٚ ضٚاثظ ظیط ٔؼیبضٞب -ز

زض ایٗ ٔطحّٝ ثٝ ٔٙظٛض تؼییٗ ضٚاثظ ٔٛرٛز ثیٗ ٔؼیبضٞبی انّی ٚ ظیط ٔؼیبضٞبی ٔسَ فطآیٙس تحّیُ قجىٝ ای ثب اؾتفبزٜ اظ 
یطیت عطح ٞب، زض ایٗ نٙؼت نٛضت ٌطفت. ٘تبیذ ثسؾت آٔسٜ اظ ایٗ ٔهبحجٝ ای ثیٗ وبضقٙبؾبٖ أٛض لطاضزازٞب ٚ پیٕبٖ ٞبی ٔس

 ٘كبٖ زازٜ قس. 8ٚ  7ٔهبحجٝ زض رساَٚ  
 (: اضتجبعبت ٔؼیبضٞب انّی7رسَٚ قٕبضٜ )

C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1 ٘حٜٛ اضتجبعبت ٔؼیبض 

0 0 0 0 0 0 0 C1 

0 0 0 0 0 0 1 C2 

0 0 0 0 0 0 1 C3 

0 0 0 0 0 1 1 C4 

0 0 0 1 1 1 1 C5 

0 0 1 1 1 1 1 C6 

1 0 1 0 0 1 1 C7 

 (: ٘حٜٛ اضتجبعبت ظیط ٔؼیبض فطػی ثب 8ٓٞرسَٚ قٕبضٜ )  

C

73 

C

72 

C

71 

C

63 

C

62 

C

61 

C

53 

C

52 

C

51 

C

43 

C

42 

C

41 

C

33 
C

32 

C

31 

C

23 

C

22 

C

21 

C

13 

C

12 

C

11 

اضتجبع
ات 
ظیط 
 ٔؼیبض
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 C11 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 C12 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 C13 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 C21 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 C22 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 C23 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 C31 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 C32 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 C33 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 C41 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 C42 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 C43 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 C51 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 C52 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 C53 

0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 C61 

0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 C62 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 C63 

0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 C71 

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 C72 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 C73 

تٛؾظ وبضقٙبؾبٖ ٚ  ٔكرم ٕ٘ٛزٖ ضٚاثظ ثیٗ ٔؼیبض ٞب ٚ ظیط ٔؼیبض ٞبآٔسٜ،  ثؼس اظ  (ANP) ، لؿٕت1ٕٞب٘غٛض وٝ زض قىُ 
 ثٝ ٌطاف )ؾبذتبض( قجىٝ تطؾیٓ ٔی ٌطزز.ٔترههبٖ 
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 (: زیبٌطاْ اضتجبعبت ظیط ٔؼیبض2قىُ قٕبضٜ )

ٔكرم ٕ٘ٛزٖ ضٚاثظ ثیٗ ٔؼیبض ٞب ٚ ظیط ٔؼیبض ٞب تٛؾظ وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔترههبٖ ( آٔسٜ،  ثؼس اظ ANP، لؿٕت )1ٕٞب٘غٛض وٝ زض قىُ 
 زز.ثٝ ٌطاف )ؾبذتبض( قجىٝ تطؾیٓ ٔی ٌط

 
 ؾبذتبض قجىٝ(: 3قىُ قٕبضٜ )

 اؾت.   4ؾبذتبض  اؾتب٘ساضز یه ؾٛپط ٔبتطیؽ اِٚیٝ وٝ قبُٔ ٞسف، ٔؼیبض، ظیطٔؼیبض ٚ ٌعیٙٝ )آِتط٘بتیٛ( ثٝ نٛضت قىُ
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 (: ؾبذتبض اؾتب٘ساضز یه ؾٛپط ٔبتطیؽ اِٚیٝ 4قىُ قٕبضٜ )

ثیٗ وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔترههبٖ پطؾكٙبٔٝ  زض اضتجبعبت، ایٗ قٙبؾبیی ثطای .اؾت ثطذٛضزاض ثؿعایی إٞیت اظ ANPٔسَ  زض ضٚاثظ
 قس. تٛظیغ ٔمبیؿٝ ظٚری

ثطای تىٕیُ ایٗ پطؾكٙبٔٝ ثٝ ایٗ تطتیت ثطای ٔمبیؿٝ ٔؼیبضٞبی انّی، ظیطٔؼیبضٞب ٚ آِتط٘بتیٛٞب، ثٝ ربی ا٘زبْ ٔمبیؿٝ ٞبی  
ٝ ٞب ثٝ نٛضت رساَٚ پطؾكٙبٔٝ ای تٙظیٓ ظٚری وٝ ثٝ عٛض ٔؼَٕٛ ثٝ نٛضت رساَٚ ٔبتطیؽ ٔؼىٛؼ، ٘ٛقتٝ قس، ایٗ ٔمبیؿ

قس ٚ ٕٞچٙیٗ زض وساْ ذٛقٝ ایٗ ٔمبیؿٝ نٛضت ٌطفت ٘یع زض ثبلای رسَٚ شوط قسٜ اؾت، ثٝ ٔٙظٛض تؿٟیُ زض پطوطزٖ 
پطؾكٙبٔٝ ٔصوٛض، ٕ٘ٛ٘ٝ ؾؤاِی وٝ زض ٞط ٔمبیؿٝ ظٚری فطز ثبیس اظ ذٛز ثپطؾس زض ثبلای ٞط رسَٚ آٚضزٜ قسٜ تب ثب ٕٞبٖ ؾیبق 

ی ؾغٛض ثؼسی رسَٚ، ؾؤاَ ٔطتجظ زض شٞٗ پبؾد زٞٙسٜ قىُ ٌیطز ٚ ٔمبیؿٝ وطزٖ ٞب ضاحت تط ا٘زبْ قٛز ٕٞچٙیٗ ثطای ثطا
ؾِٟٛت زض وبض اظ زٚ عطیك اػساز ػلأت ٌصاضی قسٜ ٚ ثسٖٚ ػلأت اؾتفبزٜ قس. ٔعیت ایٗ وبض زض آٖ اؾت وٝ فطز زض ٍٞٙبْ 

ثسٖٚ ػلأت( ٟٕٔتط اؾت زیٍط وبضی ثٝ –اظ ػٛأُ )ػلأت ٌصاضی قسٜ پبؾد زازٖ فمظ لاظْ ثٛز اظ ذٛز ثپطؾس وساْ یه
ٔؼىٛؼ وطزٖ لضبٚت ٞب ٘ساضز ٚ ایٗ وبض زض ٚالغ تٛؾظ ٔحمك ٚ ثب ا٘تمبَ زازٜ ٞبی پطؾكٙبٔٝ ثٝ زضٖٚ رساَٚ ٔمبیؿٝ ٞبی 

ی ٚ پیسا وطزٖ اِٚٛیت ٞبی زٚتبیی ا٘زبْ ٌطفت. ثطای تؼییٗ ٚظٖ اِٚٛیت ٞبی ٞط وساْ اظ ػٙبنط ٔٛرٛز زض رساَٚ ٔمبیؿٝ ا
اؾتفبزٜ قس ثطای ٞط رسَٚ ٔمبیؿٝ ای، ٔمساض قبذم ؾبظٌبضی آٖ  2.8ٟ٘بیی ثٝ ضٚـ تٛاٖ ٔحسٚز اظ ثط٘بٔٝ ؾٛپط زؾیػٖ ٘ؿرٝ

ٔبتطیؽ ٚظٖ  19، ٔبتطیؽ ٚظٖ زازٜ قسٜ 18زض ظیط ٕٞبٖ رسَٚ زضد قسٜ اؾت. زض ا٘تٟب، ٔبتطیؽ ٚظٖ ٚ ٔبتطیؽ ٔحسٚز )حسی( 
ٚضزٜ قسٜ اؾت ؾپؽ اِٚٛیت ضیؿىٟبیی وٝ ثؼس اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ ثحطا٘ی قس٘س ٘طٔبِیعٜ، ٔحبؾجٝ ٚ زضد ٔی آ 20زازٜ ٘كسٜ 

ٌطزیسٜ قس. ضٚـ ٔٛضز اؾتفبزٜ، یه ضٚـ ٔبتطیؿی اؾت ثسیٗ نٛضت وٝ ٞط ػسز زض ٔبتطیؽ، ٕ٘بیبٍ٘ط اضرحیت یه ٔؼیبض زض 
ٔؼیبضٞبی فٛلب٘ی ٔبتطیؽ ثط ٔؼیبضٞبی ؾٕت چپ زلاِت زاض٘س ٚ اػساز  ٔمبیؿٝ ثب ٔؼیبض زیٍط اؾت. اػساز لطٔع ضً٘ ثط اضرحیت

آثی ضً٘ ٘كبٖ زٞٙسٜ إٞیت ٔؼیبضٞبی ؾٕت چپ ٘ؿجت ثٝ ػٙبنط فٛلب٘ی ٞؿتٙس. ثطای ٔؼىٛؼ وطزٖ لضبٚت ٔطثٛط ثٝ ٞط 
 ظٚد ػٙهط، ٔی تٛاٖ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔبٚؼ ثط ضٚی ثطزاض ٔطثٛط زٚثبض وّیه ٕ٘ٛز. 

 

 نتایج و بحث -1

                                                 
1
8. Unweighted Super Matrix  

19
  . Weighted Super Matrix 

20
 . Limit Matrix 
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اؾت، لاظْ ثٝ شوط  قسٜ وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔترههبٖ حبنُ ٘ظطات ٞٙسؾی ٔیبٍ٘یٗ اظ ٕ٘بییس ٔی ٔكبٞسٜ ظیط رسَٚ زض وٝ یزی٘تب
 ٚ C1 ،C3، C4 ٔؼیبضٞبی زٚزٚیی ظیط ٚ ٔمبیؿٝ ٚ ٚظٖ آٟ٘ب ٔؼیبضٞبی انّی ثب ٞٓ ٘ؿجت ثٝ ٞسف اؾت، رساَٚ ٔمبیؿٝ زٚ زٚیی

C6 ٗٔمبیؿبت ضا ثب تٛرٝ ثٝ ثحطا٘ی ثحطا٘ی ثٛزٖ ضیؿىٟب آٚضزٜ قس.  ٔمبیؿٝ زٚزٚیی ٔؼیبضٞبی انّی ٚ ٚظٖ ای 
 ٔؼیبضٞبی انّی ثب ٞٓ ٘ؿجت ثٝ ٞسف(: ٔمبیؿٝ زٚزٚیی 9قٕبضٜ ) رسَٚ

 
 
 
 
 
 
 

 
 ٔؼیبض ٞبی انّی ثب ٞٓ ٘ؿجت ثٝ ٞسف(: ٚظٖ ٔمبیؿٝ زٚزٚیی 10َ قٕبضٜ )رسٚ

 

 

 ْ افعاضٔٙجغ:  یبفتٝ ٞبی پػٚٞكٍط اظ ٘ط
 C1زاضای ثیكتطیٗ إٞیت زض پػٚٞف ٞسف ٔی ثبقس ٚ ٔؼیبض  C7ٔی تٛاٖ ٘تیزٝ ٌطفت ٔؼیبض  10ٞبی رسَٜٚ ثب تٛرٝ ثٝ زاز 

تٛرٝ  7زاضای وٕتطیٗ إٞیت زض پػٚٞف ٞسف ٔی ثبقس ٚ ثطای وبٞف ضیؿه پطٚغٜ ثب یس ثٝ ػٛأُ تبحیط ٌصاض زض افعایف ٔؼیبض 
ٞبی پیكٍیط اظ ٚلٛع  ٚ ثمیٝ ٔؼیبضٞبی انّی ضا ثٝ ٘ؿجت إٞیت ٔٛضز تٛرٝ ٚ ضاٜ ٚ پیكٍیطی لطاضزازوطز ٚ آٟ٘ب ضا زضاِٚٛیت تٛرٝ 

 .یب وبٞف احط ٔرطة احتٕبِی آٟ٘ب الساْ انلاحی ا٘زبْ زاز
  ٘ؿجت ثٝ یىسیٍطٚ ٚظٖ آٖ ٞب  زٚزٚیی ٔؼیبضٞب ٔمبیؿٝ -اِف

 C1 ٔؼیبضٞبی ظیط زٚزٚیی ٔمبیؿٝ(:  11قٕبضٜ ) رسَٚ
 C11 C12 C13 

C11 1 1.414214 1.414214 

C12 0.707107 1 1.732051 

C13 0.707107 0.57735 1 

 
 C1 ٔؼیبضٞبی ظیط زٚزٚیی ٔمبیؿٝ (: ٚظ12َٖ قٕبضٜ )رسٚ

C
R

=
0

.0
7

5
5

7
0

7
 

C11 0.410173687 

C12 0.348317779 

C13 0.241508534 

 ٔٙجغ:  یبفتٝ ٞبی پػٚٞكٍط اظ ٘طْ افعاض

 C1 زاضای ثیكتطیٗ إٞیت زض پػٚٞف ٞسف اؾت ٚ ٔؼیبض C7وٝ ٔؼیبض  ٔی تٛاٖ ٘تیزٝ ٌطفت 11رسَٚ ٞبی  ثب تٛرٝ ثٝ زازٜ

تٛرٝ وطز  7زاضای وٕتطیٗ إٞیت زض پػٚٞف ٞسف اؾت ٚ ثطای وبٞف ضیؿه پطٚغٜ ثبیس ثٝ ػٛأُ تبحیط ٌصاض زض افعایف ٔؼیبض 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 

C1 1 0.87205 0.87096 0.918811 0.897585 0.91938 0.713733 

C2 1.14673 1 0.99018 1.046401 1.033142 1.053214 0.814125 

C3 1.14816 1.00992 1 1.055429 1.035314 1.055429 0.822068 

C4 1.08836 0.95566 0.94748 1 0.980942 1.009915 0.778793 

C5 1.1141 0.96792 0.96589 1.019428 1 1.019429 0.792664 

C6 1.08769 0.94947 0.94748 0.990182 0.9809413 1 0.972141 

C7 1.40108 1.22831 1.21644 1.284038 1.2615686 1.0286574 1 

W 

C
R

=
0
.8

5
8
1
 

C1 0.125273 

C2 0.143286 
C3 0.144174 

C4 0.136784 
C5 0.13916 

C6 0.140957 

C7 0.170366 
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انّی ضا ثٝ ٘ؿجت إٞیت ٔٛضز تٛرٝ ٚ ضاٜ ٞبی پیكٍیط اظ ٚلٛع یب  ٚ آٟ٘ب ضا زضاِٚٛیت تٛرٝ ٚ پیكٍیطی لطاضزاز ٚ ثمیٝ ٔؼیبض ٞبی

 .وبٞف احط ٔرطة احتٕبِی آٟ٘ب الساْ انلاحی ا٘زبْ زاز

 C3  ٔؼیبضٞبی زٚزٚیی ظیط ٔمبیؿٝ (:13رسَٚ قٕبضٜ )

C33 C32 C31  

1.732051 1.732051 1 C31 

0.9306048 1 0.5773502 C32 
1 1.07457 0.5773502 C33 

 
 C3  یبٔؼیبضٞ زٚزٚیی ظیط ٔمبیؿٝٚظٖ  (:14قٕبضٜ ) رسَٚ

 

 

 

 
 

 ٔٙجغ:  یبفتٝ ٞبی پػٚٞكٍط اظ ٘طْ افعاض

ایٗ پػٚٞف زضنس ثیكتطیٗ اٞیٕت زاضز زض 0.410174زاضای C11ٔی تٛاٖ ٘تیزٝ ٌطفت وٝ ٔؼیبض  12ثب تٛرٝ ثٝ زازٜ ٞبی رسَٚ 
ثرف  ٟٔٓ وٝ ٔطثٛط ثٝ ضیؿىٟبی ٕٞبٍٞٙی وبُٔ ٌطٜٚ ارطایی ٚ ثرف عطاحیػسْ  3ٚ ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ اؾت  C1ٔؼیبض 

ؾغح ضیؿه ثحطا٘ی اؾت. وٝ زاضای وٕتطیٗ ؾغح ضیؿه ثحطا٘ی اؾت ٚ  زاضای C3ٟٔٙسؼ )عطاحی( وٝ ٔطثٛط ثٝ ضیؿىٟبی 
 . از ٚ ٔهبِح ٔٛضز ٘یبظ ٚ ػمس لطاض زاز ثب تٟیٝ وٙٙسٕٞچٙیٗ احتٕبَ وكف ثطای قٙبؾبیی پیف ذطیس ٔٛ

 C3 ٔؼیبضٞبی زٚزٚیی ظیط (: ٔمبیؿ13ٝرسَٚ قٕبضٜ )

 
C31 C32 C33 

C31 1 1.732051 1.732051 

C32 0.5773502 1 0.9306048 

C33 0.5773502 1.07457 1 

 C3 ٔؼیبضٞبی زٚزٚیی ظیط (: ٚظٖ  ٔمبیؿ14ٝقٕبضٜ ) رسَٚ

C
R

=
0
.0

7
7
5
2
6
8
8
 

C31 0.464030175 

C32 0.274408225 

C33 0.2615616 

 ٔٙجغ:  یبفتٝ ٞبی پػٚٞكٍط اظ ٘طْ افعاض

زض ایٗ  C1زضنس ثیكتطیٗ اٞیٕت ٔؼیبض  0.46403زاضای C11 ٔی تٛاٖ ٘تیزٝ ٌطفت وٝ ٔؼیبض 14ثب تٛرٝ ثٝ زازٜ ٞبی رسَٚ 
ؾغح  C3 وٝ ٔطثٛط ثٝ ضیؿىٟبی  ٚ ثرف عطاحی ػسْ ٕٞبٍٞٙی وبُٔ ٌطٜٚ ارطایی،  3ٚ ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ پػٚٞف اؾت 

ا٘تربة ؾغح ضیؿه ثحطا٘ی اؾت ٚ ٞٓ چٙیٗ احتٕبَ وكف ثطای قٙبؾبیی ثٝ ز٘جبَ  ضیؿه ثحطا٘ی اؾت. وٝ زاضای ثیكتطیٗ
 ٔٙبؾت تیٓ ارطایی پطٚغٜ ثبقیٓ.

 c4ٔؼیبضٞبی زٚزٚیی ظیط (: ٔمبیؿ15ٝرسَٚ قٕبضٜ )

 C41 C42 C43 

C41 1 2.514867 2.213364 
C42 0.3976353 1 1.654875 

C43 0.451801 0.6042752 1 

C
R

=
0

.0
7

7
5

2
6

8

8
 

C31 0.464030175 

C32 0.274408225 

C33 0.2615616 
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 c4ٔؼیبضٞبی زٚزٚیی ظیط ٔمبیؿٝ (: ٚظ16ٖقٕبضٜ ) رسَٚ

C
R

=
0

.0
7

7
5

2
6

8
8
 

C41 0.53855 

C42 0.264314 

C43 0.197135 

 ٔٙجغ:  یبفتٝ ٞبی پػٚٞكٍط اظ ٘طْ افعاض
ٚ ثب تٛرٝ ثٝ اؾت C4 زاضای ثیكتطیٗ إٞیت زض پػٚٞف ٔؼیبض  C1 ٔی تٛاٖ ٘تیزٝ ٌطفت وٝ ٔؼیبض16ثب تٛرٝ ثٝ زازٜ ٞبی رسَٚ

ثٝ قست احط آٖ ز٘جبَ ضاٞی ثطای قٙبؾبیی ا٘تربة ٕٞچٙیٗ  C4وٝ ٔطثٛط ثٝ  ضؼف پیٕب٘ىبض ثطای ا٘زبْ فبظ تساضوبت 3رسَٚ 
 زاز ثب پیٕب٘ىبضاٖ ثبقیٓٔٙبؾت پیٕب٘ىبض ثب تٛرٝ ثٝ تٛاٖ فٙی، ٔسیطیتی ٚ ... زض لطاض پیبزٜ ؾبظی قیٜٛ زضؾت ػمس لطاض

 C6ٔؼیبضٞبی  زٚزٚیی ظیط (: ٔمبیؿ17ٝرسَٚ قٕبضٜ )

 
C61 C62 C63 

C61 1 2.54573 2.59002 

C62 0.3928146 1 1.681793 

C63 0.3860974 0.5946035 1 

 
 C6 ٔؼیبضٞبی زٚزٚیی ظیط ٔمبیؿٝ(: ٚظٖ 18قٕبضٜ ) رسَٚ

C
R

=
0
.0

9
5
7
3
6
1
7
8
 

C61 0.5583475030 

C62 0.259329879 

C63 0.182322618 

 ٔٙجغ:  یبفتٝ ٞبی پػٚٞكٍط اظ ٘طْ افعاض

ب تٛرٝ ثٝ ٞسف پػٚٞف زاضای ثیكتطیٗ ث /.4573347291زاضای  C61ٔی تٛاٖ ٘تیزٝ ٌطفت وٝ ظیط ٔؼیبض  18ثب تٛرٝ ثٝ زازٞبی 
ٚ تزٟیعات وٝ ٔطثٛط ثٝ ضیؿه وٕیبة قسٖ یب افعایف لیٕت ٔهبِح ،  3ٚ ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ اؾت C1 إٞیت زض پػٚٞف ٔؼیبض 

C6 .ثٝ قست احط آٖ ثٝ ز٘جبَ ا٘تربة ٔٛاز ٚ ٔتطیبَ اظ وكٛضٞبیی ثب احتٕبَ تحطیٓ وٕتط  ٔی ثبقیٓ.ٕٞچٙیٗ  اؾت 

 اِٛیت ثٙسی ضیؿىٟب  ثؼس اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ -ة
پطزاذتٝ  19ٝ اِٚٛیت ثٙسی آٟ٘ب زض رسَٚ ثؼس اظ ؾٛپط ٔبتطیؽ ٘بٔٛظٖٚ )اِٚیٝ(، ٔٛظٖٚ ٚ حسی ضیؿىٟب زض زفتط ٔطوع پتطٚقیٕی ث 

 قسٜ اؾت.
 (: اِٚٛیت ثٙسی ضیؿه ٞب ثؼس اظ السأبت پیكٍیطا19ٝ٘رسَٚ قٕبضٜ )

 ٔحسٚز وطزٖ ٘طٔبلایع وطزٖ ذٛقٝ ٞب پبضأتطٞب ضزیف

1 alt1 0.42671 0.045929 

2 alt2 0.21418 0.023053 

3 alt3 0.19107 0.020566 

4 alt4 0.16804 0.018087 

 ٔٙجغ:  یبفتٝ ٞبی پػٚٞكٍط اظ ٘طْ افعاض
 ٚ ٔؼیبضٞب، ظیط ٔؼیبضٞب ٚ آِتط٘بتیٛٞب ثٝ تطتیت اِٚٛیت ثٙسی قسٜ ا٘س. 1ٔكبٞسٜ  قسٜ اؾت ٞسف ثب اِٚٛیت  19زض رسَٚ 

 تحّیُ حؿبؾیت -ة
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 (: ٕ٘ٛزاض ٞبی تحّیُ حؿبؾیت4قىُ قٕبضٜ )

 

 ضا ٘كبٖ زازٜ قس. 20ضا  ثٝ نٛضت  رسَٚ ، ٘تبیذ ٕ٘ٛزاض ٞبی تحّیُ حؿبؾیت  4ثب تٛرٝ ثٝ قىُ
 

 (: ٘تبیذ تحّیُ حؿبؾیت20رسَٚ قٕبضٜ )

ف
ضزی

 

٘بْ تحّیُ 
 حؿبؾیت

ٕ٘بز 
زض ٘طْ 

 افعاض

ضً٘ زض 
 ٘طْ افعاض

ػسز زض 
 ٘طْ افعاض

 ٘تبیذ

1 
آِتط ٘بتیٛ  

(1) 
A1 0.939 لطٔع 

ػج تؼییط آِتط ایٗ ثساٖ ٔؼٙی ٞؿت وٝ تغییط ٚظٖ ٔؼیبضٞب ثب  ٔیُ زازٜ  قٛز 1اٌط ثٝ ؾٕت 
اِٛیت اَٚ ضا ثٝ  0.373ثب ػسز  A2 ٘بتیٛٞب ٘كس. اٌط ایٗ آِتط ٘بتیٛ ضا  ثٝ ؾٕت نفط ٔیُ زٞیٓ

 A1ثؼٙٛاٖ چٟبضٔیٗ اِٛیت ٔی ثبقس ٚ آِتط٘بتیٛٞبی  0.002زاضای ػسز  A1اظ آٖ ذٛز وطزٜ ٚ
 ٚA4  ٔی ثبقس. 3ٚ 2ثٝ تطتیت زاضای اِٛیت 

2 
آِتط ٘بتیٛ  

(2) 
A2 0.920 آثی 

ٔی قٛز ٚ ثطای زیٍط آِتط٘بتیٛ ٞب نفط ٔی قٛز.  1ٔیُ زٞیٓ،   1ثٝ ؾٕت ػسز  ضاA2 اٌط 
یؼٙی ایٗ وٝ تغییط ٚظٖ ٔؼیبضٞب ثبػج تؼییط آِتط ٘بتیٛٞب ٘كسٜ اؾت ٚ اٌط ایٗ آِتط ٘بتیٛ ضا  ثٝ 

ٔی تٛا٘یٓ اِٛیت اَٚ ضا ثٝ اظ آٖ ذٛز ٔی وٙس ٚ  0.536ثب ػسز  alt1ؾٕت نفط ٔیُ زٞیٓ 
A2 ثؼٙٛاٖ چٟبضٔیٗ اِٛیت ثكٙبؾیٓ  ٚ آِتط٘بتیٛٞبی  0.012ثب  ػسز  ضاA3  ٚA4  ثٝ تطتیت

 ٞؿتٙس. 3ٚ 2زاضای اِٛیت 

3 
آِتط ٘بتیٛ  

(3) 
A3 0.918 ٔكىی 

قسٜ ٚ ثطای زیٍط آِتط٘بتیٛ ٞب نفط قسٜ اؾت.  1ٔیُ زازٜ قٛز،  1ثٝ ؾٕت ػسز  ضا A3 اٌط
آِتط ٘بتیٛٞب ٘كسٜ اؾت ٚ اٌط ایٗ آِتط ٘بتیٛ ضا  ثٝ یؼٙی ایٗ وٝ تغییط ٚظٖ ٔؼیبضٞب ثبػج تؼییط 
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ٔی تٛاٖ ٌفت اِٛیت اَٚ ضا اظ آٖ ذٛز وطزٜ اؾت ٚ  0.521ثب ػسز A1ؾٕت نفط ٔیُ وٙس 
 A2  ٚA4ثؼٙٛاٖ چٟبضٔیٗ اِٛیت ثكٙبؾیٓ ٚ آِتط٘بتیٛٞبی  0.012ضا ثب  ػسز  A2ٔی تٛا٘یٓ 

 ٞؿتٙس. 3ٚ 2ثٝ تطتیت زاضای اِٛیت 

4 
 آِتط ٘بتیٛ 

(4) 
A4 0.916 ؾجع 

ٔی قٛز ٚ ثطای زیٍط آِتط٘بتیٛ ٞب نفط ٔی قٛز.  1٘عزیه وٙیٓ،   1ثٝ ؾٕت ػسز  ضا A4 اٌط
یؼٙی ایٗ وٝ تغییط ٚظٖ ٔؼیبضٞب ثبػج تؼییط آِتط ٘بتیٛٞب ٘كسٜ اؾت ٚ اٌط ایٗ آِتط٘بتیٛٞب  ضا  ثٝ 

 A4ٔی تٛا٘یٓ ٙس ٚ اِٛیت اَٚ ضا ثٝ اظ آٖ ذٛز ٔی و 0.512ثب ػسز  A1ؾٕت نفط ٔیُ زٞیٓ 
ثٝ تطتیت زاضای  A3  ٚA4ثؼٙٛاٖ چٟبضٔیٗ اِٛیت ثكٙبؾیٓ  ٚ آِتط٘بتیٛٞبی  0.001ضا ثب  ػسز 

 ٞؿتٙس. 3ٚ 2اِٛیت 

 ٔٛرٛز ضیؿىٟبی ثٝ ٚاوٙف ثطای وٙتطِی فطآیٙسٞبی -د
 ضیكٝ ای ػُّ وٝ زاضای ٟبییضیؿى اظ زؾتٝ آٖ ثطای قٙبؾبیی قسٜ ثبِمٜٛ پیبٔسٞبی ٚ ضیكٝ ای ػُّ ثٝ تٛرٝ ثب ٔطحّٝ ایٗ زض

 زیٍط؛ ثرف ثٝ ٔٛرٛز پیبٔس ضیؿه قست ا٘تمبَ ثٝ ٔٙظٛض ٚ قسٜ اؾت ٌطفتٝ ٘ظط زض ػُّ حصف اؾتطاتػی ٘یؿتٙس؛ حصف لبثُ
 وبٞف ضٚیىطزٞبی اظ ٔی تٛاٖ ٔی وٙس، قطایظ ایزبة وٝ ضیؿىٟبیی اظ ثطذی ثطای ٕٞچٙیٗ .ِحبػ ٌطزیس ا٘تمبَ اؾتطاتػی

 وبٞف ضا ٔٛضز٘ظط ضیؿه تجؼبت ٘تٛاٖ ٕٔىٗ ٞط عطیك ثٝ وٝ ٔٛاضزی زض زض ٟ٘بیت ٚ ثطز ثٟطٜ وبٞف پیبٔس یب ٚ ٚلٛع احتٕبَ
 .قسٜ اؾت اؾتفبزٜ پصیطـ اؾتطاتػی اظ ثٝ ٘بچبض ثیكتط قسٜ اؾت، ضیؿىٟب ذٛز اظ اؾتطاتػی اتربش ٞعیٙٝ ٞبی یب ٚ زاز

 اظ اؾتطاتػی ٞبی یىی ٔٛرٛز ضیؿه18اظ  یه ٞط طایث قٙبؾبیی قسٜ پیبٔسٞبی ٚ ضیكٝ ای ػُّ ثطضؾی ثب ٔٙظٛض ثسیٗ
 .پصیطفتٝ قس اؾتطاتػی زض ٟ٘بیت ٚ ٚلٛع احتٕبَ وبٞف یب وبٞف پیبٔس ٚ ا٘تمبَ، ٔٙكأ، حصف پصیطـ،

 ثبیس ثٝ ٚ ػبزی ثحطا٘ی ٘یٕٝ ثحطا٘ی، ٘بحیٝ ؾٝ زض ٔٛرٛز ضیؿىٟبی ثطای ٌطفتٝ قسٜ، نٛضت حیٗ ولاؾٝ ثٙسی زیٍط ؾٛی اظ
 ٘یٕٝ ضیؿىٟبی ثطای آٖ اظ پؽ ٚ ٌطفت فٛضی نٛضت پیكٍیطا٘ٝ السأبت قٙبؾبیی قسٜ ثحطا٘ی ضیؿىٟبی ثطای تاِٚٛی تطتیت

 .قسٜ اؾت ِحبػ أىبٖ حس تب پیكٍیطا٘ٝ السأبت ثحطا٘ی

 ٟیٝت ثحطاٖ، تكىیُ وٕیتٝ ٞبی ثب اِٚٛیت تطتیت ثٝ ضیؿىٟب تجؼبت وبٞف ثطای ٔٛضز ٘یبظ ٔٙبثغ ترهیم ثب زض ایٗ ضاؾتب ثبیس
 انلاحی ٚ پیكٍیطا٘ٝ السأبت ٚ حبزحٝ، پیكبٔس ٚلٛع اظ پیف قس ٚ ٔلاذظٝ لاظْ اؾتطاتػی ٞبی انلاحی، ضٚیىطزٞبی ٚ ؾٙبضیٛ

 نطف ٘ظط ٌعاف ٞعیٙٝ ٞبی زِیُ ثٝ ضیؿىٟبی ػبزی ثطای ٔٙبثغ ترهیم اظ ثرف ایٗ زض عٛض وّی قسٜ اؾت. ثٝ ِحبػ لاظْ
 .آٚضز ػُٕ ثٝ ضا السأبت انلاحی ٘یع ػبزی ضیؿىٟبی ثب ٔمبثّٝ ثطای اؾت ثٟتط ِٚی ٔی ٌطزز

نٙؼت  وبضقٙبٖ ٚ ٔترضضیٗ ثب ٔكٛضت عی ٚ ٌؿتطزٜ پػٚٞف ٚ ٔغبِؼٝ ثب قٙبؾبیی قسٜ ضیؿه18 ثطای ٔٙظٛض ثسیٗ
 ٌطزیس.  اضائٝ لاظْ انلاحبت ثٝ ٔٙظٛض ػّٕیبتی ؾٙبضیٛی ٚ ٌطفت لطاض تفحم ٚ ثطضؾی ٔٛضز احتٕبِی، ضٚیىطزٞبی پتطٚقیٕی،

 ٕٞچٙیٗ ٚ ثبِمٜٛ ٚ پیبٔسٞبی ضیكٝ ای ػُّ ٚ ضیؿىٟب ولاؾٝ ثٙسی تؼییٗ ثط ػلاٜٚ قٙبؾبیی قسٜ، ضیؿه 18 تٕبٔی ثطای
 احطات حصف یب ٚ وبٞف ثطای ٔغّٛة السأبت پیكٟٙبزی ٚ اتربشقسٜ اؾتطاتػی ٞبی ضیؿىٟب، اظ یه ٞط ثطای RPN ٔمبزیط

 اؾت. ٌطزیسٜ اضائٝ ٘یع ضیؿىٟب
 السأبت پیكٍیطا٘ٝ ٚ ػی ٞباؾتطات ارطای -ز

 ٞط ثب ػّٕیبتی ٔتٙبؾت ؾٙبضیٛی ٚ نٙؼت وبضقٙبؾبٖ  ٕٞطاٜ ثٝ ضیؿىٟب اظ یه ٞط ٟٔبض ثطای ٔغّٛة اؾتطاتػی اتربش اظ پؽ
 ٔٙبثغ ترهیم نٛضت رّؿٝ ٞب ثٝ ٔٙظٛض ٚ ثحطاٖ وٕیتٝ ٞبی زؾتٛضاِؼُٕ اؾبؼ ثط آٟ٘ب ارطای ثٝ ٘ٛثت اؾتطاتػی ٞب، اظ یه
 ٚ ارطا قیٜٛ ٞبی قطح ٔطحّٝ، ثٛزٖ ایٗ ظٔبٖ ثط ثٝ تٛرٝ ثب ثحطا٘ی ضؾیسٜ اؾت ٚ ضیؿىٟبی ثٝ ٚیػٜ ضیؿىٟب ثب بثّٝٔم ثطای لاظْ
 .ٔٙؼىؽ ٌطزیسٜ اؾت آتی پػٚٞف ٞبی زض آٖ، ٘تبیذ

 انلاحی الساْ عجك فطآیٙس تهحیح ٚ اؾتطاتػ ی ٞب اضظیبثی -ٜ
 نٙؼت EPCپطٚغٜ ٞبی  پیبزٜ ؾبظی اضظیبثی ضیؿه ٔطحّٝ یٗآذط وٝ اؾت پػٚٞف ضٚـ فّٛچبضت آذط ٔطحّٝ زٚ ثرف، ایٗ

 اؾتطاتػی ٞبی ارطای ثط انلاحی لسأبتا ثٝ تٛرٝ ثب ثحطاٖ، ٚ ضیؿه اضظیبثی ٔطحّٝ ایٗ زض اؾت. پػٚٞف ایٗ پتطٚقیٕی زض
 عجك فطآیٙس تهحیح اٌط ٌطفت، نٛضت اضظیبثی وٝ ذطٚریثٝ  تٛرٝ بثزازٜ ٚ  لطاض اضظیبثی ٔٛضز ضا آٟ٘ب ٚ وطزٜ ٘ظبضت قسٜ اتربش
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 ٍ٘طفت نٛضت ا٘تظبض عجك انلاحی السأبت اٌط ِٚی ٔی یبثس ازأٝ وبض ضٚ٘س قس، ٌطفتٝ نٛضت ا٘تظبض ٔٛضز انلاحی السأبت
 رسیس ٔطحّٝ زض ٌطفتٝ ٚ نٛضت تىطاض زٚثبضٜ ٚ قس زازٜ اضربع انلاحی السأبت ثٝ ٔطحّٝ ٔزسزا احتٕبِی انلاحبت ایٗ ذطٚری

 بَ قسٜ اؾت.اػٕ اؾتطاتػی
 FMEAولاؾٝ ثٙسی تىٙیه  -ٚ

ٌطفت.  لطاض ثطضؾی ثطای قٙبؾبیی ثب ٕٞىبضی زفتط ٔطوعی پتطٚقیٕی ٔٛضز 97زض ؾبَ  EPCضیؿه پطٚغٜ ٞبی 18ثٝ عٛض وّی 
 اؾتفبزٜ قس.  FMEAثؼس اظ قٙبؾبیی ضیؿه ٞب ثطای اضظیبثی اظ تىٙیه

 ٓ ٕ٘ٛز:ضا ثٝ زٚ ثرف تمؿیFMEA زض تىٙیه EPC ضیؿه پطٚغٜ ٞبی 
 لجُ اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ .1
 ثؼس اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ .2

آٟ٘ب  RPNوٝ  ضیؿه 4ػبزی  ٚ ضیؿه 4ثحطا٘ی  ٘یٕٝ ضیؿه، 10ثحطا٘ی ٘بحیٝ، ؾٝ زض لجُ اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ وٝ ضیؿىٟب
 ٘كبٖ زازٜ قس. لجُ اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ ضا EPCضیؿه پطٚغٜ ٞبی  1ٔحبؾجٝ قسٜ اؾت، ٕ٘ٛزاض  EXCELزض ٘طْ افعاض 

 
 لجُ اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ RPN(: 1ٕ٘ٛزاض قٕبضٜ )

آٟ٘ب RPN وٝ  ضیؿه 13ػبزی  ٚ ضیؿه1ثحطا٘ی  ٘یٕٝ ضیؿه، 4٘ٛاحی، ثحطا٘ی ؾٝ زض زض ثؼس اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ ضیؿىٟب
 ثؼس اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ ضا ٘كبٖ زازٜ قس. 6ٔحبؾجٝ قس. زض ٕ٘ٛزاض  EXCELزض ٘طْ افعاض 
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 ثؼس اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ RPN(:  2ٕ٘ٛزاض قٕبضٜ )

ثٝ ٔؼطفی ایٗ  21ٔكبٞسٜ قس زاضای ٕ٘بزٞبیی ثب حطٚف لاتیٗ ثعضي اؾت وٝ زض رسَٚ  2ٚ 1ٕٞب٘غٛض وٝ زض ٕ٘ٛزاضٞبی        
 ٕ٘بزٞب پطزاذتٝ قس. 

 2ٚ 1(: ٔؼطفی ٕ٘بز ٕ٘ٛزاضٞبی 21رسَٚ قٕبضٜ )  
 ٕبز٘ ٚظیفٝ ؾیؿتٓ / قطح فؼبِیت ضزیف

 A ضؼف پیٕب٘ىبض ثطای ا٘زبْ فبظ تساضوبت 1

 B ضؼف زض ا٘ؼمبز لطاضزاز ثب تٟیٝ وٙٙسٌبٖ ٔهبِح ٚ تزٟیعات پطٚغٜ زض اثتسای پطٚغٜ 2

  C وٕیبة قسٖ یب افعایف لیٕت ٔهبِح ٚ تزٟیعات 3

 D زض زؾتطؼ ٘جٛزٖ ٔٛاز اِٚیٝ ٚ تىِٙٛٛغی لاظْ رٟت ا٘زبْ پطٚغٜ 4

 E ٌطٜٚ ارطایی ٚ ثرف عطاحیػسْ ٕٞبٍٞٙی وبُٔ  5

 F وٝ لجلا ٔكبٚضٜ ثٛزٜ ا٘س ( EPCٔكىلات فبظ ارطا ثٝ زِیُ وٓ تزطثٍی پیٕب٘ىبض زض ایٗ فبظ ) پیٕب٘ىبضاٖ  6

 G زض وكٛضEPCضؼف زض ظیط ؾبذت ٞبی ٔٛضز ٘یبظ رٟت ارطای پطٚغٜ ثٝ نٛضت    7

 EPC  Hثهٛضت ٘جٛز ؾبذتبض ٔٙبؾت زض ؾبظٔبٖ پیٕب٘ىبض رٟت ا٘زبْ پطٚغٜ  8

 I ثطٚظ ٘بٕٞبٍٞٙی ٚ اذتلاف ٘ظط زض ارعاء تكىیُ زٞٙسٜ ی زؾتٍبٜ پیٕب٘ىبض 9

 J ٘جٛزٜ اؾت ( EPCوٝ لجلا   EPCضؼف ٞبی عطاحی ثٝ  زِیُ وٓ تزطثٍی پیٕب٘ىبض زض ایٗ فبظ ) پیٕب٘ىبض   10

 EPC Kوٕجٛز ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔترهم ٚ حطفٝ ای رٟت ارطا ثٝ نٛضت   11

 L وٕجٛز ٚ اقتجبٜ زض ٘تبیذ فبظ نفط عطاحی ٚرٛز 12

 M تبذیط زض ضٚ٘س ارطای پطٚغٜ ثٝ زِیُ ٘یبظ ثٝ ا٘زبْ ٔىبتجبت ازاضی عٛلا٘ی 13

 N ٘جٛز ٕٞىبضی نٕیٕب٘ٝ ٚ ٕٞؿٛ زض ٘یطٚ ٞبی پیٕب٘ىبضی 14

 O ػسْ تبٔیٗ اػتجبض ٚ پطزاذت زض ٔٛػس ٔمطض 15

 P ٚ تخجیت آٖ زض اثتسای پطٚغٜ فمساٖ ٔكرهبت ٚ اِعأبت فٙی اؾتب٘ساضز 16

 Q ػسْ ٕٞرٛا٘ی عطاحی ٞب ثب قطایظ ارطا 17
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 EPC Rضؼف زؾتٍبٜ ارطایی اظ حیج ٔسیطیتی رٟت ارطای پطٚغٜ ثٝ نٛضت   18

 قس٘س ثٝ تطتیت قبُٔ  EPCثب تٛرٝ ثٝ ضیؿىٟبی ثحطا٘ی وٝ ٔطثٛط ثٝ پطٚغٜ ٞبی 
I. A وٝ ٔطثٛط ثٝ ضیؿه C4 

II.  B وٝ ٔطثٛط ثٝ ضیؿهC1 

III.  C وٝ ٔطثٛط ثٝ ضیؿهC6 

IV. E وٝ ٔطثٛط ثٝ ضیؿه C3 

ضیؿه ثحطا٘ی ٔٛضز اضظیبثی لطاض زازٜ قس، 10ٔكبٞسٜ قس لجُ اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ   1زض ایٗ نٙؼت اؾت ٕٞب٘غٛض وٝ زض ٕ٘ٛزاض 
ط ثٝ ثرف تساضوبت ضیؿه ثحطا٘ی ضؾیس. ٔربعط آٔیع تطیٗ ضیؿه ٔطثٛ 4ثٝ  2ایٗ ضیؿىٟب ثؼس اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ زض ٕ٘ٛزاض 

ٚ ؾپؽ ضیؿىٟبی ٟٔٓ ٔٛرٛز زض ثطآٚضز )ٔمبزیط ٚ ثٟب( لطاض زاز قٙبؾبیی قس. ثیكتطیٗ ػسز اِٛیت ضیؿه پیٕب٘ىبض ثطای ا٘زبْ فبظ 
 ٔحبؾجٝ قس. 450ثؼس اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ  900تساضوبت لجُ اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ 

 ثحج ٚ ٘تیزٝ ٌیطی:  (ظ
ٞبی لاظْ نٛضت ٌطفت. تؼساز  ، ثٝ وٕه ٘طْ افعاض اوؿُ تحّیEPCُضیؿه پطٚغٜ ٞبی  18بیی زض ایٗ پػٚٞف پؽ اظ قٙبؾ

ضیؿه ضؾیس وٝ ثؼس اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ ایٗ تؼساز ثٝ 10ضیؿىٟبیی وٝ لجُ اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ زض زؾتٝ ثحطا٘ی لطاضٌطفتٙس ثٝ 
ٚ ثب ضً٘ آثی  504ثب ػسز تساضوبت  ٜ ارطایی ٚ ثرف عطاحیػسْ ٕٞبٍٞٙی وبُٔ ٌطٚضیؿه ثیكتطیٗ ذغط  4ضؾیس وٝ اظ ایٗ  4

ضً٘ ظضز 270ثب ػسز  ضؼف زض ا٘ؼمبز لطاضزاز ثب تٟیٝ وٙٙسٌبٖ ٔهبِح ٚ تزٟیعات پطٚغٜ زض اثتسای پطٚغٜٔطثٛط ثٝ  وٕتطیٗ ذغط
اِٚیٗ ضتجٝ ثٝ ضیؿه زض ٘طْ افعاض ؾٛپط زؾیػٖ ثٝ ضتجٝ ثٙسی آٖ ٞب پطزاذتٝ قس.  ANP ٔكرم قسٜ اؾت. ٕٞچٙیٗ ثب تىٙیه

ٞبی ٟٔٓ ثرف تساضوبت، زٚٔیٗ ضتجٝ ثٝ ضیؿه ٞبی ٟٔٓ ٔٛرٛز زض ثطآٚضز )ٔمبزیط ٚ ثٟب( لطاض زاز، ؾٛٔیٗ ضتجٝ ضیؿه ٞبی 
( ٘یع زض 2016وبِیٗ ٚ ٕٞىبضاٖ )  ٟٔٓ ثرف ٔبِی ٚ چٟبضٔیٗ ضتجٝ ضیؿه ٞبی ٟٔٓ ثرف ٟٔٙسؾی )عطاحی( تؼّك زاضز.

ٞبی  ٖ زض حٛظٜ تساضوبت پطٚغٜ ٚ ِعْٚ تٛرٝ ثٝ ضیؿىٟبی ٘بقی اظ تؼبُٔ ٔٙبؾت ثب آٟ٘ب زض پطٚغٜپػٚٞف ذٛز ثٝ ٘مف پیٕب٘ىبضا
EPC   پطزاذتٝ ٚ ایٗ ػبُٔ ضا یىی اظ ٟٕٔتطیٗ ضیؿىٟبی پطٚغٜ ٔؼطفی وطز٘س، وٝ ٞٓ ضاؾتبیی پػٚٞف ربضی ثب ایٗ ٘تبیذ ضا

( ٘یع ٕٞرٛا٘ی زاضز. 2015ٚغٜ ثب ٘تبیذ پػٚٞف ِی ٚ ٕٞىبضاٖ )ٞبی ثٛزرٝ ٚ ٞعیٙٝ پط زٞس. ایٗ ٘تیزٝ ثب تىیٝ ثط ثحج ٘كبٖ ٔی
( ٚ ؾبٖ 2019ٕٞچٙیٗ زض ایٗ پػٚٞف ضٚیىطز وٕی ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ ثب تىٙیه ٞبی اؾتفبزٜ قسٜ تٛؾظ ٔبیب ٚ ٕٞىبضاٖ )

 ( ٘یع ٞٓ ضاؾتبیی زاضز. 2018ٚ ٕٞىبضاٖ )
وٙٙسٜ  ی وٝ ثٝ ٕٞطاٜ زاضز ثٝ زلت ٚ حٛنّٝ فطاٚا٘ی اظ رب٘ت ذجطٌبٖ تىٕیُٞبی زلیم ٞبی وٕی ثب ٚرٛز اضظیبثی اؾتفبزٜ اظ ضٚـ

آیس. یبفتٗ ذجطٌب٘ی وٝ ػلاٜٚ ثط تؿّظ ثٝ ٔجبحج  پطؾكٙبٔٝ زاضز وٝ ایٗ ٔٛضٛع اظ ٔحسٚزیتٟبی ایٗ پػٚٞف ثٝ حؿبة ٔی
ٝ ضا ثٝ زضؾتی تىٕیُ وٙٙس ٔحسٚزیت ٌیطی ٘یع آقٙبیی ٘ؿجی زاقتٝ ثبقٙس ٚ ثتٛا٘ٙس پطؾكٙبٔ ٔسیطیت ضیؿه ثب تىٙیىٟبی تهٕیٓ

 زیٍط ایٗ پػٚٞف ثٛز. 
ٚ ٕٞچٙیٗ ضٚیىطزٞبی ویفی  21ثستطیٗ-ٌیطی ٔب٘ٙس ضٚـ ثٟتطیٗ ضٚظ تهٕیٓ زض ٔغبِؼبت آتی اؾتفبزٜ اظ ؾبیط تىٙیه ٞبی ثٝ

 قٛز.  پیكٟٙبز ٔی EPCزض اضظیبثی ضیؿه ٞبی  22ٔب٘ٙس اؾتفبزٜ اظ ٘مكٝ شٞٙی
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Abstract 

The petrochemical industry is one of the most important industries in the oil and gas sector because of 

the enormous volume of facilities and processes, which have unavoidable risks and risks. Different 

risk assessment methods are used to manage these risks, especially in Engineering Procurement 

Construction (EPC) projects. On the other hand, considering the number and variety of risks in 

Engineering Procurement Construction (EPC) projects, determining their weight and ranking is of 

particular importance. This research is applied in purpose and is conducted in the head office of one of 

the petrochemical companies and two groups consist of experts of contract education and contracting 

unit (project management contracts) to collect the selected information that answered the 

questionnaires. In this study, the identified risks were evaluated and rated using the failure modes and 

effects analysis (FMEA) technique, and the critical risks were weighted and ranked using Analytical 

Network Process (ANP) and superconducting software. According to the results of the study, contract 

estimation risks were the least important and engineering sector risks were the most important. The 

results also showed that the risks of logistics sector, risks in contract estimation (values and costs), 

financial sector risks and finally engineering (design) risks are more important respectively. 

Keywords: Risk assessment, EPC projects, FMEA technique and ANP  .  
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