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41/4/4214پذیرش:                           42/5/4241دریافت:    

 چکیده

و  مرزها در دنيای امروز دچار تحولات مفهومي جدی شده اند و بخش عظيمي از کارکردشان را به عنوان مانع از دست داده     

تعاملات و همکاری های ميان مرزی به طور روزافزون از اهميت بيشتری برخوردار مي شوند. مبادلات مرزی يکي از عوامل اصلي 

در رشد، توسعه و حيات اقتصادی شهرهای مرزی مي باشد که مي تواند اصلي ترين نقش را در پيشرفت و توسعه منطقه عهده دار 

زارچه های مرزی يا مرزهای رسمي صورت مي گيرد. قصرشيرين با وجود دو بازارچه رسمي باشد. اين مبادلات بيشتر توسط با

برای ايجاد ماتريس و تحليل ،  Swotپرويزخان و مرز رسمي خسروی از اهميت ويژه ای برخوردار است. در اين پژوهش از مدل 

ده. در فاز نخست با مطالعه کتب، مقالات و ديگر پايگاه تحقيق حاضر در چند فاز اجرا ش و برای امتيازدهي به متغيرهای به کار رفته

های داده در قالب روش کتابخانه ای؛ مباني نظری متغيرها و همچنين پيشينه پژوهش بررسي گرديد. سپس در فاز دوم به پشتوانه 

ده داني، اطلاعات جمع آوری شای در مقياس ليکرت و توزيع آن بين خبرگان در قالب مطالعه ميمباني نظری و استفاده از پرسشنامه

، فرصتها و تهديدات در خصوص مبادلات مرزی در شهرستان قصر هاقوتو در گام سوم با استفاده از ماتريس سوات، نقاط ضعف، 

تايج پژوهش نشان داد که ضعف ها بر قوت ها و تهديدات بر فرصت ها برتری داشته و استراتژی بايد بر شيرين، تعيين مي گردند

 ساس چيده شود.اين ا

 قصرشيرين، اقتصاد شهری، مرز رسميمرز، مبادلات مرزی،  ها:واژه کلید
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 مقدمه

حفظ امنيت مرزها از اهميت ويژه ای در همه ی کشورها برخوردار است. اين امر در استان کرمانشاه با مرز طولاني      

کيلومتر مرز مشترک با عراق و  984با کشور عراق نقش پر رنگ تری دارد. در اين ميان شهرستان قصرشيرين با بيش از 

 در اخير دهه های درروی از اهميت ويژه ای برخوردار است. دو بازارچه مرزی رسمي فعال پرويزخان و مرز رسمي خس

 علاقه و اين رغبت .است شده بسياری توجه تأثيرات مرزی و مرزی مناطق به اکولوژيکي و اجتماعي اقتصادی، تحقيقات

 همسانيسازگاری  ايجاد موجب است ممکن ويژه جغرافيايي مناطق اين که است نشأت گرفته اين از مرزی مناطق به وافر

 اين گونه مرزی، مبادلات طريق از نياز مرزنشينان رفع ضمن که طوری به .گردند کشورها بين همگرايي در اقتصادی

و  مرزنشين مناطق در ثبات و صلح ايجاد محلي، مرزی بازارهای گسترش متقابل اقتصادی، همکارهای توسعه به مبادلات

 ، )سليمان مي آورد همراه به منطقه را نياز مورد خدمات و ها زيرساخت بهبود و مناطق اين در امنيت بهبود بالاخره

(. از اين نظر مفهوم مرز از يک ساخت فيزيکي به يک حوزه فرهنگي و از يک حصار به 11919481و ابطحي نيا، بيجاری

دروازه ارتباط بدل شده است. طبيعتا در اين شرايط انتظار اين است که منطقه تماس مرزی ، به فضايي کارکردی برای 

اثرات مثبت خود را در مناطق و شهرهای مجاور بر جای  تبادلات و تعاملات اقتصادی و اجتماعي فرامرزی تبديل شود و

بگذارد. اثرات اين تحول را بايد در تغييرات فضايي و جغرافيايي در زمينه های حمل و نقل ، رونق سکونت گاه های 

روستايي و شهری، ارتقای ارتباطات و تاسيسات عمومي، داير شدن دفاتر ادارات و سازمانهای عمومي و خصوصي و 

 (9411تي و همچنين تغيير روند حرکتي جمعيتي شاهد باشيم.)نسيمي پور،دول

 مبانی و چارچوب نظری

 مردم با قومي های قرابت اجتماعي و خصوصيات طبيعي، های ناتواني لحاظ به گذشته از مرزنشين مناطق برخي    

 منفي اثرات .است بوده ناخواسته، مبادلات و قانوني غير از حرکات بسياری ساز انگيزه پيوسته مرزها، آن سوی مرزنشين

 مرزنشين جمعيتي مناطق ثبات عدم و ساختاری نا امني و آشفتگي بازرگاني کشور، اقتصادی، امور بر پيکر مبادلات اين

 مناطق در توسعه روند در ای عمده تأثيرات ای تعادلهای منطقه عدم و ها تفاوت چنين وجود .پوشيده نيست کسي بر

 (.9119489گذاشته است)رازيني و باستاني، جای بر مرزی

خطوط مرزی، خطوط اعتباری و قراردادی اند که به منظور تحديد حدود يک واحد سياسي بر روی زمين    مرز:    

نانچه منظور از واحد جغرافيای سياسي به شمار مي روند. چمشخص مي شوند. بنابراين مرزها از بحث های اصلي و مهم 

باشد، خطوطي که سرزمين يک حکومت را از حکومت همسايه جدا مي کند، به مرزهای بين الملي  سياسي حکومت

 (.1194 9411معروف اند)ميرحيدر و همکاران، 
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مبادلات مرزی1  مبادله مرزی عبارت است از خريد و فروش کالا توسط ساکنان مناطق مرزی و تعاوني های مرزنشين 

تن ظرفيت در حجم  144های مرزی، ملوانان، خدمه و کارکنان شناورهای دارای حداکثر دارای مجوز، پيله وران، بازارچه 

 .9و نوع مشخص و در سقف تعيين شده وزارت بازرگاني

اقتصاد شهری1  اقتصاد شهری يکي از رشته های اقتصاد است که در آن متخصصان سعي مي کنند با استفاده از ابزارهای 

(. در 9413منطقه شهری را مورد بررسي و ارزيابي قرار دهند)قاسمي نيا و احمدی، اقتصادی، مسائل و مشکلات يک 

اقتصاد شهری سعي مي شود که مسائل مربوط به تخصيص عوامل توليد و توزيع درآمد در داخل و بين مناطق شهری، به 

ه قط در داخل يک شهر، بلکطور علمي توضيح داده شود. به عبارت ديگر، چگونگي توليد و توزيع کالاها و خدمات نه ف

 (.14 9414بين شهرها بررسي مي شوند)عابدين در کوش، 

داده در قالب روش  یها گاهيپا گريحاضر در چند فاز اجرا شده. در فاز نخست با مطالعه کتب، مقالات و د قيتحق    

و  ینظر يدوم به پشتوانه مبان. سپس در فاز ديگرد يپژوهش بررس نهيشيپ نيو همچن رهايمتغ ینظر يمبان ؛یکتابخانه ا

شده و  یاطلاعات جمع آور ،يدانيخبرگان در قالب مطالعه م نيآن ب عيو توز کرتيل اسيدر مق ای¬استفاده از پرسشنامه

در  یدر خصوص مبادلات مرز داتي، فرصتها و تهدهاقوتسوات، نقاط ضعف،  سيدر گام سوم با استفاده از ماتر

 یبرتر دهکنن نييآن تع جيانجام شده و نتا يو کم يفيسوات در دو مرحله ک ليگردند. تحل يم نييتع ن،يريشهرستان قصر ش

 باشد. يبرعکس آن م اي هاقوتضعفها بر  یبرتر نيبرعکس و همچن ايبر فرصتها  داتيتهد

 ف عملیاتییتعار

منظور از مرز در تحقيق حاضر مرز کشور عزيزمان ايران با کشور همسايه عراق در محدوده شهرستان    :قصرشیرین مرز

قصرشيرين مي باشد که به علت موقعيت استراتژيک قصرشيرين با دولت مرکزی عراق از طريق مرز خسروی و اقليم 

 (.9کردستان عراق از طريق مرز پرويزخان در ارتباط مي باشد)نقشه

 

 : نقشه مرز قصرشیرین؛ منبع: دفتر فني استانداری کرمانشاه4نقشه

                                                           
 .1831مهر  6. قانون ساماندهی مبادلات مرزی، مجلس شورای اسلامی، مصوب1 
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 مبادلات مرزی

د. گيرمبادلات مرزی شهرستان قصرشيرين با کشور عراق از طريق دو مرز رسمي پرويزخان و خسروی صورت مي    

و حتي استان مي  طيف وسيعي از کالا و خدمات را در بر ميگيرد. کالا و خدماتي که عمده توليد آن خارج از شهرستان

 به خود و داشته رواج مرزی ايران شهرهای در که هاست سال همسايه، با کشورهای مرزنشينان تجاری مبادلات باشد.

 مرزی مبادلات توسعه کند. مي تامين را مرزی ساکنان نقاط از ای عده معيشت که شده تبديل مناطق اين در تجارت نوعي

 جهت رسمي برای صورت به کالا مبادلات افزايش برای محرک خوبي تواند مي حقوقي قوانين و مقررات های در قالب

 مرزی های بازارچه توسعه آزاد، مناطق بين جانبه همه های همکاری نسبي، گسترش ی ها مزيت سمت به تجارت دهي

 امنيت و اشتغال درآمد، ايجاد و تقاضا و ميان عرضه همگرايي کالاها، قيمت کاهش تجاری، ايجاد سودهای ای، منطقه بين

 رفاه و مناطق مرزی اقتصادی يافتگي توسعه .است مرزی مثبت مبادلات آثار جمله از موارد اين که شود برای مرزنشينان

 از و شود سرقت و مخدر کالا، مواد قاچاق قبيل از مرزی مشکلات از برخي سبب کاهش تواند مي مناطق اين در نسبي

 (19 9481 همکاران، و کند. )محمدپور جلوگيری مرزی مناطق جمعيتي تخليه

 41درجه و  31 ييايطول جغراف نيشهر ب نياست. اغرب شهر کرمانشاه واقع شده یلومتريک 999در  نيريشهر قصرش

 یسرشمار هي. بر پاباشديمتر م 444 ايقرار دارد که ارتفاع آن از سطح در يشمال قهيدق 49درجه و  43و عرض  يشرق قهيدق

با داشتن  نيرياست. شهرستان قصرشبوده( خانوار 1٬3۷4) فرن 98٬3۷4آن  تيجمع 9411نفوس و مسکن در سال  يعموم

 يکردستان عراق و مرز رسم ميکه در ارتباط با اقل زخانيپرو يو دارا بودن دو مرز رسم لومتريک 984به طول حدود  یمرز

با عراق  رزهم م یشهرها گريشهر را با د نيامر ا نيکه همباشد  يعراق م یدر ارتباط با دولت مرکز یخسرو يخيو تار

 يابانيب نيريمنطقه قصرش ی. آب و هوادينما يم جاديشهر ا نيا ینقاط برا گرينسبت به د تيمز کيو  دينما يم زيمتما

گذرا به مبادلات  يو سومار است. نگاه نيريدو شهر قصرش یباشد که دارا يو سومار م یدو بخش مرکز یگرم دارد، دارا

نفر  11841 یاز مرز خسرو يو عراق يرانيباشد. آمار تردد اتباع ا يم 9411 سالدر  ینشان دهنده آمار نيريقصرش یمرز

شهرستان  یصادرات کالا از مرزها یروزانه ارزش دلار نيانگيم نيباشد. همچن ينفر م 88944 زخانيو از مرز پرو

که با  9481با آمار سال  یا سهيمقا یباشد.در مورد آمار تردد از مرز خسرو يدلار در روز م ونيليحدود سه م نيريقصرش

و ....  يتيو تحولات امن طيدر شرا ديبوده که  به نوبه خود با یدينفر نشان دهنده کاهش شد ونيليم کياز  شيآمار تردد ب

کردستان  مياقل نيعراق و همچن یبا دولت مرکز یو ارتباط مرز نيريقصرش کياستراتژ تيگردد. با توجه موقع يبررس

 یاقتصاد ييبهتر از شکوفا يگاهيفراوان خود به جا های¬ليتواند با توجه به پتانس يم نيريصرش(، شهر ق1عراق)نقشه 

و ...  ياجتماع ،يفرهنگ ،یساختار یجنبه ها يبوده و بر تمام انيدر اقتصاد شهر نما ييشکوفا نيکه ا یبه نحو دهيرس

 يستوسعه بهره نبرده است که لزوم برر نيبه ا دنيخود در رس یها ليشهرستان از پتانس نيبگذارد. در حال حاضر ا ريتاث

 کند. يهمه جانبه و رفع موانع را دوچندان م
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  pictoorسايت منبع1  ن؛يريقصرش تي1 نقشه استان کرمانشاه و موقع1نقشه

 

 مهم شهرستان قصرشیرین های ، اقدامات اساسی و طرحراهبردها

باتوجه به نقش و موقعيت ويژه شهرستان قصرشيرين، قرار داشتن در مسير ارتباطي کريدور غرب به شرق و وجود دو     

ها توسعه مرز رستمي با کشور عراق و اقليم کردستان، نقش اساسي در توسعه صادرات در سطح کشور، تکميل زيرساخت

ع آب و صناي (های خدمات با اولويت تجارت و زيارتي، کشاورزی )به ويژه کشت و صنعتبخشهای مرتبط با فعاليت

 باشد.گيری صادرات به منظور ايجاد هسته مکاني توسعه، اولويت اصلي توسعه شهرستان ميبر با جهت

 اساسي راهبرد( فال
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 های حمل و نقل و ارتباطات، تجارت، منابع آب و کشاورزی و انرژی ها در بخشتکميل زيرساخت -9

 سازی امکانات مناسب زيست برای استقرار جمعيت و بازگشت مهاجرين فراهم -1

 توسعه صنايع تبديلي کشاورزی  -4

 توسعه صنايع معدني)گچ و قير طبيعي(  -3

 های تفريحي سياحتيگسترش گردشگری با ساماندهي بناهای تاريخي و احداث مجتمع -1

 های مرزیساماندهي بازراچه -9

 ايجاد بازارهای فروش محلي و پيله وری  -۷

 تفکيک ترافيک ترانزيتي از ترافيک محلي -8

 برداری کامل از ميادين مشترک نفت بهره -1

 های گردشگری ورزشي با تکيه بر فضاهای موجود ورزشي و آب و هوای مناسب توسعه فعاليت -94

 توسعه توريسم سلامت -99

 مهمو اقدامات  هاطرح (ب

ش ها نقبرداری از آنشهرستان قصرشيرين که تسريع در اتمام و بهره های در دست اجرایها و پروژهالف( مهمترين طرح

 باشد.مهمي در ارتقاء وضعيت شهرستان دارد به شرح زير مي

 ساختمان سد و شبکه آبياری و زهکشي زاگرس، تنگ حمام و شرفشاه  -9

 های آبياری و زهکشي گرمسيری های انتقال و شبکهسامانه -1

 شهرک صنعتي مرزی با کشور عراق  -4

 های بازارچه پرويزخان تکميل زيرساخت -3

 های منطقه ويژه اقتصادی قصرشيرين  تکميل زيرساخت -1

 پیشینه تحقیق

بعاد توسعه ا یريتحقق پذ زانيم نيشتريدهد که ب ينشان م ي که توسط شاکلي و همکاران انجام شدهقيتحق یها افتهي -

و اقتصاد  داريپا تيامن دار،يو کالبد پا ستيز طيمح دار،يمربوط به اجتماع و فرهنگ پا بيدر شهر کلار به ترت داريپا ی

اع اجتم دار،يو کالبد پا ستيط زيمربوط به مح بيبه ترت وانير شهر مر، و د4۷/4و  31/4، 11/4، 1۷/4 بيبا ضرا داريپا

از  يحاک جينتا نيبوده است. همچن 39/4و  38/4، 13/4، 99/4 بيبا ضرا داريو اقتصاد پا داريپا تيامن دار،يو فرهنگ پا

 تيمطلوب یدارا وانيدو شهر مناسب نبوده و شهر مر نيدر ا داريو اقتصاد پا داريپا تيابعاد امن تيآن است که وضع

 باشد. ينسبت به شهر کلار م یداريپا یهادر شاخص  يجزئ
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 یرو شيپ ندهيارکواز آ یانقباض شهر نديفرآ ق،يتحق جيبا توجه به نتااند که منصورزاده و همکاران به اين نتيجه رسيده -

 ني( قرار دارند که با توجه به اويسنار 8) ينامطلوب تيدر وضع وهاياز سنار یاريکه بس راينخواهد داشت ز يمطلوب

و  يعيطب ،يتماعاج ،یآن فراهم است؛ در ابعاد مختلف اقتصاد يو مال يانسان هيسرما ت،يمهاجرت جمع نهيزم ت؛يوضع

اجتناب  یهرانقباض ش تيوضع نيا يمواجه هستند لذا با روند کنون یفاجعه بار یوهايبا سنار یديکل یها شرانيپ ياسيس

 نيممکن است ا ينيب شيپ رقابليکلان غ یرهايمتغ یرگذاريو تاث یاستراتژ رييتغ ،یزيبا برنامه ر نياست بنابرا ريناپذ

 توانديده است که مارائه ش يتا مطلوب نينابيب یوهايسنار يتيريو مد هارساختيتوسعه ز نهيمکند. البته در ز رييتغ تيوضع

 ها داشته باشد. شرانيپ ريبر سا یرگذاريتاث

نقش بازارچه مرزی در توسعه اقتصادی و گردشگری )مطالعه  در مثاله ای با عنوان 9418سليميان ، صلاح. و همکاران.  -

مراکز تجاری، به خصوص در شهرهای مرزی کشور، جايگاه ويژه ای از لحاظ بيان مي کند که  موردی1 شهر جوانرود(

گردشگر دارند. جذب گردشگران داخلي و خارجي موجب رشد و شکوفايي اقتصادی ميشود و  ارزش اقتصادی و جذب

در اين زمينه، بسترسازی مناسب به منظور تسهيل در امور خدماتي گردشگران يکي از مهمترين راه های جذب توريست 

ود در توسعه اقتصادی و داخلي و خارجي به شهرهای مرزی است. اين مقاله به بررسي تاثير بازارچه مرزی جوانر

پردازد. نتايج نشان داد که ايجاد بازارچه مرزی در شهر جوانرود نقطه عطفي در ايجاد  گردشگری شهرستان جوانرود مي

اشتغال، تثبيت جمعيت مرزنشين، افزايش درآمد و سطح زندگي و توسعه اقتصادی و گردشگری ميباشد و همکاری های 

 .باشد دهد که نمونه بارز آن همکاری متقابل بين دو کشور ايران و عراق ميای را افزايش مي متقابل منطقه

بررسي احساسي امنيت در شهر مرزی پاوه جهت فراهم شدن زمينه (، در پژوهشي با هدف 9411کماسي و همکاران) -

شهرهای مرزی استان . نتايج پژوهش بيانگر آن است که شهر پاوه به عنوان نمونه .9343های توسعه همه جانبه در افق 

کرمانشاه در شاخص امنيت مالي و امنيت فکری دارای وضعيت مطلوب و درشاخص امنيت جاني و امنيت جمعي دارای 

 .است دهوضعيت نامطلوب بو

(، به بررسي و تحليل چگونگي تاثيرگذاری مبادلات مرزی بر توسعه اقتصادی و استراتژی های 1498) 1کواريبياس -

با استفاده از روش های آماری و تحليل داده های بدست آمده از مطالعه موردی، يافته های پژوهش او رقابتي پرداخت. 

نشان داد که مبادلات مرزی و گسترش آن در مناطق مرزی زمينه ساز توسعه اقتصادی است که علاوه بر اثرات مثبت 

 شت.اقتصادی، تاثيرات امنيت اجتماعي، سياسي و اشتغال را در پي خواهد دا

                                                           
2 . Covarrubias 
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پرداختند. مطالعه موردی او چند  AHP(، به بررسي مبادلات مرزی و تاثيرات آن بر منطقه بر اساس روش 1499) 4ليو -

شهر مرزی در چين بود. يافته های پژوهش او نشان داد که مبادلات مرزی تاثيرات مثبتي در منطقه و اقتصاد خواهد 

 اولويت بندی شدند. AHPاستفاده از گذاشت که البته اين اثرات درجه بندی شده و با 

 SWOTتحلیل کیفي 

 99که تشکيل دهنده ماتريس عوامل داخلي هستند مشتمل بر  هاقوتهمانگونه که مشاهده مي شود تعداد ضعفها و       

 تحت عنوان ماتريس عوامل داخلي قرار مي گيرند. 9مورد مي باشد که در جدول 

 : ماتریس عوامل داخلي4جدول

 ضعفها  هاقوت 

s9 وضعيت اشتغال و فرصتهای شغلي جديد w9 منطقه اهالي ضعيف اقتصادی وضع 

s1 هزينه حمل و نقل پائين و تاثير آن بر مبادلات مرزی w1 نقصرشيري شهرستان توليدی ضعيف صنايع وضعيت 

s4 سرمايه گذاری نسبتا خوب در زيرساختهای شهری w4 قصرشيرين شهرستان معدني بد توليدات وضعيت  

s3 نگرش مثبت به بازارچه های مرزی شهرستان w3  طبيعي قير و گچ غني معادن عدم بهره برداری مناسب از 

s1 وضعيت نسبتا مناسب بازارچه های مرزی w1 ر شهر د نفت نفتي عظيم عدم بهره برداری از تاسيسات

 توسعه شهرستان قصرشيرين

s9 نطقهم به ارتقا قابليت با اقتصادی ويژه منطقه وجود 

 صنعتي - تجاری ازاد

w9 شهرستان در خصوصي ناچيز بخش گذاری سرمايه 

 آن تابعه نواحي و قصرشيرين

s۷  وضعيت نسبتا خوب اتاق بازرگاني در شهرستان

 قصرشيرين

w۷ کشاورزی تبديلي صنايع نامناسب توسعه وضعيت 

s8 در وری پيله و محلي فروش خوب بازارهای وضعيت 

 قصرشيرين شهرستان

W8 قصرشيرين شهرستان آموزشي امکانات ضعيف 

s1 نقصرشيري شهرستان بالای منطقه امنيتي ضريب W1 نقصرشيري شهرستان ودرماني ضعيف بهداشتي امکانات 

s94 منطقه در ارتباطي های نسبتا خوب جاده کيفيت 

 قصرشيرين شهرستان

W94 شيورز و فرهنگي و رفاهي ،تفريحي امکانات و تاسيسات 

 ناکافي 

                                                           
3 . Liu 
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s99 در يارتباط و تکنولوژيکي مناسب بسترهای وضعيت 

 مرزی مناطق

W99 ازس و ساخت محدوديتهای و تاريخي آثار کاوش وضعيت 

s91 ساعات)خورشيدی انرژی بالای شدت از برخورداری 

 با مرتبط مزيت يک عنوان به( طولاني آفتابي

 منطقه و شهرستان در انرژی زيرساخت

W91 هرش نفت بخشهای در گازرساني نامناسب شبکه وضعيت 

 قصرشيرين شهرستان روستاهای و وسومار و

s94 در مناسب ظرفيت با سرا زائر و هتل 91 وجود 

 شهرستان

 

W94 به قصرشيرين مسير در همراه تلفن بد ارتباطات وضعيت 

 شهرستان تابعه نواحي ساير و سومار و شهر نفت

s93 از عراق کشور با ارتباط برقراریمناسب  وضعيت 

 قصرشيرين شهرستان طريق

W93 ورزشي گردشگری فعاليت توسعه ناکافي وضعيت 

s91 تمبادلا در فعال نسبتا خوب افراد تحصيلات سطح 

 مرزی

W91 سلامت توريسم توسعه وضعيت 

S99 استعداد بالای کشاورزی منطقه 

 

W99 های بازارچه مقررات مورد در گذاری سياست وضعيت 

 قصرشيرين شهرستان مرزی

 

تحت عنوان ماتريس عوامل خارجي  1خبرگان استخراج شده که در جدول  تهديد با استفاده از نظر 91فرصت و  41بر اساس نتايج حاصل 

 خلاصه مي شود.

 ماتریس عوامل خارجي :4جدول

 فرصت  تهدید 

T9 ايران اقتصادی سياسي بايکوت وضعيت  O9 عراق در توليدی واحدهای فعاليت ضعيف وضعيت 

T1 جنگ از پذيری آسيب ميزان بالای  O1 رد مرزی مشترک و قصرشيرين صنعتي شهرک دو وجود 

 قصرشيرين شهرستان

T4 در ساختي زير مشکلات و زده جنگ مناطق بازسازی 

قصرشيرين شهرستان  

O4 گرمابي ماهي پرورش بزرگ مجتمع 

T3 تاريخي بناهای ساماندهي با گردشگری گسترش عدم  O3 نآ صدور و صنايع مصرف برای گاز به دسترسي امکان 

 عراق کشور به
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T1 محلي ترافيک از ترانزيتي ترافيک عدم تفکيک  O1 توجه با آنها توسعه امکان و ای گلخانه شهرکهای وجود 

 منطقه هوايي و آب شرايط به

T9 مرزنشين اهالي مهاجرت  O9 نفتي مشترک ميادين از برداری بهره 

T۷ مردم محروميت و فقر  O۷ منطقه بالای مردم کالايي نيازهای 

T8 نظارت های حوزه اختيارات دامنه و نقش در ابهام 

قصرشيرين شهرستان  

O8 گذشته به نسبت منطقه در قاچاق بهبود وضعيت 

T1 گمرکي نامناسب مقررات  O1 شهرستان و مرز سوی اين به عراقي تجار تردد امکان 

 قصرشيرين

T94 گمرکي بالا های تعرفه  O94 عراق بازار بودن بکر  

T99 صادرات و واردات فرايند در اداری پيچيده تشريفات  O99 طرف از خارجي و داخلي مصرف بازارهای به دسترسي 

 آن تابعه مناطق و شهرستان

T91 به الحاق با ارتباط در دولت سياستهای  wto O91 قصرشيرين مرزهای از واردات و وضعيت صادرات 

T94 در قصرشيرين شهرستان اراضي عمده بخش قرارگيری 

گرمسيری مناطق حوضه  

O94 با خسروی و پرويزخان گمرک و پايانه  مرز دو وجدو 

 کردستان اقليم و عراق کشور

T93 مرزی بازارچه اکولوژيک - محيطي زيست بازتابهای  O93 عراق از مجاز صادرات و واردات ساماندهي 

T91 آن از ناشي آثار و ريزگردها مشکلات  O91 عراق با تجاری و سياسي مناسبات 

  O99 و يسياس روابط گسترش گسترده جهت سياسي تلاش 

 عراق با اقتصادی

  O9۷ رشيرينقص شهرستان ژئوپليتيکي و  جغرافيايي موقعيت 

 تابعه منطقه و

  O98 عراق سياسي ثبات 

  O91 هب دادن اولويت در انها تاکيد و سياسي نهادهای حاکميت 

 سياسي مسائل

  O14 رگراهبز يا غرب به شرق ارتباطي کريدور در گرفتن قرار 

 کربلا
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  O19 ساختمان و زاگرس و شرفشاه حمام، تنگ سدهای وجود 

 زهکشي و آبياری شبکه

  O11 در طبيعي و فرهنگي و تاريخي های جاذبه وجود 

 قصرشيرين شهرستان

  O14 رفيتظ با خسروی زميني مسافری پايانه بزرگترين وجود 

 خروج و ورود نفر هزار 94 روزانه

  O13 خان پرويز تجاری و مسافری پايانه وجود 

  O11 امکان و نور پيام و ازاد عالي آموزش مرکز دو وجود 

 مرزی برون دانشگاه به آنها تبديل

  O19 کربلا بزرگراه تکميل وضعيت 

  O1۷ نقصرشيري شهرستان در محلي بالای استعدادهای سطح 

  O18 مردم عراق با مذهبي و زباني نژادی اشتراکات 

  O11 ايراني و عراقي کردهای مصرفي الگوی تشابه ميزان 

  O44 اجرپزی در حوالي شهرستان  کارخانه دو وجود

 قصرشيرين

  O49  اثير پارس و ت بيستون پيون صنعت و کشت مجتمعوجود

 آن در توليدات کشاورزی شهرستان

  O41 قصرشيرين در نخلستان وجود 

 SWOTتحليل کمي 

امتياز دهي شده و سپس ضريب اهميت هر يک با تقسيم  3تا  9در اين بخش هر يک از عوامل استخراجي با استفاده از معيارهای کمي از       

معيار مربوطه بر جمع کل مقادير محاسبه شده و سپس از ضرب رتبه بر ضريب اهميت امتياز نهايي کسب مي شود که امتياز نهايي معيار تصميم 

 ارائه شده است. 4کمي تحليل عوامل داخلي در جدول  ر خصوص استراتژی انتخابي خواهد بود. نتايجگيری د
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 تحلیل کمي عوامل داخلي :3جدول

 نقاط قوت نماد
ضریب 

 اهمیت
 امتیاز نهایي رتبه

s9 4841۷9 18444 484388 وضعيت اشتغال و فرصتهای شغلي جديد 

s1 4841۷9 18444 484388 مبادلات مرزی هزينه حمل و نقل پائين و تاثير آن بر 

s4 4841۷9 18444 484388 سرمايه گذاری نسبتا خوب در زيرساختهای شهری 

s3 481911 48444 484۷41 نگرش مثبت به بازارچه های مرزی شهرستان 

s1 481911 48444 484۷41 وضعيت نسبتا مناسب بازارچه های مرزی 

s9  481911 48444 484۷41 صنعتي -قابليت ارتقا به منطقه ازاد تجاری وجود منطقه ويژه اقتصادی با 

s۷ 481911 48444 484۷41 وضعيت نسبتا خوب اتاق بازرگاني در شهرستان قصرشيرين 

s8 481911 48444 484۷41 وضعيت خوب بازارهای فروش محلي و پيله وری در شهرستان قصرشيرين 

s1  481911 48444 484۷41 قصرشيرينضريب امنيتي بالای منطقه شهرستان 

s94 481911 48444 484۷41 کيفيت نسبتا خوب جاده های ارتباطي در منطقه شهرستان قصرشيرين 

s99 484133 98444 484133 وضعيت بسترهای مناسب تکنولوژيکي و ارتباطي در مناطق مرزی 

s91 
به عنوان برخورداری از شدت بالای انرژی خورشيدی)ساعات آفتابي طولاني( 

 يک مزيت مرتبط با زيرساخت انرژی در شهرستان و منطقه
484388 18444 4841۷9 

s94  481911 48444 484۷41 هتل و زائر سرا با ظرفيت مناسب در شهرستان 91وجود 

s93 481911 48444 484۷41 وضعيت مناسب برقراری ارتباط با کشور عراق از طريق شهرستان قصرشيرين 

s91  4841۷9 18444 484388 تحصيلات نسبتا خوب افراد فعال در مبادلات مرزیسطح 

s99 481911 48444 484۷41 استعداد کشاورزی بالای منطقه 

  398444 9 جمع کل 

    نقاط ضعف 

w9 484144 984444 484144 وضع ضعيف اقتصادی اهالي منطقه 
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w1 484144 984444 484144 وضعيت ضعيف صنايع توليدی شهرستان قصرشيرين 

w4 484144 984444 484144 وضعيت بد توليدات معدني شهرستان قصرشيرين 

w3 484144 984444 484144 عدم بهره برداری مناسب از  معادن غني گچ و قير طبيعي 

w1 
عدم بهره برداری از تاسيسات عظيم نفتي نفت شهر در توسعه شهرستان 

 قصرشيرين
484144 984444 484144 

w9 489893 981444 484111 سرمايه گذاری ناچيز بخش خصوصي در شهرستان قصرشيرين و نواحي تابعه آن 

w۷ 484144 984444 484144 وضعيت نامناسب توسعه صنايع تبديلي کشاورزی 

W8 481494 184444 489441 امکانات ضعيف آموزشي شهرستان قصرشيرين 

W1  484144 984444 484144 قصرشيرينامکانات بهداشتي ودرماني ضعيف شهرستان 

W94 484144 984444 484144 تاسيسات و امکانات رفاهي ،تفريحي و فرهنگي و ورزشي ناکافي 

W99 484144 984444 484144 وضعيت کاوش آثار تاريخي و محدوديتهای ساخت و ساز 

W91 
وضعيت نامناسب شبکه گازرساني در بخشهای نفت شهر و وسومار و روستاهای 

 شهرستان قصرشيرين
484144 984444 484144 

W94 
وضعيت بد ارتباطات تلفن همراه در مسير قصرشيرين به نفت شهر و سومار و 

 ساير نواحي تابعه شهرستان
484144 984444 484144 

W93 481494 184444 489441 وضعيت توسعه ناکافي فعاليت گردشگری ورزشي 

W91 484144 984444 484144 وضعيت توسعه توريسم سلامت 

W99 
وضعيت سياست گذاری در مورد مقررات بازارچه های مرزی شهرستان 

 قصرشيرين
489441 184444 481494 

  984444 9181  

    984911 

 

و  9مي باشد و با توجه به اينکه اين مقدار در بازه بين  9849مشخص است امتياز نهايي ماتريس عوامل داخلي برابر با  4همانگونه که از جدول 

 چيرگي دارند و اين امر در تعيين استراتژی نهايي تاثيرگذار خواهد بود. هاقوتقرار دارد لذا مي توان گفت که ضعفها بر  181

 : تحلیل کمي عوامل خارجي2جدول
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 امتیاز نهایي رتبه ضریب اهمیت فرصتها ادنم

O9 484819 4 48411۷ وضعيت ضعيف فعاليت واحدهای توليدی در عراق 

O1  وجود دو شهرک صنعتي قصرشيرين و مشترک مرزی در شهرستان

 قصرشيرين

484918 1 484419 

O4 484819 4 48411۷ مجتمع بزرگ پرورش ماهي گرمابي 

O3  489183 3 484419 برای مصرف صنايع و صدور آن به کشور عراقامکان دسترسي به گاز 

O1  وجود شهرکهای گلخانه ای و امکان توسعه آنها با توجه به شرايط آب

 و هوايي منطقه

48411۷ 4 484819 

O9 484419 1 484918 بهره برداری از ميادين مشترک نفتي 

O۷ 484819 4 48411۷ نيازهای کالايي بالای مردم منطقه 

O8 489183 3 484419 بهبود وضعيت قاچاق در منطقه نسبت به گذشته 

O1 484819 4 48411۷ امکان تردد تجار عراقي به اين سوی مرز و شهرستان قصرشيرين 

O94 484819 4 48411۷ بکر بودن بازار عراق 

O99  دسترسي به بازارهای مصرف داخلي و خارجي از طرف شهرستان و

 مناطق تابعه آن

484918 1 484419 

O91 484419 1 484918 وضعيت صادرات و واردات از مرزهای قصرشيرين 

O94  وجدو دو مرز  پايانه و گمرک پرويزخان و خسروی با کشور عراق و

 اقليم کردستان

48411۷ 4 484819 

O93 489183 3 484419 ساماندهي واردات و صادرات مجاز از عراق 

O91  484819 4 48411۷ تجاری با عراقمناسبات سياسي و 

O99  تلاش سياسي گسترده جهت گسترش روابط سياسي و اقتصادی با

 عراق

484419 3 489183 

O9۷ 484819 4 48411۷ موقعيت جغرافيايي  و ژئوپليتيکي شهرستان قصرشيرين و منطقه تابعه 

O98 484819 4 48411۷ ثبات سياسي عراق 
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O91 تاکيد انها در اولويت دادن به مسائل  حاکميت نهادهای سياسي و

 سياسي

48411۷ 4 484819 

O14 489183 3 484419 قرار گرفتن در کريدور ارتباطي شرق به غرب يا بزرگراه کربلا 

O19  وجود سدهای تنگ حمام، شرفشاه و زاگرس و ساختمان شبکه آبياری

 و زهکشي

484419 3 489183 

O11  489183 3 484419 فرهنگي و طبيعي در شهرستان قصرشيرينوجود جاذبه های تاريخي و 

O14  94وجود بزرگترين پايانه مسافری زميني خسروی با ظرفيت روزانه 

 هزار نفر ورود و خروج

48411۷ 4 484819 

O13 484819 4 48411۷ وجود پايانه مسافری و تجاری پرويز خان 

O11 امکان تبديل آنها به  وجود دو مرکز آموزش عالي ازاد و پيام نور و

 دانشگاه برون مرزی

48411۷ 4 484819 

O19 484819 4 48411۷ وضعيت تکميل بزرگراه کربلا 

O1۷ 489183 3 484419 سطح بالای استعدادهای محلي در شهرستان قصرشيرين 

O18 484819 4 48411۷ اشتراکات نژادی زباني و مذهبي با مردم عراق 

O11  484819 4 48411۷ مصرفي کردهای عراقي و ايرانيميزان تشابه الگوی 

O44 484819 4 48411۷ وجود دو کارخانه اجرپزی در حوالي شهرستان قصرشيرين 

O49  وجود مجتمع کشت و صنعت پيون بيستون پارس و تاثير آن در

 توليدات کشاورزی شهرستان

484419 3 489183 

O41 484819 4 48411۷ وجود نخلستان در قصرشيرين 

 481۷۷1 949  جمع کل 

    تهدیدها 

T9 489114 1 484911 وضعيت بايکوت سياسي اقتصادی ايران 

T1 489114 1 484911 ميزان بالای آسيب پذيری از جنگ 

T4  بازسازی مناطق جنگ زده و مشکلات زير ساختي در شهرستان

 قصرشيرين

484911 1 489114 
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T3  484494 9 484494 ساماندهي بناهای تاريخيعدم گسترش گردشگری با 

T1 489114 1 484911 عدم تفکيک ترافيک ترانزيتي از ترافيک محلي 

T9 489114 1 484911 مهاجرت اهالي مرزنشين 

T۷ 481894 4 484148 فقر و محروميت مردم 

T8  ابهام در نقش و دامنه اختيارات حوزه های نظارت شهرستان

 قصرشيرين

484911 1 489114 

T1 489114 1 484911 مقررات گمرکي نامناسب 

T94 489114 1 484911 تعرفه های گمرکي بالا 

T99 481894 4 484148 تشريفات اداری پيچيده در فرايند واردات و صادرات 

T91 سياستهای دولت در ارتباط با الحاق به wto 484911 1 489114 

T94  قصرشيرين در حوضه مناطق قرارگيری بخش عمده اراضي شهرستان

 گرمسيری

484148 4 481894 

T93  489114 1 484911 اکولوژيک بازارچه مرزی -بازتابهای زيست محيطي 

T91 489114 1 484911 مشکلات ريزگردها و آثار ناشي از آن 

   41 181144 

    9841۷1 

قرار دارد در اين بخش نيز مي توان گفت که  181و  9بوده و بين  9که تقريبا نزديک به  9841با توجه به کسب امتياز 

مناسب  چيرگي داشتند استراتژی هاقوتتهديدات بر فرصتها چيرگي داشته و لذا با توجه به بخش قبلي که ضعفها بر 

 ارائه شده است. 1استراتژی تدافعي خواهد بود نتايج در شکل 
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 : نمودار ترسیم استراتژی تحقیق حاضر4شکل

مشاهده مي شود که امتيازات کسب شده باعث گرديده که ربع استراتژی مورد نظر استراتژی تدافعي  1با توجه به شکل 

که ترکيبي از ضعفها وتهديدات مي باشد انتخاب شود. در بخش بعدی تدوين استراتژيها به طور کلي صورت گرفته و 

 استراتژيهای تدافعي از بين آنها انتخاب مي گردد.

 تبیین نتایج

فته های حاصل از تحليل سوات و تدوين استراتژيها گويای اين نکته مي باشد که شرايط در خصوص مبادلات يا      

مرزی در شهرستان قصرشيرين چندان در وضعيت مناسبي قرار ندارد. نتايج تحليل سوات از دو جنبه قابل بررسي مي 

ی لي کمتر از آستانه مشخصي باشد نشانگر برترباشد. در صورتي که امتياز حاصل از تحليل سوات در خصوص عوامل داخ

مي باشد که اين امر به طور طبيعي نشانگر ضعف سيستم مورد بررسي مي باشد. لذا بر اين اساس نمي  هاقوتضعفها بر 

های تهاجمي يا قدرتمندی را تدوين کرد لذا بايد ابتدا ضعفها را برطرف کرده و سپس به دنبال تقويت توان استراتژی

 (SOتهاجمی) (WOمحافظه کارانه)

 (STرقابتی ) (WTتدافعی)

1 2 3 4 5 

4 

3 

2 

1 
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باشيم. اين موضوع در خصوص ماتريس عوامل خارجي يعني تهديدات وفرصتها نيز مصداق دارد. چنانچه که  هاقوت

امتياز عوامل خارجي از استانه مشخصي کمتر باشد نشانگر برتری تهديدات بر فرصتها مي باشد. در خصوص مورد مطالعه 

ن قصرشيرين نيز چنين اتفاقي افتاده است. در اينجا ما مورد بررسي در تحقيق حاضر، يعني مبادلات مرزی در شهرستا

ها مي باشيم که اين امر منجر به تدوين استراتژی در منفعلانه ترين و تهديدات بر فرصت هاقوتها بر شاهد برتری ضعف

رهنگي امور فگذاری و انجام گردد که با سرمايهپيشنهاد ميحالت ممکن يعني تدوين استراتژی از نوع تدافعي مي باشد. 

ريزی دقيق به سمتي حرکت کنيم که به ها از نوع تدافعي را در منطقه ايجاد و با برنامهموجبات تدوين استراتژی

 ها تدوين نماييم.ها و فرصتهای ديگر را بر مبنای نقطه قوتاستراتژی
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