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جذاب در  یدر شهرها، مفهوم طبیعی يایو بلا یمیاقل راتییتغ ندهیبا شدت فزا يشهر يآور تاب چکیده:
آوري شهري انجام شده، با اگرچه مطالعات مختلفی در مورد تاباست.  گذاريمحافل دانشگاهی و سیاست

مطالعه  نیهدف ا. انجام شده است يشهر آوريراهبردهاي ارتقاي تاب رتباط بادر ا اندکیمطالعات  این حال
 - تحقیق توصیفی   تهران در برابر بلایاي طبیعی است. روش شهر يآور تاب بهبود يدیکل هاياستراتژي ارائه

بیعی تهران در برابر مخاطرات ط شهر يآور تاب تحلیلی است. براي تدوین راهبردهاي مناسب در جهت بهبود
استفاده شده است. نتایج پژوهش بیانگر  AHP مدل و) 2001چارچوب تحلیلی تدوین استراتژي دیوید (از 

» آوري شهر تهرانپذیري و ارتقاي تابانداز براي کاهش ریسک و آسیبتهیه سند چشم«این است که راهبرد 
- اجتماعی، اقتصادي، کالبدي پذیري بالايهاي با ریسک و آسیبشناسایی و ارزیابی محدوده«و راهبرد 

ترین راهبردها در مهم» آوريها با تاکید بر تابدهی به بازآفرینی آنزیرساختی، محیطی و مدیریتی و اولویت
  راستاي ارتقاي تاب آوري شهر تهران هستند.

 آوري شهري، مخاطرات طبیعی، مدیریت سوانح طبیعی.تاب :يدیکل يها واژه
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   مقدمھ
ا عدم قطع یچگونگ ار آمدن ب ھ توسعھ سر تیکن اور عیو خطر، از جمل ران )٢٠١٦ ,Kim & Limی (فن ، بح
و  )٢٠١٦ ,Kim & Lim(آب و ھوا  راتییتغ)، ٢٠٢٠ ,.Alessi et alی (بحران مال)، ٢٠١٤ ,Groveی (اجتماع

را )٢٠٢١ ,.He et al ;٢٠٢٠ ,.Peng et alی (عیطب یایبلا ال حاست.  یاتیشھرھا ح یب از  یکاضر یدر ح
ا ھ ھ د یدغدغ ورھا م ھ کش ترک ھم ر بلا تیریمش وثر خط را ایم ت یب عھ پا یابیدس ھ توس ت، ز داریب  رایاس

). ٢٠١٥ ,UNISDRکند ( یم فیرا تضع یداریشدن بھ پا کینزد یتلاش ھا برا ایاز وقوع بلا یخسارات ناش
) ٢٠١٦ ,United Nations( حدل متسازمان مل داریدر اھداف توسعھ پا یشھر یراستا، بھبود تاب آور نیدر ا

اب قرار گرفتھ است. دیمورد تاک ھ در ط مدت یآور ت ھ ز از رشتھ یعیوس فیھاست ک و  یشناس ستیھا از جمل
 یو مھندس کیزی)، ف١٩٧٤ ,Garmezy( یشناس )، روان٢٠٠٥ ,.Adger et al ;١٩٧٣ ,Holling( یشناس بوم

)Bodin & Wiman, ٢٠٠٤, Brown وم اجت ،)٢٠١٤ اععل اد ٢٠٠٥ ,.Adger et al ;٢٠٠٠ ,Adger( یم )، اقتص
)Rose, ( اتیاضی)، ر٢٠٠٤Brown, ( یشھر یزی)، و برنامھ ر٢٠١٤Sharifi, and Yamagata, ٢٠١٦a; 

Meerow et al., ٢٠١٦; Sharifi and Yamagata, ٢٠١٨; Datola et al., ٢٠١٩; Moradi et al., مورد ٢٠٢١ .(
ً ریاخ. توجھ قرار گرفتھ است ذار استیسرا در  یادیتوجھ ز یتاب آور یتئور ا رده است یگ ب ک ھ خود جل  ب

)Meerow and Newell, ٢٠١٥; Meerow et al., ٢٠١٦; Fekete and Fiedrich, اب آور). ٢٠١٨ وم ت د  یمفھ چن
اد ،یطیمح ستیز ،یرساختیز ،یکیزیف ،یاقتصاد ،یاز جملھ اجتماع یاریابعاد بس یاست و دارا یوجھ  ینھ
 ییارویرو یبرا یکردیرو یآور تاب ).٢٠٢١ ,.٢٠١٦b; Moradi et al ,Sharifi and Yamagataاست ( رهیو غ

ھ ط ھا ستمیکھ در آن س) ٢٠١٥ ,Schipper and Langstonجھان است ( ندهیآ راتییھا و تغ با چالش  یعیوس فیب
ا بحران ،یعیبالقوه مانند مخاطرات طب یزا از عوامل استرس اد یھ تیلات ترورحم ،یاقتص پاسخ  رهیو غ یس

 نیبر ا). ٢٠١٤ ,Cellini and Torrisi ;٢٠١١ ,.Norris et al ;٢٠٠٣ ,Klein( کنند یم یابیو از آنھا باز دھند یم
ان اس، مک ھ دارا یاس ت ک اب آور اس ا تیظرف یت اد یھ اع ،یاقتص تیز ،یاجتم  ،یفن ،یکیزیف ،یطیمح س

خود را در زمان وقوع  یباشد تا بتواند عملکردھا و ساختارھا داتیجذب تھد یبرا ییبالا یو نھاد یرساختیز
م)٢٠١٨ ,Hosseinioon ;٢٠١١ and ٢٠٠٨ ,.Norris et alحفظ کند ( ایبلا رین روش. یکی از مھ ای ت ای ارتق ھ

دی، محیطی و نھادی آن آوری یک مکان برنامھتاب ریزی مناسب با توجھ بھ شرایط اجتماعی، اقتصادی، کالب
  ). ٢٠٢٢ ,.Moradpour et al(مکان است 

الھ بلا یکشورھا نیاز پرخطرتر یکی رانیا ھ ھر س  دھد یدر آن رخ م یمتعدد یعیطب یایجھان است ک
)Bakhtiari, ٢٠١٤; Fallah Aliabadi et al., اس نقشھ پھنھ ).٢٠١٥ ر اس د ب رزه یبن ً یتقر ،یا خطر ل ا دو سوم  ب

رزه تیدر کشور در معرض خطر فعال رانیکل مساحت ا رار دارد یا ل  Maroufi and ;٢٠١٩ ,.Ziyari et al( ق
Borhani; ان یابیگزارش ارز). ٢٠٢١ اھش خطر بلا یجھ ان م٢٠١٥( ایک ھ زم ی) نش رزه باعث  نیدھد ک ل

ا نیب رانیدر ا ایاز بلا یناش ریدرصد مرگ و م ١/٩٢ ال ھ ا  ١٩٩٠ یس ٣٠و  ٢٠١٤ت ارت  ٤ درصد خس
ده  یطولان یو اقتصاد یکھ باعث اختلالات اجتماع یعیطب یایبلا نیشده است. از مخرب تر یاقتصاد مدت ش
 لی)، س١٣٧٦( ی)، زلزلھ خراسان جنوب١٣٦٩( لیمنج-)، زلزلھ رودبار١٣٦٦( شیتجر لیتوان بھ س یاست م

سرپل ذھاب  زلھ)، زل١٣٩٢( جانی)، زلزلھ آذربا١٣٨٥زلزلھ لرستان ( ،)١٣٨٢)، زلزلھ بم (١٣٨٠گلستان (
تانیس لی)، س١٣٩٦( تان ( س ا لی) و س١٣٩٦و بلوچس تان ھ ارس  یدر اس تان و ف تان، گلس تان، لرس خوزس
در این میان شھر تھران بھ عنوان پایتخت دویست و چند . اشاره کرد) ١٤٠١، سیل تھران، یزد و ... ()١٣٩٨(

وزه این شھر از امر. ای کشور است سالھ ایران، پرجمعیت ترین و با اھمیت ترین شھر در حوزه ملی و منطقھ
د و از سوی  ھای کلان کشور در ھمھ حوزه ھا،در تعیین سیاست یک سو، ا می کن دی ایف نقشی محوری و کلی

دھا و چالش ا تھدی ر ب ره دیگ ارایی و بھ ھ از ک ت، ک ھ اس یاری مواج ای بس ت ھ تھ اس ھ آن کاس دان . وری بھین فق
اری و   توسعھ شھرک اطق شھری،گستردگی محدوده من گذاری و اجرا،یکپارچگی در حوزه سیاست ای اقم ھ

ھ ران ھزین رای جب توجھی   ھای سنگین شھری، کم سکونتگاه ھای پیرامون شھر، کمبود منابع پایدار درآمدی ب
ف در ساخت و  درست بھ توسعھ زیرساخت ی روی گسل ھا و مسیل، تخل ھای شھری، استقرار مراکز جمعیت

ل تراکم بیش  سازھا، مھاجرت و حاشیھ نشینی، ل و نق از حد، ناکارآمدی شبکھ ھای ارتباطی و سازماندھی حم
ایی یکپارچھ در سفرھای درون شھری، ام جابج د  و ترافیک و نظ ن فھرست بلن ل موثر در ای بخشی از عوام

بحران ایمنی و تاب آوری پایین در برابر بلایا و مخاطرات، کاھش ایمنی، خطر پذیری و ریسک ھمگی  است.
با توجھ بھ حوادث در رخداد ھای گذشتھ . ھای گذشتھ بوده است گذاری ھای نادرست در دھھبرآمده از سیاست 

ا  در کشور ایران می توان گفت کھ یکی از اساسی ترین مسائل کنونی شھر تھران آسیب پذیری بالا در برابر ب
اباست.  محیطیمخاطرات انواع  ای ت ردر این راستا برای کاھش خطرات و ارتق ان ضروری آوری شھر تھ

ود.  اذ ش بی اتخ ای مناس ت راھبردھ ر ااس اس،  نیب والاس ل س ھ یاص ت ک ن اس ر ای ھ حاض م مطالع رین مھ ت
 آوری شھر تھران در برابر انواع مخاطرات طبیعی کدامند؟راھبردھای ارتقای تاب
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مطالعات در چند دھھ گذشتھ برجستھ شده و منجر بھ  ایدر برابر بلا یشھر یآور مربوط بھ تاب یھا ینگران
دد ا ا یمتع ت. ب ده اس ت ب نیش ده اس ام ش اکنون انج ھ ت ود، آنچ تریوج ر رو ش د س ایاز بلا یبرخ یب  لیمانن

)McClymont et al., ھ (٢٠٢٠  یای)، بلا٢٠١٥ ,Hughesآب و ھوا ( راتییتغ ،)٢٠١٩ ,.French et al)، زلزل
وا ( ا آب و ھ رتبط ب وا راتییتغ و )٢٠٢١ ,Tongم  ,Schipper and Langston( یعیطب و مخاطرات ییآب و ھ

ون پذیری یا تابانجام شده است و بیشتر بھ ارزیابی میزان آسیب )٢٠١٥ آوری آن مکان توجھ شده است. تا کن
اب ای ت اطرات مطالعات اندکی در ارتباط با ارائھ راھبردھایی در جھت ارتق واع مخ ر ان آوری شھری در براب

تا با در نظر گرفتن انواع  کندی میسع حاضر خلأ، پژوھش نیپرکردن ا یابرطبیعی انجام شده است. بنابراین 
دمخاطرات، راھبردھای مناسب در جھت ارتقای تاب ھ کن ران ارائ ھ م نی. اآوری شھر تھ  نشیتواند ب یمطالع

 یشھر رانیو مد یگذاران ارائھ دھد. مسئولان دولت استیو س زانیبھ برنامھ ر یو محل یرا در سطح مل یدیمف
ا استیپژوھش حاضر، س جیبا استفاده از نتا توانند یم ادگ یھا، طرح ھا و برنامھ ھ ر  یآم اطراتدر براب  مخ

د.  ای یبررس شھر تھران طیرا متناسب با شرا ھ روز کنن ین ب اھمچن ژوھش حاضر  جیاز نت را یمپ وان ب  یت
-ارائھ  ،یبھ طور کل ده کرد.استفا سکیکاھش ر یدر برنامھ ھا یمنابع مال صیتخص یبرا یھیسند توج نیتدو
رد و  نیزلزلھ، رانش زم ل،ی(سطبیعی  آوری در برابر انواع مخاطراتترین راھبردھای ارتقای تابمھم و گ

 است.  یغبار) ضرور

  مبانی نظری
اب ھ ت دینظری د بع وم چن ک مفھ ت و دارا آوری ی اد  یاس املابع ی ش اع مختلف اد ،یاجتم  ،یکیزیف ،یاقتص

اختیز اد ،یطیحم ستیز ،یرس ). ٢٠٢١ ,.٢٠١٦b; Moradi et al ,Sharifi and Yamagataاست ( رهیو غ ینھ
ا رو ییارویرو یجوامع برا ییبھ عنوان توانا یاجتماع یتاب آور ازگا دادھایب ا و س ران ھ ا چالش  یرو بح ب

اب ٢٠١٣ ,Keck and Sakdapolrak ;٢٠١٢ ,Burton ;٢٠١٠ ,.Cutter et alشود ( یم فیروزمره تعر یھا ). ت
اشاره دارد و سطح  ایاز انواع بلا یناش یکنترل خسارات اقتصاد ایجامعھ در جذب  ییبھ توانا یاقتصاد یآور

اب آور٢٠١٤ ,Burton ;٢٠١٤ ,.Cutter et al ;٢٠٠٤ ,Roseسنجد ( یرا م ستمیس یرفاه اقتصاد  یطیمح ی). ت
ابع و ک ودن من را طیمح تیفیبھ در دسترس ب امطل یب رات ن اھش اث ان یعیطب یایوب بلاک اره دارد  یو انس اش

)Cutter et al., ٢٠١٤; Sharifi and Yamagata, ٢٠١٦bاب آور ادی ی). ت ا نھ وان توان ھ عن را ییب ازمان ب  یس
از ،ینیب شیپ اده س ا تغ اقو انطب یآم ان راتییب  ;٢٠١٤ ,.Cutter et alشود ( یم فیتعر یو اختلالات ناگھ

Sharifi and Yamagata, ٢٠١٦b.( جامعھ است و  یاز تاب آور یاتیجنبھ ح ککالبدی ی-یرساختیز یتاب آور
 ,.Cutter et alمرتبط است ( ایمقابلھ با بلا یآن برا یھا ییدارا تیفیو ک تیو کم رساختیز یکیزیف ھیبھ سرما

٢٠١٠; Cutter et al., ٢٠١٤; Qin et al., یافراد ھا و مکان  تیبر ظرف مخاطرات نھیدر زم یآور تاب ).٢٠١٧ 
ال و آ آور انیز یدادھایبا رو یو سازگار یواکنش، بھبود ،یساز آماده یبرا کنند یم یکھ در آنجا زندگ دهیح  ن

  ).٢٠٢٢ ,.Derakhshan et al( متمرکز است
الک بکھ ا ١گودش اب آور ش ھر ت ھ ش رد ک اره ک تمیاز س داریپا یاش ا س ان یکیزیف یھ ع انس ت یو جوام  اس

)٢٠٠٣Godschalk, (بیپس از تخر یابیباز یشھر برا کی ییرا بھ عنوان توانا یشھر یتاب آور ٢پانلا. کام 
رد فیتعر اب آور ٣و. وو و و) ,٢٠٠٦Campanella( ک ا یشھر یت را کی ییرا از توان دون  یشھر ب داوم ب ت
رد آن، عل یفیک راتییتغ اختار و عملک تلالات، تفس رغمیدر س د ریاخ و  روی. م) ,٢٠١٣Wu & Wu( کردن

 یعملکردھا عیبازگشت سر ایحفظ  یبرا یشھر ستمیس کی ییرا بھ عنوان "توانا یشھر یتاب آور ٤رانھمکا
 ای یانطباق فعل تیکھ ظرف ییھا ستمیس عیسر رییو تغ رات،ییاختلال، انطباق با تغ کیمورد نظر در مواجھھ با 

دهیآ د" تعر یرا محدود م ن د یم فیکن ھ طور  . ) ,.٢٠١٦Meerow et al( کن یکب ھ  ل وان گفت ک امی ت  ییتوان
نامطلوب بھ عنوان تاب  طیشرا کیپس از  راتییو انطباق با تغ یابیجذب، پاسخ بھ، باز ت،یریمد یشھرھا برا

 Fekete ;٢٠١٧ ,٢٠١٦a; Jones ,Sharifi and Yamagata ;٢٠١٥ ,UNISDRشود ( یشناختھ م یشھر یآور
and Fiedrich, ھ ب یمفھوم ی). تاب آور٢٠١٨ ک م یھ مسئولان شھراست ک ا در مورد طراح یکم د ت  ،یکن

ان ژهیمفھوم بھ و نی). ا٢٠١٩ ,Sharifi( رندیبگ یبھتر ماتیشھرھا تصم تیریو مد یزیبرنامھ ر ھ  یزم  کیک
ر یم دایپ یشتریب تیشود اھم یم دیتھد مخاطره کیجامعھ توسط  ایشھر  د. ب ھ چن یاکن  ،یداتیتھد نیپاسخ ب

 ی) برا٢٠٢١ ,.Moradi et alاست ( یآن ضرور شیافزا یبرا یزیو برنامھ ر شھر یتاب آور تیدرک وضع

                                                
١ - Godschalk 
٢ - Campanella 
٣ - Wu & Wu 
٤ - Meerow et al 



 

٤ 
 

لامت، م شت،یمع نیمحافظت از مردم، جوامع و کشورھا، و ھمچن اه، س اع ،یفرھنگ راثیرف رما یاجتم  ھیس
   ).٢٠١٥ ,UNISDR( یعیو منابع طب یاقتصاد

  تحقیق روش
آوری شھر تھران در برابر انواع مخاطرات ی در جھت ارتقای تابیھدف پژوھش حاضر ارائھ راھبردھا

تحلیلی و کاربردی است کھ بخشی از آن بھ روش توصیفی و بخشی -محیطی است. پژوھش حاضر توصیفی
آوری پیمایشی انجام شده است. جامعھ آماری مطالعھ حاضر متخصصان مرتبط با تاب-دیگر بھ روش تحلیلی

نفر از آنھا بھ عنوان نمونھ تحقیق انتخاب شد.  ٣٠این بین  شھری و انواع مختلف مخاطرات طبیعی است. در
 چارچوبھا و پژوھش ھای مرتبط با شھر تھران ابتدا بر اساس ھا، برنامھدر این پژوھش پس از مطالعھ طرح

ترین نقاط قوت، ضعف، فرصت و تھدیدھا مرتبط با انواع مخاطرات طبیعی شھر مھم ییلی تدوین استراتژلتح
ای (خیلی کم تا خیلی ایی شد. در مرحلھ بعد، آنھا را در قالب پرسشنامھ با طیف لیکرت پنج درجھتھران شناس

آوری شھر ارتقای تاب شان براھمیت میزان براساس را ھا آن تا شد داده دھندگان پاسخ بھ زیاد) تنظیم شد و
اقدام بھ  AHP١و  SWOTھای مدل و  Excelسپس با استفاده از نرم افزار .کنند امتیازدھی ٥تا  ١ بین تھران

در   Excelافزار بھ طوری کھ ابتدا با استفاده از نرم ھای بھ دست آمده در مرحلھ قبل شد.تجزیھ و تحلیل داده
ھا ھای دموگرافیک نمونھ تحقیق، توصیف و سپس فراوانی و درصد ھر کدام از آنسطح آمار توصیفی، ویژگی

ی مرتبط با مخاطرات طبیعی قوت، ضعف، فرصت و تھدیدھای شناسایی شدهمحاسبھ شد. سپس بر مبنای نقاط 
آوری شھر تھران ارائھ شد. در نھایت راھبردھای ارائھ در شھر تھران، راھبردھای بھینھ برای بھبود تاب

و نظر کارشناسان وزن دھی شد تا درجھ اھمیت و وزن  AHPشده، با استفاده از فرایند تحلیل سلسلھ مراتبی 
آوری شھر تھران در برابر انواع مخاطرات طبیعی راھبرد نسبت بھ راھبردھای دیگر برای بھبود تاب ھر

 فیتعر تیوزن پارامترھا و غلبھ بر ذھن فیتعر یمورد استفاده برا کیتکن نیترمتداول AHPمشخص شود. 
 AHP مدل زیآم تیفقمو یکاربردھا ).٢٠١٨ ,Kazakisبوده است ( ارھایمع یوزن در مسائل استقلال بر رو

 ,٢٠١٣Orencio & Fujii ,Xu & Xue ;٢٠١٧ ; ,.٢٠١٧Banica et al ;آوری شھری (تابدر مطالعات 
Moghadas et al., ٢٠١٩; Ateş & Önder, ٢٠٢١; Dano, ٢٠٢١; Kosova et al., ٢٠٢٢; Liu et al., ٢٠٢٢; 

٢٠٢٢Haghighi Fard & Doratli,  .گزارش شده است (  

  مطالعھ محدوده مورد
و  قھیدق ٣٨درجھ و  ٥١تا  یشرق قھیدق ٦درجھ و  ٥١ نیاست کھ ب رانیا تختیمنطقھ مورد مطالعھ تھران، پا

 یمنطقھ کلانشھر تھران در منطقھ ا. واقع شده است یشمال قھیدق ٥١درجھ و  ٣٥تا  قھیدق ٣٤درجھ و  ٣٥
 گسل فعال احاطھ شده است نیندرشتھ کوه البرز قرار دارد و توسط چ یجنوب یدر بخش ھا زیلرزه خ

)Kamranzad et al., رانگریو یروبرو بوده و زلزلھ ھا یادیز یایبا بلا خیمنطقھ در طول تار نی). ا٢٠٢٠ 
 نیفراوان در تھران ا یوجود رودخانھ ھاعلاوه بر این، ). ٢٠١٨ ,Hosseinioonرا تجربھ کرده است ( یادیز

تر است.  یغرب تھران جد یخطر در مناطق کوھستان نی. اقرار داده است لیشھر را در معرض خطر س
از  یاریمقصد بس شتر،یب یشغل یو فرصت ھا عیانباشت نامتوازن صنا لیبھ دل ریاخ یتھران در دھھ ھا

داده  شیشھر را افزا یریپذ بیبھ نوبھ خود نھ تنھا آس نیکوچک شده است. ا یشھروندان روستاھا و شھرھا
داده است.  شیافزا زیرا ن یو مشکلات اجتماع راستانداردیغ یساختمان ھا کار،یب تیاست بلکھ جمع

)Ghasemzadeh et al., متراکم  عیبا توز بیدر ترکو پتانسیل بالای وقوع سیلاب بالا  یخطر لرزه ا ).٢٠٢١
کلان شھر برتر جھان در معرض  ٢٠از  یکیاست کھ تھران  یمعن نیبھ ا یریپذ بیعامل آس نیت و چندیجمع

موقعیت شھر  ١. شکل )٢٠٢٠ ,.Kamranzad et al ;٢٠١٤ ,.Amini Hosseini et alطر زلزلھ بالا است (خ
دھد. با توجھ بھ وضعیت شھر تھران تھران و میزان خطر بر اثر مخاطرات طبیعی سیل و زلزلھ  را نشان می

  آوری شھر تھران ضروری است.ارائھ راھبردھای برای ارتقای تاب

                                                
١ - Analytical Hierarchy Process (AHP) 
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 ن خطر شھر تھران بر اساس زلزلھ و سیلمیزا. ١شکل 

  ھای پژوھشیافتھ
دھندگان و میزان شود. ابتدا یافتھ ھای توصیفی شامل جنسیت پاسخھای پژوھش گزارش میدر این بخش یافتھ

  شود و سپس نقاط قوت، ضعف، فرصت و تھدیدھا ارائھ خواھد شد.تحصیلات آنھا ارائھ می
ن بو ده ای رد و درصد از پاسخ ٦٠د کھ نتایج توصیفی نشان دھن دگان م د (شکل  ٤٠دھن  ٢درصد زن بودن

درصد کارشناسی بودند  ١٣درصد دکتری و  ٤٠درصد کارشناسی ارشد،  ٤٧الف). از نظر سطح تحصیلات 
ابدرصد از پاسخ ٣٧ھمچنین از لحاظ تخصص  ب). ٢(شکل  ا ت اط ب دگان در ارتب درصد در  ٣٠آوری، دھن

درصد در ارتباط با مدیریت ریسک مطالعاتی  ١٣پذیری و درصد در مورد آسیب ٢٠حوزه مخاطرات طبیعی، 
 ج). ٢انجام داده بودند (شکل 

 



 

٦ 
 

  
 ھای نمونھ تحقیقویژگی .٢شکل 

 شناسایی نقاط قوت و ضعف

  ماتریس عوامل داخلی
ه است. در ترین نقاط قوت و ضعف شھر تھران در ارتباط با مخاطرات طبیعی شناسایی شددر این بخش مھم

بالاترین امتیاز  ٣٥/٠با امتیاز  تختیدر سطح شھر تھران بھ عنوان پا یتیریمد یتمرکز نھادھابین نقاط قوت 
وجود ، مناسب یارتباط یاز شبکھ ھا یبرخوردار، تختیتھران بھ عنوان پا یارزش اقتصادرا گرفتھ است. 

و  ٢٣/٠، ٢٤/٠، ٢٨/٠ترتیب با امتیاز  بھ برخورداری از سطح بالای باسوادیو  بزرگ یجنگل یھاپارک
  ).١امتیاز در رتبھ ھای بعدی قرار گرفتند (جدول  ٠٨/٠

اص  ٤١/٠با امتیاز  یشھر کپارچھی تیریعدم وجود مددر بین نقاط ضعف  ھ خود اختص از ب بیشترین امتی
و ...)  ١٩، ١٣، ٨مناطق (مانند مناطق  یسال قدمت در برخ ٣٠از  شیبالا بودن درصد مسکن با بداده است. 

ز ت مرک ودن باف وده ب ھر یو فرس ود ن ،ش ایکمب وزش د یروھ ص و آم را دهیمتخص د یب اطرات  تیریم مخ
اره نش ،شھر یمرکز یھاابانیبودن خ کطرفھیکم عرض بودن و ی، عیطب  نانیبالا بودن درصد مھاجران و اج

 عیخالص، بار تکفل خالص و توز یکاریبالا بودن نرخ ب، ) شھر تھرانیمناطق (مانند مناطق جنوب یدر برخ
، ٣١/٠، ٣١/٠، ٣٨/٠و دسترسی نابرابر بھ خدمات شھری بھ ترتیب با  نامتوازن اشتغال در سطح شھر تھران

 ).١ھای بعدی قرار گرفتند (جدول در رتبھ ١٧/٠و   ٢٥/٠، ٢٥/٠
 
  

  شناسایی عوامل داخلی .١جدول 
ضریب  عوامل داخلی سیستم 

 اولیھ
ضریب 
امتیاز   تبھر  ثانویھ

  نھایی

ت
قو

ط 
نقا

  

S٢٤/٠ ١/٣ ٠٨/٠ ١١٤  مناسب یارتباط یاز شبکھ ھا یبرخوردار – ١ 
S٠٨/٠ ٨/١ ٠٥/٠ ٦٦ یباسواد یاز سطح بالا یبرخوردار – ٢ 
S٢٣/٠ ٩/٢ ٠٨/٠ ١١٤ بزرگ یجنگل یوجود پارک ھا – ٣ 
S٢٨/٠ ٧/٢ ٠٩/٠ ١٢٦ تختیتھران بھ عنوان پا یارزش اقتصاد - ٤ 
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S٣٥/٠ ٧/٣ ٠٩/٠ ١٣٨ تختیدر سطح شھر تھران بھ عنوان پا یتیریمد یتمرکز نھادھا – ٥ 

ف
ضع

ط 
نقا

  

W١٧/٠ ٥/٢ ٠٧/٠ ١٠٢ ینابرابر بھ خدمات شھر یدسترس – ١ 
Wمخاطرات  تیریمد یبرا دهیمتخصص و آموزش د یروھایکمبود ن - ٢

 یعیطب
٣١/٠ ٤/٣ ٠٩/٠ ١٣٢ 

Wمناطق (مانند  یدر برخ نانیره نشبالا بودن درصد مھاجران و اجا - ٣
 ) شھر تھرانیمناطق جنوب

٢٥/٠ ٣ ٠٨/٠ ١٢٠ 

Wعیخالص، بار تکفل خالص و توز یکاریبالا بودن نرخ ب – ٤ 
 نامتوازن اشتغال در سطح شھر تھران

٢٥/٠ ٣ ٠٨/٠ ١٢٠ 

W٤١/٠ ٤ ١٠/٠ ١٥٠ یشھر کپارچھی تیریعدم وجود مد – ٥ 
Wیسال قدمت در برخ ٣٠از  شیب بالا بودن درصد مسکن با – ٦ 

 یو ...) و فرسوده بودن بافت مرکز ١٩، ١٣، ٨مناطق (مانند مناطق 
 شھر

٠/١٠ ١٤٤ 
٣٨/٠ ٨/٣ 

W٣١/٠ ٤/٣ ٠٩/٠ ١٣٢ شھر یمرکز یھاابانیبودن خ کطرفھیکم عرض بودن و  – ٧ 
 ٣ ٣٨ ١ ١٤٥٨ مجموع

  

  ماتریس عوامل بیرونی
ون بر یک سیستم اثرگذار است مورد تجزیھ و تحلیل قرار می گیرند، در این بخش عوامل خارجی کھ از بیر

جوان در  یانسان یرویوجود ناین عوامل شامل نقاط فرصت و تھدید سیستم می باشند. در بین نقاط فرصت،
بالاترین امتیاز  ٣٤/٠با امتیاز  سازد یمختلف را فراھم م یاز آنھا را در بخش ھا یریبھره گ نھیمنطقھ کھ زم

 نییشھر تھران در تع یو نھاد یطیمح ،یرساختیز-یکالبد ،یاجتماع ،یاقتصاد یبالا لیپتانسدارا است.  را
مختلف  یھا نھیدر زم یو خارج یگزاران داخل ھیجذب سرما یمناسب برا لیپتانس، کلان کشور یھا استیس

گزاران  ھیجذب سرما یمناسب برا لیپتانس ،بودن شھر تھران تختیبا توجھ بھ پا یتاب آور یجھت ارتقا
توجھ بھ  ،بودن شھر تھران تختیبا توجھ بھ پا یتاب آور یمختلف جھت ارتقا یھا نھیدر زم یو خارج یداخل

ھای فرسوده ی بافتنوسازبھسازی و بھ  لیتما و در چند سال گذشتھ در سطح شھر تھران یشھر یتاب آور
، امتیاز در رتبھ ھای بعدی قرار گرفتند ١١/٠و  ١٧/٠، ٢٢/٠، ٢٦/٠، ٢٩/٠شھری بھ ترتیب با امتیاز 

  ).٢(جدول 
از بالا در برابر با بلایا و مخاطرات یریپذ بیآس در بین نقاط تھدید ھ خود  ٢٩/٠، با امتی از ب بیشترین امتی

استقرار مراکز ، مسئول نھادھای انیو اجرا م گذاری استیدر حوزه س یکپارچگیفقدان اختصاص داده است. 
ران یل در برخگس یرو یتیجمع اطق شھر تھ از در اطراف مس، از من اخت و س ا در  لیس ھ ھ ا و رودخان ھ
وب یبالا بودن درصد مھاجران در برخ، از مناطق شھر تھران یبرخ رانیمناطق (مانند مناطق جن ، ) شھر تھ

، مناطق شھر تھران یدر برخ نیفرونشت زمو  و عمدتا جنوب آن یدر مناطق شھر تیاز حد جمع شیتراکم ب
 ).٢در رتبھ ھای بعدی قرار گرفتند (جدول  ١٤/٠و  ٢٤/٠، ٢٤/٠، ٢٤/٠، ٢٤/٠، ٢٦/٠بھ ترتیب با 

  
 شناسایی عوامل خارجی  .٢جدول 

ضریب  عوامل خارجی سیستم 
 اولیھ

ضریب 
امتیاز   رتبھ  ثانویھ

  نھایی

ت
ص

فر
ط 

نقا
  

Oاز آنھا  یریبھره گ نھیجوان در منطقھ کھ زم یانسان یرویوجود ن – ١
 ٣٤/٠ ٧/٣ ٠٩/٠  ١٣٨ سازد یمختلف را فراھم م یدر بخش ھا را

Oتواند بھ منظور اسکان  یکھ م یمسکون یخال یھا تیوجود ظرف – ٢
 ٢٢/٠ ٩/٢ ٠٧/٠  ١١٤ ردیدر زمان وقوع بحران مورد استفاده قرار گ

Oو  یطیمح ،یرساختیز-یکالبد ،یاجتماع ،یاقتصاد یبالا لیپتانس - ٣
 ٢٩/٠ ٤/٣ ٠٩/٠  ١٣٢ کلان کشور یھا استیس نییتع شھر تھران در ینھاد

Oدر چند سال گذشتھ در سطح شھر  یشھر یتوجھ بھ تاب آور – ٤
 ١٧/٠ ٥/٢ ٠٧/٠  ١٠٢ تھران

O١١/٠ ٢/٢ ٠٥/٠  ٧٨  ھای فرسودهی و نوسازی بافتبھ نوساز لیتما - ٥ 
Oدر  یو خارج یگزاران داخل ھیجذب سرما یمناسب برا لیپتانس – ٦
بودن شھر  تختیبا توجھ بھ پا یتاب آور یمختلف جھت ارتقا یھا ھنیزم

 تھران
٢٦/٠ ٢/٣ ٠٨/٠  ١٢٦ 



 

٨ 
 

دید
 تھ

اط
نق

 

T٢٤/٠ ٣ ٠٨/٠  ١٢٠ از مناطق شھر تھران یگسل در برخ یرو یتیاستقرار مراکز جمع – ١ 
Tاز  یھا و رودخانھ ھا در برخ لیساخت و ساز در اطراف مس - ٢

 ٢٤/٠ ٣ ٠٨/٠  ١٢٠ مناطق شھر تھران

T١٤/٠ ٢/٢ ٠٦/٠  ٩٦ مناطق شھر تھران یدر برخ نیفرونشت زم - ٣ 
Tنھادھای انیو اجرا م گذاری استیدر حوزه س یکپارچگیفقدان  - ٤ 

 ٢٦/٠ ٢/٣ ٠٨/٠  ١٢٦ مسئول

Tیمناطق (مانند مناطق جنوب یبالا بودن درصد مھاجران در برخ - ٥ (
 ٢٤/٠ ٣ ٠٨/٠  ١٢٠ شھر تھران

T٢٤/٠ ٣ ٠٨/٠  ١٢٠ و عمدتا جنوب آن یدر مناطق شھر تیاز حد جمع شیبتراکم  – ٦ 
T٢٩/٠ ٤/٣ ٠٩/٠  ١٣٢ بالا در برابر با بلایا و مخاطرات یریپذ بیآس – ٧ 

 ٣ ٣٩ ١ ١٥٢٤  مجموع
  

  مرحلھ تعیین راھبردھا
یین راھبردھای ھا اقدام بھ تع پس از شناسایی عوامل داخلی و خارجی و امتیازدھی و محاسبھ ضریب نھایی آن

اب ود ت رای بھب ده مناسب ب ر گیرن ابی در ب ھ ارزی ا مرحل ین راھبردھ د. در چارچوب تعی ران ش آوری شھر تھ
ھ فرصت ارجی است ک ی و خ ل داخل ده از عوام وت و  اطلاعات بدست آم اط ق ا نق ارجی را ب دات خ ھا و تھدی

ارجی در ضعف داخلی مقایسھ می ی و خ ین منظور عوامل داخل اتریس  کند. بھ ھم ا یکدیگر مقایسھ  Spaceم ب
ای امکان ا راھبردھ دند ت اتریس  ش ل م ل از تحلی ایج حاص ردد. نت دوین گ ب ت ذیر و مناس ھ  Spaceپ ان داد ک نش

ود ٣) قرار گرفتھ است (شکل SOموقعیت راھبردھا در بخش راھبردھای تھاجمی ( رای بھب ل ب ین دلی ھ ھم ). ب
  ھبردھای تھاجمی تمرکز گردد.آوری شھر تھران ضروری است بر روی راتاب

  
  موقعیت قرارگیری وضعیت راھبردھا شھر تھران برای تدوین استراتژی .٣شکل 

  ھاتدوین استراتژی
اجمی  ای تھ وان راھبردھ ھ عن ار قسمت ب ران در چھ در جدول زیر استراتژی ھای ارتقای تاب آوری شھر تھ

)SO( راھبردھای بازنگری ،)WO( راھبردھای تنوع ،)ST(  و راھبردھای تدافعی)WT(  ن ھ شدند. در ای ارائ
ل  اتریس عوام ل م ھ و تحلی ایج حاصل از تجزی را نت بخش تمرکز بیشتر بر روی راھبردھای تھاجمی است؛ زی
رار  داخلی  و خارجی نشان داد کھ راھبردھای ارتقای تاب آوری شھر تھران در قسمت راھبردھای تھاجمی ق

  ).٣گرفتھ است (جدول 
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  )SO(اھبردھای تھاجمی ر .٣جدول 
 راھبردھای تھاجمی 

حفاظت از  یبرا یگذار ھیو سرما سکیرکاھش بر  یتوسعھ مبتن یزیربرنامھ تیتقو
  )W٦ ,W٥ ,S٥(  توسعھ یدستاوردھا

آوری ی جھت ارتقای تابشھر یحکمران تیتقو یمختلف برا نفعانیذ شتریمشارکت ب
  )W٥ ,S٥ ,S٢(  شھری

  آوری شھر تھرانپذیری و ارتقای تابکاھش ریسک و آسیب انداز برایتھیھ سند چشم
)S١, S٢, S٣, S٤, S٥, W١, 

W٢, W٣, W٤, W٥, W٦, 
W٧(  

 ,W٦ ,W١ ,S٤ ,S٣ ,S٢ ,S٥(  تاب آور یشھر یندهیآ یساز منیا یو نوآور برا دیجد یھا یفناور رشیاز پذ تیحما
W٧, (  

ری بالای اجتماعی، اقتصادی، پذیھای با ریسک و آسیبشناسایی و ارزیابی محدوده
-دھی بھ بازآفرینی آنھا با تاکید بر تابزیرساختی، محیطی و مدیریتی و اولویت-کالبدی
  آوری

  

)S١, S٢, S٣, S٤, S٥, W١, 
W٢, W٣, W٤, W٥, W٦, 

W٧(  

  )W٦ ,W٤ ,W٣ ,W١ ,S٥(  آنھا یتاب آورارتقای  یبرا پذیرافراد آسیب یازھایناولویت دادن بھ 
  

  )AHPمراتبی (ھا بر اساس فرایند تحلیل سلسلھبندی استراتژیلویتاو
ل دھی و اولویتاقدام بھ وزند AHPدر این مرحلھ با استفاده از مدل  ھ قب ھ شده در مرحل ای ارائ ی راھبردھ دھ

پذیری انداز برای کاھش ریسک و آسیبنشان داد کھ راھبردھای تھیھ سند چشم AHPشد. نتایج حاصل از مدل 
-ھای با ریسک و آسیبو راھبرد شناسایی و ارزیابی محدوده ٣٠٨/٠آوری شھر تھران با وزن و ارتقای تاب

ا زیرساختی، محیطی و مدیریتی و اولویت-پذیری بالای اجتماعی، اقتصادی، کالبدی ا ب ازآفرینی آنھ ھ ب ی ب دھ
آوری شھر تھران برای ارتقای تاب نسبت بھ سایر راھبردھا اھمیت بیشتری ٢٠٦/٠آوری با وزن تاکید بر تاب

 یو نوآور برا دیجد یھا یفناور رشیاز پذ تیحما «ھا راھبرھای در برابر مخاطرات طبیعی دارند. بعد از آن
، »آنھا یتاب آورارتقای  یبرا پذیرافراد آسیب یازھایناولویت دادن بھ «، »تاب آور یشھر یندهیآ یساز منیا

و » توسعھ یحفاظت از دستاوردھا یبرا یگذار ھیو سرما سکیرکاھش بر  یمبتنتوسعھ  یزیربرنامھ تیتقو«
ابشھر یحکمران تیتقو یمختلف برا نفعانیذ شتریمشارکت ب« ای ت ا » آوری شھریی جھت ارتق ب ب ھ ترتی ب

ھای بعدی قرار گرفتند. البتھ ذکر این نکتھ حائز اھمیت در رتبھ ٠٨١/٠/ و ١٠٠، ١٤٠/٠، ١٦٥/٠امتیازھای 
ا ا ت آنھ دی اولوی ھ بن ا رتب تند و ب ھ ھس ی بھین د ھمگ ده ان رح ش ش مط ن بخ ھ در ای ایی ک تراتژی ھ ھ اس ت ک س

  ).٤مشخص شد و اینکھ کدام استراتژی نسبت بھ سایر استراژی ھا اولویت دارد (جدول و شکل 

 رات طبیعیآوری شھر تھران در برابر مخاطبندی راھبردھای ارائھ شده جھت ارتقای تاباولویت. ٤جدول 
  امتیاز  راھبرد  اولویت

 ٣٠٨/٠  آوری شھر تھرانپذیری و ارتقای تابانداز برای کاھش ریسک و آسیبتھیھ سند چشم  ١

زیرساختی، - پذیری بالای اجتماعی، اقتصادی، کالبدیھای با ریسک و آسیبشناسایی و ارزیابی محدوده  ٢
  ٢٠٦/٠  آوریبا تاکید بر تابدھی بھ بازآفرینی آنھا محیطی و مدیریتی و اولویت

  ١٦٥/٠  تاب آور یشھر یندهیآ یساز منیا یو نوآور برا دیجد یھا یفناور رشیاز پذ تیحما  ٣

  ١٤٠/٠  آنھا یتاب آورارتقای  یبرا پذیرافراد آسیب یازھایناولویت دادن بھ   ٤

  ١٠٠/٠  توسعھ یاز دستاوردھا حفاظت یبرا یگذار ھیو سرما سکیرکاھش بر  یتوسعھ مبتن یزیربرنامھ تیتقو  ٥

  ٠٨١/٠  آوری شھریی جھت ارتقای تابشھر یحکمران تیتقو یمختلف برا نفعانیذ شتریمشارکت ب  ٦

  



 

١٠ 
 

  
آوری شھر تھران در برابر مخاطرات راھبردھای ارائھ شده جھت ارتقای تاب بندی. اولویت٤شکل 

  طبیعی

  گیریبحث و نتیجھ
در سراسر جھان ھستند،  یانسان یھا تیفعال یبرا یدیکل یھرھا کھ فضاھاش عیبا توسعھ سر یشھر یتاب آور
دار است یموضوع عھ پا. پرطرف داف توس اب داریاھ ھ یشھر یآور ت تورالعمل ا کیعنوان  ب را آل دهیدس  یب

ھ است. مدیران شھری مورد توجھشده است کھ اغلب  شنھادیپ یو حکمران یتوسعھ شھر رار گرفت  و دانشگاه ق
ذبیآس نیبھ گستره انواع مخاطرات و ھمچنبا توجھ  ا یریپ ا در  یو خطرھ ا آنھ اظر ب رانمتن وع شھر تھ ، وق

ر دینمایم ریناپذاجتناب ندهیحوادث و سوانح و بالطبع پاسخ بھ آنھا در آ ھ پاسخ ب دام در مرحل ھ اق . انجام ھرگون
 نیبرخوردار است. دارا بودن چن یاهژیو تیجامع خطر، از اھم تیریدر مد شده نییتع شیاز پ یااساس برنامھ

دو در زمان کپارچھیمؤثر،  یمنجر بھ پاسخ یابرنامھ زا جھیکھ نت گرددیمناسب م یبن ارا شیآن اف در  ییک
رای  خواھد بود. ازھایمنابع و ن نیتعادل ب جادیقالب ا ژوھش ب دهیآدر این پ ران  کھ در آن شھر یان ھ طور تھ ب

ھ طور ک یخاص، و مناطق شھر ر  ،یلب دد  مخاطراتدر براب ابمتع ان آورت وده و مک اب ن، فراگ ییھ و  ریام
دار را پای دگ یب ند یزن ار باش دل و ک اس م ر اس ت و  SWOT، ب عف، فرص وت، ض اط ق ایی نق ھ شناس دام ب اق

رای  تھدیدھای مرتبط با مخاطرات طبیعی در سطح شھر تھران شد. ای مناسب ب سپس  اقدام بھ تعیین راھبردھ
اتریس ببھبود تا اس م ر اس ا ب اجمی  SWOTآوری شھر تھران شد. موقعیت راھبردھ ای تھ ش راھبردھ در بخ

)SOز شد. ) قرار گرفت. بھ ھمین دلیل برای ارتقای تاب آوری شھر تھران بر روی راھبردھای تھاجمی تمرک
ی  ان وزن دھی و نظر ک AHPدر نھایت راھبردھای ارائھ شده، با استفاده از فرایند تحلیل سلسلھ مراتب ارشناس

ر شد تا درجھ اھمیت و وزن ھر راھبرد نسبت بھ راھبردھای دیگر برای بھبود تاب ران در براب آوری شھر تھ
ابنتایج پژوھش نشان داده کھ مھم انواع مخاطرات طبیعی مشخص شود. ود ت ای بھب آوری شھر ترین راھبردھ

ک و آسیبد چشمتھیھ سن«تھران در برابر مخاطرات طبیعی بھ ترتیب شامل  رای کاھش ریس ذیری و انداز ب پ
اب ای ت دودهارتق ابی مح ایی و ارزی ران، شناس یبآوری شھر تھ ک و آس ا ریس ای ب اعی، ھ الای اجتم ذیری ب پ

دی ادی، کالب ت-اقتص دیریتی و اولوی ی و م اختی، محیط ابزیرس ر ت د ب ا تاکی ا ب ازآفرینی آنھ ھ ب ی ب آوری، دھ
ذ تیحما اور رشیاز پ ا یفن را دیدج یھ وآور ب نیا یو ن از م دهیآ یس ھر ین اب آور یش ھ ت ت دادن ب ، اولوی

ھ تیتقوآنھا،  یتاب آورارتقای  یبرا پذیرافراد آسیب یازھاین ر  یتوسعھ مبتن یزیربرنام اھش ب و  سکیرک
را نفعانیذ شتریمشارکت بو  توسعھ یحفاظت از دستاوردھا یبرا یگذار ھیسرما  یحکمران تیتقو یمختلف ب
خاص  یھایدگیچیپ یدارا یاضطرار طیشرا تیریمد). ٥است (شکل » آوری شھریجھت ارتقای تاب یشھر

ختم  ییخطا -آزمون  تیریو مد یریگبھ غافل دیمورد نبا نیاست؛ اما ا ھاتیبر عدم قطع یکھ مبتن باشدیخود م
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ودن، باعث تصماست. برنامھ یمحورگردد کھ لازمھ آن برنامھ د یریگمیصمو ت یسازمیمحور ب و  تیریو م
خطا صورت  نیدر حداقل زمان ممکن با کمتر آمده شیپ طیو با توجھ بھ شرا گرددیخردمحور م یزیربرنامھ

ژوھش حاضر .ردیپذیم ایج پ د می نت طح مل یدیمف نشیبتوان ھ برنامھ ر یو محل یرا در س  استیو س زانیب
ھا،  استی، سی حاضرمطالعھ جیبا استفاده از نتا توانند یم یشھر رانیو مد یگذاران ارائھ دھد. مسئولان دولت

د.  ای یبررس شھر تھران طیرا متناسب با شرا مخاطراتدر برابر  یآمادگ یطرح ھا و برنامھ ھا ھ روز کنن ب
ا یمنابع مال صیتخص یبرا یھیسند توج نیتدو یتوان برا یمپژوھش حاضر  جیاز نتاھمچنین   یدر برنامھ ھ
   فاده کرد.است مخاطراتکاھش 

 
  آوری شھر تھران در برابر مخاطرات طبیعیبندی راھبردھای بھبود تاباولویت .٥شکل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

١٢ 
 

Strategies to improve Tehran's resilience against natural hazards 
 

 
Abstract: Urban resilience with the increasing severity of climate change and natural 
disasters in cities is an attractive concept in academic and policy-making circles. So far, few 
studies have been conducted in relation to the strategies for improving urban resilience. The 
purpose of this study is to provide key strategies to improve the resilience of Tehran against 
natural disasters. The research method is descriptive-analytical. SWOT and AHP models 
have been used to develop appropriate strategies to improve Tehran's resilience against 
natural hazards. The results of the research show that the strategy of "preparing a vision 
document for reducing risk and vulnerability and promoting the resilience of Tehran" and the 
strategy of "identifying and evaluating areas with high social, economic, physical-
infrastructural, environmental and managerial risk and vulnerability" and prioritizing their 
regeneration with an emphasis on resilience" are the most important strategies in order to 
improve the resilience of Tehran. 
Keywords: Natural disaster management, Natural hazards, Urban resilience. 
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