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 چکیده
آید که از تلفیق ورزش و گردشگري به وجود آمده است و با سرعت گردشگري ورزشی بخشی از گردشگري به شمار می  

شهرستان تحلیل نقش توانمندیهاي هدف از این پژوهش  .شدن به صنعتی بزرگ و مستقل استبالایی در حال رشد و تبدیل 

روش پژوهش براساس هدف کاربردي و بر اساس ماهیت می باشد. استان اصفهان در توسعه گردشگري ورزشی  هاي 

ت تحلیل داده ها از نرم . جهت جمع آوري اطلاعات  از پرسشنامه و آمار نامه استان اصفهان و جهاستتحلیلی –توصیفی 

( و براي وزن VIKORاستفاده شده است . جهت رتبه بندي از مدل رتبه بندي منطقه اي ویکور) EXPERT CHOICEافزار 

فرصت و تهدید   ، ضعف   ، براي تعیین نقاط قوت  SWOTاز مدل ارزیابیو استفاده گردیده است.  AHPدهی آن از مدل 

 ،نایین ، شهرستانهاي اردستان. نتایج حاصله از این پژوهش نشان داد در بخش گردشگري ورزشی استفاده شده است. 

در سه سطح آخراز  نظر شاخص هاي گردشگري  فریدنو  اصفهان، مبارکه و شهرستان هاي  در سه سطح اول گلپایگان

کمبود زیر ساخت هاي ورزشی مهمترین نقاط  ،استان مهمترین نقطه قوت بمناس جغرافیایی موقعیت ورزشی قرار دارند و

از بین رفتن تدریجی منابع طبیعی مهمترین  تهدید در زمینه  وفرصت  مهمترین رونق اشتغال در بخش هاي مختلف ،ضعف 

گردشگري ورزشی استان ان باشندو با توجه به  نتایج به دست آمده از جدول عوامل داخلی و خارجی تگردشگري ورزشی اس

استان اصفهان  داراي توانمندي براي توسعه  داراي بیشترین  وزن می باشد. بنابراین )تهاجمی( so اصفهان  استراتژي هاي

  .گردشگري ورزشی می باشد 

 

 AHP وVIKOR وSWOTمدل   استان اصفهان ،، گردشگري ورزشی،گردشگري  :های كلیدیواژه

                                                           

  ichaghajerdi@gmail.com:نویسنده مسئول6 



 91                 اصفهان ...تحلیل نقش توانمندي هاي شهرستان هاي استان 

 

 مقدمه

گردشگري به عنوان صنعتی پویا و داراي ویژگیهاي  بارز و منحصر به فرد بخش مهمی از فعالیت امروزه صنعت   

 ،هاي اقتصادي و تولیدي کشورهاي توسعه یافته و درحال توسعه را به خود اختصاص داده است)صباع کرمانی

گردشگري جهانی اکنون بزرگ ترین سازمان  در صنعت   ،.براساس آمار نامه سازمان جهانی گردشگري( 35: 6923

پاره وقت و  ،میلیون فرصت شغلی تمام وقت 722به طور مستقیم یا غیر مستقیم  بیش از  ،بخش صنعت گردشگري

میلیارد نفر گردشگر  6بالغ بر  7267این سازمان در سال  7269،فصلی بوجود آورده است.براساس گزارش سالیانه 

 7266کرده اند که یک رکورد بی نظیر بر جاي گذاشته است.درسال در سراسر دنیا از کشوري به کشور دیگر سفر 

میلیون نفر و  342که تعداد گردشگران 7262میلیون نفر را نشان می دهد که این آمار در مقایسه با سال  695این آمار 

ه سال درصد نسبت ب 1/4میلیون نفر بوده است نشان دهنده نرخ رشد  557که تعداد گردشگران ورودي  7223سال 

 فعالیتها اقتصادي ترین از یکی  ورزشی گردشگري نوین صنعت(  7267، 7)سازمان جهانی جهانگرديگذشته است

 رابطه ي .می شود تلقی مختلف مناطق رونق و درآمدزایی و اشتغال جهت از به ویژه کشورها ملی رشد فرایند در

 ورزشی رویدادهاي و برگزاري ورزش .است شده نزدیک هم به خیلی امروز دنیاي در گردشگري و ورزش متقابل

 هم گردشگري لذا و بوده گردشگران مهم فعالیت هاي از یکی هم ورزش متقابلاً و می کند کمک گردشگري رشد به

 آن اقتصادي ارزشمند اثرات به ویژه ورزشی، گردشگري مختلف اثرات میان این در .شود می ورزش رشد باعث

 نقش آنها، تحقیقات از حاصل نتایج و است بوده جهان در بسیاري محققان علاقه ي مورد موضوع جوامع براي

) درتوسعه گردشگري ورزشی داشته است.  تلاش براي سیاست گذاران و دولت مردان در انگیزه ایجاد در مؤثري

رویداد گردشگري ورزشی در شش رویداد در زمان  مقاله اي به بررسی در( 612-622:7267، 9گیبسون و همکاران

حضور تماشاگران در محل برگزاري، باعث رفاه پرداختند و به این نتایج رسیدند که  ماه، در مورد متغیر اقتصادي  65

( در مقاله اي به بررسی  733-7264712:،4) کنلی وتوهی.و ایجاد شغل و تزریق پول در آن جامعه می شوددمالی افرا

ی پرداختند وبه این نتایج و اپراتورها تور ورزش یسازمان ورزش مل ی درموردورزش يدر گردشگر کیاتحاد استراتژ

و  يمهم باز يدادهایاز رو يگردشگر ددر به حداکثر رساندن یتواند نقش مهم یسازمان ورزش م رسیدند که

 دتواند به حداکثر رساندن یتقابل بخش ماتحاد م"به بالا  نییپا'کوچکتر،  اسیدهد که در مق ینشان م نیهمچن

نقش ابعاد (در پایان نامه خود با عنوان   6: 6939،)موسوي  کند. یکمک م یمهم ورزش يدادهایاز رو يگردشگر

پرسشنامه با استفاده از  مختلف کیفیت خدمات گردشگري در رضایت و تمایل به بازگشت گردشگران ورزشی

مندي و تمایل به بازگشت گردشگران ورزشی  که عوامل مختلفی بر رضایت پرداخت و این نتایج رسید که شانک

شناسایی (در مقاله اي به 33-22: 6934،.)شهریاري و همکارانریزي نمودها برنامهي آنموثرند که بایستی براي همه

                                                           
2 www.unwto.org 
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پرداختند و به این نتایج رسیدند که  یراناتحاد هاي استراتژیک در توسعه گردشگري ورزشی استان هاي شمالی ا

تشکیل اتحاد هاي استراتژیک در توسعه گردشگري ورزشی، به ویژه در مناطقی که از نظر جاذبه هاي طبیعی 

 6934عبداله زاده وهمکاران .)گردشگري قوي هستند، مهم بوده و لزوم توجه ویژه به این امر را نشان می دهد

مندي گردشگران ورزشی از زیرساخت هاي اقامتی )هتل ها( در شهر  بررسی رضایت(در مقاله اي به  759-712:

گردشگران ورزشی از زیرساخت هاي اقامتی هتل هاي شهر تبریز رضایت پرداختند و به این نتایج رسیدند که  تبریز

استان اصفهان از (در مقاله اي به سطح بندي شهرستان هاي  616-627: 6933،.)چقاجردي و مختاري نسبی داشته اند

پرداختند و به این نتایج رسیدند که تمامی HDIلحاظ زیر ساخت هاي گردشگري ورزشی با استفاده از مدل 

شهرستان هاي استان اصفهان با دارا بودن  شهرستان هاي استان اصفهان داراي سطح توسعه یافتگی محروم می باشند

به مشکلاتی  توجه اما با د باعث  توسعه گردشگري ورزشی شودهاي متعدد طبیعی و انسانی می توانمنابع و جاذبه

این مسائل باعث  و عدم مدیریت مناسب نتوانسه به طور مناسب توسعه یابد  ورزشی هاي همچون کمبود زیرساخت

 .گردید تا محققان  به بررسی این موضوع بپردازند 
 

 مبانی نظری
 شب یک وحداقل خودمسافرت زندگی عادي غیرازمکان مکانی به که فردیاافرادي فعالیت هاي مجموعه     

 وکار می کسب و وبغیرازاشتغال فراغت اوقات گذراندن آنان ازمسافرت کنندوهدف می درآنجااقامت وحداکثریکسال

 از جامع تعریف آوردن یک دست به براي گردشگري المللی بین اتحادیه که مسابقاتی در .(5: 6936باشد)احمدي، 

 گردشگري این تعریف، طبق بر شده، برگزیده آمده دست به تعاریف میان از زیر تعریف بود، گذاشته گردشگري

 به از ناشی خود این تغییرات.شوند می منتج ازآن که است انسانهاوفعالیت هایی مکانی تغییرات مجموعه از عبارت

 وضعف باشدت درهر شخصی بالقوه کندو می وادار بجایی جا رابه انسان که است هایی خواست پیوستن واقعیت

گردشگري ورزشی شامل هرگونه سفر از محل اقامت جهت شرکت در  .( 63: 6953 رضوانی، (دارند وجود متفاوت

هاي و یا بازدید و مشاهده یک یک فعالیت ورزشی تفریحی یا رقابتی، مشاهده ورزشی در سطوح آماتور یا حرفه

هاي بدنی سفري تفریحی که در آن افراد براي مشارکت و تماشاي فعالیت (. 3: 3،7222روزپباشد)جاذبه ورزشی می

شوند و سفري که به هاي بدنی، به طور موقتی از اجتماع محدوده زندگی خود دور میهاي مرتبط با فعالیتو جاذبه

-انجام می دلایل غیر شغلی براي مشارکت یا مشاهده فعالیت هاي ورزشی به محلی دور از محدوده زندگی روزمره

 (6332، 1ویلیامز و اسچریر) گیرد
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  قلمرو مکانی تحقیق
دقیقه عرض  92درجه و  94دقیقه تا  43درجه و  92کیلومترمربع بین  622222استان اصفهان با  مساحتی حدود 

دقیقه طول شرقی قرار دارد این استان در بخش مرکزي فلات ایران  92درجه و  33دقیقه تا  91درجه و  43شمالی و 

هاي یزد و ب به استان فارس، از شرق به استانقرار گرفته و از شمال به استان مرکزي و استان سمنان، از جنو

شود. در مغرب هاي لرستان و چهارمحال وبختیاري، کهکیلویه وبویراحمد محدود میخراسان و از مغرب به استان

جز هاي شرقی و شمالی استان بهشرقی و در قسمتجنوب –غربی هاي زاگرس با جهت شمالاین استان رشته کوه

تقسیمات  بر اساس آخرین (11: 1831:،شفقی)هاي پست و هموار کویري قرار دارندمینارتفاعات کرکس سرز

)دفتر  دهستان می باشد 672شهر و  622بخش ،  32شهرستان ،  74استان اصفهان داراي  6937در سال  کشوري

  .موقعیت  شهرستان هاي استان اصفهان نشان داده شده است6( که در نقشه شماره GIS ،6937آمار و اطلاعات و 

 

 استان اصفهان در اصفهان شهرستان های استان  موقعیت - 1شماره  نقشه

 
 روش پژوهش 

. در راستاي شناخت قابلیتهاي استتحلیلی  –روش پژوهش براساس هدف کاربردي و بر اساس ماهیت توصیفی 

موجود شهرستانهاي واقع در استان اصفهان از آمار ثانویه موجود در آمارنامه ها و ... استفاده شده و در مواردي از 

پرسشنامه و آمار اولیه نیز استفاده خواهد شد . جهت رتبه بندي شهرستانها و تعیین اختلاف سطوح توسعه در زمینه 

استفاده  AHP( براي وزن دهی آن از مدل Vikorمدل هاي رتبه بندي منطقه اي مانند ویکور)گردشگري ورزشی از 

خواهد شد . لازم به ذکر است در جهت شناخت نقاط قوت ، ضعف ، فرصت ها و تهدیدهاي موجود از مدل برنامه 

 برد. بهره خواهیم SWOTریزي استراتژیک 

 

 

 

http://www.isfp.ir/web/government/68
http://www.isfp.ir/web/government/68
http://www.isfp.ir/web/government/68
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 یافته ها

 AHPوزن دهی معیارها بر اساس تکنیک 

 کههاي پیچیده چند منظوره براي وضعیتگیري هاي تصمیمیکی از کارآمدترین تکنیک 2فرایند تحلیل سلسله مراتبی

اولین بار  رود کهگیري نرمش پذیر و در عین حال قوي به شمار میهاي چندگانه و متضاد دارند، ابزار تصمیمسنجه

هاي زوجی بنا نهاده . این مدل بر اساس مقایسه(65: 6953پور،)قدسی مطرح شد 6352توسط توماس ال ساعتی در 

به طور کلی این (. 617: 6953)تیموري و همکاران، دهدشده و امکان بررسی سناریوهاي مختلف را به مدیران می

یل ها و تشکشوند؛ مرحله اول : که شامل آماده سازي دادهباشد که به شرح زیر بیان میروش شامل سه گام کلی می

وزن  3تا  6 ازکمیتی ال ساعتی که بر اساس اهمیت معیارها  3ماتریس دوتایی که این کار با در نظر گرفتن مقیاس 

ها در هم ها و ردیفمحاسبه وزن نهایی معیارها که براي این کار اعداد هر کدام از ستون مرحله دوم: .گیرندمی

هاي ام و در نهایت براي محاسبه وزن نهایی معیارها وزن  N ها را به توانضرب وزنشوند و سپس حاصلضرب می

هاي نهایی باید برابر شود.که مجموع کل وزنهاي نرمال نشده تقسیم مینرمال نشده هر ردیف را به مجموع کل وزن

 :که خود داراي چهار مرحله است مرحله سوم: به دست آوردن نسبت توافق .(91: 6952،زبردست) باشد 6با 

  ها به مقدار وزن معیار ضرب شوند.: که براي تعیین مقدار بردار باید هر کدام از وزنAWمحاسبه 

       توافق بردار محاسبه 

                                                                                                                               

L=
1

N
[∑ (

AW

WI

N
I=1 )] 

=Ci                                                                     محاسبه شاخص سازگاري
L−n

n−1
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باشد و در غیر این صورت نشان دهنده عدم  6/2همچنین در این تکنیک مقدار ضریب سازگاري باید کمتر از    

در این پژوهش براي الویت بندي  (64: 6352 5،)ساتی باشددقت و عدم کارشناسی صحیح در دادن وزن معیارها می

شاخص انتخاب و از دو مرحله اول جهت وزن دهی  64شهرستان هاي استان اصفهان از نظر گردشگري ورزشی 

مورد ارزیابی و   AHPها در مدل تحلیل سلسله مراتبی استفاده گردیده است. بدین منظور هر کدام از شاخص

ها وزنی را به خود اختصاص داده اند. نتایج وزن دهی شاخصمقایسه دو دویی قرار گرفته و هر کدام از 

 .آورده شده است 6هاي انتخاب شده در جدول شاخص

                                                           
7 -Analytical Hierarchy process   
8 Satty 
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 الویت بندي گردشگري ورزشی اصفهان براي منتخب معیارهاي اهمیت ضرایب : تعیین6 دولج
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 3 3 2 9 7 3 9 9 2 9 7 2 2  سالن چند منظوره
 9/6 9/6 7 3/6 2/6 9/6 3/6 3/6 7 3/6 2/6 7   زورخانه

 9/6 9/6 7 3/6 2/6 9/6 3/6 3/6 7 3/6 2/6    چمن تمرینی
 3 3 2 9 7 3 9 9 2 9     چمن مسابقاتی

 9 9 3 7 6.9 9 7 7 3      پیست دو میدانی
 9/6 9/6 7/6 2/6 2/6 9/6 3/6 3/6       زمین روباز خاکی
 9 9 3/6 7 9/6 9 7        زمین روباز آسفالته

 9 9 3 7 9/6 9         زمین تنیس
 7 7 9 9/6 3/6          مانژ سوارکاري

 3 3 2 9           سالن رزمی
 9 9 3            استخر سرپوشیده

 9/6 9/6             استخر روباز
 7/6              پیست اسکیت
               پیست اسکی

 

 براي. محاسبه گردید است(، یک برابر آنها جبري جمع که) وزن نهایی معیارها  ،دویی دوبه مقایسۀ ایجاد ماتریسپس از 

 کمتر یا 6/2 باید که این شاخص .گردید استفاده (Ci) ضریب سازگاري شاخص از دهی وزن صحت و دقت درجۀ تعیین

یابند که با توجه  تغییر بایستی معیارها به شده داده نسبی هايصورت وزن این غیر بوده در صحیح دهی وزن باشد تا  آن از

شاخص سازگاري گردیده است. درج  7 فوق، وزن دهی براي هر یک از معیارها انجام شده و نتایج آن در جدولروش به 

بوده است که این نشان دهنده دقت و صحت  24/2معیار  معادل نیز گانهشانزده  معیارهاي به دهی وزن براي آمده بدست

 وزن دهی به معیارها بوده است.
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 : وزن نسبی معیارهای منتخب جهت الویت بندی شهرستان های اصفهان1جدول 

 وزن معیار وزن معیار

 223/2 زمین تنیس 652/2 سالن چند منظوره

 293/2 مانژ سوارکاري 263/2 زورخانه

 639/2 سالن رزمی 262/2 چمن تمرینی

 215/2 استخر سرپوشیده 613/2 چمن مسابقاتی

 264/2 استخر روباز 259/2 پیست دو میدانی

 297/2 پیست اسکیت 261/2 زمین روباز خاکی

 293/2 پیست اسکی 237/2 زمین روباز آسفالته

 

 VIKORها بر اساس تکنیک الویت بندی جاذبه

گیري است که در دو دهه اخیر از استقبال بالایی گیري چند معیاره از جمله الگوهایی تصمیمالگوهاي تصمیم

هاي پیچیده )هنگامی که گیرياي در تصمیمکارها و الگوها، کاربرد بسیار گستردهبرخوردار بوده است. این راه

کارها در کاهش پیچیدگی درت بسیار بالاي این راهاند. قمعیارهاي متعدد و گاه متضاد وجود دارند( پیدا نموده

گیري و گیري، استفاده همزمان از معیارهاي کیفی و کمی و اعطاي چهارچوب ساختارمند به مسائل تصمیمتصمیم

هاي مختلف مورد استفاده قرار ها باعث شده است تا به عنوان ابزار دست تصمیم گیران خطهنهایتاً کاربرد آسان آن

ها گیري چند شاخصه گوناگون است و هر کدام ویژگیهاي تصمیم(. شیوه623: 6936هرجردي و همکاران، گیرد )م

 VIKORهایی که مورد استفاده قرار گرفته است روش ترین  شیوهو شرایط کاربرد خاص خود را دارد. یکی از مهم

: 6937ت )امیري و فراهانی،توافقی است که توسط آپریکوویک توسعه یاف MADMویکور یک روش . باشدمی

63(. 

 الف. محاسبه مقادیر نرمال شده

رتبه  jxاند. براي گزینه مشخص شده ixبعنوان   iهاي مختلفمعیار داریم. گزینه nگزینه و  mکنیم فرض می

آم است. jارزش و مقدار معیار ijxطور. ها نیز همینمشخص شده است و براي سایر گزینهijxام بعنوان jجنبه 

 ام است:jآم و بعد iارزش اصلی گزینه ijxسازي مقادیر، جایی که براي فرایند نرمال

 (   6رابطه )

njmix

x
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n

j

ij
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,...,2,1;,...,2,1,
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

 

 مثبت و منفیحل ایده آل ب. تعیین راه

کنیم و به ترتیببهترین و بدترین هریک از مقادیر در هر معیار را شناسایی می


jf  و


jfنامیم.می 
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رابطه 

(1) 

  

  (8رابطه )

 ج. تعیین وزن معیارها  

تحلیل سلسله ها محاسبه شده باشد. که در این پژوهش از روش اوزان معیارها باید براي بیان اهمیت روابط آن

 استفاده گردیده است. AHPمراتبی 

 حل ایده آلها از راهد. محاسبه فاصله گزینه

ها براي ارزش نهایی بر اساس روابط حل ایده آل و سپس حاصل جمع آناین مرحله محاسبه فاصله هر گزینه از راه

 ذیل است:

(                                                                                  4رابطه )


 
n

j

jijjii ffffwS
1

)/()( 
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ام از iبیانگر نسبت فاصله گزینه iRحل ایده آل مثبت )بهترین ترکیب( وام از راهiبیانگر نسبت فاصله گزینه iSجایی که 

به  iRو بدترین رتبه بر اساس ارزش  iSباشد. برترین رتبه بر اساس ارزشحل ایده آل منفی )بدترین ترکیب( میراه

 آید. دست می

 iQ و. محاسبه مقدار ویکور

 شود:ها بصورت زیر تعریف میiاین مقدار براي هریک از 

(                                                                            1رابطه )
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},...,...,,{},...,2,1)(min){(max 21

  nj
ij

ijj ffffmiJjforJff

},...,...,,{},...,2,1)(max){(min 21

  nj
ij

ijj ffffmiJjforJff



 49  6931، پاییز و زمستان 72مجله علوم جغرافیایی، شماره 

 

















RR

RRiحل ایده آل گزینه بیانگر نسبت فاصله از راهi ام و به معنی مخالفت با نسبت گزینهi ام است. بنابراین هنگامی که

 3/2شود. و هنگامی که مقدار آن کمتر از منجر به اکثریت موافق می iQباشد شاخص 3/2تر از بزرگ vمقدار 

 بیانگر نگرش منفی اکثریت است. iQشود شاخصمی

 iQها بر اساس مقادیربندي گزینهه. رتبه

نماییم. گیري میبندي کرده و تصمیمها را رتبهمحاسبه شده در گام قبل، گزینه iQمقادیردر این مرحله بر اساس 

 شود.اي که کمترین وزن به آن اختصاص داده شده است به عنوان بهترین گزینه شناخته میلازم به ذکر است گزینه

 گیریتشکیل ماتریس تصمیم

هاي خام هر یک از معیارها در ریق مطالعه میدانی، اسنادي و کتابخانه اي، ماتریس دادهها از طآوري دادهپس از جمع

ها( و معیارها )سطرها( است. ها )ستونگیري متشکل از گزینهمحدوده مورد مطالعه تعریف شد. ماتریس تصمیم

تحلیل سلسله مراتبی به  معیاري هستند که در قسمت 64شهرستان استان اصفهان و معیارهاي ما  74هاي ما گزینه

( 9نفر براي هریک از  گزینه ها در جدول )62222هاي خام شاخص بندي به ازاي  هر ها اشاره گردید. نتایج دادهآن

 آورده شده است.

 گیري((: ماتریس داده ها )ماتریس تصمیم9جدول )

 معیارها 
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 22/2 22/2 22/2 22/2 93/2 22/2 22/2 22/2 13/2 22/2 93/2 22/2 22/2 29/6 آران و بیدگل

 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 34/6 97/7 22/2 34/6 22/2 22/2 42/3 اردستان

 22/2 27/2 27/2 25/2 42/2 29/2 29/2 23/2 97/2 29/2 23/2 79/2 72/2 23/2 اصفهان

 22/2 22/2 22/2 22/2 33/2 22/2 22/2 72/6 97/2 22/2 22/2 22/2 22/2 32/6 برخوار

 22/2 22/2 22/2 22/2 35/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 39/7 بویین و میوندشت

 22/2 22/2 22/2 22/2 45/2 22/2 22/2 33/2 45/2 22/2 45/2 22/2 22/2 99/9 تیران و کران

 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 62/9 22/2 22/2 21/2 22/2 77/4 چادگان

 22/2 22/2 22/2 66/2 11/2 22/2 22/2 22/2 66/2 22/2 66/2 33/2 66/2 97/2 خمینی شهر

 22/2 22/2 22/2 35/2 35/2 22/2 22/2 22/2 31/6 22/2 35/2 22/2 35/2 34/2 خوانسار

 22/2 22/2 22/2 22/2 54/6 22/2 22/2 22/2 54/6 22/2 22/2 22/2 22/2 37/3 خوروبیابانک

 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 53/6 22/2 22/2 34/2 22/2 34/2 دهاقان

 22/2 22/2 22/2 33/2 66/6 22/2 22/2 66/6 33/2 22/2 22/2 33/2 22/2 35/4 سمیرم

 22/2 22/2 22/2 22/2 92/2 22/2 22/2 13/2 94/2 22/2 94/2 94/2 22/2 29/6 شاهین شهرو میمه
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 22/2 22/2 22/2 77/2 32/2 22/2 22/2 12/2 777/2 22/2 77/2 22/2 77/2 42/7 شهرضا

 22/2 22/2 22/2 44/2 55/2 22/2 22/2 22/2 44/2 22/2 44/2 44/2 22/2 19/7 فریدن

 34/2 22/2 22/2 34/2 52/6 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 52/6 22/2 23/9 فریدون شهر

 22/2 22/2 22/2 64/2 54/2 22/2 22/2 75/2 64/2 22/2 64/2 22/2 22/2 54/2 فلاورجان

 22/2 22/2 22/2 62/2 37/2 22/2 22/2 22/2 47/2 62/2 76/2 22/2 62/2 34/2 کاشان

 22/2 22/2 22/2 93/2 69/7 22/2 22/2 21/6 93/2 22/2 93/2 93/2 93/2 22/6 گلپایگان

 22/2 22/2 22/2 22/2 23/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 75/2 22/2 22/2 12/2 لنجان

 22/2 22/2 22/2 74/2 39/2 22/2 45/2 13/6 31/2 22/2 74/2 72/6 74/2 53/7 مبارکه

 22/2 22/2 22/2 57/2 13/6 22/2 22/2 22/2 13/6 22/2 22/2 57/2 13/6 33/1 نایین

 22/2 22/2 22/2 22/2 41/2 22/2 22/2 52/2 66/2 22/2 66/2 79/2 22/2 29/6 نجف آباد

 22/2 22/2 22/2 22/2 61/7 22/2 22/2 44/6 27/2 22/2 27/2 27/2 22/2 24/3 نطنز

 ( 6934)سازمان تربیت بدنی و آمارنامه استان اصفهان 

 گیریسازی ماتریس تصمیمنرمال

سازي گیرد. نتایج نرمال( انجام می6سازي این ماتریس از طریق رابطه )گیري نرمالپس از تشکیل ماتریس تصمیم

 ( آورده شده است.4هاي خام در جدول )داده

 (: ماتریس نرمال شده داده ها 4جدول )

 معیارها 
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 22/2 22/2 22/2 22/2 67/2 22/2 22/2 22/2 45/2 22/2 67/2 22/2 22/2 33/7 آران و بیدگل

/63 اردستان

73 

22/2 22/2 95/7 22/2 91/3 95/7 22/2 22/2 12/2 12/2 22/2 22/2 22/2 

 22/2 22/2 22/2 26/2 61/2 22/2 22/2 26/2 62/2 22/2 22/2 23/2 22/2 17/2 اصفهان

 22/2 22/2 22/2 22/2 32/2 22/2 22/2 16/6 62/2 22/2 22/2 62/2 22/2 16/9 برخوار

 22/2 22/2 22/2 22/2 33/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 31/5 بویین و میوندشت

/21 تیران و کران

66 

22/2 22/2 79/2 22/2 79/2 32/2 22/2 22/2 79/2 22/2 22/2 22/2 22/2 

/56 چادگان

62 

22/2 66/6 22/2 22/2 27/

62 

22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 

 22/2 22/2 22/2 26/2 44/2 22/2 22/2 12/2 26/2 22/2 26/2 92/2 26/2 23/6 خمینی شهر

 22/2 22/2 22/2 31/2 31/2 22/2 22/2 22/2 54/2 22/2 31/2 22/2 31/2 14/6 خوانسار

/45 خوروبیابانک

92 

22/2 22/2 22/2 22/2 93/9 22/2 22/2 22/2 93/9 22/2 22/2 22/2 22/2 

/31 دهاقان

35 

22/2 53/2 22/2 22/2 33/9 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 

/21 سمیرم

74 

22/2 96/2 22/2 22/2 96/2 77/6 22/2 22/2 77/6 96/2 22/2 22/2 22/2 

 22/2 22/2 22/2 22/2 53/6 22/2 22/2 42/2 67/2 22/2 67/2 67/2 22/2 21/6 شاهین شهرو میمه

 22/2 22/2 22/2 23/2 52/2 22/2 22/2 43/2 23/2 22/2 23/2 22/2 23/2 25/1 شهرضا

 22/2 22/2 22/2 63/2 22/2 22/2 22/2 22/2 63/2 22/2 63/2 63/2 22/2 39/1 فریدن
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/23 شهرفریدون 

64 

22/2 36/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 36/9 55/2 22/2 22/2 55/2 

 22/2 22/2 22/2 27/2 22/2 22/2 22/2 25/2 27/2 22/2 27/2 45/2 22/2 22/2 فلاورجان

 22/2 22/2 22/2 26/2 75/2 22/2 22/2 22/2 65/2 26/2 24/2 22/2 26/2 53/2 کاشان

/269 69/2 69/2 64/9 گلپایگان

2 

22/2 69/2 69/6 22/2 22/2 37/4 69/2 22/2 22/2 22/2 

 22/2 22/2 22/2 22/2 32/2 22/2 22/2 65/2 22/2 22/2 25/2 97/2 22/2 63/2 لنجان

 22/2 22/2 22/2 21/2 26/9 22/2 79/2 54/2 39/2 22/2 21/2 43/6 21/2 93/5 مبارکه

/46 نایین

49 

26/2 15/2 22/2 22/2 26/7 22/2 22/2 22/2 26/7 15/2 22/2 22/2 22/2 

 22/2 22/2 22/2 22/2 76/2 22/2 22/2 14/2 26/2 22/2 26/2 23/2 22/2 21/6 نجف آباد

/42 نطنز

73 

22/2 37/2 37/2 22/2 37/2 22/7 22/2 22/2 12/4 22/2 22/2 22/2 22/2 

 

 

 

 

 تشکیل ماتریس وزین

ها که از طریق روش تحلیل سلسله ( در وزن هر یک از شاخص6در این مرحله ماتریس نرمالیزه شده حاصل از رابطه )

 ( آورده شده است.3گردد. ماتریس وزین در جداول )به دست آمده  ضرب می AHPمراتبی 

 

 

 (: ماتریس وزین شده 3جدول )

 معیارها 
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 22/2 22/2 22/2 22/2 26/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 29/2 22/2 22/2 27/2 آران و بیدگل

 22/2 22/2 22/2 29/2 27/2 22/2 22/2 24/2 26/2 22/2 67/2 22/2 22/2 21/2 اردستان

 22/2 29/2 26/2 22/2 26/2 24/2 22/2 22/2 22/2 27/2 22/2 22/2 22/2 26/2 اصفهان
 22/2 22/2 22/2 22/2 29/2 22/2 22/2 29/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 27/2 برخوار

 22/2 22/2 22/2 22/2 29/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 29/2 میوندشتبویین و 

 22/2 22/2 22/2 22/2 26/2 22/2 22/2 27/2 22/2 22/2 24/2 22/2 22/2 24/2 تیران و کران

 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 26/2 22/2 22/2 26/2 22/2 24/2 چادگان

 22/2 22/2 22/2 22/2 27/2 22/2 22/2 27/2 22/2 22/2 26/2 22/2 22/2 26/2 خمینی شهر

 22/2 22/2 22/2 29/2 29/2 22/2 22/2 22/2 26/2 22/2 22/2 22/2 26/2 29/2 خوانسار
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 22/2 22/2 22/2 22/2 23/2 22/2 22/2 22/2 26/2 22/2 22/2 22/2 22/2 21/2 خوروبیابانک

 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 26/2 22/2 22/2 26/2 22/2 25/2 دهاقان

 22/2 22/2 22/2 27/2 29/2 22/2 22/2 29/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 23/2 سمیرم

 22/2 22/2 22/2 22/2 24/2 22/2 22/2 27/2 22/2 22/2 29/2 22/2 22/2 26/2 شاهین شهرو میمه

 22/2 22/2 22/2 26/2 27/2 22/2 22/2 27/2 22/2 22/2 27/2 22/2 22/2 29/2 شهرضا

 22/2 22/2 22/2 27/2 27/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 29/2 22/2 22/2 29/2 فریدن

 24/2 22/2 22/2 29/2 23/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 26/2 22/2 24/2 فریدون شهر

 22/2 22/2 22/2 22/2 27/2 22/2 22/2 26/2 22/2 22/2 26/2 22/2 22/2 26/2 فلاورجان

 22/2 22/2 22/2 22/2 26/2 22/2 22/2 22/2 22/2 25/2 27/2 22/2 22/2 26/2 کاشان

 22/2 22/2 22/2 26/2 21/2 22/2 22/2 29/2 22/2 22/2 29/2 22/2 22/2 27/2 گلپایگان

 22/2 22/2 22/2 22/2 27/2 22/2 22/2 26/2 22/2 22/2 27/2 22/2 22/2 29/2 لنجان

 22/2 22/2 22/2 26/2 23/2 22/2 22/2 24/2 22/2 22/2 27/2 26/2 22/2 29/2 مبارکه

 22/2 22/2 22/2 29/2 24/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 22/2 27/2 22/2 نایین

 22/2 22/2 22/2 22/2 26/2 22/2 22/2 27/2 22/2 22/2 26/2 22/2 22/2 26/2 نجف آباد

 22/2 22/2 22/2 22/2 21/2 22/2 22/2 29/2 22/2 22/2 23/2 22/2 22/2 23/2 نطنز

 حل ایدئال مثبت و منفیراه تعیین

در این مرحله بالاترین ارزش 


jf  ترین ارزشپایین و


jf کنیم. توابع معیار را از ماتریس وزین شده استخراج می

 (.1بوده است. )جدول  25/2براي مثال در معیار سالن چند منظوره بالاترین ارزش متعلق به شهرستان دهاقان با آماره 

 

 

 

 حل ایده ال مثبت و منفی (: ماتریس راه1دول )ج

 شاخص
 آماره

 شاخص
 آماره



jf 

jf 

jf 

jf 

 22/2 22/2 زمین تنیس 26/2 25/2 سالن چند منظوره

 22/2 24/2 مانژ سوارکاري 22/2 27/2 زورخانه

 22/2 21/2 سالن رزمی 22/2 26/2 چمن تمرینی

 22/2 29/2 استخر سرپوشیده 22/2 67/2 چمن مسابقاتی

 22/2 26/2 استخر روباز 22/2 25/2 پیست دو میدانی

 22/2 29/2 پیست اسکیت 22/2 26/2 زمین روباز خاکی

 22/2 24/2 پیست اسکی 22/2 24/2 زمین روباز آسفالته
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 حل ایده آلها از راهحاسبه فاصله گزینهم  

و  4هاي )ها بر اساس رابطهحل ایده ال مثبت محاسبه شده و سپس تجمیع آندر این مرحله فاصله هر گزینه از راه

گردد. به عبارت دیگر در این مرحله پس از محاسبه ماتریس نرمالیزه شده و ماتریس وزین و استخراج ( محاسبه می3

ها بندي گزینهمحاسبه شاخص ویکور که بر اساس آن رتبهمنظور ترین ارزش براي هر معیار بهبالاترین و پایین

گردد. لازم به ذکر است )شاخص نارضایتی( محاسبه می jR)شاخص مطلوبیت( و  jSگیرد؛ ارزش صورت می

ها از گزینه راه حل ایده آل براي هر گزینه و شاخص نارضایتی شاخص مطلوبیت از جمع معیارها در جدول فاصله

ها از راه حل ایده ال در ( عدد موجود در معیارهاي یک گزینه به دست می آید. فاصله گزینهMAXاز بالاترین )

 .( آورده شده است5( و شاخص مطلوبیت و نارضایتی براي هر دو جامعه آماري در جدول )2جدول )

 

 

 

 

 ها از راه حل ایده آل (: محاسبه فواصل گزینه2جدول )

 معیارها 
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 24/2 29/2 26/2 22/2 69/2 24/2 25/2 23/2 26/2 25/2 69/2 27/2 27/2 61/2 آران و بیدگل

 24/2 29/2 26/2 26/2 62/2 24/2 25/2 26/2 22/2 25/2 22/2 27/2 27/2 21/2 اردستان

 24/2 22/2 22/2 21/2 69/2 22/2 22/2 23/2 26/2 21/2 61/2 26/2 27/2 63/2 اصفهان

 24/2 29/2 26/2 22/2 23/2 24/2 25/2 27/2 26/2 25/2 62/2 26/2 27/2 61/2 برخوار

 24/2 29/2 26/2 22/2 25/2 24/2 25/2 23/2 27/2 25/2 62/2 27/2 27/2 69/2 بویین و میوندشت

 24/2 29/2 26/2 22/2 67/2 24/2 25/2 24/2 26/2 25/2 67/2 27/2 27/2 67/2 تیران و کران

 24/2 29/2 26/2 22/2 63/2 24/2 25/2 23/2 22/2 25/2 62/2 26/2 27/2 23/2 چادگان

 24/2 29/2 26/2 21/2 66/2 24/2 25/2 23/2 27/2 25/2 61/2 26/2 27/2 62/2 خمینی شهر

 24/2 29/2 26/2 22/2 25/2 24/2 25/2 23/2 26/2 25/2 21/2 27/2 26/2 69/2 خوانسار

 24/2 29/2 26/2 22/2 27/2 24/2 25/2 23/2 26/2 25/2 62/2 27/2 27/2 21/2 خوروبیابانک

 24/2 29/2 26/2 22/2 63/2 24/2 25/2 23/2 26/2 25/2 62/2 26/2 27/2 22/2 دهاقان

 24/2 29/2 26/2 29/2 22/2 24/2 25/2 29/2 26/2 25/2 62/2 26/2 27/2 22/2 سمیرم

 24/2 29/2 26/2 22/2 21/2 24/2 25/2 23/2 26/2 25/2 69/2 26/2 27/2 65/2 شاهین شهرو میمه

 24/2 29/2 26/2 23/2 23/2 24/2 25/2 21/2 26/2 25/2 64/2 27/2 27/2 64/2 شهرضا



 45                 اصفهان ...تحلیل نقش توانمندي هاي شهرستان هاي استان 

 

 24/2 29/2 26/2 24/2 23/2 24/2 25/2 23/2 26/2 25/2 67/2 26/2 27/2 64/2 فریدن

 24/2 29/2 26/2 22/2 27/2 24/2 25/2 23/2 27/2 25/2 62/2 22/2 27/2 66/2 فریدون شهر

 24/2 29/2 26/2 21/2 23/2 24/2 25/2 25/2 27/2 25/2 63/2 26/2 27/2 63/2 فلاورجان

 24/2 29/2 26/2 21/2 67/2 24/2 25/2 23/2 26/2 22/2 63/2 27/2 27/2 65/2 کاشان

 24/2 29/2 26/2 24/2 22/2 24/2 25/2 29/2 26/2 25/2 69/2 26/2 26/2 61/2 گلپایگان

 24/2 29/2 26/2 22/2 62/2 24/2 25/2 22/2 27/2 25/2 64/2 26/2 27/2 69/2 لنجان

 24/2 29/2 26/2 23/2 27/2 24/2 25/2 22/2 26/2 25/2 64/2 26/2 27/2 69/2 مبارکه

 24/2 29/2 26/2 26/2 24/2 24/2 25/2 23/2 26/2 25/2 62/2 26/2 22/2 29/2 نایین

 24/2 29/2 26/2 22/2 67/2 24/2 25/2 23/2 27/2 25/2 61/2 26/2 27/2 65/2 نجف آباد

 24/2 29/2 22/2 22/2 22/2 24/2 25/2 26/2 26/2 25/2 23/2 26/2 27/2 22/2 نطنز

 

 

 (: محاسبه شاخص مطلوبیت و نارضایتی 3جدول )

 گزینه
 آماره

 گزینه
 آماره

JS 
JR 

JS 
JR 

 65299/2 294326/2 شاهین شهرو میمه 612321/2 325621/2 آران و بیدگل

 64441/2 27532/2 شهرضا 235993/2 465272/2 اردستان

 693343/2 276211/2 فریدن 652/2 52252/2 اصفهان

 613/2 177713/2 فریدون شهر 613/2 242966/2 برخوار

 653424/2 566433/2 فلاورجان 613/2 232239/2 بویین و میوندشت

 657299/2 233355/2 کاشان 663942/2 225567/2 تیران و کران

 633259/2 162345/2 گلپایگان 613/2 235955/2 چادگان

 695657/2 235/2 لنجان 627737/2 255214/2 خمینی شهر

 647193/2 433249/2 مبارکه 672456/2 339131/2 خوانسار

 613/2 343265/2 نایین 613/2 145732/2 خوروبیابانک

 652426/2 576723/2 نجف آباد 613/2 269379/2 دهاقان

 232613/2 452142/2 نطنز 613/2 165629/2 سمیرم

      

 محاسبه شاخص ویکور و رتبه بندی

 Qشود. مقدار ( محاسبه می1در این مرحله شاخص ویکور که همان امتیاز نهایی هر گزینه است بر اساس رابطه )

گردد و معیار مورد مطالعه است. این مقدار بین عدد صفر تا یک تعیین می 64بیانگر رتبه نهایی هر گزینه از مجموع 
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تر هاي بالا( و هر چه به عدد یک نزدیکدهنده الویت بهتر )رتبهتر باشد نشانها به صفر نزدیکهر چه عدد گزینه

گردد شهرستان اردستان در ( مشاهده می3. همانطور که در جدول )هاي پایین( استباشد نشانگر الویت پایین )رتبه

رتبه اول از الویت بندي گردشگري ورزشی، نایین در رتبه دوم، گلپایگان در رتبه سوم، خوانسار در رتبه چهارم، 

اي آخر از تیران و کران در رتبه پنجم قرار داشته اند. شهرستان هاي مبارکه، اصفهان و فریدن به ترتیب در رتبه ه

 الویت بندي قرار گرفته اند. 

 محاسبه شده Q(: مقدار 3جدول )

 گزینه
 آماره

 گزینه
 آماره

 رتبه Qمقدار  رتبه Qمقدار 

 2 343734/2 شاهین شهرو میمه 76 513172/2 آران و بیدگل

 67 164497/2 شهرضا 6 24763/2 اردستان

 74 534364/2 فریدن 79 532339/2 اصفهان

 72 571543/2 فریدون شهر 61 249223/2 برخوار

 3 333555/2 فلاورجان 62 252926/2 بویین و میوندشت

 62 334253/2 کاشان 3 442934/2 تیران و کران

 9 932762/2 گلپایگان 65 233663/2 چادگان

 1 346461/2 لنجان 63 527233/2 خمینی شهر

 77 522726/2 مبارکه 4 926519/2 خوانسار

 7 219555/2 نایین 64 14633/2 خوروبیابانک

 5 343334/2 نجف آباد 63 225343/2 دهاقان

 69 163427/2 نطنز 66 166731/2 سمیرم

 

 

 

 SWOT مدل

نقاط قوت ضعف فرصت ها و تهدیدها ابزار کاربردي گسترده ي تحلیل محیط داخلی و خارجی به منظور  تحلیل 

شتیبانی  و ارائه روشی سیستماتیک براي موفقیت هاي تصمیم گیري راهبردي به شمار می پکسب موفقیت در 

به 6312-6322ل هاي روژه اي مربوط می شود  که در خلال ساپ( تاریخچه این روش به 464: 7222اید.)راچ 

رهبري آلبرت هامفري در دانشگاه استنفورد در حال انجام بودروش سوات تفکري است سیستماتیک براي تشخیص 

جامع و کامل از عوامل موثر مربوط به یک محصول جدید  تکنولوژي مدیریت ویا برنامه ریزي است )گنکاس 

  .است هدف یک سوي به سازمان هدایت براي درازمدت ي برنامه یک ایجاد فرآیند مدل این( 53: 7224وهمکاران 
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 می ارزیابی را موجود تهدیدهاي و ها فرصت دارد، کجا قرار در حاضر حال در سازمان کند می بررسی فرآیند این

 را آنجارسید به توان می چگونه و است تر مطلوب سرنوشتی چه اینکه (، 651: 7224کند)شرسسثا و همکاران 

 مشی خط اتخاذ و ارائه نهایی هدف با تحلیل یک از اولیه ي مرحله تواند، می سوات الگوي فرآیند کند می تعیین

 کرد قلمداد راهبردي مدیریت یک را آن توان می واقع باشددر خارجی و داخلی عوامل میان تناسب براي لازم هاي

 یا درازمدت ریزي )برنامه راهبرد تدوین محیط خارجی(، هم و داخلی محیط )هم محیطی بررسی مفهوم به که

 شایستگی یا ویژگی شناسایی به باید تنها نه بیرونی، و درونی عوامل وهمچنین ارزیابی راهبرد، اجراي راهبردي(،

 بهره در باید بلکه کند، کمک آنها از استفاده اصلی روش و اختیار تحت منابع ویژه، توانایی ، مجموعه بارز هاي

 فرصت از فهرستی ي تهیه سوات، الگوي اول گام .( 74: 6936،)تقوایی وکیومرثیباشد راهگشا نیز آنها از برداري

 در .شدتهیه استان اصفهان   عوامل،براي گردشگري ورزشی  فهرست این است ضعف و قوت نقاط تهدیدها، ها،

 نامه پرسش امتیاز به توجه با عوامل از یک هر نهایی ضریب و اهمیت قالب میزان در نامه پرسش طریق از دوم، گام

نفر از متخصصان گردشگري و ورزش استان اصفهان  بوده  43تعداد حجم نمونه شد  محاسبه اختصاصی ي رتبه و

 باشد.نفر مرد می73نفر زن و72که از این تعداد 

 بیرونی و دورنی عوامل ارزیابی

ورزشی استان  اصفهان  گردشگري بر مؤثّر خارجی و داخلی عوامل سوات، تحلیل الگوي از استفاده با بخش این در

 آنها ،)تهدیدها و ها )فرصت خارجی عوامل و ضعف( و قوت )نقاط داخلی عوامل تعیین از پس .گرفت قرار بررسی

 در عوامل این از یک هر اهمیت ضریب به بعدي گام در و کرده وارد مخصوص جدول در خود ي با شناسه  را

 مسیر و فرآیند در میزان چه به شده تعیین عوامل این که معنا این به .شد پرداخته گردشگري ورزشی استان اصفهان

ورزشی   گردشگري ي توسعه براي راهبردي نوع چه ي کننده اتخاذ و داشته اهمیت استان گردشگري ي آینده

 ، ورزشیگردشگري  دیدگاه از استان اصفهان  که دهند می نشان  62 ي شماره ( جدول62است)جدول شماره 

 .است فرصت بیشتري و قوت نقاط تعداد داراي

 ، ( 66داخلی)جدول شماره  عوامل به نسبت بیرونی عوامل بالاتر امتیاز به توجه با گفت باید کلّی ارزیابی یک در

 . پذیرد می تأثیر قوت و ضعف نقاط از بیشتر تهدیدها و ها فرصت از اکنون هم ورزشی استان اصفهان  گردشگري

استان  که معنا این به است، فرصت نقاط بخش در گردشگري ورزشی استان اصفهان  از شرایط ناشی مسئله این خود

 توجه مورد بومی، ي جامعه و اندرکاران دست نگاه بر علاوه شده، اصفهان داشتن جاذبه هاي طبیعی ورزشی  بیان

 در اکنون ورزشی استان اصفهان هم گردشگري بنابراین .است گرفته قرار ورودي گردشگران و همجوار مناطق

 با مقابله ي آماده ها، فرصت از گیري کنار بهره در ، خود داخلی انزواي از خروج ضمن باید که دارد قرار وضعیتی

 باشد هم آن از ناشی تهدیدهاي
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 گردشگري ورزشی استان اصفهان  SWOTماتریس (62)جدول 

 (oفرصت ها )

O1- رونق اشتغال در بخش هاي مختلف 

-O2 ارتباط نزدیک با استان هاي  همسایه 

 -O3  تبدددیل گردشددگري بدده قطددب اول  اقتصددادي

 استان در طول زمان

O4- اتحاد و شکل گیري هویت و عرق شهري 

 O5-    جلب سرمایه هاي خدارج از اسدتان از طریدق

 توسعه گردشگري

O6- مردمافزایش سطح در آمد 

O7- توسعه بازار هاي اقتصادي از طریق پویایی این

 صنعت

O8-برگزاري مسابقات آسیایی وجهانی 

O9-با مردم شدهرها و کشدورهاي    فرهنگی مبادلات

 دیگر

O10-کشور پایتخت ورزشی به شدن تبدیل قابلیت  

O11- پتانسددیل ایجدداد مراکددز آموزشددی و پژوهشددی

 منطقه)آکادمی هندبال و...( در سطح کشور و 

O12-  ساخت کمپینگ هاي ورزشی براي برگدذاري

اردوهاي تیم هاي داخلدی و خدارجی در شهرسدتان    

 هاي شرق استان

بالا رفتن شناخت مردم نسبت بده گردشدگري   -013

 ورزشی

 

 

 

 

 

 

 (sنقاط قوت)

S1- استان مناسب جغرافیایی موقعیت 

S2-جاذبه هاي طبیعی ورزشی استان 

S3-     پتانسیل بالاي اسدتان اصدفهان از لحداظ

به خصدوص شهرسدتان    استعدادهاي ورزشی

 هاي اصفهان کاشان و سمیرم

S4-  فصل استان 4آب وهواي 

S5-در تغذیده  و اسدکان  هزینه بودن مناسب 

 گردشگران اقامت مدت

S6-  برگزاري مسابقات در رشته هاي مختلف

 در سطح ملی

S7-ان وضعیت و جایگاه مطلوب ورزش است

 از لحاظ موقعیت قهرمانی در سطح کشور

S8-   ) سیستم حمل و نقل )زمیندی و هدوایی

 مناسب در شهرستان هاي مرکزي استان

S9-امکاندات  و بهداشدت  سدطح  بدودن  بالا 

شهرسدتان هداي مرکدزي     تخصصدی  درمدانی 

 استان مانند شهر اصفهان

S10-گردشدگران  بده  نسدبت  مثبدت  دیدگاه 

 استان در خارجی

S11- مسابقات جام رمضان توسدط  برگزاري

  ارگان هاي دولتی

S12-علاقه و دیدگاه مثبت مردم به ورزش 

S13-     پتانسیل بدالاي اسدتان در رشدته هداي

 مختلف ورزشی 

 

 

 

 T)تهدیدها)

T1-     از بین رفتن تدریجی مندابع طبیعدی شهرسدتان

 داراي منابع طبیعی مانند سمیرم

T2- استهلاک سریع تر زیر ساخت هاي ورزشی 

T3-تهاجم تبلیغات فرهنگی به استان 

 (wنقاط ضعف)

-W1     کمبدود زیدر سدداخت هداي ورزشددی و

قدیمی بودن آن ها در اکثدر شهرسدتان هداي    

 استان

W2-بدین  لازم همداهنگی  و همکداري  عدم 
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T4-افزایش ترافیک و آلودگی هوا در مرکز استان 

T5- بالا رفتن بی امنی و افزایش جرم 

T6-      نبود انسدجام  وهمداهنگی میدان سدازمان هداي

 مختلف

T7- پذیرش تحمل ظرفیت کاهش 

T18-   بالا رفتن سطح قیمت بلیط هاي زیدر سداخت

 هاي ورزشی

T19-  بی دلیل دولت در صدنعت  دخالت بی رویه و

 گردشگري

T10-   دیدگاه منفی مردم بومی محله به گردشدگران

 با افزایش آن ها

 

 

 

 مختلف نهادهاي و ها سازمان

W3-   ان گردشدگري  عدم وجدود متخصاصد

 ورزشی

W4-   عدم وجود بودجه و منابع مدالی کدافی

 در خدمت گردشگري

W5-     کمبود زیر سداختهاي اقدامتی مناسدب

ماننددد هتددل هدداي چنددد سددتاره در تمددامی    

 شهرستان هاي استان به غیر از اصفهان 

W6-     عدم  حمایدت بخدش هداي دولتدی از

 خصوصی 

W7-    مشددکلات مدددیریتی در گردشددگري

 ورزشی استان

W8- کمبود زیر ساخت هاي ارتباطی 

W9- رویددادهاي مناسدب    انعکداس  عددم 

 ها رسانه در منطقه ورزشی

W10- مددردم و مسددئولین  آگدداهی عدددم 

 ورزشی گردشگري مزایاياز

W11-  عدددم رغبددت بخددش خصوصددی بدده

کمبدود  -W12سرمایه گذاري در این بخدش  

سالن هاي ورزشی بانوان در تمامی شهرستان 

 هاي استان

W13-اعدت رسانه هداي جمعدی و   عدم مس

 مطبوعات در جهت معرفی توانمدیهاي استان 

 

  

 عوامل داخلی وخارجی گردشگری ورزشی استان اصفهان  (11)جدول 

 S,W امتیاز رتبه وزن O,T امتیاز رتبه وزن

4/2 4 6/2 O1 91/2 4 23/2 S1 

9333/2 33/9 23/2 O2 967/2 3/9 25/2 S2 

967/2 3/9 25/2 O3 775/2 5/9 21/2 S3 

773/2 23/9 21/2 O4 7133/2 53/9 22/2 S4 

7133/2 53/9 22/2 O5 737/2 1/9 22/2 S5 

775/2 5/9 21/2 O6 724/2 4/9 21/2 S6 
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6223/2 33/9 23/2 O7 6123/2 93/9 23/2 S7 

7744/2 24/9 21/2 O8 76/2 3/9 21/2 S8 

6273/2 43/9 23/2 O9 722/2 43/9 21/2 S9 

694/2 93/9 24/2 O10 67/2 9 24/2 S10 

62/2 4/9 23/2 O11 61/2 7/9 23/2 S11 

675/2 7/9 24/2 O12 613/2 9/9 23/2 S12 

613/2 9/9 23/2 O13 661/2 3/7 24/2 S13 

25/2 7 24/2 T1 21/2 7 29/2 W1 

232/2 3/6 29/2 T2 293/2 23/6 27/2 W2 

292/2 53/6 27/2 T3 297/2 1/6 27/2 W3 

297/2 1/6 27/2 T4 275/2 4/6 27/2 W4 

294/2 2/6 27/2 T5 29/2 3/6 27/2 W5 

293/2 23/6 27/2 T6 266/2 6/6 26/2 W6 

267/2 7/6 26/2 T7 2741/2 79/6 27/2 W7 

277/2 6/6 27/2 T8 26/2 6 26/2 W8 

271/2 9/6 27/2 T9 26/2 6/6 26/2 W9 

26/2 6 26/2 T10 2621/2 21/6 26/2 W10 

    2774/2 67/6 27/2 W11 

    2624/2 24/6 26/2 W12 

     64/6 26/2 W13 

 مجموع 6  2254/9  6 9234/9 

 

 SWOTها با مدل فرصت تهدید، ضعف، قوت، نقاط تحلیل

می  داده اختصاص رتبه ها گزینه از کدام هر امتیازبه آوردن دست به از بعد 67-4جدول شماره  طبق سوات مدل در

 .باشد می عوامل به نسبت واکنش دادن نشان در کنونی راهبردهاي بخشی اثر کردن مشخص براي رتبه تعیین .شود

 بخشی اثر و واکنش شدت از 6 عدد سمت به و است سریع خیلی واکنش از نشان4 رتبه .می باشد 4 تا 6 از ها رتبه

 حالمی آید به دست امتیاز در رتبه حاصل ضرب وزن از .می شود مشخص وزن رتبه بعدازتعیین .می شود کاسته

گردشگري ورزشی  استراتژي نمودار زیر در .می شود محاسبه گردشگري ورزشی استان اصفهان   براي سوات مدل

 راهبردنهایی تا است شده ترسیم فرصت و تهدید ضعف، قوت، نقاط وزن مجموع اساس براستان اصفهان  

 گردد تعیین گردشگري ورزشی استان اصفهان 

 943/2=(T)تهدیدها        3164/7=(O)فرصت ها       9224/2=(W)نقاط ضعف       226/7=(S)نقاط قوت

 soاستخراج استراتژي هاي 
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 با توجه به  نتایج به دست آمده از جدول عوامل داخلی و خارجی گردشگري ورزشی استان اصفهان  استراتژي هاي

so ))داراي بیشترین  وزن می باشد.این استراتژي ها به منظور حداکثر نمودنقاط قوت ها براي حداکثر  تهاجمی

 بنابراین استان اصفهان  داراي توانمندي براي توسعه گردشگري ورزشی می باشد نمودن فرصت ها می باشدبنابراین

 ورزشی استان اصفهان گردشگري توسعۀ راهکارهاي و راهبردها ارائه

 SO راهبردهاي الف(

 از برداري بهره جهت زیر راهکارهاي است، استوار بیرونی هاي فرصت و درونی قوت نقاط بر که راهبردها این در

 :شود می ارائه ورزشی استان اصفهان  گردشگري توسعۀ منظور به قوت نقاط و ها فرصت

 کشوري و بین المللیموقعیت جغرافیایی مناسب استان در برگزاري مسابقات  از گیري بهره 

   ساخت ورزشگاهاي جدید در شهرستان هایی که داراي آب وهواو جاذبه هاي طبیعی مناسب می باشند 

  کویر نوردي و ورزش هاي آبی(در شهرستان هایی که ،برگزاري دوره هاي آموزشی ورزش هاي طبیعی)غارنوردي

 داراي جاذبه هاي طبیعی می باشند

 معی براي معرفی شهرستان داراي پتانسیل بالاي ورزشیج ارتباط وسایل از استفاده 

ST تنوع راهبردهای ب(

 منظور به زیر است، راهکارهاي متمرکز بیرونی تهدیدهاي و درونی قوت نقاط بر که بخشی تنوع راهبردهاي در

 :شود می ارائه تهدیدها رفع براي گردشگري ورزشی استان اصفهان  هاي نیازمندي از برخی تأمین

 استفاده بهینه و با برنامه از منابع طبیعی براي جلوگیري از نابودي تدریجی آن ها 

 افزودن مترو و افزایش وسایل حمل و نقل عمومی براي جلوگیري از افزایش ترافیک و ایجاد آلودگی 

 نتصویب قوانینی براي جلوگیري از افزایش قیمت بلیط اماکن ورزشی  ورزشی براي افراد بومی آن شهرستا 

  ممنوع کردن استفاده بیش از حد اماکن ورزشی 

 :WOبازنگري راهبردهاي ج(

 رفع جهت در بیرونی هاي ازفرصت گیري بهره بر سعی درونی، ضعف نقاط بر تأکید ضمن بازنگري راهبردهاي در

 شود می ارائه زیر راهکارهاي منظور این به .باشد می ورزشی استان اصفهان  گردشگري روي فرا ضعف نقاط

 خارجی هاي سرمایه جذب و جلب جهت اصولی مواضع اتخاذ و شرایط ایجاد  

 استفاده بهینه از ارتباط با دیگر شهرستان ها براي تربیت متخصصان گردشگري  ورزشی 

 مردم دیگر شهرها و کشورها براي آشنایی بیشتر  با آشنایی براي مجازي یا الکترونیکی تورهاي توسعه و تقویت

 شهرستان هاي استان اصفهان

  دادن وام هاي بلاعوض یراي ساخت ورزشگاهاي جدید به شرکت هاي خصوصی براي افزایش درآمد شرکت هاي

 خصوصی
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 ر افزایش سطح اقامتی در شهرستان هایی که داراي کمبود مراکز اقامتی بوده به منظو مراکز تجهیز و توسعه ، ایجاد

 درامد مردم و رونق اشتغال

 برگزاري مسابقات ورزشی توسط ارگان هاي مختلف براي بالارفتن سطح گردشگري ورزشی استان 

 :WT راهبردهاي د(

 می شود ارائه زیر راهکارهاي مطالعه مورد منطقۀ پذیري آسیب رفع بر تأکید ضمن راهبرد این در

 درآمد کسب و گردشگر منظور جذب به ورزشی  هاي زیرساخت توسعۀ در مشارکت به مردم تشویق و سازي زمینه 

 گردشگري ورزشی استان  اصفهان صنعت ساماندهی در دولت همراهی براي خصوصی بخش گذاران سرمایه تشویق 

 ضروریات از آنان عمل گفتارو در صداقت و مشکلات رفع در محلی ساکنین و مسؤولین نزدیک و مستمر همکاري 

 . است

 گردشگري توسعه مزایاي و عواید خصوص در منطقه ساکنین به رسانی اطلاع به اقدام 

 زیست    طبراي حفاظت از محی وطدن سازمان هاي  مربوملزم نم 

  گیري از استهلاک آن هاوبا قاعده از زیرساخت هاي ورزشی براي جلواستفاده درست 

  براي مقابله با تهاجم فرهنگیزش مردم وزمان هاي مختلف براي آمط بین ساتباارایجاد 

 

 نتیجه گیری

از آنجا که گردشگري ورزشی فعالیتی است که بیامدهاي اقتصادي سیاسی اجتماعی و فرهنگی در تحولات مناطق   

ی مورد توجه قرار به همراه دارد و در سال هاي اخیر نه تنها در سطوح فراملی بلکه در سطوح ملی منطقه اي و محل

گرفته است. بسیاري از مدیران  در کشورهاي توسعه یافته براي شکوفایی و توسعه گردشگري ورزشی در صدد 

توسعه بیشتر نواحی تحت نظارت خود و افزایش زیرساخت هاي گردشگري ورزشی و بهینه کردن خدمات 

یشتر استان هاي ایران از نظر گردشگري از گردشگري ورزشی در جهت افزایش ارزش افزوده این فعالیت هستند. ب

قابلیت ها و پتانسیل هاي بیشماري برخوردار است ودر صورت شناخت این قابلیتها و استفاده در مسیر صحیح می 

تواند در زمینه جذب گردشگر داخلی و خارجی موثر واقع شود.استان اصفهان نیزبا داشتن جاذبه هاي طبیعی و 

. نتایج حاصله ي زیبا موقعیت ممتازي براي پیشبرد اهداف گردشگري محسوب می شودگردشگري و چشم اندازها

 لنجان،تیران و کروان ،خوانسار، گلپایگان ،نایین ، که در مدل ویکور شهرستانهاي اردستاناز این پژوهش نشان داد 

بویین و ، برخوار، دهاقان  ،خوروبیابانک، نطنز، شهرضا ،  سمیرم، کاشان، فلاورجان ،نجف آباد،شاهین شهر و میمه،

به ترتیب در رتبه هاي اول تا  فریدنو  اصفهان، مبارکه ،آران و بیدگل، فریدون شهر ،خمینی شهر،چادگان،  میاندشت

و جاذبه هاي طبیعی  مناسب جغرافیایی موقعیتاز دیدگاه افراد مورد مطالعه   SWOTآخر قرار دارند و در مدل 

کمبود زیر ساخت هاي ورزشی و قدیمی بودن آن ها در اکثر شهرستان هاي  ،قوت ورزشی استان مهم ترین نقاط

رونق اشتغال در ،مهم ترین نقاط ضعف  مختلف نهادهاي و ها سازمان بین لازم هماهنگی و همکاري و عدم استان
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از بین رفتن تدریجی منابع طبیعی  وفرصت ها  مهم ترین  بخش هاي مختلف وارتباط نزدیک با استان هاي  همسایه

و استان استحلاک سریع تر زیر ساخت هاي ورزشی مهم ترین  تهدیدها در زمینه گردشگري ورزشی استان اصفهان  

می باشندو با توجه به  نتایج به دست آمده از جدول عوامل داخلی و خارجی گردشگري ورزشی استان اصفهان  

بنابراین استان اصفهان  داراي توانمندي براي  بیشترین  وزن می باشد. بنابراین داراي )تهاجمی( so استراتژي هاي

رسد با توجه به اهمیت موضوع گردشگري ورزشی و در نهایت به نظر میتوسعه گردشگري ورزشی می باشد  

مختلف، گیري از منافع مختلف فردي، اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی ثابت شده در تحقیقات ضرورت بهره

گذاري در امور گردشگري و ورزش استان اصفهان ریزي و سیاستوقت آن رسیده است تا مدیران و مسئولان برنامه

بیش از پیش به این حوزه توجه و اهتمام نمایند و با همکاري سازمان ها ،ادارات ودستگاهاي ذیربط وتاثیر گذاري 

بدنی و منابع نگی صنایع دستی گردشگري، ادارات تربیتهمچون   استانداري، شهرداري ها، سازمان میراث فره

هاي لازم هاي تفریحی و ورزشی و ارتقاي زیرساختطبیعی در مناطق مختلف، به شناخت و توسعه جذابیت

اي آن، آغاز نمایند. لازمه این کار آشنایی بیشتر دراستان پردارند و گسترش این صنعت را با مدیریت بخشی و منطقه

ها با این مقوله و درک اهمیت جذب گردشگران ورزشی و اهمیت میزبانی رویدادهاي مسئولان ، شهرستانمدیران و 

ها و باشد. در این راستا با توجه به این که استان اصفهان قابلیتمختلف ورزشی در توسعه همه جانبه مناطق خود می

ریزان بخش اراست، مدیران و برنامههاي مختلف گردشگري ورزشی را به صورت طبیعی و مصنوعی دپتانسیل

گردشگري و ورزش استان و همچنین پژوهشگران و محققان بایستی اهتمام لازم را در جهت شکل گیري و توسعه 

 هاي مناسب از خود نشان دهند .ریزي و ایجاد استراتژياین صنعت با برنامه

 راهکارها وپیشنهادات 

ی توان پیشنهاداتی را براي رونق گردشگري ورزشی ارائه داد. در این با توجه به نتایج حاصل از این پژوهش م 

هاي بخش، سعی شده است تا با مطالعه منابع مختلف موجود و بهره گیري از نظرات کارشناسان و مدیران سازمان

گردشگري و ورزشی استان ، راهکارهاي کوتاه مدت و بلند مدت توسعه صنعت گردشگري ورزشی استان تهیه و 

دوین گردد. لازم به ذکر است که این مطالب بر اساس نظراتی است که توسط متخصصان و مدیران در دو حوزه ت

 گردشگري و ورزش در استان  گردآوري شده است 

  مرمت  ونوسازي اماکن ورزشی قدیمی 

 تشکیل شوراهاي گردشگري ورزشی شهرستانی 

 استفاده از افراد متخصص در زمینه گردشگري ورزشی

 دارند تري پایین ورزشی گردشگري هاي زیرساخت که مناطقی  به بیشتر توجه  

 گردشگر بیشتر جذب و گردشگران رضایت افزایش براي موجود هاي زیرساخت کیفیت ارتقاي 

 المللی با همکاري کشورهاي موفق در زمینه گردشگري ورزشی وجود یک تشکل گردشگري ورزشی بین

 گردشگري ورزشی در بخش برگزاري رویدادها و مسابقاتریزي براي توسعه برنامه 
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 اعمال مدیریت صحیح براي استفاده از تاسیسات و اماکن ورزشی 

  تاسیس مرکز اطلاعات و آمار جامع گردشگري و گردشگران ورزشی استان 

 هاي با سایر استان ها وکشورهانامههاي گردشگري ورزشی در تفاهمگنجاندن برنامه 

 درمانی و بیمارستانی بهبود امکانات 

 ها و غیرههاي طبیعی گردشگري ورزشی از قبیل سواحل رودخانه ها، کوهتجهیز و آماده سازي جاذبه 

 هاي ورزشی براي جلب گردشگران ورزشیهاي بومی و محلی و جشنگیري از ورزششناخت و بهره 

 هرستان هاو مناطقهاي جغرافیایی و آب و هوایی به تفکیک شگیري از ظرفیتشناخت و بهره 

 ایجاد زمینه براي پذیرش گردشگرورزشی از سوي جامعه و برخورد مناسب و استقبال شایسته از آنان 

 سازي در مورد آنایجاد زمینه جهت حضور بانوان گردشگر ورزشی در ورزشگاه ها و فرهنگ

 دن آنهاتوجه به علایق و نیازهاي گردشگران ورزشی داخلی و خارجی و تلاش در جهت برآور

 وجود ارتباط و هم فکري با نهادهاي گردشگري ورزشی استان هاي پیشرو 

 هاي گردشگري ورزشی مناسب براي گردشگران هاي گردشگري در جهت ایجاد بستهراهنمایی و تشویق آژانس

 ورزشی

 انجام تبلیغات بسیار وسیع وساخت بروشورهاي رنگی براي گردشگران ورزشی 

 هاي گردشگري و ورزشی  به گردشگران ورزشیها براي معرفی جاذبهابچهچاپ بروشور، پوستر و کت 

  جاذبه هاي طبیعی شهرستان هاي استان اصفهاناماکن ورزشی وساخت هتل هایی مناسب در نزدیکی 

 ساخت اماکن ورزشی  جدید  با معماري  تکنولوژي  عصر نوین

  جاذبه هاي طبیعی ورزشی می باشندافزایش زیرساخت هاي ارتباطی بین شهرستان هایی که داراي 

 حمایت مسئولان سیاسی و مدیران دولتی و قانونگذاران کشور از گردشگري ورزشی استان اصفهان 

 توسعه کمی و کیفی اماکن و تاسیسات ورزشی چند منظوره با رعایت استانداردها
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Analysis capabilities city of Isfahan role in the development of 

sports tourism 

 

 

Absract 
Sport Tourism is part of tourism to you that there is a combination of sport and tourism and growing at 

a rapid rate and becoming major industrial and independent. The aim of this study was to analyze the 

role of tourism in developing countries is the ability of the province. Methods based on applied 

research and the descriptive nature – analysis. A questionnaire to collect information and data and to 

extract data from a province's Expert choice software. The ranking of the rankings regional VIKOR 

(Vikor) and will be used for weighting the AHP model Samples from the 49-member tourism experts 

and SWOT assessment model to determine the strengths, weaknesses, opportunities and threats have 

been used in sports Tourism. The results of this study showed that Ardestān cities, Nain, Golpayegan 
in the first three levels of the holy city, Esfahan and Frieden in terms of sport tourism are three levels 
And a convenient geographic position in the strength, lack of sports infrastructure weaknesses, 
opportunities and boost employment in various sectors of the progressive destruction of natural 
resources are the main threat in the field of sport tourism Province And according to the results of 
the internal and external factors Isfahan sport tourism strategies so (invasive) has the highest weight. 
The province has the capability to develop sports tourism 

 

 

 

Keywords: tourism ,sport tourism, Isfahan, AHP and VIKORandSWOT model     

  


