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Abstract 

Objective: This research was conducted to design the optimal financial governance model for 

professional football clubs in Iran from the experts' point of view. 

Methodology: In terms of practical purpose, this research is descriptive-analytical from the point of 

view of data collection, and Delphi methods and Q methodology were used for data analysis. First, the 

factors of the optimal financial governance of Iranian football were identified using library studies, and 

the components and indicators of the optimal financial governance of Iranian football were identified 

using Q methodology. The statistical population of this research were all financial experts, financial 

managers of clubs, auditors, and accountants in the field of football, and based on the purposeful 

sampling method, 20 experts were interviewed. 
Results: Based on the research findings, the components of optimal financial reporting include norms, 

financial transparency, financial strategies, technical factors, and political and economic factors.  

Conclusion: Based on this, it can be concluded that a culture of financial governance should be created 

in Iran's football clubs to provide optimal financial management and create suitable conditions for 

financial management and resources. 
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 ای فوتبال ایران از دیدگاه خبرگانهای حرفهطراحی مدل حاکمیت مالی مطلوب باشگاه
 

  4، حسن فهیم دوین 3، ساناز سروری* 2  زهراسادات میرزازاده،  1فاطمه قرایی 

1 
 .مشهد، ایران ،دانشگاه آزاد اسلامی واحد مشهد، ،مدیریت ورزشیگروه  4و3و1 

 .دانشگاه فردوسی مشهد، مشهد، ایران دانشکدۀ علوم ورزشی، گروه رفتارحرکتی و مدیریت ورزشی، 2

 
  13/04/1402تاریخ دریافت: 

  28/09/1402تاریخ پذیرش: 
 

 

 چکیده 

 ن انجام شد.ای فوتبال ایران از دیدگاه خبرگاهای حرفهاین تحقیق با هدف طراحی مدل حاکمیت مالی مطلوب باشگاه :هدف

شناسی های دلفی و روشتحلیلی بوده که از روش –ها توصیفی آوری دادهاین تحقیق از نظر هدف کاربردی و جمع :شناسیروش

ی مطلوب فوتبال ایران و ای، عوامل حاکمیت مالابتدا با استفاده از مطالعات کتابخانهها استفاده شده است. کیو برای تحلیل داده

ماری این تحقیق، آجامعۀ  های حاکمیت مالی مطلوب فوتبال ایران شناسایی شد.ها و شاخصشناسی کیو، مؤلفهبا استفاده از روش

گیری نمونه بر مبنای روشها، حسابرسان و حسابداران حوزۀ فوتبال بودند و کلیۀ خبرگان بخش مالی، مدیران مالی باشگاه

 نفر خبره مصاحبه شد. 20هدفمند با 

مالی، عوامل  های حاکمیت مالی مطلوب شامل هنجارها، شفافیت مالی، راهبردهایهای تحقیق، مؤلفهبراساس یافته :هایافته

 فنی و عوامل سیاسی اقتصادی  بودند.

شود تا بتوان  های فوتبال ایران باید فرهنگ حاکمیت مالی ایجادتوان نتیجه گرفت در باشگاهبر این اساس می :گیرینتیجه

 ها فراهم و شرایط مناسبی برای مدیریت مالی و منابع ایجاد کرد.زمینۀ مدیریت مطلوب مالی را در باشگاه

  ای ایرانفوتبال حرفههای فوتبال، حاکمیت مالی، باشگاه های کلیدی:واژه

                                                                                                                                                                                     

 z.mirzazadeh@um.ac.ir نویسندۀ مسئول: *
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 مقدمه 

 یبرابر ت،یشفاف ،ییپاسخگو رینظ یمیبا عطف توجه به مفاه انیبنارزش یکردیرو ۀمطلوب، به مثاب یحکمران کردیرو

با اصلاح نظام  ژهیوبه کردیرو نی. ااستکارآمد  ۀتوسع عیو تسر یسامان دادن به امور اجتماع یبرا ،یو عدالت اجتماع

تواند شرایط مطلوبی را بازار، مشارکت نهادهای مدنی و افزایش شفافیت، می ۀتوسع ،یجلب مشارکت عموم ،یحقوق

شرکت اطلاعات  کیشود که یاطلاق م یبه روش یمال تیاکمحکند. برای حل مسائل کشورهای در حال توسعه فراهم 

 تیریمد ،یمال یهاتراکنش یابیرد ۀشامل نحو یمال تیکند. حاکمینظارت و کنترل م ت،یریمد ،یآوررا جمع یمال

خوب شامل دقت  یمال یحکمران ن،یعلاوه بر ا اطلاعات است. یو افشا اتیها، انطباق، عملعملکرد و کنترل داده

 اتیعمل عیسر لیها، تکمها و مدلسازگار، وجود بودجه، طرح یمال یو افشا ینظارت یهاصدور گزارش ،یاطلاعات مال

شامل تقلب،  تواندمی فیضع یمال 1تیحاکم خطرات است. سکیر ییو شناسا حیصح یهاهیبا استفاده از رو یمال

 تیحاکمهمچنین  .باشد نفعانیو کاهش اعتماد ذ فیضع یریگمیتصم ،ینظارت یهامجازات ،یاختلاس، اشتباهات ماد

از ها از صحت داده نانیو اطم یتجار یهاداده تیریمد یها برااست که شرکت ییهاهیو رو هااستیدر عمل، س یمال

 ,Habibzadeh) مدرن است یزیربودجه یهاستمیس یهدف اصل ،خوب یعموم یمال یحکمران .کنندیاستفاده مآن 

Tavakol, Seifi, Hafezeh, 2013). 
ارترین و تردید فوتبال پرطرفدهای ورزشی که در سراسر دنیا دارای مسابقات منظمند، بیدر بین تمام رشته

 شورهاستکفوتبال منبع مهم درآمد  .(Gorji, Salimi, 2022)آید ترین فعالیت و رشتۀ ورزشی به شمار میپرمشارکت

(Askari Karizi, Peymanizad, Ismaeelzadeh Fahim devinv 2022.) 

ترین و ثروتمندترین ورزش جهان از نظر درآمد باشگاه و هزینۀ بازیکنان است. با وجود اهمیت این ورزش محبوب

دارد. این ها و تأثیر آن بر جوامع وجود فوتبال در اقتصاد جهانی، هنوز نگرانی در مورد مدیریت و حاکمیت مالی باشگاه

های اجتماعی، تواند دغدغهخواهند بدانند چگونه ورزش میحوزه برای تحلیلگران و محققان سیاست ورزشی که می

 .محیطی را در بر بگیرد، اهمیت دارداقتصادی و زیست

 که اهداف یک باشگاه اند. اول از همه، مهم استای یک واحد تجزیه و تحلیل پیچیدههای ورزشی حرفهباشگاه

ای که به تجارت واقعی های فوتبال حرفهفوتبال را که بیشتر برای تشویق به تمرین و ورزش است، در مقایسه با باشگاه

؛ ابتدا جنبۀ نمادین و توان در این دو رویکرد دیدای را میهای فوتبال حرفهشوند، از هم متمایز کنیم. باشگاهتبدیل می

ه به این اداران. از سوی دیگر، سهامداران و حامیان مالی نیز هستند کاحساسی ورزش فوتبال و سپس مشارکت هو

 ,Miragayaخواهند )کنند و از آن سود مالی میگذاری میکنند که در آن سرمایهپدیده به عنوان تجارتی نگاه می

2019). 

ه سطح گردش مالی در های مالی و دستیابی بجایی مقادیر زیادی از سرمایهفوتبال صنعتی است که قادر به جابه

توان گفت که فوتبال، ؛ می(Lima & Ribeiro2012، Plamli, 2017میلیارد یورو در تنها یک فصل است ) 17حدود 

یکی از بزرگترین اجزای صنعت سرگرمی جهانی است؛ با این حال و با وجود این سطوح چشمگیر گردش مالی، برخی 

های ها با گزارش بدهیاند و در نتیجه برخی از آنهای خود انجام دادهروی تیم ای راهای عمدهگذاریها سرمایهاز باشگاه

 ,Drotشوند )های مدیریتی کاملاً ویرانگری میهزاران میلیون یورویی سالانه و مواجهه با خطر ورشکستگی، درگیر شیوه

2012Rayaland,  2012؛Nagi, 50های برتر، سالانه حدود کنند که باشگاه( بیان می2005) 2(. کوران و ساسموت 

میلیون یورو(؛  230هایی مانند بارسلونا )کنند. باشگاهها بیش از حد خرج میگذاریمیلیون یورو برای این سرمایه

                                                                                                                                                                                     
1. corporate 
2 Curran & Sasmoot    
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ی انباشتۀ بسیار میلیون یورو(؛ سطح بده 224میلیون یورو(؛ یا آ اس روم ) 281بوروسیا دورتموند، لاتزیو، اینترمیلان )

ها دهد که فقط برخی از باشگاهچنین حقایقی نشان می (.Miragaya, 2019؛ Androf, 2007کند )بالایی را گزارش می

این موقعیت را دارند که به طور مؤثری به تغییرات اقتصادی مداوم پاسخ دهند و با الزامات لازم برای رقابت در شرایط 

باشگاه برتر فوتبال ایتالیا بیان  20( در مورد 2010و همکاران ) 1(. حمیل ,2012Nagi)ای مطابقت داشته باشند حرفه

( معتقدند که 2003و همکاران ) 2میلیارد یورو است. همچنین گارسیا 4.2کردند که کل بدهی انباشته شده بیش از 

کنند. این امطمئن را گزارش میمیلیارد یورو، وضعیت مالی ن 1.6های اسپانیایی با سطح کل بدهی در منطقه باشگاه

های حاکم در فرانسه و آلمان سطوح بدهی، خود ارتباط نزدیکی با مقررات مالی خاص در هر کشور دارد و محدودیت

ر تحقیقی د( 2021احمدی و همکاران ) .(Drot, Rayaland, 2012بسیار شدیدتر از اسپانیا، ایتالیا و انگلیس است. )

مدیره دارند که به داری بر عملکرد هیأت مدیره، تأثیر معناهر هفت بعد ارزیابی هیأت  رسیدند کهدیگر به این نتیجه 

درصد، مدیریت  91درصد، بعد نظارت و کنترل  92ترتیب اولویت، شامل تعامل محیطی و ارتباطات، بیشترین نقش را با 

درصد  81دهی هیأت مدیره درصد، خودسازمان 84درصد، مدیریت تغییر  87درصد، مدیریت مالی  88منابع سازمانی 

کنند؛ بنابراین در ارزیابی مدیره را تبیین میدرصد از تغییرات ارزیابی هیأت  79ریزی و در نهایت بعد استراتژی و برنامه

سیاسی  ها، هواداران، حامیان و دیگر منابعهای فوتبال، ارتباطات محیطی و تعامل بیرونی با رسانههیأت مدیره باشگاه

 (2022و همکاران )عسکری   .و اقتصادی همراه با نظارت و کنترل مستمر بر امور تیم، اهمیت و اولویت بیشتری دارند
 دیبابه این نتیجه رسیدند که  ،«ریزی حکمرانی فدراسیون فوتبال ایراننامهتحلیل ساختار نظام بر»در تحقیقی در باب 

انتخاب  یکار ۀو صداقت و تجرب یرهبر تیظرف ،یکار تیفیک ،یشغل یستگیشا ،ییسطح بالا براساس توانا رانیمد

 یحقوق یهایژگیبراساس و زیها نشده و برنامه ونیجذب فدراس ی،حقوق ورزش ۀشوند و افراد متخصص در حوز

 .رود شیالملل پنیب

نفعان یعوامل مؤثر در بروز فشارهای منفی ذ بررسی»نام  ( پژوهشی را با2019محمدزاده افخمی و همکاران ) 

سازی ها، حاشیهنفعان باشگاهعوامل ابهام در قدرت ذینتایج نشان داد که  انجام دادند.« ای فوتبال ایرانهای حرفهباشگاه

عدم نیاز و مدیران،  کمهای ارتباطی منابع اقتصادی خود، مهارتدر حفظ ها جمعی، ناتوانی باشگاههای برخی رسانه

در  جزو متغیرهای مستقل کلیدی بودند. ،های ورزشینفعان و مشکلات مالی در باشگاهبه ذینگرانی در پاسخگویی 

گرایی، لفۀ حکمرانی خوب یعنی نتیجه( به این نتیجه رسیدند که شش مؤ2021تحقیقی دیگر میرسیفی و همکاران )

سازی و پاسخگویی، بر توسعۀ منابع انسانی ادارات سازی، ظرفیتها، شفافها و وظایف، ارتقای ارزشاثربخشی نقش

های پژوهش حاضر، به مسئولان ادارات ورزش و جوانان ورزش و جوانان تأثیر مستقیم و معناداری دارد. با توجه به یافته

ود که بسترهای لازم را برای اجرای اصول الگوی حکمرانی خوب برای توسعۀ منابع انسانی در این ادارات شتوصیه می

گذاری در یک باشگاه فوتبال دلبستگی به باشگاه برای سرمایه به این نتیجه رسید که( نیز 2020) 3هوت  .فراهم آورند

 .ربط به ابزارهای مالی حامیانندگذاری سنتی کم و بیش بیسرمایهکند که اهداف نتایج همچنین تأکید می ضروری است.

ای سود محورند، توزیع ثروت های ورزشی حرفه( نشان داد که اگرچه بیشتر باشگاه2020و همکاران ) 4فاسیا همچنین

سهامداران دهد که ها نشان میحاصل از ارزش افزوده نامتعادل است. در بیشتر موارد، حداقل از نظر مالی، داده

  .کنندترینند، در حالی که ورزشکاران بیشترین پاداش را دریافت میمحروم

                                                                                                                                                                                     
1 Hamil   
2 Garsia 
3 Huth 
4 Facia  

https://4s.isfahan.iau.ir/article_697978_a93e7f9d138b3d36d35fd0c49b6948df.pdf
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ترین دلیلی است که اهمیت در فوتبال ایران، مهمهای بزرگ فوتبال جهان و به ظاهر کماقدامات مدیریتی در تیم

ای بهبود وضعیت ساختار افتادگی و ورشکستگی فوتبال در داخل کشور شده و کمتر مدیر و مسئولی برباعث عقب

 دهد. گذرد، اهمیت میها، به آنچه در فوتبال دنیا میباشگاه

روز  یوجود سه بخش عمده است که شامل درآمدها ۀدهندنشان ،برتر جهان یهاباشگاه یمنابع درآمد یبررس

 2018پردرآمد جهان در سال  یهادرآمد باشگاه %40است به طور متوسط  یاو حق پخش رسانه یمسابقه، امور تجار

 یدر پ %17و  یحق پخش مسابقات ورزش وشو فر یارسانه یهاتیفعال قیاز طر %43 ،یتجار یهاتیحاصل از فعال

در  ییراهکارها و منابع درآمدزا نیترو اقلام باشگاه حاصل شده است. مهم تیفروش بل قیروز مسابقه از طر یهاتیفعال

 ددرآم غات،یهواداران، رسانه، تبل ،یتجار تیفوتبال عبارتند از: فعال ۀبا تأکید بر رشت رانیاورزش  یاحرفه یهاباشگاه

نشان  یاز منظر درآمد رانیبرتر فوتبال ا گیل ی. بررسشودیم حیکه در ادامه تشر ریو سا یمال انیروز مسابقه، حام

 یهاها روششدن باشگاه یا. با حرفهندایدشوار طیدر شرا یاز لحاظ اقتصاد ،حاضر در آن یهاو باشگاه گیکه ل دهدیم

از  ؛ابندیدست  داریپا ییها به درآمدزاروش نیاست با شناخت ا یدارد و ضرور ارآنان قر یرو شیپ یادیز یدرآمد

 غات،یهواداران، رسانه، تبل تیظرف ها، استفاده ازآن یتجار تیها فعالباشگاه یبرا ییدرآمدزا یهاروش نیترجمله مهم

داشتند  ییها درآمدزاباشگاه یوقت گرید یهاست. از سوباشگاه یمال انیبالقوه روز مسابقه و درآمد از حام یدرآمدها

های زیادی به علت داشتن خدمات از طرفی مطمئناً در ایران بانکآن داشته باشند.  یبرا یمال تیحاکم کیبتوانند  دیبا

گاه های بزرگ ایران از جمله پرسپولیس، سپاهان و استقلال را که هیچتوانند باشگاهتخصصی در این زمینه، می

مند سازند و از طرف دیگر به دلیل دیده شدن در این زمینه، مبلغی را اند، بهرههای مالی واضح و روشنی نداشتهصورت

. این تنها یک مثال کوچک و به ها مانند تراکتور یا فولاد بدهندهم به عنوان اسپانسر به این دو باشگاه یا سایر باشگاه

های گذرد و در ایران به دلیل کم اطلاع بودن مدیران از شیوهظاهر کم اهمیت است از آنچه در فوتبال روز دنیا می

ای فوتبال در ایران های حرفهمدیریتی و درآمدزایی، مغفول مانده است؛ از این رو نیاز است تا حاکمیت مالی باشگاه

های گیرند. این پژوهش به دنبال پاسخ به این سؤال است که طراحی الگوی حاکمیت مالی در باشگاه مورد بررسی قرار

 ای فوتبال ایران از دیدگاه خبرگان باید چگونه باشد؟حرفه

 

 پژوهش شناسیروش

شناسی تحلیلی بوده که از روش دلفی و روش –ها توصیفی آوری دادهاین تحقیق از نظر هدف کاربردی، از منظر جمع

ها، مقالات، ای )اطلاعات موجود در فیلمها استفاده گردید. ابتدا با استفاده از مطالعات کتابخانهکیو برای تحلیل داده

و مدل  شناسی کیوها و ...(  عوامل حاکمیت مالی مطلوب فوتبال ایران شناسایی شد. با استفاده از روشمجلات، کتاب

های )الگوهای محوری( حاکمیت مالی مطلوب فوتبال ایران شناسایی و ها و شاخص، مؤلفهکیفی تفسیری ساختاری

، برای )Q( کیو شناسی وشر ای فوتبال تعیین شد.های حرفهاولویت و سطوح حیاتی در حاکمیت مطلوب مالی باشگاه

شناسی ذهنیت افراد پژوهش استفاده استفاده و برای سنخهای افراد نسبت به موضوعات مختلف شناخت ذهنیت

سازد ادارکات و عقاید فردی را شناسایی نماید و ، تکنیکی است که پژوهشگر را قادر می)Q( کیو شناسیروش .شودمی

 یهاشاخص ها ومؤلفه و،یک یشناسبا استفاده از روشدر واقع زد. بندی افراد براساس عقاید و نظریاتشان بپردابه گروه

  شد. ییشناسا رانیمطلوب فوتبال ا یمال تی( حاکمیمحور ی)الگوها

رسان و حسابداران حوزۀ فوتبال، ها، حسابجامعۀ آماری این تحقیق، کلیۀ خبرگان حوزۀ مالی، مدیران مالی باشگاه

خبگان حوزۀ فوتبال و آشنا به نآشنا و مدیران مبرز این رشتۀ ورزشی بودند. در واقع خبرگان در این تحقیق، مربیان نام
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گیری هدفمند برای شناسایی بر مبنای روش نمونهبودند. مسلط به حوزۀ مدیریت مالی و  مباحث کلان مالی در ورزش

های عمیق های فوتبال برای مصاحبهنفر خبره و کارشناس تمام حوزه 20عوامل حاکمیت مالی مطلوب فوتبال ایران، از 

 -ها از روش نیمه ساختاریافته و به صورت تعاملیشدند.  برای مصاحبه و گردآوری داده نیمه ساختاریافته دعوت

ها با دستگاه ضبط صوت، ضبط دقیقه بود که مصاحبه 20تا  15استفاده شد. مدت زمان انجام هر مصاحبه،  1مشارکتی

سازی عات در قالب متن نوشته و نهاییها، اطلاها و با توجه به اشباع نظری دادهشد. در نهایت پس از اتمام مصاحبهمی

 شد. 

 به طور کلی موارد زیر در این تحقیق به کار گرفته شد:

ها و ...(، عوامل ها، مقالات، مجلات، کتابای )اطلاعات موجود در فیلمابتدا با استفاده از مطالعات کتابخانه (1

 حاکمیت مالی مطلوب فوتبال ایران شناسایی شد.

 بال ایران،های عمیق نیمه ساختاریافته با رویکرد پدیدارشناسی از خبرگان فوتمصاحبه سپس با استفاده از (2

 عوامل حاکمیت مالی مطلوب فوتبال ایران شناسایی گردید.

 با استفاده از نظرسنجی خبرگان )روش دلفی(، عوامل شناسایی شده تأیید شد.  (3

بال ایران های محوری( حاکمیت مالی مطلوب فوتهای )الگوها و شاخصشناسی کیو، مؤلفهبا استفاده از روش (4

 شناسایی شد.

ال ایران بندی و سطوح حیاتی حاکمیت مالی مطلوب فوتبساختاری نیز اولویت –با استفاده از روش تفسیری  (5

 تعیین شد.

 

 پژوهش هاییافته

شناسایی شده  صورت که موانعتوان بر اساس اهمیت الگوهای ذهنی بیان نمود؛ به این های شناسایی شده را میآسیب

اریانس کل را و، اهمیت بیشتری نسبت به دیگر الگوهای ذهنی دارد؛ زیرا مقادیر بیشتری از 1در الگوی ذهنی شمارۀ 

گانه به همان ترتیبی است که در جدول هنی پنجهای شناسایی شده در الگوهای ذکند؛ بنابراین، اهمیت مؤلفهتبیین می

ها استفاده شد. به کمک این ماتریس یافتۀ عاملها از ماتریس چرخشتفسیر و شناسایی عاملآمده است. برای  1

 اند.ها شدهز عبارات، باعث ایجاد هریک از الگوهای ذهنی در مؤلفهشود که کدام یک امشخص می

گیرد، از مشخص است، برای تعیین اینکه کدام موارد در کدام الگوی ذهنی جای می 1همان طور که در جدول 

دهندۀ رای هر الگوی ذهنی، نشانبای که بزرگترین عدد مثبت ها استفاده شده است؛ به گونهیافتۀ عاملماتریس چرخش

 جای گرفتن مؤلفه در آن الگو نیز هست.

 هایافتۀ عامل. ماتریس چرخش1جدول 

 کنندگانمشارکت
1 2 3 4 5 

5 88/0     

10 71/0     

15 52/0     

20 64/0     

                                                                                                                                                                                     
1. Collaborative/interactive interviews 
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3  49/0    

9  73/0    

11  66/0    

24  41/0    

21  65/0    

19   55/0   

2   72/0   

4   79/0   

8   51/0   

6   40/0   

12   68/0   

1    71/0  

7    72/0  

13    43/0  

16    59/0  

17     39/0 

18     47/0 

22     66/0 

23     71/0 

14     45/0 

 

 دهد.نتیجۀ نهایی الگوهای ذهنی را به تفکیک نشان می 2جدول 

 . الگوهای ذهنی2جدول 

الگوهای  ها بر اساس الگوی ذهنیترین آسیبمهم ردیف کنندگانمشارکت

 ذهنی

P5,p10,p15,p20 

 ارادۀ دولت در واگذاری اختیار و استقلال 1

 -سیاسی

اقتصادی 

 گرایان

 سیاسیهمبستگی و وفاق  2

 توجه به شرایط اقتصادی و اجتماعی جامعه 3

 های سیاسیهدایت ظرفیت 4

 ترسیم سازوکارهای کلان مالی 5

 سالاری در بدنۀ مالی ورزششایسته 6

P3,p9,p11,p21,p24 

 مدیریت ریسک 7

 فنی گرایان

 بازنگری قوانین و مقررات 8

 کنترل و نظارت 9

 مطلوببندی بودجه 10

 حسابرسی مطلوب و عادلانه 11

 بازرسی و نظارت عادلانه 12

 دسترسی به اطلاعات مالی تسهیل 13



 257-269 صص. 12 پیاپی ،سوم شماره ،چهارم سال/  ورزش در شناختیجامعه راهبردی مطالعات

264 
 

 ترسیم دقیق سود و زیان 14

 های مالیمدیریت بدهی 15

 عدم تمرکز در مدیریت مالی 16

 دهی مالیپاسخگویی و گزارش 17

 استفادۀ صحیح از منابع 18

 و تخصص کارشناسان مالی تعهد 19

P2,p4,p6,p8,p12,p19 

 آگاهی از ساختار مالکیت 20

 راهبردگرایان

 های کلاناندازها و سیاستریزی بر پایۀ چشمبرنامه 21

 های مالیها و فرصتتبیین ریسک 22

 آموزش و توانمندسازی اعضای وابسته 23

 ورزشتوسعه و ترویج مفاهیم مالی مرتبط با  24

 توسعۀ دانش مدیریت مالی 25

 افزاری مطلوبهای نرمایجاد زیرساخت 26

 توسعۀ خدمات الکترونیک و هوشمند 27

P1,p7,p13,p16 

 های مالیاطمینان از صحیح بودن داده 28

شفافیت 

 گرایان

 شفافیت مالی 29

 مبارزه با فرار مالیاتی 30

 های مالیمبارزه با شکاف 31

 گذاری و ارائۀ شفاف مزایاتضمین سرمایه 32

 گذارانبخشی به سرمایهاطمینان 33

 نفعانبرقراری ارتباط بهینه با ذی 34

P17,p18,p14,p22,p23 

 المللاستفاده از تجارب بین 35

 هنجارگرایان

 های مؤثرگذاریسرمایه 36

 دموکراسی مالی 37

 تو فرهنگ 38

 طرفیو بی عدالت 39

 شفافیت مالی دولت 40

 شود؛خلاصه می 1در نهایت محورهای استخراج شده در روش کیو در شکل 

 

 . مدل نهایی بخش کیو1شکل 
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از تحقیق از مدل ای فوتبال ایران های حرفهتعیین اولویت و سطوح حیاتی در حاکمیت مطلوب مالی باشگاهبرای 

گرفته شد. در اینجا از خبرگان خواسته شد در تکمیل جدول نهایی روابط ثانویه را کیفی تفسیری ساختاری نیز بهره 

 نیز مد نظر داشته باشند؛ به همین منظور بعضی از ارزش مورد تغییر قرار گرفت.

 یافته. ماتریس ارزش3جدول 

 محور هنجاری محور شفافیت محور راهبردی 
 -محور سیاسی

 اقتصادی
 محور فنی

 1 0 0 0.0  محور راهبردی

 1 1 1  1 محور شفافیت

 1 1  0 1 محور هنجاری

 -محور سیاسی

 اقتصادی
1 0 0  1 

  0 0 0 1 محور فنی

نیاز برای هر عامل ها، مجموعه دستیابی و مجموعه پیشها و اولویت آندر مرحله بعد برای تعیین سطح شاخص

پذیرند و مجموعۀ شود که از این شاخص تأثیر میهایی میشود. مجموعۀ دستیابی هر شاخص شامل شاخصتعیین می

هایی است که بر این شاخص تأثیرگذارند. این تأثیر و تأثرها با استفاده از ماتریس دستیابی به نیاز شامل شاخصپیش

نیاز هر شاخص، عناصر مشترك این دو مجموعه برای هر شاخص آید. پس از تعیین مجموعۀ دستیابی و پیشدست می

ها به عنوان سطح بالا در شود و در صورت یکسان بودن مجموعۀ دستیابی با مجموعۀ اشتراکات، آن شاخصمیتعیین 

 شوند.نظر گرفته می

 . سطوح نهایی مدل4جدول 

مجموعۀ دستیابی  شاخص ها

 )خروجی(

نیاز مجموعۀ پیش

 )ورودی(

 سطح اشتراکات

 سوم 5و4و3و2و1 5و4و3و2و1 5و4و3و2و1 محور راهبردی

 دوم 3و1 4و3و2و1 1.3 اقتصادی -محور سیاسی 

 دوم 5و4 5و4و3و1 2.4.5 محور شفافیت

 دوم 4و3و1 5و4و3و2و1 4و3و1 محور هنجاری

 اول 4 5و4و3و1 4و2 محور فنی

 دهد؛شکل زیر اولویت سطوح حیاتی را نمایش می
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 . سطوح مدل ساختاری تفسیری2شکل 
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 گیریبحث و نتیجه

ها ها ساعت از وقت انسانای است که هرساله میلیوندر دنیای امروز، فوتبال دیگر تنها یک ورزش نیست، بلکه پدیده

ها، رونق های ورزشی و تجاری شدن آنسنتی باشگاهرا به خود اختصاص داده است. صنعت فوتبال با تغییر ساختار 

های برای تأمین هزینه ،های اقتصادی ملل جهانیتوجهی به خود گرفته و باعث شده بسیاری از مدیران دستگاه قابل

موردنیاز، درآمدهای اقتصادی و ملی و برای کسب درآمدهای بیشتر، تفکر آموزش، پرورش و درنهایت صادرات بازیکنان 

 . (Huth, 2020) آن عمل کنند به بال را در سر بپرورانند وفوت

ها حال سازمان این با د؛داننداشتن منابع مختلف سازمانی می دجهانی فوتبال را نیازمن ۀموفقیت در عرص پژوهشگران،

استراتژی سازمانی رسیدن به  ها دراند که در موفقیت یا عدم موفقیت آنمنابع مختلف با مسائلی مواجه بوده ۀدر زمین

گرفته و برای رسیدن بدین موفقیت  توجه بسیاری از کشورها قرار ن فوتبال موردلادرآمدهای ک. ها تأثیرگذار استآن

بلکه موفقیت در آن  ن و موفقیت فوتبال ملی غافل نیستند؛لاریزی و نقش آن در پیشبرد اهداف کنه تنها از اصل برنامه

ای، درآمد ناشی از نقل های حرفهبازیکن، مربی، اسپانسر، باشگاه دانند.صادی و سیاسی میهای اقتموفقیت ۀرا به منزل

ویژه گیرند همگی بر ورزش و بهها میهایی که رسانهت، حق پخش تلویزیونی و به دنبال آن تبلیغات و آگهیلاو انتقا

ها برای کسب منافع تر است؛ باشگاهمهم ها از بقیهدر میان ارکان صنعت فوتبال، نقش باشگاه. فوتبال متکی است

 کرده گذاریها فعالیت و در تأسیس باشگاه سرمایهاین زمینه های خاصی را انتخاب کرده و دراقتصادی، ورزش یا ورزش

 درآمد بیشتری کسب کنند ،برسند تا بتوانند بر آن اساس لاهای بابه رده ،های ورزشی انتخابی خوددر حوزه دارندسعی 

(Mohammadzadeh Afkhami, , Najafzadeh, Rahim, 2019.) 

های حاکمیت مالی مطلوب شامل هنجارها، شفافیت مالی، راهبردهای مالی، عوامل های تحقیق، مؤلفهبراساس یافته

-ها که برگرفته از الگوی ذهنی هنجارگرایان در بین خبرگان شرکترفنی و عوامل سیاسی اقتصادی است. مؤلفۀ هنجا

و  سیفیمیر ده در تحقیق است، به هنجارها و عوامل ضروری مرتبط با ورزش اشاره دارد. این موضوع با پژوهشکنن

( تا حدی همسوست. بر این اساس برای یک حکمرانی مطلوب در حوزۀ مالی باید شفافیت مالی در 2021همکاران )

تواند از بسیاری از فسادها و معضلات فافیت مالی میهای وابسته به فوتبال را در درجۀ اول در نظر گرفت؛ زیرا شسازمان

کند در طرفی، دیگر شاخص مطلوب در این حوزه است که بیان میرو جلوگیری نماید. همچنین عدالت و بیپیش

های تحت مدیریت داشت تا بتوان عدالت را بین همۀ حکمرانی و مدیریت مالی مطلوب باید نگاه یکسانی به کلیۀ پدیده

های بزرگسالان برقرار نمود. از طرفی فرهنگ حاکمیت مالی باید های پایه و تیم بانوان و تیمو به طور خاص تیمابعاد 

ها فراهم نمود و شرایط مناسبی های فوتبال ایران ایجاد شود تا بتوان زمینه مدیریت مطلوب مالی را در باشگاهدر باشگاه

وکراسی مالی شاخصی است که بر توزیع عادلانه منابع اشاره دارد و اجازه را برای مدیریت مالی و منابع ایجاد کرد. دم

 نماید. های مختلف به منابع سازمان را براساس شایستگی ارائه میدسترسی بخش

باشد. شفافیت مالی موجب کاهش موانع حاکمیت مالی شفافیت مالی دیگر شاخص شناسایی شده در تحقیق می

های فوتبال که ه مدیران کمک کند تا توزیع منابع را به طور عادلانه انجام دهند. در باشگاهتواند بشود و میمطلوب می

های مالی تلاش کافی را انجام نمایند این موضوع اهمیت بالاتری دارد و باید برای حسابرسیاز منابع دولتی استفاده می

با اطمینان میزان منابع صرف شده و درآمدزایی های مالی و حسابرسی دقیق، داد تا بتوان به استناد شفافیت صورت

در ارائه گزارشات  اصول حسابداری ها که ازرغم بسیاری از شرکتهای مالی تدوین نمود. علیایجاد شده را در ترازنامه

های فوتبال به قوانین حسابداری پایبند نیستند و در ارائه گزارشات مالیاتی باشگاه کنند، برخی ازمالی خود استفاده می

https://www.mahaksoft.com/36702/accounting-principles/
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های مالی تناقض، تضاد یا ابهام وجود نداشته باشد، دهند. هنگامی که در صورتخود به دولت صداقت به خرج نمی

های دولتی را ه ویژه باشگاهها و بهای مالی برخی از باشگاهدهد. تناقض موجود در صورتسازی مالی رخ میشفاف

ها با درآمد خود آن را به دست شود که باشگاههایی میتوان نادیده گرفت. این موضوعات باعث تحمیل هزینهنمی

همچنین  .سازی اطلاعات مالی کمک خواهد کرد و اعتماد هواداران را به دنبال دارداند. حل این مسائل، به شفافنیاورده

توان پیشنهاد داد که با گرایش دهد. بر این اساس میدر صدور مجوزهای فعالیت از طرف فیفا نیز مشکلات را کاهش می

سازی مالی توسط مدیران بر عملکرد مثبت حاکمیت مالی خود و اعتمادسازی بیفزایند و به نتایج مطلوبی از به شفاف

 عملکرد منجر شوند.

ای، ورزش حرفه. ( تا حدی همسوست2021) کشاورزاین مورد با تحقیق اند. هیگر شناسایی شدراهبردهای مالی بعد د

های شود. سازمانگـذاری و اداره میهای ورزشی سیاستورزشی است که توسط متولیان خصوصی خود یعنی باشگاه

ای خود توانند همراه با اهداف حرفههای ورزشی تیمی یا انفرادی و یا هـردو را میای، توسعه و ترویج رشتهورزش حرفه

های تمرینی و انجام مسابقات ورزشی ای، ورزشـکار در ازای شرکت در برنامههـای حرفـهبـه عهـده گیرنـد. در ورزش

ای صحبت شود. وقتی از ورزش حرفههای زندگی و دیگر موارد از آن استفاده میکند که به عنوان هزینهپول دریافت می

آورد و برای توسعۀ این اند که برای افراد درگیر آن، حمایت مالی را به دنبال میهـای ورزشـیمنظور فعالیـتشود؛ می

ها ها تدوین شود تا باشگاههای کلان بر مبنای حاکمیت مالی مطلوب باشگاهستاهای فوتبال، باید سیفرایند در باشگاه

های خود داشته باشند. توسعه و ترویج مفاهیم مالی لی برای فعالیتبتوانند درآمدهای خود را توسعه دهند و منابع ما

مرتبط با ورزش و توسعۀ دانش مدیریت مالی نیز در مدیران باشگاه ها باید توسعه یابد تا به استناد آن بتوان برای 

لات مالیاتی و ها دانش لازم را فراهم نمود و از مشکلات بعدی و عدم شفافیت و مشکهای مالی در باشگاهفعالیت

 های مالی را فراهم نمود. های گنگ جلوگیری و بهبود استفاده از فرصتترازنامه

عوامل فنی دیگر شاخص شناسایی شده در این زمینه است. بر اساس این شاخص، برای حاکمیت مالی مطلوب در 

های فوتبال اجرا نمود و با این ابزارها های فنی مدیریت مالی را به طور دقیق در باشگاههای فوتبال باید شاخصباشگاه

های بازرسی و حسابرسی صحیح و مدیریت سرمایه را در باشگاه انجام داد و از بدهی زیاد جلوگیری نمود. در باشگاه

ها را محاسبه های سالانۀ باشگاهای از ابزارهای مدیریتی است که بدهیفوتبال  مدیریت دارایی و بدهی شامل مجموعه

های خارج از دهایی را از چه طریقی داشته است. این ابزارها از کسب مالمدهد که باشگاه چه درآد و نشان مینمایمی

هایی که توسط باشگاه کسب شده شود همۀ درآمدها و هزینهنماید و باعث میقانون توسط اعضای باشگاه جلوگیری می

  شود.یا هزینه شده به طور دقیق قابل تفکیک و ارزیابی می

بس که گفته شود تنها اند. در نفوذ ورزش همین عوامل سیاسی و اقتصادی دیگر عامل شناسایی شده در این زمینه

های دیگر، که در زمینهای است که توانسته استخدام مربی یا همان مدیر یا مستشار خارجی را عملی کند؛ درحالیحوزه

برای اینکه  از مربی ایرانی استفاده کنیم نیز با استقبال  چنین کاری هنوز پذیرفته شده نیست. حتی کوشش رسمی

های دیگر نیست که سنجشی دارد و مثل حوزهنسبت روشن و قابل شود؛ چون ورزش قهرمانی نتایج به رو نمیروبه

جامعه خود دهی و تقویت روحیۀ ملی به خواهیم از این امکان برای هویتاگر می .ها را لاپوشانی و توجیه کردبتوان آن

های ورزشی را بپذیریم. دخالت دادن سیاست در ای نیست جز اینکه استقلال نسبی فدراسیوناستفاده کنیم، چاره

توجهی به مقررات ملی باشد یا نباشد، بیورزش و اینکه با چه کسی مسابقه دهند یا ندهند، چه کسی در تیم 

جنسیتی و نژادی و احترام به همۀ آنان و امکان حضورشان در المللی ورزشی از قبیل رفع تبعیض های بینفدراسیون
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هایی که اثرات مثبتی نیز در بهبود ها و پرهیز از طرح مسائل سیاسی در ورزش، امری ضروری است؛ سیاستورزشگاه

ت گردد که شرایط سیاسی و اقتصادی جامعه را برای مدیریبر این اساس پیشنهاد می .فضای عمومی جهان داشته است

های لازم را انجام ریزیهای فوتبال در نظر گرفت و با توجه به خواست جامعه، اقدامات و برنامهمطلوب مالی در باشگاه

توان آزادی عمل بیشتری های وابسته به دولت، میداد. همچنین در صورت اعلام استقلال مالی توسط دولت برای باشگاه

های فوتبال به شفافیت مالی بیشتر و درنتیجه حاکمیت مالی مطلوب در باشگاه تواندها مشاهده کرد که میرا در باشگاه

های فوتبال را بهبود داد. های کارآفرینانه، عملکرد اقتصادی و مالی باشگاهعلاوه با ایجاد زمینهسازی نمود. بهرا زمینه

تواند حاکمیت شود و تداخل این دو میها نیز طبق قوانین مصوب بودجه تنظیم میهمچنین سازوکارهای مالی باشگاه

 رو کند.ها را با مشکلاتی روبهمالی باشگاه

 به طور کلی و براساس نتایج تحقیق باید به موارد زیر توجه کرد:

ها و شود از مدیران مالی خبره برای شفافیت مالی و بهبود ترازنامهبا توجه به اهمیت عوامل فنی توصیه می -

 های فوتبال ایران استفاده شود.اسناد مالی در باشگاه

های مالی گذاری مطلوبی برای انطباق با سیاستشود که سیاستبا توجه به اهمیت عوامل سیاسی توصیه می -

 کلان کشور انجام شود. 

های مدیریت مالی بر مبنای وضعیت موجود و شود استراتژیبا توجه به اهمیت عوامل راهبردی توصیه می -

 شود. وضعیت مطلوب تدوین

شود با ایجاد شفافیت مالی هواداران را از ساختار مالی با توجه به عوامل مربوط به مسائل اجتماعی توصیه می -

 آگاه نمود. 

از  ،هاپرســشــنامه لیانجام مصــاحبه و تکم فوتبال ایران برای رانیمدو  به خبرگان یچالش دســترســضــمناً 

 رفت.یبه شمار م قیتحق نیا یاصل یهاتیمحدود
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