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Abstract 

Objective: The aim of this research was to determine the pyramid of responsibility hierarchy and its 

relationship with demographic characteristics in Asian elite soccer and futsal referees. 

Methodology: The research utilized a survey method. The statistical population included elite football 

and futsal referees in Asia who were listed as elite in 2017 (N=317). Eventually, 292 respondents 

participated in the research through available sampling. Data was collected using a researcher-made 

accountability questionnaire, which was validated through feedback from 12 sports management 

professors, and its reliability was confirmed with a Cronbach's alpha coefficient of 0.85. Descriptive 

indices (frequency and percent frequency), Kolmogorov Smirnov tests, ANOVA, Pearson correlation 

coefficient, Friedman test, and path analysis were employed for data analysis using SPSS version 16 

and EQS version 6.2 statistical software. 

Results: The findings revealed a positive and significant relationship between age (r=0.352, P=0.024) 

and arbitration history (r=0.403, P=0.001) with responsibility. Furthermore, the results demonstrated 

that economic, social, legal, and ethical factors have a positive and significant effect on responsibility. 

Additionally, the responsibility hierarchy pyramid indicated that the order of factors from the highest 

part of the pyramid were as follows: social, legal, economic, and moral responsibility. 

Conclusion: Considering the responsibility hierarchy pyramid, it is crucial to strengthen the social, 

economic, legal, and ethical aspects among the referees. By doing so, the conditions for enhancing their 

performance levels can be fostered, ultimately leading to improved overall effectiveness and 

accountability among elite soccer and futsal referees in Asia. 

Keywords: Responsibility, Ethics, Law, Economy, Social, Referee. 

                                                                                                                                                                                     

* Corresponding author's e-mail address: ramin.iraji.65@gmail.com  

Original Research 



 

 

 مقاله پژوهشی

 

 شناختی در ورزشجامعهمطالعات 
  .8پیاپی . 0412 پاییز، سوم، شماره سومسال 

  240-252صص  

 
Doi: 10.30486/4s.2023.1979732.1103  

 

ر داوران د شناختیجمعیتهای و ارتباط آن با ویژگی پذیریمسئولیت مراتبسلسلهتعیین هرم 

 و فوتسال آسیا نخبۀ فوتبال
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 چکیده

ان شناختی در داورهای جمعیتپذیری و ارتباط آن با ویژگیمراتب مسئولیتسلسله هدف از انجام این پژوهش تعیین هرم  :هدف

 نخبۀ فوتبال و فوتسال آسیا بود. 

جامعۀ آماری این پژوهش شامل داوران نخبۀ فوتبال و فوتسال آسیا که در سال روش تحقیق از نوع پیمایشی بود.  :شناسیروش

گیری در دسترس در پژوهش دهنده به صورت نمونهپاسخ 212 بودند که در نهایت( N=202در لیست نخبه قرار داشتند ) 2102

تن از  02پذیری که روایی آن را نظرات اصلاحی ساختۀ مسئولیتها از پرسشنامۀ محققآوری دادهشرکت کردند. برای جمع

های به دست آمد استفاده شد. از شاخص 85/1استادان مدیریت ورزشی تأیید کردند و پایایی آن با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ 

های کلموگروف اسمیرونف، آنووا، ضریب همبستگی پیرسون، فریدمن و تحلیل مسیر توصیفی )فراوانی و درصد فراوانی( و آزمون

 ها استفاده گردید.در تحلیل داده 1.2نسخۀ  EQSو  01نسخۀ  SPSSافزارهای آماری در نرم

پذیری رابطۀ مثبت ( با مسئولیتP  ،412/1=r=110/1( و سابقۀ داوری )P  ،252/1=r=124/1داد بین سن )نتایج نشان  :هایافته

و معناداری وجود دارد. از طرف دیگر نتایج نشان داد عوامل اقتصادی، اجتماعی، قانونی و اخلاقی تأثیر مثبت و معناداری بر 

پذیری نشان داد که ترتیب عوامل از بالاترین قسمت هرم مسئولیت مراتبپذیری دارند. همچنین نتایج هرم سلسلهمسئولیت

 پذیری اجتماعی، قانونی، اقتصادی و اخلاقی.عبارتند از: مسئولیت

پذیری به ترتیب ابعاد اجتماعی، اقتصادی، قانونی و اخلاقی را باید در مراتب مسئولیتبا مد نظر قرار دادن هرم سلسله :گیرینتیجه

 ویت نمود و در نهایت شرایط افزایش سطح عملکرد را در بین آنها به وجود آورد.بین داوران تق

 پذیری، اخلاق، قانون، اقتصاد، اجتماعی، داور.مسئولیت های کلیدی:واژه
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 مقدمه

و این  کنندمی فعالیت آن در که اندجوامعی در خود نفوذ قدرت کشف حال در جهان سرتاسر در ورزشی هایسازمان

توجه  سازمان عملکرد پایدار توسعۀ و پذیری کارکنانبه حوزۀ مسئولیت بیشتر متخصصان که شودمی باعث موضوع

های ورزشی با تلاش فراوان به دنبال رقابت بوده و بخش مهمی از سازمان(. در واقع امروزه 2022Barbu et al ,نمایند )

گردد؛ زیرا نیروی انسانی سازمان، عامل اصلی ماندن در صحنۀ رقابت است. ایجاد شان صرف توجه به کارکنان میانرژی

فاه کارکنان و ...، بیانگر ریزی منابع انسانی، واحد رواحدهای مختلف در داخل سازمان مانند واحد آموزش، واحد برنامه

 هایسازمان ورزش، اجتماعی ماهیت این، بر (. علاوهDeconinck, 2010توجه به کارکنان و کسب رضایت آنها است )

 در اجتماعی خدمات دادن در را خود مسئولیت و داده پاسخ ترگسترده اجتماعی مسائل به تا کندمی وادار را ورزشی

 فرآیندهای از کمی درک هنوز حال، این (؛ باDowling et al, 2013دهند ) نشان ورزشی حوزۀ از خارج و داخل

(. Breitbarth et al, 2015دارد ) وجود اجرای وظایف هنگام ورزشی هایسازمان در شده تجربه پذیریمسئولیت

دهد. مطالعات نشان می نشان را ورزش ترگسترده اجتماعی نقش هایمؤلفه از پذیری در حوزۀ ورزش، یکیمسئولیت

 طوحس در تغییرات نیازمند است ممکن آن توسعۀ زیرا است؛ ایپیچیده کار پذیری،مسئولیت در دهد که مشارکتمی

 دبیاتا ورزش، با پذیری مرتبطمسئولیت مطالعات به فزاینده علاقۀ وجود باشد. با عملیاتی و سازمانی استراتژیک،

د دهنمی ارائه ورزشی سازمان یک پذیری درمسئولیت اجرای چندسطحی پویایی درک برای ایکافی بینش موجود،

(Zeimers et al, 2018پژوهش .)پذیریگیری و بررسی مسئولیتاندازه برای ورزشی هایسازمان که اندداده نشان ها 

 هایباشگاه و هالیگ مانند ایحرفه ورزشی هایسازمان (. تاکنون،Kihl et al, 2014رویند )روبه هاییچالش با همواره

توانند برای بررسی متغیرهای مختلف مد نظر اند که میبوده ورزش حوزۀ در غالب تحقیقاتی هایمحیط بزرگ، ایحرفه

ها برای توسعۀ پذیری در سازمانهای اخیر، مسائل مربوط به مسئولیتدر دهه(. Breitbarth et al, 2015قرار گیرند )

انتخاب منابع انسانی  (.Walzel et al, 2018المللی همواره مورد توجه است )اقتصادی در ابعاد ملی و بینعملکرد و بقای 

هایی مانند فوتبال، یکی از مشکلات اساسی است که برای توسعۀ یک کار خوب، مسئولان مناسب برای برگزاری ورزش

گیری افراد توجه ورزش باید به موضوع کفایت تصمیمبا آن مواجهند. برای انتخاب منابع انسانی مورد نیاز در حوزۀ 

تواند نتیجۀ یک مسابقۀ (. در واقع عوامل متعددی میAlfonso et al, 2009؛  Merigó & Gil, 2010خاصی شود )

ضاوت نقش ق اهمیت به توجه فوتبال را تحت تأثیر قرار دهد؛ یکی از اجزاء مهم در برگزاری مسابقات فوتبال داورانند. با

 یرتأث زمین در بازی بر تنها نه آنها تصمیمات زیرا است؛ شده معطوف داوران به روزافزونی توجه در مسابقات ورزشی،

(؛ بنابراین افزایش Joao et al, 2021دارد ) ملی هایتیم یا هاباشگاه بر توجهی قابل اجتماعی و مالی تأثیر بلکه گذارد،می

(. مسئولیت Arag˜ao et al, 2018تواند تأثیر بسیاری مثبتی داشته باشد )آگاهی در مورد نقش داوران فوتبال می

 های داوران، ابتکار وگذاری و دستمزد مناسب برای داوران، کشف منابع جدید، ارتقاء پیشرفتاقتصادی شامل سرمایه

های فوتبال و فوتسال شامل اطلاعات مشروع و بازی با قواعد داوری رشتهمسئولیت قانونی  خلق امکانات جدید است.

ها و هنجارهای شغل داوری را مد نظر است. مسئولیت اخلاقی به عنوان انتظارات داوران از سازمان مبنی بر اینکه ارزش

شود. در نهایت مسئولیت اجتماعی، تلاش داوطلبانۀ داوران در رسیدگی داشته باشند و به آنها احترام بگذارند توصیف می

 ورزشی هایسازمان در پایداری تضمین و پذیریمسئولیت اهمیت اگرچه وزۀ داوری است.به مسائل و معضلات ح

ویژه عملکرد داوران وجود دارد های مختلف بهحوزه این از یکپارچه دیدگاه مورد در کمی تحقیقات است؛ شده شناخته

(Kim et al, 2018). برای فعالان در حوزۀ ورزش دارد. پذیری فواید بسیاری دهد که مسئولیتتحقیقات قبلی نشان می

د های ورزشی مفیتواند برای جلب رضایت هواداران، مدیران و سازمانپذیری میهای مرتبط با مسئولیتدر واقع فعالیت
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پذیری و عملکرد ( ارتباط مثبتی را بین مسئولیت2122رای و همکاران )(. در این راستا 2022Mamo et al ,باشد )

 فرآیندهای بهبود فردی، بین هایمهارت بهبود مثبت، رفتاری تغییرات. (al, et Rui 2023کردند )ها گزارش سازمان

 Shenآید )پذیری فردی و اجتماعی به وجود میعملکرد، از جمله مواردی است که در نتیجۀ مسئولیت بهبود و عاطفی

et al, 2022همی در دستیابی به اهداف در محیط پذیری صحیح، نقش ماز سوی دیگر قابلیت عملکرد مسئولیت (؛

های ورزشی غیر انتفاعی دریافتند که بین ( در پژوهشی روی کارکنان سازمان2122رامی و همکاران )ورزش دارد. 

امروزه  .(Rammi et al, 2022پذیری اجتماعی با رضایت شغلی و رفتار شهروندی رابطل معناداری وجود دارد )مسئولیت

های بسیار در حوزۀ ورزش است. داوری فوتبال به دلیل گیری با وجود محدودیتتوانایی تصمیم های مهماز چالش یکی

 ایهای قویتحمل فشارهای زیاد به یکی از وظایف بسیار دشوار تبدیل شده است که تنها افرادی که از شخصیت

اسایی شود شنکه موجب ایجاد مشکل میگیرندگان باید عواملی را تصمیمتوانند از عهدۀ آن بر بیایند. برخوردارند می

کنند. در بسیاری از موارد عواملی مانند خستگی، محتوای کار و همچنین طولانی بودن کار ممکن است نتایج متناقضی 

های اتخاذ شدۀ تصمیم(. Daji & Gang, 2012؛ Travassos et al, 2014گیری در پی داشته باشد )را در حوزۀ تصمیم

کند.  تواند با یک تصمیم داور تغییردر نتیجۀ نهایی بازی تأثیرگذار باشد و در برخی موارد شرایط بازی میتواند داور می

در مواردی بیان شده است که داوران برای گرفتن یک تصمیم مناسب و صحیح حداکثر یک ثانیه فرصت دارند. به طور 

گیری کنند. امروزه وجود ترین زمان ممکن تصمیمریعکلی داوران نخبه با توجه به منابع متعدد اطلاعات باید در س

عوامل  (.René, 2010های داوران پرداخته اما باز هم این موضوع در تمام موارد مؤثر نیست )فناوری به حمایت از تصمیم

تبال وتواند نتیجۀ یک مسابقه فوتبال را تحت تأثیر قرار دهد؛ یکی از اجزاء مهم در برگزاری مسابقات فمتعددی می

ها که نتیجۀ مسابقه را از دست شود که بازیکنان، مربیان و یا مدیران باشگاهداورانند. متأسفانه اغلب مشاهده می

 کنند که تمایلی ندارند برخی از داوران بازیدهند، داوران را مورد سرزنش قرار داده و در برخی از موارد اذعان میمی

اب صحیح داوران و تصمیم آنها بسیار مهم است. امروزه فوتبال به نوعی کسب و کار آنها را قضاوت کنند؛ بنابراین انتخ

گیری بازیکنان و داوران بازی بستگی دارد و این موضوع فشار ها به تصمیمتبدیل شده و حواشی موفقیت یا شکست تیم

یر. تیم داوری که متشکل از چهار آورد که آیا عدالت رعایت شده است یا خبسیار زیادی را بر داوران فوتبال وارد می

یری گنفر است، وظیفۀ اجرای قوانین تدوین شدۀ فیفا را در زمین بازی بر عهده داشته و در این راستا نیازمند تصمیم

های کمک داوران با اشتباه درصد از تصمیم 21در مجموع  2112صحیحند. در خلال برگزاری مسابقات جام جهانی 

گیری، درصد بوده است. برای کاهش نرخ خطا در تصمیم 01این میزان حدود   2111جهانی  رو بود و در جامروبه

سبحانی  (.Peter et al, 2010؛ Mesut et al, 200ضروری است که عوامل احتمالی این موضوع مورد بررسی قرار گیرد )

دهندۀ رفتار و نگرش در مشتریان پذیری اجتماعی مهمترین عامل تشکیل( بیان داشت که مسئولیت0211و همکاران )

ذیری پبدنی دریافتند که مؤلفۀ مسئولیت( با بررسی دانشجویان تربیت0214ورزشی است. همچنین شریفیان و خلیلی )

( در پژوهشی گفتند استفاده از فناوری 2120جوچیم و همکاران )شود. قانونی به عنوان مهمترین فاکتور شناخته می

آلکس و . همچنین (Jochim et al, 2021گیری داوران ورزشی داشته باشد )یر بسزایی بر تصمیمتواند تأثاطلاعات می

 های داوران معنادار است.که تأثیر فشار اجتماعی و جمعیت حاضر در ورزشگاه بر تصمیمبیان داشتند ( 2120همکاران )

 Alexاست ) کرده پذیری آنها بازمسئولیت مانند هاییزمینه در را تحقیقاتی خطوط فوتبال، داوران عملکرد از نگرانی

et al, 2021) .به عنوان یکی از  داوران پذیریمسئولیت عوامل مؤثر بر مورد در تحلیلی موجود و نظری هایشکاف

( با بررسی 2122جاگر و فیفکا )(. Sérgio  et al, 2021شود که نیازمند تحلیل و بررسی دقیق دارد )مشکلاتی مطرح می

ذیری پآلمان دریافتند که بین مسئولیت در والیبال و یخ روی هاکی هندبال، بسکتبال، فوتبال، ایحرفه هایباشگاه کنانکار
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( گزارش کردند بین 2122ریچارد و همکاران ). (Jäger & Fifka, 2022ادراک شده با عملکرد رابطۀ مثبتی وجود دارد )

ای مثبت وجود دارد و از طرف دیگر اذعان اجتماعی با رضایت شغلی رابطهپذیری قانونی، اخلاقی، اقتصادی و مسئولیت

آلفونسو و همکاران  .(al, et Richard 2022پذیری کارکنان مثبت و معنادار است )داشتند که ارتباط بین سن با مسئولیت

بود گیری آنها بهعملکرد تصمیم داور فوتبال بیان داشت که با بالا رفتن سن و تجریه داوران میزان 052( با بررسی 2122)

( با بررسی داوران فوتبال در لیگ برتر پرتغال به این نتیجه دست 2120(. سرجیو و همکاران )Alfonso et al, 2022یابد )می

پذیری داوران فوتبال با سن و سابقۀ آنها داوری ارتباط مثبت و معناداری وجود دارد یافتند که بین عملکرد مسئولیت

(Sérgio  et al, 2021( آیسیک و گاموس .)با بررسی داوران رشتۀ کشتی در ترکیه بیان داشتند که گروه2108 )های سنی 

 (.& 2018Gumus Isik ,پذیری و عملکرد موفق بودند )بالاتر در داوران در حوزۀ مسئولیت

 علمی تحقیقات در اخیراً پذیریمسئولیت به های ورزشی نسبتدر بین داوران رشته شناختیروان هایواکنش

 به بتنس داوران شناختیهای جمعیتویژگی چگونه اینکه دربارۀ شواهدی. است یافته گسترش ایرشتهبین مدیریت

 به طور کلی داوری در رشتۀ فوتبال و .است نیافته توسعه و پراکنده غیرقطعی، تأثیرگذارند همواره پذیریمسئولیت

مهم و اساسی این رشته در پیشرفت و توسعۀ آن نیز تأثیرگذار بوده و جایگاه ویژه و فوتسال به عنوان یکی از ارکان 

ای را در مسابقات فوتبال در سطوح مختلف داشته است. در حال حاضر نقش داوری در صنعت فوتبال کنندهتعیین

خربی بر است تأثیرات مای یک تصمیم اشتباه ممکن ساز است؛ بویژه در فوتبال حرفهکننده و سرنوشتبسیار تعیین

داوران فوتبال در حالی که مسئولیت نظارت و قضاوت بر اعمال و خطای بازیکنان های ملی داشته باشد. ها یا تیمباشگاه

ر، های اخی، بررسی عملکرد آنها اهمیت زیادی دارد. در طی سالآیندرا داشته و جزء ضروری مسابقۀ فوتبال به شمار می

ر اهمیت وظیفه درک شده دده بر داوران سطح عالی فوتبال به طور گسترده افزایش یافته است. های تحمیل شخواسته

گیری صحیح و اخلاقی همراه با قبول مسئولیت قضاوت ای است که داوران باید با قاطعیت و تصمیمداوری به گونه

تسال و با توجه به اهمیت این موضوع های مختلف در حوزۀ داوران فوتبال و فوکنند. با توجه به رشد و اهمیت پژوهش

شناختی های جمعیتپذیری و ارتباط آن با ویژگیمراتب مسئولیتدر این پژوهش، محقق به دنبال تعیین هرم سلسله

اند در تودر داوران نخبۀ فوتبال و فوتسال آسیا برای دستیابی به اهداف مورد نظر است. نتایج حاصل این پژوهش، می

و مسئولان فعال در حوزۀ آموزش داوری قرار گرفته تا با استفاده از راهکارهای پیشنهادی بتوانند گامی اختیار داوران 

 پذیری و عملکرد داوران بردارند.مهم و مؤثر در توسعۀ مسئولیت

 

 شناسیروش

این پژوهش جامعۀ آماری روش پژوهش توصیفی و از نوع پیمایشی بوده که به صورت میدانی به اجرا درآمده است. 

بر اساس اعلان دپارتمان داوری  2102شامل داوران نخبۀ فوتبال و فوتسال آسیا در دو بخش مردان و زنان که در سال 

( بودند. در این فهرست به تفکیک، N=202( داوران آسیا قرار داشتند )Eliteکنفدراسیون فوتبال آسیا در فهرست نخبۀ )

تن و داوران  21تن، داوران نخبۀ فوتسال مردان:  52داوران نخبۀ فوتبال زنان: تن،  221داوران نخبۀ فوتبال مردان: 

تن از کشورهای ایران، کره جنوبی، چین، ژاپن، مالزی، عراق، لبنان، امارات، بحرین، تابلند،  8نخبۀ فوتسال زنان؛ 

ال و جه به تعداد داوران نخبۀ فوتباندونزی، تایوان، سنگاپور، عربستان، عمان، قطر، فیلیپین و هندوستان بودند. با تو

شمار بود و تمامی اعضای جامعۀ آماری به عنوان نمونه انتخاب گیری به صورت کلهای مختلف، نمونهفوتسال در گروه

در  2102پرسشنامه در سمینار سالانۀ داوران نخبۀ کنفدراسیون فوتبال آسیا که در سال  212و در نهایت گردیدند 

 آوری و تجزیه و تحلیل شد. ون در کوالالامپور مالزی برگزار شد توزیع و جمعمقر این کنفدراسی
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پذیری بر اساس نظریۀ های مورد نیاز از پرسشنامۀ محقق ساختۀ مسئولیتآوری دادهدر این پژوهش برای جمع

نفر از مدرسان و خبرگان داوری آسیا، به صورت  02( استفاده گردید. برای ساخت این پرسشنامه ابتدا با 0110) 0کارول

های نیمه ساختار یافته مصاحبه شد. پس از دریافت نظرات آنها در مورد متغیرهای پژوهش، کیفی و از طریق سؤال

ر قرار دادن مبانی نظری و پیشینۀ موجود دربارۀ بندی گردید؛ سپس با مد نظعوامل مورد نظر شناسایی و دسته

نفر  02پذیری طراحی گردید. پس از طراحی، این پرسشنامه در اختیار همان متغیرهای پژوهش، پرسشنامۀ مسئولیت

مدرس و خبرۀ داوری قرار گرفت و پس از اصلاحات، پرسشنامۀ فارسی نهایی تدوین گردید. سپس از استفاده از نظرات 

تن از استادان مدیریت ورزشی، روایی صوری و محتوایی پرسشنامه تأیید شد. پس از نهایی شدن، پرسشنامه  01اصلاحی 

به انگلیسی ترجمه و مجدداً روایی صوری و محتوایی آن توسط استادان مدیریت ورزشی تعیین شد. در آزمون مقدماتی 

تصادفی توزیع شد و پایایی آن با آزمون ضریب آلفای نفر از افراد جامعۀ آماری مورد نظر به طور  21پرسشنامه بین 

( به دست آمد. روایی سازۀ پرسشنامۀ با استفاده از روش تحلیل عاملی تأییدی بررسی و ساختار چهار α=85/1کرونباخ )

 عاملی آن تأیید شد.

همبستگی پیرسون،  های آماری کلموگروف اسمیرونف، ضریبهای آمار توصیفی و آزمونها از روشبرای تحلیل داده

 استفاده شد. 1.2( نسخۀ EQSو ) 01( نسخه SPSSآنووا و تحلیل مسیر در نرم افزارهای آماری  )

 

 های پژوهشیافته

 های توصیفی داوران نخبه بدین شرح است:، یافته0با توجه به نتایج جدول 

 
 شناختی داوراناطلاعات جمعیت .1جدول 

درصد  فراوانی گروه متغیر ردیف

 فراوانی

 سن 0

 2/02 21 سال 21تا  25

 8/41 001 سال 25تا  20

 8/20 12 سال 41تا  21

 0/05 44 سال 41بالاتر از 

 جنسیت 2
 0/81 224 مرد

 1/01 58 زن

 سابقه 2

 1/2 22 سال 01تا  5

 2/41 044 سال 05تا  00

 0/21 85 سال 21تا  01

 2/02 41 سال 21بالاتر از 

4 
نوع 

 فعالیت

 2/41 044 داور فوتبال

 0/41 002 کمک داور فوتبال

 1/01 20 داور فوتسال

 

پذیری در حالت نرمال است؛ پس از آوری متغیر مسئولیتهای حاصل از جمع، داده2با توجه به نتایج جدول 

                                                                                                                                                                                     
Carroll1.  
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 شود.ها استفاده میهای پارامتریک برای تحلیل دادهآزمون

 
 کلموگروف اسمیرونف نتایج آزمون. 3جدول 

 نتیجه سطح معناداری K-Sمقدار  تعداد ردیف

 نرمال 182/1 02/0 212 0

 

( P  ،252/1=r=124/1پذیری داوران نخبۀ فوتبال و فوتسال آسیا با سن )، بین مسئولیت2با توجه به نتایج جدول 

 (  رابطۀ مثبت و معناداری وجود دارد.P  ،412/1=r=110/1و سابقۀ داوری )

 
 پذیری با سن و سابقۀ داوریضریب همبستگی بین مسئولیت. 2جدول 

 سطح معناداری مقدار همبستگی متغیرها ردیف 

1 
 یپذیرمسئولیت

 124/1 252/1 سن

 110/1 412/1 سابقۀ ورزشی 3

 

فوتبال، های داوری پذیری بر اساس نوع فعالیت داوران در بخش، در بررسی مسئولیت4با توجه به نتایج جدول 

 های مختلف تفاوت معناداری وجود ندارد.کمک داور فوتبال و داور فوتسال مشخص شد که بین گروه

 
 نتایج آزمون تحلیل واریانس. 4جدول 

 سطح معناداری F آزادی درجۀ میانگین مجذورات تغییر منبع نام متغیر

 نوع فعالیت
 2 1/084 بین گروهی

152/2 201/1 
 281 22/25451 گروهیدرون

 

دهد که پذیری نشان می، پارامترهای به دست آمده از تحلیل مسیر مسئولیت0و شکل 5با توجه به نتایج جدول

 T-Value=02/22(، اجتماعی )T-Value  ،80/1=PC=81/01(، قانونی )T-Value  ،11/1=PC=15/22عوامل اقتصادی )

 ،18/1=PC( و اخلاقی )22/04=T-Value  ،24/1=PC پذیری داوران دارند.مثبت و معناداری بر مسئولیت( تأثیر 

 
 پذیرینتایج تحلیل مسیر مسئولیت .5جدول 

بار  مفهوم عامل ردیف

 عاملی

ضریب 

 تعیین

خطای 

 معیار
T-Value 

 اقتصادی 1

 یپذیرمسئولیت

11/1 22/1 22/1 15/22 

 81/01 22/1 01/1 80/1 قانونی 3

 02/22 52/1 42/1 18/1 اجتماعی 2

 22/04 41/1 18/1 24/1 اخلاقی 4
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 پذیری در حالت استانداردتحلیل مسیر عوامل مسئولیت. 1شکل 

 

( که برابر RMSEAو ریشۀ میانگین مجذور خطای تقریبی ) 2/2برابر با  dfبه   2X، نسبت 1با توجه به نتایج جدول 

، NNFI=11/1های است. همچنین شاخصاست؛ پس الگوی ساختاری پژوهش از برازش لازم برخوردار  120/1با 

12/1=CFI ،15/1=GFI  12/1و=IFI  شاخص  1برازش مدل ساختاری پرسشنامه را تأیید کردند؛ بنابراین در مجموع هر

های برازش مناسب است و پذیری از لحاظ شاخصتوان گفت مدل مسئولیتذکر شدۀ برازش، مدل را تأیید کرده و می

 توانند در الگوی ساختاری پژوهش مجتمع گردند.چهار مؤلفۀ مطرح شده، می

 
 های آزمون خوبی )نیکویی( برازشنتیجه شاخص. 6جدول

 df RMSEA NNFI CFI GFI IFIبه2x متغیر

 12/1 15/1 12/1 11/1 120/1 2/2 پذیریمسئولیت

 تأیید تأیید تأیید تأیید تأیید تأیید نتیجه

 

پذیری در داوران تفاوت معناداری وجود دارد؛ شود که بین انواع مسئولیت، مشخص می2با توجه به نتایج جدول 

ب دهد که ترتیب آنها از رتبۀ اول تا چهارم به ترتیبندی نشان میبندی کرد. نتایج این رتبهتوان آنها را رتبهدر نتیجه می

 یری اخلاقی.پذتصادی و مسئولیتپذیری اقپذیری قانونی، مسئولیتپذیری اجتماعی، مسئولیتعبارتند از: مسئولیت

 
 پذیریبندی عوامل مسئولیترتبه. 7جدول 

 میانگین رتبه رتبه عوامل

 12/2 0 اجتماعی

 50/2 2 قانونی

 22/2 2 اقتصادی

 25/2 4 اخلاقی

 081/51 کای دو

 212 تعداد نمونه

 2 درجۀ آزادی

 110/1 سطح عناداری
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 پذیریمراتب مسئولیتهرم سلسله .3شکل 

 

 گیرینتیجه

تسال پذیری داوران نخبۀ فوتبال و فوبین مسئولیتهای این پژوهش نشان داد که نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل فرضیه

های ریچارد و همکاران ( رابطۀ مثبت و معناداری وجود دارد که با نتایج پژوهشP  ،252/1=r=124/1آسیا با سن )

بدین معنا که با افزایش میزان سن در بین داوران، سطح  ( همخوانی دارد؛2122( و آلفونسو و همکاران )2122)

رسد که این مطلب به طور منطقی پذیرفتنی باشد؛ زیرا با افزایش سن یابد. به نظر میپذیری آنها افزایش میمسئولیت

ک و آیسیپذیری آنها افزایش خواهد یافت. در این راستا تای داوران فوتبال و فوتسال، مسئولیو کسب تجربۀ حرفه

های سنی بالاتر داوران در حوزۀ ( با بررسی داوران رشتۀ کشتی در ترکیه بیان داشتند که گروه2108گاموس )

رسد که افزایش سن تا جایی که عملکرد جسمانی داوران دچار به نظر می تر بودند.پذیری و عملکرد موفقمسئولیت

پذیری در بین آنها باشد. این موضوع نقش مهمی در ارتقاء عملکرد ساز افزایش مسئولیتتواند زمینهنشود می افت

دانند تا بتوانند بهترین قضاوت را در میدان گیری آنها داشته که خود را ملزم به دقت و افزایش عملکرد میتصمیم

 امر داوری را در خود به وجود آورند. مسابقه انجام داده و بتوانند زمینۀ توسعه و پیشرفت در

( P  ،412/1=r=110/1پذیری داوران نخبۀ فوتبال و فوتسال آسیا با سابقۀ داوری )نتایج نشان داد که بین مسئولیت

( و 2120(، سرجیو و همکاران )0214های شریفیان و خلیلی )رابطۀ مثبت و معناداری وجود دارد که با نتایج پژوهش

( همخوانی دارد؛ بدین معنا که داوران هرچه از سابقۀ کاری بیشتری برخوردار باشند، به 2122اران )آلفونسو و همک

ها و یابد. وجود سابقۀ کاری بیشتر و تجربۀ حضور در میدانپذیری در بین آنها افزایش میهمان نسبت سطح مسئولیت

ی را در داوران به وجود آورد که این موضوع موجب تواند تجربیات ارزشمندهای مختلف میالمللی در ردهمسابقات بین

سیار تواند تأثیر بافزایش تسلط و کاهش استرس و نگرانی آنها خواهد شد. با توجه به اینکه به وجود آمدن استرس می

اعی ممنفی بر عملکرد داوران داشته باشد؛ با استفاده از داوران با تجربه که بسیاری از اتفاقات و شرایط محیطی و اجت

ای را ایجاد نمود که تواند زمینهاند، میها تجربه نمودهداخل زمین مسابقه و جو ورزشگاه را با حضور تماشاگران و رسانه

شود که با به کارگیری از داوران مبتدی و شاهد قضاوت بهتر آنها بود؛ بنابراین به مسئولان حوزۀ داوری پیشنهاد می

ای متنوع، زمینۀ ایجاد تجربیات مفید و ارزشمند را در آنها به وجود آورده و بتوانند گامی هوارد در مسابقات و رقابتتازه

 مهم و مؤثر در بهبود عملکرد آنها بردارند.

(، قانونی T-Value  ،11/1=PC=15/22نتایج حاصل از تحلیل مسیر در این پژوهش نشان داد عوامل اقتصادی )

(81/01=T-Value  ،80/1=PC اجتماعی ،)(02/22=T-Value  ،18/1=PC( و اخلاقی )22/04=T-Value  ،24/1=PC )

( همخوانی دارد. 2122پذیری داوران دارند که با نتایج پژوهش ریچارد و همکاران )تأثیر مثبت و معناداری بر مسئولیت

ای مثبت و هرابط پذیریپذیری قانونی، اخلاقی، اقتصادی و اجتماعی با رضایتمندی و مسئولیتوی گفت بین مسئولیت

اجتماعی

قانونی

اقتصادی

اخلاقی
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پذیر موجب ( بیان داشتند که به کارگیری کارکنان مسئولیت2104معنادار وجود دارد. در این راستا فلورا و لاپینا )

 ,Frolova & Lapinaهای سازمانی کاهش و وفاداری و تعهد کارکنان افزایش یابد )خواهد شد که در درازمدت، هزینه

( در پژوهشی دریافتند که بین دانش واحدهای مورد پژوهش و 2101)(. همچنین بوچلی و همکاران 2014

مبتنی  ،پذیری اجتماعیمسئولیت(. Buchelli et al, 2016پذیری اجتماعی آنها ارتباط معناداری وجود دارد )مسئولیت

تواند می سالبین داوران فوتبال و فوتپذیری اجتماعی در مسئولیت ۀرشد و توسعو  بر دو اصل عدالت و مراقبت است

صادی در بخش اقت .با حقوق سایر افراد جامعه است موافقنسبت به تصمیماتی باشد که  آنها ثبتنگرش م ۀدهندارتقاء

نقش مسئولان فعال در حوزۀ داوری این است که امین و معتمد داوران باشند؛ بنابراین مسئولیت اقتصادی این است 

ساز ارتقاء داوران بتوان مسئولیت آنها را نسبت به بعد اقتصادی برانگیخت و زمینهها و دستمزدهای که با تأمین هزینه

های آموزشی و توجیحی برای پذیری قانونی با برگزاری دورهگیری داوران شد. در بخش مسئولیتعملکرد و تصمیم

 توان نقش مفیدی را برای آنها ایفا نمود. روز رسانی اطلاعات داوران میبه

پذیری در این پژوهش نشان داد به ترتیب از بالاترین بخش هرم، مراتب مسئولیتصل از تعیین هرم سلسلهنتایج حا

نخبۀ  پذیری اخلاقی در داورانپذیری اقتصادی و مسئولیتپذیری قانونی، مسئولیتپذیری اجتماعی، مسئولیتمسئولیت

( مغایرت دارد. علت مغایرت را شاید بتوان به 0214و خلیلی )فوتبال و فوتسال آسیا قرار دارد که با نتایج پژوهش شریفیان 

ها نسبت داد. از آنجا که شرایط و محیط کاری داوران فوتبال و فوتسال با دانشجویان وجود جوامع آماری متفاوت در پژوهش

نتیجه،  باشد. اینپذیری ممکن است متفاوت بندی انواع مسئولیتبدنی به طور کلی متفاوت است؛ اولویت و رتبهتربیت

دارد که ( بیان می2101پذیری اجتماعی داوران است. در این راستا ازمات )دهندۀ اهمیت و نقش ضروری مسئولیتنشان

(؛ بنابراین Azmat, 2010های مختلف جامعه از خود باقی گذارد )تواند تأثیر عمیقی در بخشهای افراد میگیریتصمیم

شان در زمان اتخاذ تصمیم در درون میدان مسابقه از اهمیت بسیاری مسئولیت اجتماعی آگاهی و توجه داوران نسبت به

، اندیشیدن به داورانهای پذیری اجتماعی با تقویت قدرت انتخابرسد که آموزش مسئولیتبه نظر میبرخوردار است. 

ا و دانیل جسیک مؤثر باشد.پذیری آنها یتتواند در ارتقاء سطح عملکرد مسئولخود و همچنین تفکر می  هایپیامدهای انتخاب

Jessica & کند )های دارای ریسک را زیاد میهای اجتماعی امکان گرفتن تصمیموجود حمایتاذعان داشتند که ( 2101)

, 2016Daniel) نسبت به جامعه و مسئولیت داورانهای پذیری اجتماعی به دلیل رشد آگاهیمهارت مسئولیت از طرف دیگر؛-

 داورانخواهی را در التحقوق دیگران و ارزش نهادن برای تنوعات اجتماعی، حس عدرعایت هایش و همچنین احترام به 

د که برای دیگران نکنزمانی که اقدام به عملی می بین داوران،دهد و همین امر موجب خواهد شد حس گناه و شرم رشد می

همین امر باعث ارتقاء نگرش منفی فرد نسبت به  شوند؛کمتر مرتکب اعمال ضداجتماعی  داورانمضر است، بیدار شود و 

بیان داشتند که فشارهای جو اجتماعی، باعث تحت تأثیر قرار  (2101لیدبم و پریکس ) .اعی استرفتارهای نامطلوب اجتم

پذیری اجتماعی در بین داوران (؛ از طرفی دیگر مسئولیتLidbom & Priks, 2010شود )های داوران میگرفتن تصمیم

و شهرت و اعتبارشان مؤثر بوده و به نوعی، تواند در میزان مشروعیت و حمایت آنها از سوی جامعه فوتبال و فوتسال می

کنندۀ بقا و افزایش عملکرد در آنها باشد. آنچه مسلم است آن است که داوران به عنوان یک سرمایه در صنعت فوتبال تعیین

 زهای اجتماعی اآیند؛ پس دیدگاه و احساس آنها نسبت به سازمان و فعالیتهای ورزشی مربوط به شمار میبرای سازمان

کننده در مسابقات مختلف، های شرکتها و باشگاهای برخوردار است که علاوه بر آن برای تأمین منافع تیماهمیت ویژه

توانند سعی در بهبود عملکرد و رفتار های صحیح میگیریمسئولان فعال در حوزۀ داوری فوتبال، با اتخاذ راهبردها و تصمیم

پذیری در این پژوهش مطرح شد؛ از این رو قوانینی ی به عنوان لایۀ دوم هرم مسئولیتداوران داشته باشند. مسئولیت قانون

های زمین بازی، توپ، بازیکنان و تجهیزات گیرد. قوانینی در زمینهبرای حوزۀ داوری فوتبال همواره مورد تصویب قرار می
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گیرند. در واقع این نوع ر زمرۀ این قوانین جای میآنها، مدت زمان بازی، آفساید، خطاها، اوت، کرنر، ضربۀ پنالتی و غیره د

پذیری شامل اطلاعات مشروع و انجام بازی با قواعد مسابقات فوتبال و فوتسال است. مسئولیت اقتصادی در رتبۀ مسئولیت

گر ای دیههای بخشگردد؛ زیرا همۀ مسئولیتپذیری توصیف میسوم جای دارد که پایه و اساس همۀ ابعاد در هرم مسئولیت

( اذعان داشت که عوامل اقتصادی تأثیر 2101های مسئولیت اقتصادی نهاده شده است. توماس و کروستف )بینیبر پیش

(. در نهایت آخرین رتبه مربوط به مسئولیت اخلاقی است Thomas & Christoph, 2019مثبتی بر رضایتمندی داوران دارد )

آنها احترام  ها و هنجارهای جامعه را مد نظر داشته باشند و بهکه انتظارات جامعه از عملکرد داوران، مبنی بر اینکه ارزش

شود و فراتر از چارچوب قوانین مکتوب است. در این راستا با توجه به اهمیت نظر داوران نخبه برای ادامۀ بگذارند توصیف می

پذیری های مربوط باید به طور مداوم به بررسی هرم مسئولیتفعالیت در حوزۀ قضاوت مسابقات فوتبال و فوتسال، سازمان

ها و انتظارات داوران به آنها کمک نموده تا بتوانند بر اساس آن عملکرد بهتری از خود ارائه بندییتپرداخته و با فهم اولو

ی و سایر ریزپذیری داوران و سپس برنامهنمایند و این موضوع ممکن نخواهد شد مگر با آشنایی کامل از انتظارات و مسئولیت

 کن، انتظارات آنها را برآورده سازند.های خود که به بهترین وجه ممموارد لازم در فعالیت

های مربوط به رعایت منشورهای اخلاقی شود توجه سازمانهای به دست آمده پیشنهاد میدر نهایت بر اساس یافته

های آموزشی منشور اخلاقی به داوران، برخورد عادلانه و بدون تبعیض با تمام در بین تمامی داوران، برگزاری دوره

نی، پذیری قانومیزان توجه به وضع مقررات و رعایت استانداردها در راستای کاهش فساد برای مسئولیتداوران متخلف، 

 پذیری اجتماعیگزارش عملکرد سالانه را در اختیار داوران قرار دهند. از سوی دیگر داوران باید برای بهبود مسئولیت

ای هی که دارند بیشترین استفاده را بکنند، فرصتهایهای اجتماعی نهراسند، از حمایتخود سعی نمایند از ریسک

 های مثبت بپیوندند و از روابط منفی دوری نمایند.های ناسالم خود را رها سازند، به گروهجدیدی خلق نمایند، وابستگی
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