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Abstract 
Objective: With the rapid increase and expansion of works and writings that deal with the sociological approach 

to sports, the scientific analysis of the mutual impact of sports and society has been relatively established, and 

the titles in the collection of sports in the global community are proof of this. Sports in the sense that it is a social 

phenomenon can be considered a field of sociology. The current research aims to present a paradigmatic model 

of sports economy development solutions with a sociological approach based on grounded theory. 
Methodology: The research method is mixed. The statistical population in the qualitative section includes 

experts in economics, sports management, and business management, and in the quantitative section, it includes 

graduates with master's degrees and PhDs in economics, sport management, and business management. In the 

qualitative part, the solutions were identified through in-depth interviews with snowball sampling, and the 

interviews were stopped after theoretical saturation. In the quantitative part, after coding, the findings from the 

interviews were designed in the form of a Likert scale questionnaire, and the validity and reliability of the 

questionnaire were checked by experts, and 104 questionnaires were distributed among 130 people of the target 

class and collected. Through the Friedman test, the solutions for the development of the sports economy were 

ranked. 

Results: In the qualitative part, after the completion of the interviews, the process of open, central and selective 

coding in 5 categories of causal conditions such as institutionalism in sports, background factors such as the 

development of expert staff, intervening factors such as the development of researches and researches, effective 

strategies such as the entry of clubs into the stock exchange and the resulting consequences such as the 

expansion of entrepreneurship and job creation were identified. In the quantitative section, the factor of 

transformation in income generation of clubs was identified as the first rank, and the factor of development of 

research was recognized as the lowest rank. 
Conclusion: Based on the paradigm model obtained from this research, sports managers must take advantage of 

the long-term benefits of sports as a capital good. 
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 چکیده
پردازند، تحلیل علمی تأثیر متقابل شناختی ورزش میهایی که به رویکرد جامعهبا افزایش سریع و رو به گسترش آثار و نوشته هدف:

ورزش و جامعه نسبتاً تثبیت شده است و عناوین موجود در مجموعۀ ورزش در جامعۀ جهانی گواه این امر است. هدف از پژوهش حاضر 
بندی راهکارهای شناختی بر اساس نظریۀ گراندد تئوری و رتبههای توسعۀ اقتصاد ورزشی با رویکرد جامعهارائۀ مدل پارادایمی راهکار

 شناخته شده بود.
روش پژوهش آمیخته بود. جامعۀ آماری در بخش کیفی شامل خبرگان اقتصاد، مدیریت ورزشی و مدیریت بازرگانی و  شناسی:روش

ی ارشد و دکترای اقتصاد، مدیریت ورزشی و مدیریت بازرگانی بود. در بخش کیفی از طریق بخش کمی شامل فارغ التحصیلان کارشناس
های ها متوقف شد. در بخش کمی یافتهگیری گلوله برفی، راهکارها شناسایی و پس از اشباع نظری مصاحبههای عمیق با نمونهمصاحبه

س لیکرت طراحی شد. روایی و پایایی پرسشنامه از طریق متخصصان ها پس از کدگذاری، در قالب پرسشنامه در مقیاحاصل از مصاحبه
آوری؛ سپس از طریق آزمون فریدمن راهکارهای توسعۀ پرسشنامه جمع 101نفر از افراد طبقۀ  مورد نظر توزیع و 130بررسی و بین 

 بندی شد.شناختی رتبهاقتصاد ورزشی با رویکرد جامعه
مقولۀ شرایط علیّ مانند نهادگرایی در 5ها فرآیند کدگذاری باز، محوری و انتخابی در  م مصاحبهدر بخش کیفی پس از اتما ها:یافته

ها، راهبردهای مؤثر مانند ورود گر مانند توسعۀ تحقیقات و پژوهشای مانند توسعۀ نیروی متخصص، عوامل مداخلهورزش، عوامل زمینه
مانند گسترش کارآفرینی و اشتغال زایی شناسایی شد. در بخش کمی عامل تحول در ها به بورس اوراق بهادار و پیامدهای حاصل باشگاه

 ها به عنوان آخرین رتبه شناسایی شد.درآمدزایی باشگاهها رتبۀ نخست و عامل توسعۀ تحقیقات و پژوهش
یری از مزایای درازمدت ورزش، گبراساس مدل پارادایمی به دست آمده از این پژوهش لازم است مدیران ورزشی برای بهره گیری:نتیجه

ای به حساب آورند و به گسترش و رونق آن در بخش همگانی که زیرساخت ورزش جامعه را آن را به عنوان صنعت و کالایی سرمایه
 دهد توجه ویژه کنند.تشکیل می
 : اقتصاد ورزشی، صنعت ورزش، ورزشهاکلید واژه
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 مقدمه  

بزرگ با پتانسیل بسیار، امروزه ورزش محدودۀ وسیعی را متوجه خود نموده است، ورزش به عنوان یک صنعت 

تری را شامل فرهنگ، جامعه، اقتصاد و سیاست در خود جای داده که این امر موجب شده تا های گستردهحوزه

ای اجتماعی است ورزش از این لحاظ که پدیده(. Saeidi et al, 2018: 218توجهات بسیاری را به خود جلب نماید )

شناسی ورزش، ارتباط، تأثیر و تعامل مردم و ورزش شمار آید. در حوزۀ جامعهشناسی به ای از جامعهتواند حوزهمی

فرهنگی مرتبط با ورزش در حوزۀ -های مختلف اجتماعیها و گروهشود. همۀ ساختارها، الگوها، سازمانمطرح می

ر جامعه از نظر گیرند. شکی نیست که در دنیای امروز ورزش تأثیر مستقیم و غیر مستقیمی بشناسی قرار میجامعه

و به عنوان بخشی اقتصادی، چه از بعد علمی و چه  ( Movahedi, 2022: 2اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی دارد )

تماشایی در تولید و مصرف کالاها، خدمات ورزشی و توسعۀ اقتصادی جوامع مختلف، نقشی اساسی دارد. پتانسیل 

هایی نظیر کارکرد اقتصادی ورزش از فعالیت شود؛ه برجسته میاقتصادی ورزش به دلیل کارکرد اقتصادی آن در جامع

گیرد. در قرن حاضر به هیچ وجه ها نشأت میتولید کالاهای ورزشی، رویدادهای ورزشی، ارائۀ خدمات ورزشی و رسانه

کرد  پوشیتوان از اهمیت اقتصادی و آثار مستقیم و غیرمستقیم ورزش و تفریحات سالم در توسعۀ جوامع چشمنمی

(Mohammadi et al, 2018:70 .) 

، نه تنها در امر مربوط به استمثبت و تأثیرگذاری در اقتصاد  ۀتوسعۀ ورزش نقط ؛اقتصاد و ورزش به هم شبیهند

کند و معلول این حقیقت است که مشارکت و مشاغل جدیدی را ایجاد می ؛تولید کالاهای ورزشی بلکه در کل اقتصاد

رخلاف دنیا که ب (.Yu, 2020:174) دهدکیفیت زندگی را افزایش می، ورزش در جامعه ۀحوزهای مربوط به فعالیت

کنند، در ایران همچنان به عنوان آن برای پیشبرد اهداف اقتصادی خود استفاده می از از ورزش به عنوان صنعت یاد و

 دردنیا ورزش یکی از مهمترین عوامل تأثیرگذار  ۀدر بیشتر جوامع پیشرفت. شودسرگرمی و تفریح به آن نگریسته می

درکشور ما هنوز ورزش را به عنوان یکی از راههای گذراندن اوقات فراغت  ؛رسیدن به اهداف اقتصادی و سیاسی است

گیرند و هنوز به طور جدی ورزش به عنوان یکی از عوامل توسعۀ اقتصادی جامعه مورد توجه واقع نشده در نظر می

 (. Esco and  Shojaei, 2014:1) است

تأثیرگذار در رشد اقتصاد ملی مورد  یمهم و عامل یافته به عنوان صنعتیهدر حال حاضر ورزش در کشورهای توسع

صنعت ورزش به سرعت جهانی گشته، قلمرو آن  ؛رودبه شمار می 21قرن توجه است و یکی از درآمدترزاترین صنایع 

به دلیل نقش بی بدیلی که در پرورش انسان، سلامت عمومی، نشاط اجتماعی،  است. ورزش همه جا را تسخیر کرده

 Dastom) کند، به کانون توجه، تمرکز و رقابت بین کشورها مبدل شده استای ایفا میرشد تجاری و پویایی رسانه

et al, 2019:81 .)مولدی ایفا نموده های اخیر نقش صنعت ورزش یکی از صنایع نوین در اقتصاد بین المللی طی دهه

جسمی در  های کلان بیش از پیش برای هر کشوری تأثیرگذار است. تقویت سلامتگذاریاست و برای سرمایه

و ایجاد امنیت اجتماعی در اثر جلوگیری از کارآفرینی  جسم و روح،جامعه، رشد اقتصادی ناشی از تأثیرات آن در 

و اجتماعی از دیگر ابعاد مهمی ست که موجب توجه بیشتر فعالان اقتصادی  ناهنجارروی آوردن جوانان به رفتارهای 

به وضوح مشخص شده است که ورزش نقش مثبت و  (.Ghahramaniyan, 2017:3) به ورزش شده است

در  ،تأثیرگذاری در سلامت عمومی، دانش و رشد جامعه با سهم آشکاری برای کنترل سلامتی و افزایش امنیت جامعه

 ۀاگر این فرض را بپذیریم که افزایش روحی (.Fernandez, 2016:9) دارد هبود و توسعۀ رفاه و اقتصاد جامعهب هنتیج

گسترش ورزش بسیار کم هزینه و ر گذاری دگردد، سرمایهورزشکاری در جامعه منجر به کاهش ارتکاب جرم می

  (.Esco and Shojaei, 2014:2) استگذاری در مبارزه و جلوگیری از جرم و جنایت تر از سرمایهاکار
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صنعت ورزش به طور واضح یک منظر بی پایان از دستاوردهای اقتصاد خرد را به وجود آورده است که دانشجویان 

های اقتصاد معرفی ها و جنبهتئوری ۀدهد، اقتصاد ورزشی به عنوان هستاین حوزه را می ۀو محققان فرصت مطالع

مطالعات اخیر حاکی از آن است که (. Leeds, 2018: 4) بردهای بین المللی به کار میها را در ورزشآن شود ومی

درصد است، در حالی که سهم این صنعت  1/1تا  55/0(  کشورهای مختلف حدود GDPسهم ورزش از جی دی پی )

 ,Ebrahimi et alدرصد است که به طور معناداری کمتر از شاخص جهانی بوده است ) 1/1در ایران  GDPاز 

2018:9 .) 

از نقش و اهمیتی که ورزش شناختی با رویکرد جامعهتوسعۀ اقتصاد ورزشی  ۀاهمیت و ضرورت پژوهش در زمین

. طبیعت اجتماعی ورزش با تمام وجود خود را هم بر پژوهشگران اجتماعی و شوددارد ناشی می جامعهدر اقتصاد یک 

ای اجتماعی است که پیوندی با کند. ورزش پدیدهرزش تحمیل میهم بر عامل تحقیقی در زمینۀ تربیت بدنی و و

های آن به طور کلی یک شاخص عمومی است که نهادها و ساختارهای اجتماعی دارد. دستاوردهای ورزش و فعالیت

توان دربارۀ سطح پیشرفت جامعه داوری کرد و از سوی دیگر پیشرفت و ترقی ورزش و دستاوردهای از طریق آن می

 ها و عوامل اجتماعی حاکم بر جامعه وابسته است. صادی ناشی از آن به دادهاقت

لحاظ گردش  آمریکا به ۀمیلادی، ورزش در کشور ایالات متحد 00 ۀکه در دهدهد میتحقیقات انجام شده نشان  

کلانی که توسط های گذاریبا سرمایههای اخیر در سالاما  ؛مالی به عنوان هفدهمین صنعت برتر شناخته شده بود

دولت و بخش خصوصی این کشور صورت گرفته، این صنعت به عنوان پنجمین صنعت برتر در این کشور شناخته 

میلیارد دلار 252شود. صنعت ورزش پس از خرید و فروش ملک، صنعت رایانه، صنعت بهداشت و امور نظامی با می

روشن شدن بهتر این قضیه لازم است به  برایشود. یگردش مالی از بزرگترین صنایع مالی در این کشور محسوب م

این نکته اشاره شود که این صنعت توانسته است صنایعی چون خودروسازی و موتورسازی و حتی صنعت هالیوود در 

امروزه ورزش به عنوان یک بخش (. Jalaei et al, 2017:67) آمریکا را به لحاظ گردش مالی پشت سر بگذارد

بعد عملی و چه تماشایی در تولید و مصرف کالاها، خدمات ورزشی و توسعۀ اقتصادی جوامع نقش اقتصادی چه از 

گذاری درازمدت است که اثر آن در رشد و ورزش یک سرمایه (.Mohammadi et al, 2018: 70اساسی دارد )

هایی است که دارای اریگذگذاری در ورزش از جمله سرمایهمعلوم و محرز است. سرمایهو اجتماعی توسعۀ اقتصادی 

توان نتایج اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی شایان با پرداخت به آن میو  استمدت مدت و درازدوران باروری کوتاه

  (.Rostamzadeh et al, 2017: 181) شیدکو مین نیازهای جامعه و رفاه ملیأتوجهی را به دست آورد و در ت

مرکزی  ۀوه بر این یک تفریح و سرگرمی پرطرفدار است که نقطورزش یکی از تجارتهای اصلی دنیاست، علا

که  ستاجتماعی اافزایش مشارکت و  سطوح اقتصادی ۀدهد، بخشی از همفرهنگ و ارتباطات جامعه را تشکیل می

مشمول مدیریت کردن اسپانسرهای مهم و بزرگ، مدیریت مراسم و برگزاری رویدادهای مهم ورزشی و تبلیغات و یا 

در تحقیقی که در ( Fernandez et al ,2016) فرناندز و دیگران (Boyle, 2014:8). ش مشارکت اجتماعیافزای

ند نشان دادند که ورزش باعث رشد اقتصادی وسیعی شده و یک سهم ویژه و اهتوسعۀ ورزش اروپا انجام داد ۀنشری

نیز، دست  1101اسلامی ایران در افق انداز جمهوری خاص در افزایش مشاغل داشته است. در راستای سند چشم

رسد صنعت افزاری و تولید علم، به نظر میکید بر جنبش نرمأبا ت ،یافتن به جایگاه نخست اقتصادی، علمی و فناوری

تواند در ها و قابلیتهای علمی، صنعتی و داشتن تفکر تولید در کلاس جهانی میورزش ایران از طریق ایجاد توانمندی

در اینکه ورزش سهم ویژه و  .(Mohammadi et al, 2018: 74) انداز کشور ایفای نقش کندچشمدستیابی به 

 .کنندها این گفته را تأیید میای دارد شکی نیست، کما اینکه تحقیقات و پژوهشخاصی در اقتصاد هر جامعه
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کارساز و کلیدی در بررسی عوامل »در تحقیق خود با عنوان  (Sharifi and Rahimi, 2020)شریفی و رحیمی

اند که بررسی اثرات مستقیم و بیان کرده« راستای توسعۀ صنعت ورزش و اثرات اقتصادی و اجتماعی آن در جامعه

ای بسیار مهم برای اقتصاد گذاری در ورزش و تأثیر آن بر رشد و توسعۀ اقتصادی، مسألهغیر مستقیم سرمایه

های صنعت ورزش در هر کشوری با توجه به میت و کیفیت بخشکشورهاست. در این تحقیق بیان شده است که ک

اندازه و دامنۀ این صنعت متفاوت است؛ از این رو تا کنون الگوی واحد و یکسانی برای آن ارائه نشده است. صدیق و 

ان ارائۀ چارچوبی برای تحلیل راهبردی مشارکت ذی نفع»در تحقیق خود با عنوان  (Sedigh et al, 2019) همکاران

اند توسعۀ صنعت ورزش از اصول مدیریت سیستمی پیروی به این نتیجه رسیده« در توسعۀ صنعت ورزش کشور

کند و مدیران باید گیری مسیر راهبردی توسعه را در مدل تعیین میکند و عوامل کلیدی و راهبردی آن جهتمی

در  (Hassanzadeh and Sohrabi, 2022هرابی )ریزی، اجرا و ارزیابی آن را مبنا قرار دهند. حسن زاده و سبرنامه

به این « شناسیشناختی و بومتبیین عوامل مؤثر بر توسعۀ کارآفرینی ورزشی؛ رویکرد جامعه»تحقیق خود با عنوان 

اند که کارآفرینی نقش بسیار کلیدی در توسعۀ اقتصادی و پایدار همۀ جوامع دارد و مسألۀ بیکاری در نتیجه رسیده

توان برای این حجم از بیکاران ایجاد ای کلان شده است که تنها با ایجاد بازاری جدید در اقتصاد میاندازه جامعه به

شغل کرد؛ بازاری که علاوه بر ایجاد اشتغال در سطحی گسترده، بتواند افزایش رشد اقتصادی و توسعۀ کشور را هم 

ارائۀ مدل »در تحقیق خود با عنوان  (Niyazi and Rafeeidehkordi, 2022) تضمین کند. نیازی و رافعی دهکردی

و اجتماع انجام   که در حوزۀ صنعت ورزش« بنیادکارآفرینی ورزشی با رویکرد سرمایۀ اجتماعی بر اساس نظریۀ داده

ی در اند که برای موفقیت در کارآفرینی باید راهکارهایی در ایجاد و توسعۀ سرمایۀ اجتماعاند به این نتیجه رسیدهداده

اند که در تحقیق خود اظهار کرده (Bakhshandeh et al, 2019کسب و کارها ایجاد شود. بخشنده و همکاران )

ویژه در جوامع با رشد جمعیت ورزش از ابزارهای تأثیرگذار در هدایت نیروهای اجتماعی برای تحقق توسعۀ پایدار به

دهد؛ در این تحقیق های مدیریتی به خود اختصاص میهزیاد است. ورزش کمترین هزینه را در مقابل سایر هزین

مدت و بلندمدت بیشترین تأثیر را بر رشد اقتصادی صنعت ورزش عنوان شده است که منابع انسانی ورزش در کوتاه

نقش ورزش در اقتصاد و مدیریت و توسعۀ »در تحقیقی با عنوان ( Ghahramaniyan, 2017) قهرمانیانایران دارد. 

های اخیر نقش صنعت ورزش یکی از صنایع نوین در اقتصاد بین المللی طی دهه عنوان کرده است که« ارکسب و ک

های کلان اقتصادی بیش از پیش برای هر کشوری تأثیرگذار است. گذاریمولدی ایفا نموده است و برای سرمایه

جسم نیروی کار و ایجاد امنیت رشد اقتصادی ناشی از تأثیرات آن در روح و  ،تقویت سلامت جسمی در جامعه

ست که موجب توجه ااز دیگر ابعاد مهمی  ناهنجار،اجتماعی در اثر جلوگیری از روی آوردن جوانان به رفتارهای 

آن است که  ۀدهندرو نقش درآمد ملی در موفقیت ورزشی نشان از این ؛بیشتر فعالان اقتصادی به ورزش شده است

 ،های اقتصادی، اجتماعی و آموزشیست، بلکه ورزش نیز مانند سایر بخشای در کشور نیحاشیه یورزش بخش

و دیگران  ید. محمدریزی و هدایت شوهای علمی و مدیریتی برنامهبا آخرین متدها و سیستمتواند می

(Mohammadi et al, 2018)  بیان  «راحی مدل کیفی توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش ایرانط»در تحقیقی با عنوان

کوشا و  ورزش باید به عنوان یک منبع مهم  اقتصادی استفاده شود. که در ایران نیز مانند سایر کشورها ازاند داشته

اند و به تحلیل شکاف صنعت ورزش ایران از منظر رویدادهای بزرگ ورزشی پرداخته( Kosha et al, 2017همکاران )

ها از نتظار مشتریان ورزش از وضع مطلوب و ادراک آنعنوان نمودند که منظور از شکاف صنعت ورزش، اختلاف بین ا

وضع موجود است؛ برای جبران این شکاف باید شناخت کافی از وضعیت موجود و مطلوب ایجاد شود. جمشیدی 

(Jamshidi, 2016) های اشتغال و درآمدزایی زنان با رویکرد کیفی پرداخت و عنوان کرد با توجه به به واکاوی چالش
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ال زنان عشایر در بهبود اقتصاد خانواده، مشکلات تولیدی و کاهش تولیدی و کاهش سطح تولیدات زنان اهمیت اشتغ

تعاملی است در مقابل شرایط حاکم بر مناطقی که پیامد منفی تنزل جایگاه اقتصادی زنان را به دنبال دارد و به نظر 

 لیلا صوفی زادهرآمدزایی این گروه باشد. تواند به عنوان راهگشایی بر درسد که توجه به صنعت ورزش میمی

(Sufizadeh, 2016  ) سهم ورزش در رشد اقتصادی و در تحقیقی به بررسی نقش اقتصاد و ورزش پرداخته است و

ثر بر توسعۀ اقتصاد و اشتغال در ورزش ؤکه بین عوامل مه است به این نتیجه رسید را بررسی کردهاشتغال ایران 

دارد. وی در تحقیق خود بیان کرده است که ورزش در کشورهای توسعه یافته سهم قابل  داری وجوداتفاوت معن

های مختلف اقتصاد ورزش را اینگونه مطرح کرده است: ایجاد اشتغال مستقیم و توجهی در مخارج خانوار دارد و جنبه

ۀ بازارهای محلی از طریق غیرمستقیم، تولید کالاها و خدمات ورزشی )تجارت بین الملل(، رونق گردشگری و توسع

حوادث ورزشی، ایجاد تأسیسات و امکانات گستردۀ ورزشی، مسائل فرهنگی و امنیتی، افزایش رفاه عمومی و سرمایۀ 

ورزش یک تفریح »در تحقیقی با عنوان ( Esco and Shojaei, 2014)و شجاعی  اسکواجتماعی و انسانی در جامعه. 

توان به که از آن می ای به حساب آوردسرمایه یکه ورزش را باید به عنوان کالای اندعنوان کرده «یا یک صنعت پرسود

های عنوان یک صنعت پرسود سخن راند که بود و نبود نگرش اقتصادی برای آن گویای افت و خیزهای کلان برنامه

 اقتصادی یک سرزمین است.

استرالیا پرداخته و علاوه بر حصول فهرست منابعی به تحلیل و بررسی اقتصادی در کشور ( Litch, 2020) لیچ

 ۀپرداخته و در نهایت به ارائ 2030انداز جامع ورزش استرالیا در سال به تدوین چشم ،برای توسعۀ اقتصادی ورزش

آیا راهکارهای اقتصادی »در تحقیقی با عنوان ( Scelless, 2021) ه است. اسکیلیزمدل اقتصادی ورزش دست یافت

ای ورزشی و های حرفهبه توسعۀ اقتصادی تیم« شود؟های الکترونیکی هم اعمال میورزشی در ورزشهای تیم

های الکترونیکی در ای و ورزشهای الکترونیکی پرداخته است و برخی از دستاوردهای اقتصادی ورزش حرفهورزش

بازاریابی ورزشی « ژی و بازاریابی ورزشیتکنولو»در تحقیقی با عنوان  (Pitts, 2020جامعه را بررسی کرده است. پیتز)

سلامت »در تحقیقی با عنوان ( Araujo, 2019) را به عنوان یکی از راههای توسعۀ اقتصادی معرفی کرده است. آراژو

بیان کرده است که نگرانی در مورد سلامت و تندرستی در حال « و ورزش: تأثیر اقتصادی و اجتماعی گردشگری فعال

کنند که های معمولی شرکت میای در برخی از ورزشهانی است؛ در نتیجه مردم به طور فزایندهحاضر یک روند ج

در تحقیقی  (Drummond, 2020) دهد. درومانداین موضوع تأثیر ورزش را در اقتصاد و جامعه به وضوح نشان می

ورد بهبود اقتصاد ورزش در این در بحث ورزش را بررسی کرده است و پیشنهادهایی در م 10تأثیرات اقتصادی کووید 

های نوین تأمین مالی برای تحریک بازار، ارائۀ تخفیفات مالیاتی دوران ارائه داده است از جمله به دست آوردن گزینه

 به در تحقیقی (،Wilner, 2018) ویلنرهای عملیاتی. ریزیکنندگان مالی رویدادها و برنامهبرای حامیان و تأمین

های ها و جشناقتصادی ورزش پرداخت و عواملی مانند برگزاری رویدادها، مسابقات، همایش ۀوسعت ثر درؤعوامل م

در . ورزشی معرفی نمود اقتصادتوسعۀ  برثر ؤترین و بهترین عوامل مبزرگ ملی و بین المللی ورزشی را به عنوان مهم

جمله آلمان، سوئیس، بلژیک، انگلستان، کشور اروپایی از  12وضعیت اقتصادی ( Andreff, 2011) تحقیق آندرف

د. بر اساس نظر وی، هر گونه شیکدیگر مقایسه  دانمارک، فنلاند، فرانسه، ایتالیا، پرتغال، اسپانیا، سوئد و مجارستان با

 ۀاقتصادی، تعیین سطح عملکرد و توسع ۀتواند مدرکی مبنی بر میزان توسعتجزیه و تحلیل اقتصادی ورزش می

ورزش و »عنوان  وی در تحقیق دیگری باو میزان تسهیلات و مسائل مالی مرتبط با ورزش باشد.  ورزش آن کشور

بین این دو متغیر را در کشورهای در حال توسعه مورد مطالعه قرار داد و به این نتیجه رسید  ۀرابط «اقتصادی  ۀتوسع

هند بلکه دارای سیستم آموزشی نامناسب در دخود قرار نمی ۀهای بودجلویتوکه این کشورها ورزش را نه تنها در ا
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توانند در های ورزشی مینقشی که سازماندر تحقیقی بیان کرده است   (Spaaij, 2010)اسپایج .ندااین زمینه

شود که استدلال می .ایفا کنند همچنان و نامعلوم استو اقتصادی و توسعۀ آن اجتماعی  ۀیری سرمایگشکل

 های اجتماعی ومرتبط با مسئولیت هایتهای دیگر به میزان متفاوتی در فعالیسازمانهای ورزشی مانند سازمان

 . کنند اقتصادی شرکت

های مختلف آن تا گوید آنالیزهای مختلف از رویدادهای ورزشی و جنبهشناختی ورزش به ما میهای جامعهنظریه

تواند در دهد ورزش چگونه مینین به ما نشان میتواند در جامعۀ مدرن به کار آید. این نظریات همچچه اندازه می

های مختلف زمانی تأثیر بگذارد. با رشد و گسترش امور مختلف همچون فرهنگی، اقتصادی و سیاسی در برهه

چارچوب اجتماعی ورزش، این امکان فراهم آمده است تا تفسیرهای مهم و متناسبی از ورزش حاصل شود؛ یکی از 

ای آن رشد اقتصادی از جمله اهدافی است که هر جامعه عنوان رشد اقتصادی در جامعه است. این تفسیرها، ورزش به

کند و دلیل این امر نیز دستیابی به منافع و مزایای فراوانی است که در روند توسعۀ اقتصادی تحقق را دنبال می

صاد پژوهش حاضر در پی شناسایی یابد. با توجه به اهمیت پرداختن به ورزش و نقش و اثر آن بر جامعه و اقتمی

بندی راهکارهای شناسایی شده شناختی، ارائۀ مدل پارادایمی و رتبهراهکارهای توسعۀ اقتصاد ورزشی با رویکرد جامعه

 به لحاظ اهمیت جایگاه هرکدام از این راهکارهاست.

 

 تحقیق یشناسروش

 بخش کیفی تحقیق

. جامعۀ آماری را استها در فاز کیفی جزء تحقیقات اکتشافی دهدر این تحقیق روش پژوهش بر مبنای جستجوی دا

گیری هدفمند و داد. از روش نمونهخبرگان مدیریت ورزشی و اقتصاد و مدیریت بازرگانی آگاه به موضوع تشکیل می

گیری ی برای انتخاب نمونهای در بخش کمّگیری تصادفی طبقهبرفی در بخش کیفی و روش نمونهتکنیک گلوله

دقیقه  35تا  15های عمیق بود که هر مصاحبه بین آوری اطلاعات در بخش کیفی مصاحبهاستفاده شد. ابزار جمع

نفر را  20تا8های کیفی حجم نمونه معمولاً های پژوهشدر مصاحبه مصاحبه به اشباع نظری رسید. 11زمان برد و با 

 شود که اساساً متکی بر مطالعۀ موردی است ودی میدهنده، منجر به رویکرنفر آگاهی 8دهد. کمتر از پوشش می

شود های اضافی و غیر لازم میکند که منجر به گردآوری دادههای زیادی را تولید مینفر احتمالاً داده 20بیش از 

(Hooman, 2012: 104 .)و  استفاده 1نظریۀ گراندد تئوری و روش استراوس و کوربینها از برای تحلیل مصاحبه

ها کد باز شد، مدل پارادایمی نیز براساس این کدگذاری 118کد محوری و 51کدانتخابی، 21منجر به شناسایی

شود که نوعی دغدغه نسبت اکتشافی است، در مواردی استفاده می های کیفی که ماهیتاًپژوهش معمولاً طراحی شد.

پردازند، آنچه می ۀگر وجود دارد و پژوهشگران دربارارتباط آنها با یکدی ۀها و نحوبه فهم و چگونگی وقوع پدیده

بلکه ، شودهای در دسترس ناشی نمیپردازی از دادهاصلی این راهبرد این است که نظریه ۀاید کنند.پردازی مینظریه

 ؛شودسازی میاند ایجاد یا مفهومکنندگان که فرآیند پژوهش را تجربه کردههای حاصل از مشارکتبر اساس داده

مبنای فلسفی  (.Mohammadi, 2018: 75) های روشن آن استبه دلیل دستورالعمل محبوبیت این روش عمدتاً

در این  هگیری نظریروند شکل رود.این راهبرد پژوهش کیفی پدیدارشناختی است و پژوهش تفسیری به شمار می

ای مبتنی گیرد تا نظریهرا به کار میهای سیستماتیک یک سلسله رویه روشروش، حرکت از جزء به کل است. این 

ای مستند از گردد بر زمینهتدوین می روشمورد نظر ایجاد کند. هر تئوری که براساس این  ۀپدید ۀبر استقرا دربار

                                                                                                                                                                                     

1. Strauss&corbin  
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شود که در جریان پژوهش هایی استخراج میاز داده در واقع این نظریه مستقیماً ؛شودهای واقعی بنیاد نهاده میداده

ای که از قبل در ذهن دارد شروع اند. در این روش، پژوهشگر کار را با نظریهمنظم گرد آمده تحلیل شده به صورت

 گرددهایی که گردآوری شده پدیدار میشود و نظریه از درون دادهواقعیت آغاز می ۀکند، بلکه در عرصنمی

(Bahadori et al, 2017:80.) بنیاد( سه روش داده ۀ)کشف نظری( در کتاب خود 1008ین )رباستراوس و کو

فرآیندی  ،گذاری باز: کدگذاری بازکد .اند که عبارتند از: کدگذاری باز، محوری و انتخابیکدگذاری پیشنهاد کرده

شود. در این مرحله ها کشف میها در دادهها و ابعاد آنتحلیلی است که از طریق آن مفاهیم شناخته و ویژگی

این مرحله کدگذاری باز نامیده  ؛دهدبندی اطلاعات شکل میپدیده را با بخش ۀاولیه دربار هایپرداز، مقولهنظریه

ها پردازد و محدودیتی برای تعداد کدها و مقولهها میپژوهشگر بدون هیچ محدودیتی به نامگذاری مقوله زیراشود می

ها در ها به زیرمقوله و پیوند دادن مقولهدهی مقولهفرآیند ربط ،کدگذاری محوری: کدگذاری محوریشود. قائل نمی

در این  شود.شود محوری نامیده میمحور مقوله تشریح می که در موردکدگذاری  این؛ ها و ابعاد استسطح ویژگی

و محورهای اصلی در  ،گیردتر به خود میها از حالت باز فاصله گرفته و حالتی اختصاصیمرحله از کدگذاری، مفهوم

شود. به واقع ارتباط میان هر های بعدی کدگذاری هم حول همین محورها سازماندهی میمجموعه مشخص و گام

 هد که بانهایی مفهومییعنی مفاهیم برچسب؛ گیردکدگذاری محوری صورت می ۀهایش در مرحلمقوله با زیرمقوله

کدگذاری انتخابی:  (.Bahadori et al, 2017:81) کنندپیدا میهای مجزا اختصاص حوادث، وقایع و دیگر پدیده

ها را به این فرآیند با نگارش خط داستان، مقوله ؛تسهاسازی و بهبود مقولهفرآیند کدگذاری انتخابی، فرآیند یکپارچه

ای محوری را با هپردازی است که پژوهشگر در آن مقولهنظریه ۀترین مرحلمهم ،کند. کدگذاری انتخابیهم متصل می

 کندهایی را که احتیاج به بهبود و بازنگری دارد اصلاح میها را اثبات و مقولهارتباط آن ،دهدها ارتباط میسایر مقوله

(Amirshahi, 2014: 105.) 

 
 هاشوندهویژگیهای دموگرافیک مصاحبه -1جدول

 هاشوندهمصاحبه تحصیلی ۀرشت مدرک تحصیلی سمت

 P1 اقتصاد دکترا دانشگاهاستادیار 

 P2 اقتصاد دکترا استادیار دانشگاه

 -مدرس دانشگاه

 دانشجوی دکترا
 P3 اقتصاد فوق لیسانس

 P4 مدیریت بازرگانی دکترا دانشیار دانشگاه

 P5 مدیریت بازرگانی دکترا استادیار دانشگاه

 P6 مدیریت ورزشی دکترا استادیار دانشگاه

 P7 مدیریت ورزشی دکترا استادیار دانشگاه

 P8 مدیریت ورزشی دکترا مدرس دانشگاه

 P9 مدیریت ورزشی فوق لیسانس مدرس دانشگاه

 P10 مدیریت ورزشی دکترا مدرس دانشگاه

 P11 مدیریت ورزشی دکترا مدرس دانشگاه

 

 

 .دهدمیها )رشتۀ تحصیلی، مدرک تحصیلی و سمت( را نشان شوندهویژگی های دموگرافیک مصاحبه 1جدول 
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 کدگذاری های باز، محوری، انتخابی و تکرار کدهای انتخابی -2جدول

 مقوله ها
کدگذاری 

 انتخابی
 تکرار کدهای انتخابی کدگذاری باز کدگذاری  محوری

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 شرایط علی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

نهاد گرایی در 
 توسعۀ-ورزش

تأسیسات و 
امکانات 
-ورزشی
ریزی برنامه

توسعۀ 
دیپلماسی 

افزایش  -ورزشی
کیفیت خدمات 

 ورزشی

های اصلاحات زیرساخت
اجتماعی و اقتصادی دربارۀ 

به وجود  -نهادهای ورزشی
آمدن محیط ساختاری و 

ها و قانونی در سازمان
افزایش  -نهادهای ورزشی

وری های بهرهشاخص
 -نهادهای ورزشی

استانداردسازی اماکن 
ورزشی از نظر فنی و 

ریزی برنامه -ایمنی
 -مدتبلندمدت و میان

 -المللی سازندهروابط بین
تحقق اهداف سیاسی و بین 

استقبال بیشتر از  -المللی
رونق بازار و  -ورزش

 کالاهای ورزشی

توزیع  -حل مشکلات بازار
توجه  –عادلانۀ ثروت و درآمد 

بیشتر به ورزش به عنوان یک 
های ایجاد رویه -صنعت سودآور

گذاری قیمت مناسب و منطقی
بر رویدادها و محصولات 

جلوگیری از انحرافات  -ورزشی
افزایش  -مالی و اقتصادی

شفافیت مالی در نهادها و 
مشخص  -های ورزشیسازمان

شدن نقش و اهمیت ورزش در 
 -توسعۀ    اقتصادی کشور

حفظ و رونق بازار رویدادها و 
ها موازنۀ هزینه -خدمات ورزش

ماد جلب اعت -و ارائۀ خدمات
عمومی به امنیت تأسیسات و 

کاهش حوادث  -اماکن ورزشی
گسترش  -ناخواستۀ ورزشی

 -فرهنگ بیمۀ حوادث ورزشی
بالا بردن  -افزایش درآمد سرانه

میزان اشتغال نیروهای 
درآمدزایی   -متخصص ورزشی

  -از رویدادهای ورزشی
ریزی برای نیازهای کوتاه برنامه

داشتن تقویم  –و بلندمدت 
های نی زمان طرحبیپیش

گسترش جریان  -ورزشی
اطلاعات و عقاید و افکار در 

بهبود روابط  –سطح بین الملل 
ها گسترش همکاری -المللبین

پیشبرد    -و درک بین المللی
 -منافع مالی و اقتصادی کشور

رشد تجارت و بازرگانی بین 
وفاداری  و  -المللی

حفظ  -رضایتمندی ورزشکاران
و جذب ورزشکاران قدیمی 

افزایش  -ورزشکاران جدید
عرضه و تقاضا در زمینۀ کالاها 

  -و خدمات ورزشی
گذاری در اعتماد سرمایه

مشتریان و در نتیجه رونق 
                          اقتصادی                   

 
 نهاد گرایی در ورزشی: -1

P1-P2-P3-P4   
 

 
 
توسعۀ تأسیسات و امکانات  - 2

 ورزشی:                           
 P2-P6-P7-P8-P9-P10-

P11                                                  

 ریزیبرنامه -3
P1-P2-P3-P5-P6-P7-

P8-P9-P10-   P11            
      

 توسعۀ دیپلماسی ورزشی -1

P1-P2-P4-P5-P7-P11 

افزایش کیفیت خدمات  -5
 ورزشی

P6-P7-P8-P9-P10-P11 
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 مقوله ها
کدگذاری 

 انتخابی
 تکرار کدهای انتخابی کدگذاری باز کدگذاری  محوری

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ایعوامل زمینه

 
 
 

توسعۀ نیروی 
 متخصص

توسعۀ  -
هوادارادن و 

رویدادهای 
ورزشی و درآمد 

 حاصل از آنها

رسیدن بهتر به اهداف 
حمایت از -اقتصادی 

ای در زمینۀ نیروهای حرفه
شناسایی  -اقتصاد و ورزش

اقتصاد و موانع در مورد 
افزایش سرانۀ -ورزش

تولید سرانۀ  -درآمد ملی
 داخلی

شناخت و درک مناسب از 
ارائۀ   -وضعیت اقتصاد و ورزش

راهکارهای مناسب در زمان 
 -های اقتصادی در جامعهبحران

تعامل مفید و روابط سازنده 
 -بین اقتصادی و ورزشی 

                        افزایش همکاری     
مدیریت ورزشی در  ژوهشگرانپ

های مشترک با سایر قالب پروژه
های مرتبط نظیر مدیریت رشته

،صنعتی، بازرگانی و یمال
رفع  -ارائۀ اصلاحات -اقتصاد

رشد   -اشکالات موجود
 -ثبات اقتصادی -اقتصادی

توجه بیشتر به تماشاگران به 
های رشد عنوان یکی از شاخصه

گسترش  -و رونق اقتصادی
 ه تماشاگرانفرهنگ احترام ب

                                        

 توسعۀ نیروی متخصص -0
P2-P3-P4-P7-P9-P11 

 
 
 
 
 
 
 
توسعۀ هواداران و  -5

رویدادهای ورزشی و درآمد 
 حاصل از آنها

P6-P7-P8-P9-P10-P11       
  

 
 
 
 
 
 

عوامل مداخله 
 گر

 
 

 

توسعۀ تحقیقات 
-و پژوهش ها

تحول در 
درآمدزایی 

 -باشگاهها
توسعۀ مدیریت 
در زمینۀ اقتصاد 

 و ورزش              
 

رشد دانش  اقتصاد و 
استفاده و توجه  -مدیریت

 -به فناوری و تکنولوژی روز
حرکت به سوی 

ثبات  -سازیخصوصی
 -اقتصادی در حوزۀ ورزش

وری مدیریت افزایش بهره
 ورزشی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -وری اقتصادیافزایش بهره
استفادۀ                 مفید و 
بهینه از اطلاعات حوزۀ ورزش 

استفاده از آخرین  -و اقتصاد
دستاوردهای علمی و پژوهشی 

روز بودن دانش اقتصادی به –
سودآوری بیشتر برای  -ورزشی

خروجی رونق  –باشگاهها 
 -اقتصادی از رونق باشگاهها

پیش  -گاههاادامۀ حیات باش
سازی فاکتور توسعۀ خصوصی

 در ورزش
تعامل بین نیروی متخصص 
ورزشی و نیروی متخصص 

جلوگیری از هرج و  -اقتصاد
مرج اقتصادی  و مدیریتی در 

 -ها و نهادهای ورزشیسازمان
سازماندهی وضعیت ورزش 

 ایای  و غیر حرفهحرفه

 
 هاتوسعۀ تحقیات و پژوهش-8
 
 P1-P2-P5-P6-P8-P9-

P10-P11                            

تحول در درآمدزایی  -0
 باشگاهها

P6-P7-P8-P9-P10-P11 
توسعۀ مدیریت در زمینۀ  -10

 اقتصاد و ورزش
P3-P4-P5-P6-P7-P8-

P9-P10-P11                       

 
 
 

 راهبردهای مؤثر
 
 

اهتمام به 
اقتصاد 

 -مقاومتی
گسترش 

های نوین شیوه

حمایت از محصولات 
رونق  -ورزشی داخلی

آشنایی با   -اقتصادی
 -های نوین بازاریابیشیوه

بسط و گسترش بازارگرایی 

بی نیازی از ورود کالاهای 
جلوگیری از -ورزشی هزینه بر

رسیدن  -خروج سرمایۀ داخلی
به هدف استفاده از کالای 

ایجاد رقابت سالم با  -ایرانی

 اهتمام به اقتصاد مقاومتی -11
P1-P2-P3-P4-P6-P8-

P11                                   
های نوین گسترش شیوه -12

بازاریابی کالاها و خدمات 
 ورزشی
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 انتخابی
 تکرار کدهای انتخابی کدگذاری باز کدگذاری  محوری

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 راهبردهای مؤثر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

کالاها  بازاریابی
و خدمات 

 -ورزشی
گسترش 

برندسازی 
ورود  -ورزشی

باشگاهها به 
بورس اوراق 

بررسی  -بهادار
فساد اقتصادی     

در ورزش و 
راههای مبارزه 
با آن توجه به 
سهم ورزش در 
تولید ناخالص 

توجه    -داخلی 
به توسعۀ بیشتر 

-ورزش همگانی
توجه به 

 -اسپانسرینگ
 هاتوسعۀ رسانه

 
    
 
 
 

                  
 

گسترش  -داخلی و خارجی
آگاهی از  -تجارت ورزشی 

وفاداری و تعصب به  -برند
توسعۀ بازار سرمایه و  -برند

ارتقای جایگاه آن در 
گسترش  -اقتصاد ملی

فرهنگ سهامداری و 
 -گذاریسرمایه
گذاری بخش سرمایه

مبارزه  -خصوصی در ورزش
باز -با حضور مافیا در ورزش

ورود  -بودن راه اقتصاد مولد
های پولی و مالی به سرمایه
-یااقتصاد پو -جامعه

 -وری بالا از ورزشبهره
 -ارتقای بهداشت عمومی

جذب  و حفظ  سرمایه 
برآوردن همزمان      -داران

حق  -اهداف بازاریابی
ورود -پخش رسانه

های بیشتر به حوزۀ رسانه
ای زمینۀ حرفهپیش-ورزش

  شدن ورزش        
 
 
 

 
 
 

           
 

         
 

 
                                           

 -محصولات مشابه خارجی
  -شکوفایی استعدادهای داخلی

های استفادۀ کمتر از شیوه
حل مسائل  -سنتی بازاریابی

شناسایی  -مشتریان ورزشی
-مشتریان ورزشی   نیازهای

روز بودن اطلاعات حاصل از به
 -سلائق مشتریان ورزشی

تر بازار کالاهای شناسایی دقیق
 -داخلی و خارجی ورزشی

گرایی برای بهبود کیفیت رقیب
اثر مستقیم بر       تراز  -کالاها

توسعۀ جامعۀ  -تجاری ورزش
افزایش تمایل به  -خریداران

حفظ  -ترغیب به خرید -خرید
ریان قدیمی و جذب مشت

تجهیز و  -مشتریان جدید
 -هدایت منابع مالی

سازی در امور مالی شفافیت
رفتن به سوی اقتصاد -باشگاهها

توسعۀ باشگاهها از  -روز دنیابه
   -گذارانطریق مشارکت سرمایه

های بهبود عملکرد سازمان
دولتی به علت واگذاری بخشی 
از مسئولیتها به بخش 

شدن هدف خصوصی و برآورده 
ایجاد  -سازیاصلی خصوصی

بستر مناسب برای 
توسعۀ سرمایۀ  -گذاریسرمایه

-انسانی، دانش پایه و متخصص
حذف مقررات  -انتقال مدیریت

دست و پاگیر دولتی، افزایش 
کارایی عرضه و تقاضا در  

جلوگیری از تبانی                                             -جامعه
مسابقات  در رویدادها و

جو رقابتی سالم در  -ورزشی
جلوگیری  -رویدادهای ورزشی

 -از رانت خواری در ورزش
حمایت از تولیدکنندگان 

تولید خدمات و  -داخلی
صادرات و  -کالاهای ورزشی

ارز   -واردات کالاهای ورزشی
ترانسفر  -آوری لژیونرها

P3-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11                            

 
گسترش برندسازی  -13

 ورزشی
P5-P6-P7-P9-P10-P11 

ورود باشگاهها به بورس  -11
 اوراق بهادار

P1-P3-P4-P6-P7-P11                                       
بررسی فساد اقتصادی در  -15

 با آن ورزش و راههای مبارزه
P3-P5-P6-P7-P10                                              

 
توجه به سهم ورزش در  -10

 تولید ناخالص داخلی
P1-P2-P3-P4-P6-P8-

P10                                   
توجه بیشتر به توسعۀ  -15

 ورزش همگانی
P6-P7-P8-P9-P10-P11                                      

 توجه به اسپانسرینگ -18
P6-P7-P8-P9-P10-P11                                                   

 
 توسعۀ رسانه ها -10

P5-P6-P7-P8-P9-P10-
P11                                 
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 تکرار کدهای انتخابی کدگذاری باز کدگذاری  محوری

 
 
 
 
 
 
 
 

افزایش  -بازیکنان ورزشی
پیشگیری از  - -نشاط اجتماعی

های ت و ناهنجاریانحرافا
افزایش سطح سلامت   -رفتاری

افزایش   -جسمی و روانی
پرورش -سطح امید در جامعه 

کاهش  -حس جوانمردی
های ناشی از تدریجی بیماری

فعل و انفعالات بدن ناشی از 
پرکردن اوقات  -بالا رفتن سن

 -و جلوگیری از انحرافات
جلوگیری ازاسترس و 

سودآوری در  -افسردگی
بهبود روابط تجاری  -بلندمدت

تعامل مثبت  -افزایش فروش
 -کنندهمیان برند و مصرف

درآمدزایی  -گسترش تبلیغات
ترویج  -زیاد برای باشگاهها

رشد و شکوفایی بیشتر  -ورزش
انعکاس اخبار و -در ورزش 

الگوسازی   -گزارشهای ورزشی
ای برای از ورزشکاران حرفه
ایجاد  –نوجوانان و جوانان 

انگیزه برای جذب سایر افراد 
 جامعه به ورزش                                                            

 
 
 
 
 

 
 

پیامدهای 
 حاصل

 
 
 
 
 
 

گسترش 
کارآفرینی و 

 -زاییاشتغال
گسترش تجارت 

 -المللبین
افزایش درآمد 

 -سرانه
گسترش صنعت 
گردشگری و 

 -توریسم
صنعتی شدن 

 ورزش
 
 
 

 -های تجاریخلق فرصت
آوری نوین در جذب فن

تأمین  -تولید اشتغال
درآمدهای ارزی برای 

رشد  -گذاریسرمایه
 -مطلوب اقتصادی

کاهش وابستگی  -اجتماعی
درآمدهای ارزی حاصل به 

بهبود -از صدور نفت خام
عملکرد بخش تولید داخلی 

افزایش اشتغال  -و خدمات
بهبود و -و درآمدهای ارزی

توسعۀ  امکانات و 
های های بخشزیرساخت

افزایش ارزش  -مختلف
افزودۀ کالا و خدمات 

 ورزشی
 

ایجاد مشاغل پایدار با صرف 
های کمتر نسبت به هزینه

 -تقسیم کار -  -مشاغل دیگر
خلق  -کاهش نرخ بیکاری

بالا رفتن  -کارآفرینان خلاق
تکامل  -استانداردهای زندگی

گسترش بازار  -شخصیت فردی
 -توسعۀ رفاه اجتماعی -داخلی

بهبود  –افزایش کارایی 
گریز از  -وری اقتصادیبهره

محصولی و رهایی صادرات تک
ایجاد  -از مشکلات ناشی از آن

 -صادراتی تنوع در محصولات
گذاری و تأمین ارز برای سرمایه

افزایش سهم در تجارت جهانی 
  -و بازارهای بین المللی

افزایش توان تولیدی اقتصادی 
پیشرفت صنایع و  –

گسترش کارآفرینی و  -20
 زاییاشتغال

P1-P2-P3-P5-P6-P7-
P8-P9-P10-P11                
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 مقوله ها
کدگذاری 

 انتخابی
 تکرار کدهای انتخابی کدگذاری باز کدگذاری  محوری

 
 

افزایش  -کارخانجات
 -غرورآفرینی ملی و بین المللی

جذب ارز خارجی بدون 
رشد صنایع  -صادرات کالا

از جمله صنایع دستی،  داخلی
یجاد تحرک و پویایی انساجی 

ها، احیای سنت -جامعه
رشد تولید     هافرهنگ
کیفیت در تولید  -داخلی

                 محصولات داخلی          

 

مقولۀ  5ها که از شوندهانتخابی شناسایی شده از مصاحبهکدهای انتخابی، محوری، باز و تکرار کدهای  2جدول

گر، راهبردهای مؤثر و پیامدهای حاصل( با نظریۀ گراندد تئوری و روش ای، عوامل مداخله)شرایط علیّ، عوامل زمینه

 دهد.استراوس و کوربین بررسی شده را نشان می

 

 
 یمدل پارادایمی راهکارهای توسعۀ اقتصاد ورزش -1 شکل

 

 مقولۀ شرایط علّی5مدل پارادایمی راهکارهای توسعۀ اقتصاد ورزشی را که بر اساس کدهای انتخابی  1شکل 

ریزی، توسعۀ دیپلماسی ورزشی، افزایش کیفیت )نهادگرایی در ورزش، توسعۀ تأسیسات و امکانات ورزشی، برنامه

هواداران و رویدادهای ورزشی و درآمد  ای ) توسعۀ نیروی انسانی متخصص، توسعۀخدمات ورزشی(، عوامل زمینه

ها، توسعۀ مدیریت در ها، تحول در درآمدزایی باشگاهتوسعۀ تحقیقات و پژوهشگر )حاصل از آن(، عوامل مداخله

های نوین بازاریابی کالاها و زمینۀ اقتصاد و ورزش(، راهبردهای مؤثر )اهتمام به اقتصاد مقاومتی، گسترش شیوه

ها به بورس اوراق بهادار، بررسی فساد اقتصادی در ورزش و ترش برندسازی ورزشی، ورود باشگاهخدمات ورزشی، گس

راههای مبارزه با آن، توجه به سهم ورزش در تولید ناخالص داخلی، توجه بیشتر به توسعۀ ورزش همگانی، توجه به 

ل، گسترش تجارت بین الملل، افزایش ها( و پیامدهای حاصل )گسترش کارآفرینی و اشتغااسپانسرینگ، توسعۀ رسانه
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درآمد سرانه، گسترش صنعت توریسم، صنعتی شدن ورزش( با نظریۀ گراندد تئوری و روش استراوس و کوربین 

 دهد. شناسایی و طراحی شده است را نشان می

 

 بخش کمی تحقیق

گر و ای، عوامل مداخلهمقوله )شرایط علیّ، عوامل زمینه1از که در بخش کیفی انتخابی کدهای  تحقیقدر بخش کمی 

در قالب  به عنوان راهکارهای توسعۀ اقتصاد ورزشی شناخته شد های عمیق از طریق مصاحبهراهبردهای مؤثر( 

نفر از فارغ التحصیلان کارشناسی ارشد و دکترای 130و بین  محقق ساخته در مقیاس لیکرت طراحی شد ۀپرسشنام

به  پرسشنامه پایاییروایی و  آوری شد.پرسشنامه جمع 101اقتصاد، مدیریت ورزشی و مدیریت بازرگانی توزیع و 

بندی شد که نتیجۀ آن تربیت بدنی رسید. سپس از طریق آزمون فریدمن این راهکارها رتبه تادانتن از اس 12تأیید 

 در جدول نشان داده شده است.

 
 ون فریدمنبندی آزمنتیجۀ رتبه -3جدل

 تحول در درآمدزایی باشگاهها -1

 توجه به اسپانسرینگ   -2

 توجه به سهم ورزش در تولید ناخالص داخلی  -3

 ورود باشگاهها به بورس اوراق بهادار -1

 توجه بیشتر به توسعۀ ورزش همگانی -5

 اهتمام به اقتصاد مقاومتی  -0

 افزایش کیفیت خدمات ورزشی -5

 دیپلماسی ورزشیتوسعۀ  -8

 اقتصاد ورزشیۀ توسعۀ مدیریت در زمین -0

 گسترش برندسازی -10

 بررسی فساد اقتصادی در ورزش و راههای مبارزه با آن  -11

 هاتوسعۀ هواداران و رویدادهای ورزشی و درآمد حاصل از آن -12

 توسعۀ تأسیسات و اماکن ورزشی -13 

 نهادگرایی در ورزش -11

 های بازاریابی کالاها و خدمات ورزشیشیوه گسترش -15

 هاتوسعۀ رسانه -10

 توسعۀ نیروی متخصص -15

 ریزی برنامه -18

 هاتوسعۀ تحقیقات و پژوهش -10

 

دهد. طبق این آزمون بندی راهکارهای توسعۀ اقتصاد ورزشی با آزمون فریدمن را نشان مینتایج رتبه 3جدول 

رتبه  ترینبه عنوان پایینها و عامل توسعۀ تحقیقات و پژوهشرتبۀ نخست ها باشگاهعامل تحول در درآمدزایی 

 شناسایی شد.
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 گیری بحث و نتیجه

شود، به اقتصاد توجه دهد. ورزش وارد سیاست میورزش در عصر مدرن خود را بهتر از هر زمان دیگری نشان می

شناسی مدرن وظیفه دارد تا تئوری ورزش و یرد. جامعهگشناسی را در بر میهای جامعهدهد و مقولهنشان می

تواند به نحو مفیدی برای درک شناختی میرویکردها و مفاهیم جامعه های مختلف آن را مورد بررسی قرار دهد.جنبه

و  های کاربردی اقتصادکنونی، اقتصاد ورزش در کنار سایر رشتهۀ افتیهدر دنیای توسع مفاهیم ورزشی استفاده شود.

ها و است. ورزش، میدان رقابتی نسبتاً سالم برای تقابل ملت شده واقعهاست که مورد توجه ، سالشناسیجامعه

برد ابزاری برای انتقال تفکرات فرهنگی است و این بخش اقتصادی ورزش است که این صنعت را پیش می

(Hamzehlou et al, 2014: 13.) 

های اقتصادی کشورها، افزایش درآمد و به تبع آن توسعۀ اقتصادی کشورها، یکی از اهداف مشخص در سیاست

افزایش درآمد و به تبع آن توسعۀ اقتصادی آن کشورها بدون وابستگی به فروش منابع خام است. گرایش روبه رشد 

ای را ورزش روند درآمدزایی بی سابقه مردم به ورزش و نیاز به مصرف کالاها و خدمات ورزشی باعث شده صنعت

گذاری در ورزش و تجربه کرده و سهم بسزایی در اقتصاد کشورها ایفا کند. بررسی اثر مستقیم و غیر مستقیم سرمایه

ای بسیار مهم برای اقتصاد کشورهاست، هرچند صنعت ورزش در دهۀ تأثیر آن بر روی رشد و توسعۀ اقتصادی، مسأله

شد برخوردار بود ولی هنوز صنعت جوان است و تمامی قدرت خاصی بیش از آنچه تصور میمیلادی از  1000

های صنعت ورزش در هر کشوری با توجه به اندازه و مشکلات یک صنعت جوان را داراست. کمیت و کیفیت بخش

 ,Kalashi et al)ت دامنۀ این صنعت متفاوت است؛ از این رو تاکنون الگوی واحد و یکسانی برای آن ارائه نشده اس

گذاری در امر ورزش برای بالا . وجود نگرش مثبت در جوامع پیشرفته نسبت به ورزش، سبب سرمایه(17 :2015

وری در تولید گشته و همین امر سبب شده است که بردن سطح سلامت و تندرستی و تأثیر بر افزایش سطح بهره

گذاری در دادند سهمی رو به افزایش، برای سرمایهبه آن نشان نمیرفته رفته بیشتر کشورهایی که قبلاً توجه چندانی 

گذاری درازمدت است که اثر آن در رشد و توسعۀ معلوم و محرز است. امور ورزشی قائل شوند. ورزش یک سرمایه

ت است مدت و هم درازمدهایی است که دارای دوران باروری هم کوتاهگذاریگذاری در ورزش از جمله سرمایهسرمایه

توان نتایج اجتماعی و فرهنگی و نتایج اقتصادی شایان توجهی را به دست آورد و در تأمین که با پرداختن به آن می

 .(Rostamzadeh et al, 2014: 81) نیازهای جامعه و رفاه ملی کوشید
مقولۀ عوامل 5های عمیق با متخصصان و خبرگان کدهای انتخابی در در بخش کیفی این تحقیق از طریق مصاحبه

گر، راهبردهای مؤثر و پیامدهای حاصل به عنوان راهکارهای توسعۀ اقتصاد ای، شرایط مداخلهعلیّ، شرایط زمینه

براساس مدل پارادایمی شناختی، شناسایی و منجر به ارائۀ مدل پارادایمی این تحقیق گردید. ورزشی با رویکرد جامعه

گیری از مزایای درازمدت ورزش آن را به عنوان دیران ورزشی برای بهرهبه دست آمده از این پژوهش لازم است م

 ای به حساب آورند. کالایی سرمایه

توان به تحقیق محمدی و همکاران در مورد ارائۀ مدل پارادایمی راهکارهای توسعۀ اقتصادی در ورزش می

Mohammadi et al 2018)رزش ایران با رویکرد در کلاس ( اشاره کرد که مدل کیفی توسعۀ اقتصادی صنعت و

اند که در آینده ی نزدیک تنها بنگاه های اقتصادی می توانند در فضای جهانی را ارائه دادند و به این نتیجه رسیده

بین المللی حضور و توان رقابت را داشته باشند که در کلاس جهانی قرار گیرند، بنابراین برای دست یافتن به هدف 

کلاس جهانی باید توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش اتفاق بیفتد. در تحقیق دیگری خسرومنش  حضور صنعت ورزش در

( به طراحی الگوی مفهومی صنعت ورزش پرداختند و اظهار نمودند که Khosromanesh et al 2018و همکاران )
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تعیین شدند. این  های بخش پشتیبانی و درآمدزایی در صنعت ورزش ایران شناسایی ومقولۀ اصلی به عنوان مقوله8

سازان، اماکن و کنندگان درآمدزا، فرهنگها عبارتند از نهادهای حاکمیتی، مشاوران، مراکز آموزشی، حمایتمقوله

های شناخته شده با های اجتماعی؛ تعداد زیادی از این مقولهتأسیسات ورزشی، کالاها و تجهیزات ورزشی و رسانه

ان راهکارهای توسعۀ اقتصاد ورزشی شناسایی شده همسوست. محمدی کدهای انتخابی این تحقیق که به عنو

مطالعۀ کیفی »( در تحقیق خود با عنوان Mohammadiaskarabadi et al, 2022عسکرآبادی و همکاران )

های مدیریتی، آموزش و پژوهش، هایی مانند سیاستمقوله« راهبردها و پیامدهای توسعۀ اقتصاد ورزش ایران

 اند. قتصادی و اجتماعی و سیاسی را شناسایی کردهسازی، افرهنگ

)گسترش کارآفرینی و اشتغال، گسترش تجارت بین الملل، افزایش  پیامدهای حاصل از توسعۀ اقتصاد ورزشی

درآمد سرانه، گسترش صنعت گردشگری و توریسم و صنعتی شدن ورزش( شناخته شد. عامل اول گسترش 

أثیرگسترش کارآفرینی و اشتغال ناشی از رشد اقتصادی تأثیر بسیار وسیعی بر جامعه کارآفرینی و اشتغال بود. دامنۀ ت

باره گذارد؛ تحقیقات انجام شده نشان داده است که رشد اقتصادی با کارآفرینی همبستگی مثبتی دارد؛ در اینمی

اشاره  (Prasetyo, 2020)( و پراستی یو Mandalizadeh et al 2019توان به تحقیق مندعلی زاده و دیگران )می

کارآفرینی ورزشی که اند که ( در تحقیق خود بیان کردهMandalizadeh et al 2019کرد. مندعلی زاده و دیگران )

از پیامدهای توسعۀ اقتصاد ورزشی است با ایفای نقش مؤثر در توسعۀ کسب و کار، رفاه و توسعۀ سلامتی و مشارکت 

( در Prasetyo 2020)پراستی یو  ای در کشور داشته باشد.نقش مهم و برجستهتواند در ابعاد گوناگون جامعه می

دامنۀ تأثیرات کارآفرینی بر  تحقیق خود کارآفرینی را یکی از پیامدهای اصلی رشد اقتصادی پایدار مطرح کرده است.

زایی به توزیع ی و اشتغالهای اجتماعی تا رشد شتابان اقتصادی، کارآفرینجامعه بسیار وسیع است؛ از تغییر در ارزش

دهد. عامل بعدی گسترش تجارت بین الملل بود؛ گسترش کند و نابرابری را کاهش میدرآمدها در جوامع کمک می

تجارت بین الملل یکی از نیازهای اصلی جوامع برای ورود به عرصۀ بین المللی محسوب می شود و با تحقیق دینی 

همخوانی دارد. وی گسترش تجارت بین الملل ناشی از توسعۀ اقتصادی را جزو  (Dinitorkamani 2012ترکمانی )

وری بالایی در جامعه دارد معرفی کرده است. گسترش تجارت بین الملل اثرات متفاوت و مثبتی هایی که بهرهفعالیت

یسم هم اکنون در اقتصاد و جامعۀ هر کشوری دارد. عامل بعدی گسترش صنعت گردشگری و توریسم بود. صنعت تور

جایگاه بسیار بالایی در سطح جهانی دارد. این صنعت ضمن درآمدزایی بسیار گسترده، موجب نزدیک شدن ملل، 

گردد. عامل بعدی افزایش درآمد سرانه بود ها به یکدیگر و توسعۀ هرچه بیشتر اقتصاد در کشورها میاقوام و فرهنگ

همسوست. در این تحقیق عنوان شده است که توسعۀ  (Mohammadi et al 2016که با تحقیق محمدی و دیگران )

شود. یکی از اهداف اصلی کند که خود سبب افزایش درآمد سرانه میکالاها و خدمات، رشد اقتصادی ایجاد می

ها در عرصۀ اقتصادی، تلاش برای افزایش نرخ رشد تولید سرانه و بهبود وضعیت رفاهی جامعه است. عامل دولت

 (Nargesi et al, 2019ش صنعت گردشگری و توریسم بود که با تحقیق نرگسی و همکاران )بعدی گستر

این تحقیق بیان شده است که بین رشد اقتصادی و گردشگری رابطۀ مثبت و معناداری وجود دارد و  همسوست. در

ارزآوری و شود؛ این صنعت ها و توسعۀ صنعت گردشگری و توریسم میرشد اقتصادی باعث بهبود زیرساخت

زایی کند. عامل بعدی صنعتی ها نفر اشتغالتواند برای میلیوندرآمدزایی بسیار عظیم و مناسبی را در پی دارد و می

همسوست. در این تحقیق ( Esco and Shojaei, 2014شجاعی ) شدن ورزش شناخته شد که با تحقیق اسکو و

های پایدار دارد و میدان رقابتی سیاری در جذب سرمایهمطرح شده است که ورزش صنعتی پرسود است که توانایی ب



 321-343 صص. 4 پیاپی ،ومس شماره دوم، سال/  ورزش در شناختیجامعه راهبردی مطالعات

335 

ورزش دیگر یک فعالیت تفننی نیست بلکه ها و ابزاری برای انتقال تفکرات فرهنگی است؛ نسبتاً سالم برای تقابل ملت

 . خصوص در کشورهای پیشرفته تبدیل گردیده استپر رونق به یبه صنعت

گر و راهبردهای مؤثر( که در بخش کمی ای، عوامل مداخلهامل زمینهمقوله )شرایط علیّ، عو1کدهای انتخابی 

تحول عامل بندی شد، در بردارندۀ این عوامل بود: تحقیق به عنوان راهکارهای توسعۀ اقتصاد ورزشی شناخته و رتبه

 Ebrahimi)ان که با تحقیق ابراهیمی و همکار نخست راهکارها را به خود اختصاص داد ۀدر درآمدزایی باشگاهها رتب

et al, 2018) (  و کیان مرز و همکارانKiyanmarz et al, 2017)  و همکاران  همسوست. ابراهیمی(Ebrahimi 

et al, 2018 ) اند نشان داده« شناختی صنعت ورزش و کسب درآمد در ایرانتبیین جامعه»در تحقیق خود با عنوان

ین منابع مالی و درآمدزایی است؛ این درآمدزایی از راههای که یکی از عوامل موفقیت صنعت ورزش، تحول در تأم

شود که یکی از مهمترین این منابع حق پخش تلویزیونی است.کیان مرز و همکاران گوناگون تأمین می

(Kiyanmarz et al, 2017 )نقل و انتقال بازیکنان، صدور مربی، فروش بلیط، حق اند که در تحقیق خود عنوان کرده

ای گروهی، تبلیغات میادین ورزشی و جذب حامیان ورزشی از جمله این تحولات است. تلوزیونی و رسانههای پخش

در واقع باشگاههای ورزشی مانند بنگاههای اقتصادی عمل کرده و بسیاری از آنها حتی هدف اقتصادی مشخصی نیز 

توانند به طور کنند نیز نمیدی را دنبال میدر این میان آن دسته از باشگاههایی که در ظاهر اهداف غیراقتصا دارند.

های با این روند، در بلندمدت ورشکسته شده و امکان بقا و تداوم فعالیت ؛ زیراکلی نسبت به اقتصاد بی توجه باشند

های مختلفی مانند فروش سهام باشگاه، واگذاری امتیاز حق خود را ازدست خواهند داد. به همین دلیل، آنها با روش

دوم  ۀرتب پردازند.هایشان، فروش پیراهن و سایر لوازم ورزشی به درآمدزایی میزیونی مسابقهیرادیویی و تلوپخش 

و آزادان و  (Ebrahimi et al, 2018)و با تحقیق ابراهیمی و همکاران  عامل توجه به اسپانسرینگ است

های حمایتی، بسترسازی ، مشوقمدیریتی، تبلیغاتی -عامل ساختاری 0که ( Azadan et al, 2012همکاران)

ها را به عنوان راههای جذب اسپانسرینگ معرفی کرده است همسوست. سازی رسانهها و خصوصیای، رسانهحرفه

سفانه حامیان مالی ورزش بیشتر در سطح نخبگان أاینجا بیشتر باید به آن توجه کرد این است که متآنچه در 

شود بحث توجه به توصیه می پردازند.گذاری میمگانی به سرمایهگذاری نموده و کمتر در سطح هسرمایه

ریزان باید در اسپانسرینگ در سطح همگانی و در تمام سطوح ورزشی بیشتر مورد توجه قرار گیرد. مدیران و برنامه

سوم  ۀتبرمواجه با هر رویداد ورزشی از مقولۀ اسپانسرینگ برای توسعۀ اقتصاد ورزشی کشورمان استفاده نمایند. 

 (Kalashi et al, 2016)که با تحقیق کلاشی و همکاران توجه به سهم ورزش در تولید ناخالص داخلی است 

تواند بر اقتصاد دهندۀ این است که ورزش و فعالیت بدنی از طرق مختلف میهمسوست. نتیجۀ این تحقیق نشان

توسعۀ اقتصاد بازی کند. یکی از اثرات مثبت ورزش، سزایی را در شکوفایی و رشد و جوامع تأثیرگذار باشد و سهم به

تأثیر آن بر تولید ناخالص داخلی است و مخارج ورزشی دولت و خانوار، اثری مثبت و معنادار بر تولید ناخالص داخلی 

درصد افزایش در  020/0های ورزش دولت و خانوار برابر با رشد دارد؛ بدین معنا که یک درصد افزایش در هزینه

که با تحقیق دلدار و همکاران  است چهارم ورود باشگاهها به بورس اوراق بهادار ۀرتبید ناخالص داخلی کشور است. تول

(Deldar et al, 2016 )( و حجی پور و همکارانHojajipour et al, 2013)  .کشورهای پیشرفته همسوست

اقتصادی باشگاههاست. در دنیای بهبود وضعیت ها به بورس اوراق بهادار، یکی از راههای ورود باشگاهاند که دریافته

ورود است.  هر کشوری ای شدن ورزشحرفه ۀزمینپیشها به بورس اوراق بهادار پیشرفتۀ ورزش، ورود باشگاه

. کارشناسان معتقدند عدم موفقیت مالی های ورزشی به بازار سرمایه، نقطه عطفی برای اقتصاد این صنعت استباشگاه

گیری ها در بورس به دلیل عدم سوددهی و بازدهی مناسب مالی نیست، بلکه به دلیل نوسانات در نتیجهباشگاه
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 ,Arab et al)و همکاران  عربکه با تحقیق پنجم توجه بیشتر به توسعۀ ورزش همگانی است  ۀرتبهاست. تیم

 ,Arab et al)و همکاران  عربهمسوست. ( Javadipour and Rahbari, 2016جوادی پور و رهبری ) و (2014

که ورزش همگانی اند بیان کرده« ورزش همگانی با اقتصاد جامعه ۀبررسی رابط»عنوان  خود با تحقیق در( 2014

 Javadipourجوادی پور و رهبری ) .استعامل مؤثری در کمک به رشد اقتصادی، انسجام و همبستگی اجتماعی 

and Rahbari, 2016)  اند که  به این نتیجه رسیده« راهبردها و توسعۀ ورزش همگانی»نیز در تحقیق خود با عنوان

ششم  ۀرتببین راهبردها و عواملی از جمله عوامل اقتصادی با توسعۀ ورزش همگانی تفاوت معناداری وجود دارد. 

 Jalaliو همکاران )جلالی و ( Afshari et al, 2018شاری و دیگران )که با تحقیق اف اهتمام به اقتصاد مقاومتی است

et al, 2018 )( همسوست. افشاری و همکارانAfshari et al, 2018 ) اهتمام به اقتصاد »در تحقیق خود با عنوان

ۀ ورزش اند که مسئولان برای توسعبه این نتیجه رسیده« مقاومتی و نقش آن بر توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش ایران

خصوص توجه به زیرساختهای اقتصادی و در بخش صنعت، راهی جز توجه ویژه به راهکارهای اقتصاد مقاومتی به

تواند کلیدی راهگشا در زمینۀ توسعۀ اقتصاد ورزشی باشد. جلالی و همکاران درآمدزا در این بخش ندارند؛ این امر می

(Jalali et al, 2018 ) های اقتصاد مقاومتی در ورزش و تأثیر آن بر بندی شاخصلویتوا»در تحقیقی با عنوان هم

 ۀموفق خواهد بود. رتب های اقتصاد مقاومتی در گسترش و توسعۀ اقتصادکه شاخصاند بیان کرده «توسعۀ اقتصاد

همسوست؛ ( Abdullahi, 2018و همکاران ) عبداللهیکه با تحقیق  هفتم افزایش کیفیت خدمات ورزشی است

های کیفیت خدمات رویدادهای ورزشی بر شادی و وفاداری ورزشکاران ویژگی»با عنوان تأثیر  این تحقیق محققان در

که کیفیت خدمات ورزشی باعث اند به این نتیجه رسیده« (2018المپیاد ورزشی دانشجویان) ۀچهاردهمین دور

هشتم  ۀ. رتبشودمیافزایش رضایتمندی از زندگی، سلامت روح و جسم و در نتیجه اثر مثبت در اقتصاد جامعه 

و شریعتی ( Javadipour and Rahbari, 2018) و رهبری جوادی پور که با تحقیق توسعۀ دیپلماسی ورزشی است

 ,Javadipour and Rahbariجوادی پور و رهبری ) همسوست. (Shariati and Goudarzi, 2016و گودرزی )

فرهنگی و اقتصادی، های دیپلماسی ورزشی در پیشبرد سیاست ۀبا عنوان نقش ورزش و توسع خود در تحقیق (2018

 Shariati andشریعتی و گودرزی ) .اندهایی دادهاجتماعی و روابط خارجی جمهوری اسلامی ایران پیشنهاد

Goudarzi, 2016 ) الملل های دیپلماسی ورزش در توسعۀ روابط بینمدلسازی ساختاری مؤلفه»در تحقیقی با عنوان

خصوص در نقش با اهمیت ورزش و توسعۀ دیپلماسی ورزشی و پیامدهای مختلف آن به« جمهوری اسلامی ایران

که با تحقیق  اقتصاد ورزشی است ۀنهم توسعۀ مدیریت در زمین ۀرتباند. بخش اقتصادی را در این مدل نشان داده

در توسعۀ  بررسی نقش مدیریت»با عنوان  تحقیقهمسوست. در این ( Raisi and Alipour, 2015)و علیپور  رئیسی

باعث توسعه و شکوفایی اقتصاد کشور  ی،مدیریت های رهبری وکه ایجاد سیستمشده است بیان « اقتصادی کشور

با عنوان  (Shadivand, 2018)و همکاران  اعظم شادی وندکه با تحقیق  استدهم گسترش برندسازی  ۀشود. رتبمی

که همسوست. در این تحقیق عنوان شده است  «برندهای ورزشی داخلی و خارجی ۀثر بر ارزش ویژؤعوامل م ۀمقایس»

داخلی در برندهای توسعۀ ای سبب پیشبرد اهداف آنها توسط ورزشکاران حرفه ۀگسترش برندسازی داخلی و استفاد

یازدهم بررسی فساد اقتصادی در  ۀ. رتبشودشود که خود  باعث توسعۀ اقتصاد داخلی میملی و بین المللی می ۀعرص

 ,Sanieiو صنیعی )( Ghorbani et al, 2018)و همکاران  قربانیکه با تحقیق  ورزش و راههای مبارزه با آن است

تدوین الگوی مدیریت »با عنوان  خود تحقیقدر ( (Ghorbani et al, 2018قربانی و دیگران  همسوست.( 2015

گذارد که خود مانع از توسعۀ ی بر جامعه میئکه فساد در ورزش اثرات مالی سواند بیان کرده «فساد در ورزش ایران

تبیین فساد اقتصادی و سیاسی در جامعۀ »نیز در تحقیق خود با عنوان  (Saniei, 2015. صنیعی )شوداقتصاد می
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 دوازدهم ۀرتببیان کرده است که فساد اقتصادی یکی از عوامل مهم در عدم توسعۀ اقتصادی است. « توسعه محور

 Farrokhniya et)و همکاران  فرخ نیاکه با تحقیق  توسعۀ هواداران و رویدادهای ورزشی و درآمد حاصل از آنهاست

al, 2019)  که همسوست. در این تحقیق عنوان شده است « ایران هواداری در لیگ برتر فوتبال ۀمدل توسع»با عنوان

گذاری و توجه به هواداران باید به عنوان نقش مهم در صنعت ورزش بیشتر مورد توجه قرار گیرد. عامل سرمایه

تأثیر »با عنوان  (Movahed et al, 2017) موحد که با تحقیق سیزدهم توسعۀ تأسیسات و اماکن ورزشی است

عنوان همسوست. وی در تحقیق خود  «ورزش و جوانان ۀادارهای شی بر پیشبرد اهداف و برنامهتجهیزات اماکن ورز

شود که این عامل نقش مهمی در که تأثیر تجهیزات اماکن ورزشی باعث جذب بیشتر ورزشکاران میاست کرده 

نهادگرایی اقتصادی( مروج الگوی )»ای با عنوان چهاردهم نهادگرایی در ورزش است. در مقاله ۀاقتصاد جامعه دارد. رتب

به چاپ رسیده نقش ( Iran News Agency, 2022ی )که در خبرگزاری جمهوری اسلام «توسعۀ بومی و ملی

 (Kishani et al, 2018است. کیشانی و دیگران ) بیان کرده و ضرورینهادگرایی در مدیریت و توسعۀ اقتصاد را مهم 

به این « تأثیر محیط نهادی و کارآفرینی راهبردی بر عملکرد کسب و کارهای ورزشی»نیز در تحقیق خود با عنوان 

شود. اند که عوامل نهادی منجر به بهبود کسب و کارهای ورزشی و در نتیجه توسعۀ اقتصاد ورزشی مینتیجه رسیده

که با پژوهش ابراهیمی و دیگران  ورزشی است های بازاریابی کالاها و خدماتپانزدهم گسترش شیوه ۀرتب

(Ebrahimi et al, 2018) و پیتز (Pitts, 2020 ) انتظار ریحانی و دلگشا  و« تکنولوژی و بازاریابی ورزشی»با عنوان

(Entezarrehani& Delgosha, 2015 ) همسوست. بازاریابی « بررسی تأثیر بازاریابی ورزشی بر اقتصاد»با عنوان

شود و از این طریق موجب سودآوری و توسعۀ نعت ورزش باعث ارتباط بین صنایع و ساختار ورزش میتخصصی در ص

نقش »ای با عنوان در مقاله( Young Journalists Club, 2017) باشگاه خبرنگاران جوانشود. اقتصادی می

بازاریابی یکی از است که کرده مطرح  ، این نکته رابازاریابی در توسعۀ اقتصادی و پیشرفت ضریب صادراتی ۀبرجست

کند. اقتصاد است که نبود آن دستیابی به اهداف از پیش تعیین شده را ناممکن می ۀکننده در زنجیرعوامل تعیین

 Sajjadiسجادی جاغرق و دیگران ) (،Lopez, 2020) لوپز که با تحقیق هاستشانزدهم توسعۀ رسانه ۀرتب

Jaghargh et al, 2016) تاجریان (Tajeriyan, 2015) همسوست. لوپز (Lopez, 2020)  در تحقیق خود با عنوان

های اجتماعی با تغییر بیان کرده است که رسانه« های اجتماعی در ورزش: یک تحلیل کتاب سنجیظهور رسانه»

رق و ها، صنعت ورزش را متحول کرده است. سجادی جاغها و فدراسیونشیوۀ تعامل ورزشکاران، مربیان، باشگاه

ها و اند که از توان بالقوۀ رسانهدر تحقیق خود به این نتیجه رسیده (Sajjadi Jaghargh et al, 2015دیگران )

های اجتماعی عواقب زیادی در بر دارد از جمله ها و شبکههای اجتماعی نباید غافل شد زیرا توسعۀ رسانهشبکه

تاجریان  کتورهای مهم توسعۀ اقتصادی در جامعه است.ها که این عوامل از فاافزایش درآمد و کاهش هزینه

(Tajeriyan, 2015 ) نقش است که بیان کرده  «نقش رسانه در توسعۀ اقتصادی»با عنوان  خود در تحقیقهم

ئی جلاکه با تحقیق هفدهم توسعۀ نیروی متخصص است  ۀمهم و سازنده است. رتببسیار ها در توسعۀ اقتصادی رسانه

و دیگران  یئجلا همسوست.( Ebrahimi et al, 2018)و ابراهیمی و دیگران (  (Jalaei et al , 2019و دیگران

(Jalaei et al , 2019)  با بررسی کشورهایی نظیر ژاپن و آلمان که منابع اقتصادی اند که عنوان کرده تحقیق خوددر

 شته کهعامل مهمی وجود دا ،فیزیکی که غیر از عوامل خود را طی جنگ جهانی دوم از دست داده بودند مشاهده شد

رشد اقتصادی ناشی از منابع انسانی  ه،آنچه این کشورها را به اینجا رساند ؛ها را به شکل امروزی قدرتمند سازدآن

که با تحقیق قهرمانیان  ریزی استهجدهم برنامه ۀرتب متخصص و نیروی تفکر خلاق بوده است.

(Ghahramaniyan, 2017) .های توسعۀ اقتصادی از نظر رشد انسانی و اجتماعی توفیقی به دست طرح همسوست
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ریزی برای پیشرفت تمام متغیرهای برنامهریزی دقیق و اصولی. نیامده محسوب می شود مگر با داشتن برنامه

از عملیات ای ریزی در اقتصاد مساوی است با مجموعهبرنامهاقتصادی، اجتماعی و فرهنگی لازم و ضروری است. 

ریزی در اقتصاد افزایش منفعت اقتصادی از طریق اقتصادی برای دستیابی به اهداف مشخص اقتصادی جامعه. برنامه

ست که با تحقیق ربیعی هانوزدهم عامل توسعۀ تحقیقات و پژوهش ۀرتبمقرون به صرفه ساختن عملیات است. 

(Rabiee, 2010)  همسوست. وی بیان کرده است که هزینۀ « نقش تحقیق و توسعه در توسعۀ اقتصادی»با عنوان

شود و هزینۀ تحقیقات وری و رشد صادرات میها، افزایش بهرهتحقیق و توسعه و پیشرفت فناوری باعث کاهش هزینه

ارتقا بخشند که منجر به رشد ظرفیت، کاهش  دهد توان تولیدی خود راو توسعۀ آنها به بنگاههای اقتصادی اجازه می

تری در جامعه داشته ها باید نقش پررنگتحقیقات و پژوهش هزینه، افزایش کیفیت و در نتیجه توسعۀ اقتصادی شود.

شکوفایی اقتصادی و رونق تولید داخلی و تکیه در سالهای گذشته مبنی بر کید رهبر معظم انقلاب أبا ت خصوصاًباشد 

ها انجام توسعۀ اقتصادی در تمامی زمینهمورد های بیشتری در مقاومتی لازم است تا تحقیقات و پژوهش بر اقتصاد

  شود.

شود برای حفظ سلامت و شناختی پیشنهاد میدر راستای راهکارهای توسعۀ اقتصاد ورزشی با رویکرد جامعه

های لازم برای همگانی از سلامت جامعه، زمینهنشاط آحاد جامعه و در نتیجه بهبود و افزایش توسعۀ اقتصادی ناشی 

کردن ورزش در کشور فراهم آید که این امر باید به طور مکرر توسط مسئولان بیشتر مورد تأکید قرار گیرد. ورزش 

های گروهی سنتی، دارای ها و ورزشگروهی و همگانی در کشور ما از پیشینۀ چندین هزارساله برخوردار است. بازی

پذیری و درونی کردن تواند عامل مؤثری در فرآیند جامعهوزشی، اقتصادی و تربیتی بوده و امروزه نیز میکارکرد آم

هنجارهای اجتماعی، کمک به رشد اقتصادی، انسجام و همبستگی اجتماعی، کمک به اهداف انسانی از طریق راههای 

ای را مورد لت در مواقعی هم باید بخش حرفههمچنین دو(. Arab et al, 2014پذیرفته شدۀ اجتماعی به شمار آید )

ای تحمیل کند تا از این مالیات برای در عین حال باید مالیات خود را به بخش ورزش حرفهو  حمایت خود قرار دهد

زیرا ورزش همگانی در درازمدت فواید بیشتری را برای بخش عظیمی از جامعه  ؛بهبود ورزش همگانی استفاده نماید

های اجتماعی در توسعۀ داشت. همچنین با توجه به نقش مهم اسپانسرینگ، بازاریابی و رسانهاهد به دنبال خو

شود مدیران ورزشی تلاش بیشتری در جذب اسپانسرینگ و گسترش بازاریابی ورزشی از طریق اقتصادی، پیشنهاد می

 .های اجتماعی داشته باشندرسانه
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