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Abstract 
Objective: The aim was to determine football development strategies in the Iranian education system. 

Methodology: The present study was a descriptive and strategic study. For this purpose, using the opinions of 

experts in the form of qualitative interviews as well as holding strategic council, first the analysis of the 

environment, including the identification of strengths, constraint, opportunities and risks, was done. Then the 

expectation or vision for the football in education system was determined. In the end, three strategies were 

identified to achieve the expectation. 

Results: Strengthening relations and interactions with domestic and foreign sports and football institutions, 

developing the football training system and football human resource development, and developing the football 

talent identification system and processes have been the three main strategies identified in this study. 
Conclusion: In order to implement the strategies some action plans are presented. Formulated using the, the 

action plans corresponding to each strategy should be identified. Therefore, it is necessary to determine the 

appropriate budget for plans and evaluation criteria in order to achieve the strategies. 
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 و ارائه راهبردهاي توسعه فوتبال در نظام آموزش و پرورش ايران محيطتحليل 
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 چکیده

 .بودتعیین راهبردهاي توسعه فوتبال در نظام آموزش و پرورش ایران هدف   :هدف

نظران مطالعه حاضر یك پژوهش توصیفی و از نوع مطالعات راهبردي بود به این منظور با استفاده از نظرات صاحب :شناسیروش

ها، ها، محدودیتشناسایی قوتهاي کیفی و نیز برگزاري جلسات شوراي راهبردي، ابتدا تحلیل محیط شامل در قالب مصاحبه

انداز براي رشته ورزشی فوتبال در ورزش آموزش و پرورش تعیین شد. در ها انجام شد. سپس انتظار یا چشمها و ریسكفرصت

 شده سه راهبرد اصلی تعیین شد.پایان به منظور دستیابی به انتظار تدوین

شی و فوتبالی داخلی و خارجی، توسعه نظام آموزش و توسعه منابع انسانی تقویت ارتباطات و تعاملات با نهادهاي ورز :هایافته

 .شده در این مطالعه بودندفوتبال و توسعه نظام و فرآیندهاي استعدادیابی فوتبال، سه راهبرد اصلی تعیین

زم است ضمن زمان بندي شده فهرستی از برنامه هاي عملیاتی ارائه شد. لذا لابه منظور تحقق راهبردهاي تدوین :گیرینتیجه

 هاي ارزیابی نیز براي تحقق راهبردها مشخص شود.بینی و شاخصبرنامه ها، بودجه مناسب هر یك پیش

 انداز، فوتبال پایهریزي راهبردي، تحلیل محیط، چشماستعدادیابی، برنامه های کلیدی:واژه
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 مقدمه

رفته و در کشورهاي مختلف، بسیارتوسعه یافته است. در عصر کنونی ورزش امروزي از انجام صرف فعالیت بدنی فراتر 

ها در طول مدت روز به صورت مستقیم یا غیرمستقیم درگیر آن کرده است و انسان رسوخ زندگی افراد در ورزش

اي توسعهریزي هاي ورزشی ملزم به برنامهاند به منظور دستیابی به توسعه در رشتههستند. بنابراین کشورها دریافته

ایم. مرور مطالعات هاي راهبردي در ورزش کشور بودهي اخیر شاهد تدوین برنامهها هستند. در دو دههدر آن رشته

شده هاي راهبردي متنوعی تنظیمهاي ورزشی مختلف برنامهو سازمان هارشتهدهنده اینست که در مختلف نشان

(، تکواندو 1331قایقرانی )سهرابیان مقدم، صابونچی و شعبانی، توان به راهبردهاي توسعه است. در این میان می

آموزي (، ورزش دانش1331(، تنیس روي میز )علیزاده، اکبري یزدي و الهی، 1333)ذوالقدري، باقریان و خدایاري، 

 ( و سوارکاري )آقاسید1333(، ورزش دانشجویی )رضایی و تراوش، 1333)قنبري، امانی، ریحانی و سردرودیان، 

 ( اشاره کرد. 1333عزیزاله، نیك بخش و صفانیا، 

 که ايبه گونه پیدا کرده، فردي به منحصر خاصی که دارد جایگاه جذابیت به دلیل فوتبال ها،انواع ورزش بین در

 فرهنگی، ابعاد اجتماعی، برخورداري از بودن ودلیل فراگیر به رشته شده است. اینبدل جهانی و به پدیده فراگیر

عضو در فدراسیون  943شده است. امروزه فوتبال با داشتن بیش از خارج ساده یك بازي حالت از سیاسی، و اقتصادي

میلیارد طرفدار، یکی از  0/3میلیون بازیکن آماتور و  900اي، هزار فوتبالیست حرفه 940بین المللی فوتبال، 

هایی است که فوتبال در آن تبدیل ایران از جمله کشور شود.ها در جهان محسوب میترین ورزشترین و محبوبرایج

ي فوتبال با غرور ملی، احساس هاي بسیاري از مردم شده و پیشرفت یا عدم پیشرفت در عرصهبه یکی از دل مشغولی

ند ي این رشته پرطرفدار نیازمرضایت، خشنودي و امیدواري آحاد مردم ارتباط پیدا کرده است. بنابراین رشد و توسعه

 ریزي منسجم است. الگوبرداري از کشورهاي موفق در این رشته ورزشی و نیز تدوین نقشه راه و برنامه

آموزان به عنوان رکن اساسی نظام شود. دانشتوسعه ورزش در هر کشوري از نظام آموزش و پرورش آن شروع می

ر سند تحول بنیادین آموزش و پرورش آموزشی کشور در دستیابی به اهداف ورزش هر کشور نقش بسزایی دارند. د

جمهوري اسلامی ایران هم توجه به مقوله تربیت بدنی و ورزش مشهود است. این سند، مدرسه را کانون یا مرکز 

( هدف از 9410) 1(. از نظر شري، شالرنکوف و چالیپ1334داند )سندتحول بنیادین آموزش و پرورش، تحول می

 فرهنگ ورزشی، ترویج توسعه استعدادهاي و ورزش، شناسایی در مشارکت افزایش آموزي،دانش ورزش برنامه توسعه

 9است. بوکارو و همکاران در جامعه آن تبع به و آموزاندانش بین در اجتماعی انسجام تقویت و زندگی فعال سبك

 یك محیط رد پیشرفت و هاي ورزشی جذاب، لذتفرصت آموزي را منوط به ارائهدانش ورزش ( نیز توسعه9419)

دارند که در ایجاد ها بیان میشود. آنها و خدمات با کیفی حاصل میزیرساخت با دانند که این مهمحمایت می

ها، نیازها و انتظارت متنوع آموزي لازم است انگیزهآموزان براي ورزش دانشتجارب مثبت و افزایش مشارکت دانش

عنوان نمونه همراه دارد. بهوزشی تاثیرات روانی اجتماعی بالایی بههاي آمآنها درنظر گرفته شود. ورزش در نظام

( به این نتیجه رسیدند که دانشجویان ورزشکار حرمت نفس، منبع کنترل و 1331مهري، پروازي و آجیل چی )

 گرایی بهتري نسبت به غیر ورزشکاران دارند.کمال

ویژه در میان آورده شود. بهریزي صحبت بهناچار باید از مدیریت و برنامهآید بهمیان میهرگاه صحبت از توسعه به

ریزي برنامهموضوعاتی مانند فوتبال آموزش و پرورش که خود موجب توسعه فوتبال در کل کشور خواهد شد، موضوع 
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و جایگاه فعلی و اهدافی که باید به آن دست یافت از اهمیت اجتناب ناپذیر است. بر این مبنا شناسایی موقعیت 

هایی در نظام آموزش و پرورش ایران همچون معلمین ورزش داراي تحصیلات وجود قوت .خاصی برخوردار است

آموزان به مقوله ورزش، مربیان و داوران زبده به انضمام وجود معاونت تربیت بدنی و سلامت در عالی، علاقمندي دانش

( کمك شایانی به تحقق اهداف ورزش 1333ساختار ملی و استانی آموزش و پرورش )عزیزي، اکبري یزدي و الهی، 

ها ها و انگیزانندهدر آموزش و پرورش خواهد کرد. هر چند همزمان در بحث توسعه ورزش در مدارس باید به بازدارنده

 (. 1331نیز توجه کافی مبذول داشته شود )مرادي و آذرکردار، 

ویژه فوتبال ي ورزشی آموزش و پرورش بههارشتهشده وجود برنامه استراتژیك براي با توجه به مسائل بیان

هیات  39هزار مدرسه،  144هزار معلم ورزش،  33آموز، میلیون دانش 10رسد. وجود بیش از نظر میضروري به

ل استانی در آموزش و پرورش، عضویت انجمن فوتبا 39انجمن ورزش مدارس کشور،  044آموزي، ورزش دانش

سازي راهبردهاي فوتبال در سطح آموزي کشور در مجمع فدراسیون فوتبال همگی قابلیت پیادهانجمن فوتبال دانش

آموزش و پرورش را بالا خواهد برد. لذا در این مطالعه به تدوین راهبردهاي توسعه فوتبال آموزش و پرورش کشور 

منظور و براي دستیابی به راهبردها ابتدا تحلیل محیط )شامل محیط درونی و بیرونی( اینپرداخته خواهد شد. به

منظور تحقق انداز فوتبال در آموزش و پرورش تعیین خواهد شد. در ادامه بهانجام خواهد شد. سپس انتظار یا چشم

 شده راهبردهایی تدوین و ارائه خواهد شد.انداز تعیینچشم

 

 پژوهش شناسیروش

هاي غیرکمی )کیفی( شکل مطالعه حاضر یك پژوهش کاربردي است که بر مبناي روش اجرا از نوع توصیفی و با یافته

استفاده شده است.  1اسکورگرفته است. همچنین این مطالعه از نوع مطالعات راهبردي است. در تحقیق حاضر از مدل 

اي قرار گیرد )رابینسون، چلادوراي، هاي مناسب در هر حوزهراهبرداي براي تدوین تواند به عنوان پایهمی اسکور مدل

 0و انتظار 1، ریسك0، فرصت0، محدودیت3ي کلمات قوتشده از سرواژهتشکیل واژهاین (. 9413، 9بودت و داونوارد

( استفاده 1331) ( و کمیته ملی المپیك ایران1330ریزي راهبردي فدراسیون تنیس )برنامهاست. این روش قبلا در 

ها( و بیرونی ها و محدودیتشده است. در این مدل ابتدا تحلیل موقعیت )محیط( شامل شناسایی عوامل درونی )قوت

شده انتظار ها( موثر بر فوتبال در آموزش و پرورش تعیین شد. سپس بر مبناي تحلیل محیط انجامها و ریسك)فرصت

رش تعیین شد. در پایان نیز بر مبناي تحلیل محیط و به منظور تحقق انداز براي فوتبال آموزش و پرویا چشم

شده است. لازم به ذکر است براي شده راهبردهاي مختص توسعه فوتبال آموزش و پرورش تعیینانداز تعیینچشم

نفر از  93ها با شده است. مصاحبههاي مورد نیاز از روش مصاحبه و جلسات شوراي راهبردي استفادهگردآوري داده

ها که داوطلب مشارکت در تحقیق بودند انجام شد. سپس شوراي هاي فوتبال استانمربیان زبده و روساي انجمن

نفر( تشکیل  1نظران فوتبال پایه )تعداد آموزي و تنی چند از صاحبراهبردي با مدیریت رئیس انجمن فوتبال دانش

 13-مزمانی فرآیند اجراي مطالعه با شیوع بیماري کوویدجلسه شوراي راهبردي تشکیل شد. ه 3شد. در مجموع 
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به صورت مجازي تشکیل شود. همچنین همزمان اسناد بالادستی مانند سند شوراي راهبردي باعث شد جلسات 

هاي معاونت تربیت بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش و اساسنامه و تحول بنیادین آموزش و پرورش، برنامه

ها کدهایی به منظور رسیدن به آموزي مورد مطالعه قرار گرفت تا ضمن رعایت آنسیون ورزش دانشهاي فدرابرنامه

 عوامل درونی و بیرونی استخراج شود. 

هاي فوتبال در ها و محدودیتشد تا قوتشوندگان خواسته میها این گونه بود که ابتدا از مصاحبهساختار مصاحبه

ها سازمانی )فیزیکی، انسانی، مالی، اطلاعاتی، مدیریتی( مطرح کنند. در ادامه از آن آموزش و پرورش را در قالب منابع

هاي تاثیرگذار بر فوتبال در آموزش و پرورش را در قالب محیط کلان )سیاسی، ها و ریسكخواسته شد تا فرصت

هاي ها و ریسكها، فرصتها و محدودیتدر مرحله بعد، قوت ( معرفی نمایند.1فناوري و قانونی اقتصادي، اجتماعی،

شده با استفاده از نظرات اعضاء شوراي راهبردي، مورد تعدیل و بازنگري قرار گرفت. در پایان، با استفاده از شناسایی

ي دستیابی به شده و راهبردهاانداز فوتبال در آموزش و پرورش تعییننظرات اعضاء شوراي راهبردي انتظار یا چشم

لازم به ذکر است تعیین انتظار و راهبردهاي فوتبال آموزش و پرورش به صورت اولیه و انداز تعیین شدند. این چشم

پیشنهادي ابتدا توسط پژوهشگران انجام شد و سپس در جلسه سوم شوراي راهبردي مورد تعدیل و نهایی شدن قرار 

 گرفت.

 

 پژوهش های یافته

فوتبال نهایی را براي  قوت 3تعداد  ،نظران و نیز برگزاري جلسات شوراي راهبرديحبه با صاحبنتایج حاصل از مصا

  نشان داد. این قوت ها به شرح زیر معرفی شده اند: آموزش و پرورش 

 ايهیات منطقه 044هیات استانی و  39آموزي و بودن فدراسیون ورزش دانشفعال .1

انجمن فوتبال  044انجمن فوتبال استانی و  39آموزي کشور و بودن انجمن فوتبال و فوتسال دانشفعال .9

 اي منطقه

 اي و مسابقات قهرمانی فوتبال برگزاري المپیاد درون مدرسه .3

 آموزي آموزان در مسابقات فوتبال دانشمشارکت بالاي دانش .0

 امکانات مناسب آموزش و پرورش در فوتبال .0

 هاآموزي استانهاي ورزش دانشهاي استعدادیابی هیاتبودن پایگاهفعال .1

 وجود حدود دو هزار معلم تربیت بدنی داراي کارت مربیگري فوتبال .0

 وجود نیروهاي متخصص اعم از کادر اداري، داور، مربی و نیروهاي داوطلب براي برگزاري رویدادهاي فوتبال  .1

اي هاي ورزشی درون و برون مدرسهاي و کانوناي درون مدرسههاي زیرساختی اعم از المپیادهوجود طرح .3

 در راستاي شناسایی و پرورش استعدادها

پیش روي به شرح زیر را  اصلی محدودیت 0در دو بخش مصاحبه  و شوراي راهبردي  نظرانهمچنین صاحب

  :توسعه فوتبال در آموزش و پرورش تعیین نمودند

مابین وزارت آموزش و پرورش و فدراسیون فوتبال جهت شناسایی استعدادها  نامه فیعملیاتی نشدن تفاهم .1

 هاي مشترک و برگزاري برنامه

 گیري مناسب از معلمان و مربیان فوتبال در آموزش و پرورش عدم بهره .9

                                                                                                                                                                                     
1. PESTEL: Political,Economical, Social, Technological, Legal 
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 عدم تعاملات موثر بین کمیته جوانان فدراسیون فوتبال و انجمن فوتبال وزارت آموزش و پرورش  .3

 ها استانو تعامل بهینه بین انجمن فوتبال مدارس و هیات فوتبال در سطح عدم ارتباط  .0

 ضعف در جذب منابع درآمدي پایدار به منظور برگزاري رویدادهاي فوتبالی .0

ها و نتایج مربوط به شناسایی عوامل بیرونی حاکم بر فوتبال در آموزش و پرورش منجر به تعیین فرصت

 رو عبارت بودند از: هاي پیشرو در این زمینه شد. فرصتهاي پیشریسك

 آموز دختر و پسر در مدارس کشوردانشمیلیون  10وجود بیش از  .1

 رکشورهاي منطقه و رقیبآموزي ایران نسبت به دیگجمعیت مناسب دانش .9

 ي وزارت آموزش و پرورش در سرتاسر کشورساختار فراگیر و گسترده .3

 اعتماد زیاد جامعه به نظام آموزش وپرورش، معلمان و مربیان ورزش مدارس .0

 بودن رشته ورزشی فوتبال در جامعه ایرانیفراگیر .0

 کشورهاي هاي تربیت بدنی و علوم ورزشی در اکثر استانوجود دانشکده .1

پیش روي توسعه فوتبال در آموزش و پرورش شناسایی شد. این ریسك ها به شرح زیر  ریسك 1تعداد همچنین 

  بودند:

 دلیل تلاش در استفاده از پتانسیل بالاي فوتبال مدارس رشد فوتبال در سایر کشورها به .1

 هاي فعال ایران هاي استانی و باشگاهتوجهی به موضوع توسعه فوتبال سطوح پایه در هیاتکم .9

 فقدان نظام جامع شناسایی و پرورش استعدادهاي ورزشی در کشور .3

 فقدان سیستم مناسب ارتقاي مربیان فوتبال براي کمك به توسعه فوتبال پایه  .0

 آموزي عدم شناخت صحیح فدراسیون از اهمیت توجه به فوتبال دانش .0

 ي و قهرمانی بزرگسالاناهاي گروهی به انعکاس اخبار ورزش حرفهتمرکز رسانه .1

 آموزي هاي فدراسیون ورزش دانشتداخل مسابقات نونهالان و نوجوانان فدراسیون فوتبال با برنامه .0

 آموزيهاي محوري ورزش به ورزش دانشتوجهی سازمانکم .1

انداز فوتبال در آموزش و پرورش بصورت زیر تدوین و در جلسات شوراي راهبردي مورد در ادامه انتظار یا چشم

 نظران قرار گرفت: تایید صاحب

 انداز )انتظار( فوتبال در آموزش و پرورش: چشم

لی و ورزشی، بستر هاي خود و تعامل سازنده با نهادهاي مختلف فوتباگیري از ظرفیتآموزش و پرورش با بهره "
 . "اصلی شناسایی و شکوفایی استعدادهاي فوتبالی در سنین پایه خواهد بود

 

راهبرد براي فوتبال در آموزش و پرورش تعیین شد و در سه شده انداز تعیینچشمبه منظور دستیابی به انتظار یا 

شده به شرح زیر د اساسی و نهایی تدوینجلسات شوراي راهبردي مورد تعدیل و تایید نهایی قرار گرفت. سه راهبر

 هستند: 

 راهبرد اول: تقویت ارتباطات و تعاملات با نهادهاي ورزشی و فوتبالی داخلی و خارجی

 راهبرد دوم: توسعه نظام آموزش و توسعه منابع انسانی فوتبال آموزش و پرورش

 . و پرورش راهبرد سوم: توسعه فرآیندها و نظام استعدادیابی فوتبال در آموزش
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 گیریبحث و نتیجه

اي شود. در این میان، برنامه راهبردي برنامهترین ارکان مدیریت محسوب میریزي یکی از مهمترین و با اولویتبرنامه

هاي هماهنگ، جامع و پیوسته است که استعداد ممتاز سازمان را با محیط ارتباط داده و منظور از آن تحقق هدف

هاي فراوانی (. فوتبال در آموزش و پرورش قابلیت1339)الوانی،  وب اجراي صحیح مدیریت استسازمان در چهارچ

هاي کلان و راهبردي قرار گرفته است. در این مطالعه با توجه به همین ها کمتر در خدمت برنامهدارد اما این قابلیت

ها انتظار مشخصی براي ها و ریسكتها، فرصها، محدودیتکاستی موجود، بعد از تحلیل محیط و شناسایی قوت

 فوتبال در آموزش و پرورش به شرح زیر تعیین شد. 

هاي خود و تعامل سازنده با نهادهاي مختلف فوتبالی و ورزشی، بستر گیري از ظرفیتآموزش و پرورش با بهره "
 . "اصلی شناسایی و شکوفایی استعدادهاي فوتبالی در سنین پایه خواهد بود

نظیر سازمانی آموزش و پرورش در خدمت شناسایی و هاي بیانداز سعی شد ظرفیتچشمدر تعیین این انتظار یا 

هاي داخلی و خارجی، ها، تعامل و ارتباطات با سازمانگیري از ظرفیتشکوفایی استعدادهاي فوتبالی قرارگیرد. بهره

شده در ورزش آموزش و پرورش نیز اي قبلی تدوینهشناسایی صحیح استعدادهاي ورزشی جزء تاکیدات برنامه

 (. 1330اند )حمیدي، رجبی، علیدوست و زینی زاده، بوده

تدوین شد. در ادامه  سه گانه ايشده براي فوتبال در آموزش و پرورش راهبردهاي به منظور تحقق انتظار تعیین

 ست.شده ابه بحث در خصوص هر کدام از راهبردها پرداخته

 

 رد اول: تقویت ارتباطات و تعاملات با نهادهای ورزشی و فوتبالی داخلی و خارجیراهب

ها بدون ارتباطات دنیاي پوچ و بی مفهومی است. بنابراین فوتبال در آموزش و پرورش اگر تمایل به دنیاي سازمان

نخواهد داشت. راهبردهاي هاي ورزشی و فوتبالی توسعه داشته باشد، گریزي از تعاملات گسترده و موثر با سازمان

هاي ورزشی مانند فدراسیون تنیس روي میز )علیزاده، هاي راهبردي سایر سازمانتعاملی و توسعه ارتباطات در برنامه

( و فدراسیون 1334(، فدراسیون دانشجویی )حمیدي، الهی، اکبري یزدي و حمیدي، 1331اکبري یزدي و الهی، 

هاي موجود در فوتبال ( نیز مورد تاکید بوده است. با توجه به قوت1330، آموزي )حمیدي و همکارانورزش دانش

اي و هاي متعدد استانی و منطقهها و انجمنآموزي و هیاتبودن فدراسیون ورزش دانشآموزش و پرورش مانند فعال

هاي رد بتوان از فرصترسد با این راهبمینظر نیز امکانات و فضاهاي مناسب فوتبالی در آموزش و پرورش کشور، به

شناسایی نهادهاي داخلی و  رو بیشترین پرهیز را داشت.هاي پیششده بیشترین استفاده را برد و از ریسكشناسایی

خارجی هدف، اولویت بندي نهادها و سپس انعقاد تفاهم نامه ها با آن ها می تواند به عملیاتی شدن این راهبرد کمك 

که، انعقاد تفاهم نامه به تنهایی نمی تواند مشکل گشا باشد، بلکه لازم است برنامه ریزي نماید. نکته قابل توجه این 

زمانی اجراي تفاهم نامه، نظارت بر اجرا و نیز به روز کردن مفاد تفاهم نامه باید به شکل جدي مدنظر طرفین قرار 

مه، همکاري کننده و ناظر اجرا براي راهبرد در ادامه فهرستی از برنامه هاي عملیاتی به همراه اجرا کننده برناگیرد. 

 (. 1اول ارائه شده است) جدول 
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 رنامه های عملیاتی مرتبط با راهبرد تقویت ارتباطات و تعاملات با نهادهای ورزشی و فوتبالی داخلی و خارجی. ب1 جدول

 ناظر اجرا کنندههمکاری کنندهاجرا برنامه اقدام

تعامل و انعقاد تفاهم نامه بین وزارت 

 وپرورش و ورزش و جوانانآموزش

وپرورش و وزارت ورزش و آموزش معاونت توسعه ورزش قهرمانی معاونت تربیت بدنی و سلامت

 جوانان

تفاهم نامه بین معاونت تربیت بدنی و 

وپرورش و معاونت آموزش سلامت

 توسعه ورزش قهرمانی

وپرورش و وزارت ورزش و آموزش معاونت توسعه ورزش قهرمانی معاونت تربیت بدنی و سلامت

 جوانان

تعامل و انعقاد تفاهم نامه بین 

آموزي و فدراسیون ورزش دانش

فدراسیون فوتبال براي توسعه فوتبال 

 پایه

معاونت تربیت بدنی و سلامت  فدراسیون فوتبال آموزيدانش فدراسیون ورزش

 آموزش و پرورش

تشکیل کارگروه مشترک تدوین 

ها، اقدامات موردنیاز فدراسیون برنامه

 آموزي فوتبال و فدراسیون دانش

دبیرکل، کمیته جوانان، انجمن  آموزي فدراسیون ورزش دانش

 فوتبال مدارس

فدراسیون فوتبال، معاونت تربیت 

 بدنی و سلامت 

کارگروه مشترک استانی هیات فوتبال، 

و سلامت استان و  معاونت تربیت بدنی

 آموزيهیات ورزش دانش

معاونت تربیت بدنی و سلامت 

 استان

هیات فوتبال، انجمن فوتبال 

 مدارس استان

فدراسیون فوتبال و فدراسیون 

 آموزي ورزش دانش

ها و اقدامات جهت اطلاع ابلاغ پروتکل

رسانی به دانش آموزان، معلمین 

 هاي فوتبال مدیران، اولیا و انجمن

هیات فوتبال و هیات ورزش  انجمن فوتبال و فوتسال مدارس 

 آموزي استان دانش

آموزي و فدراسیون ورزش دانش

 فدراسیون فوتبال

تسهیل در برگزاري آموزش، مسابقات، 

 ها، استعدادیابی، اردوها وفستیوال

 ها اعزام

آموزي، انجمن هیات فوتبال و دانش آموزي فدراسیون ورزش دانش

 فوتبال 

فدراسیون فوتبال معاونت تربیت 

 بدنی و سلامت 

سازي و تشکیل تیم ملی فوتبال و آماده

آموزي براي شرکت در فوتسال دانش

 مسابقات آسیا و جهانی

آموزي، فدراسیون ورزش دانش انجمن فوتبال و فوتسال مدارس 

 فدراسیون فوتبال 

بدنی و سلامت  معاونت تربیت

 وزارت آموزش و پرورش

میزبانی مسابقات قوتبال و فوتسال 

 آموزي قهرمانی آسیادانش

معاونت تربیت بدنی و سلامت،  آموزي فدراسیون ورزش دانش

 فدراسیون فوتبال

 وزارت آموزش و پرورش

 

 منابع انسانی فوتبال آموزش و پرورشراهبرد دوم: ارتقاء نظام آموزش و توسعه 

هاي آموزش و توسعه منابع انسانی، چه در ورزش و چه در هر زمینه دیگري، بسیار اهمیت دارد، زیرا پایداري سازمان

در سازمانهاي ورزشی کند. با این حال مربیان و مدیران ورزشی به عنوان منابع انسانی محوري ورزشی را تضمین می

(. معماري، حمیدي و 1،9413اند )داووسون و فلیپسگذاران ورزش و مدیران نادیده گرفته شدهمعمولا توسط سیاست

(، اعتقاد دارند ورزش کشور به یك سیستم آموزش و توسعه یکپارچه نیاز دارد که باعث رشد و توسعه 1339سیفی )

هاي اران شود. موضوع آموزش و توسعه منابع انسانی ورزش در سایر برنامهمربیان و به تبع آن آموزش و رشد ورزشک

و  1334عنوان نمونه، دو برنامه راهبردي ورزش دانشجویی )حمیدي و همکاران،راهبردي نیز مورد تاکید بوده است. به

مهم را مدنظر  ( این موضوع1330آموزي )حمیدي و همکاران،( وبرنامه راهبردي ورزش دانش1333رضایی و تراوش،

اند. وجود حدود دو هزار معلم تربیت بدنی داراي کارت مربیگري فوتبال و وجود نیروهاي متخصص اعم ازقرار داده

                                                                                                                                                                                     

1. Dawson & Philips 
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شده در این کادر اداري، داور، مربی و نیروهاي داوطلب براي برگزاري رویدادهاي فوتبال دو نقطه قوت مهم شناسایی

ها بودن این نیروي انسانی جزء محدودیتگیري مناسب و فعالزمان عدم بهرهمطالعه بودند. این در حالیست که هم

رسد راهبرد آموزش و توسعه این افراد در آموزش و پرورش بتواند یکی از عوامل کلیدي شناسایی شد. لذا به نظر می

ابتدا پایگاه داده هاي به منظور پیاده سازي این راهبرد لازم است موفقیت در آینده فوتبال آموزش و پرورش باشد. 

ها و نیازمندي هاي نیروي انسانی مرتبط با فوتبال در آموزش و پرورش تعیین شود. سپس بر اساس شرح شغل

موجود، برنامه هاي آموزشی و توسعه اي طبقات مختلف منابع انسانی فوتبال در آموزش و پرورش) مانند مربیان، 

در ادامه فهرستی از برنامه هاي عملیاتی سرپرستان، داوران و ...( تعیین و به صورت زمان بندي شده به اجرا درآیند. 

 (.9کاري کننده و ناظر اجرا براي راهبرد دوم ارائه شده است) جدول به همراه اجرا کننده برنامه، هم
 

 وپرورشبرنامه های عملیاتی مرتبط با راهبرد توسعه نظام آموزش و توسعه منابع انسانی فوتبال آموزش. 6جدول 

 ناظر اجرا کنندههمکاری کنندهاجرا برنامه اقدام

تعامل و انعقاد تفاهم نامه بین فدراسیون 

آموزي و فدراسیون فوتبال دانش ورزش

 براي توسعه فوتبال پایه

 فدراسیون فوتبال آموزي فدراسیون ورزش دانش

 

معاونت تربیت بدنی و سلامت 

 وزارت آموزش و پرورش

تشکیل کارگروه مشترک براي تدوین 

ها، اقدامات مورد نیاز براي آموزش و برنامه

 توسعه منابع انسانی در سطح ملی و استانی

کمیته آموزش، جوانان، انجمن  آموزي فدراسیون ورزش دانش

فوتبال و فوتسال مدارس کشور و 

استانی، هیات فوتبال، 

 آموزي دانش

معاونت تربیت بدنی و سلامت 

 آموزش و پرورش

ها، انجام اقدامات لازم براي ابلاغ پروتکل

 . . هاي آموزشی وبرگزاري دوره

کمیته آموزش و جوانان،، هیات  انجمن فوتبال و فوتسال مدارس 

فوتبال استان و و هیات ورزش 

 آموزي دانش

آموزي فدراسیون ورزش دانش

 و فدراسیون فوتبال

ها، کردن زمینه حضور در همایشفراهم

المللی براي ها و مجامع ملی و بینکنگره

 هاي لازم کسب کرسی و رایزنی

بدنی و سلامت معاونت تربیت  آموزي فدراسیون ورزش دانش

 وزارت آموزش و پرورش

 وزارت آموزش و پرورش

 

 راهبرد سوم: توسعه نظام و فرآیندهای استعدادیابی فوتبال در آموزش و پرورش

توان یافت که به ضعف نظام استعدادیابی در ورزش کشور اشاره نکرده باشد کمتر برنامه راهبردي در ورزش ایران می

انداز، و راهبردي در این زمینه ارائه نداده باشد. دلیل این موضوع روشن است. ورزش ایران هیچگاه داراي یك چشم

(. هر چند 9494وده است )کلانی، الهی، سجادي و زارعیان، راهبرد و نظام مشخص در زمینه استعدادیابی ورزشی نب

هاي مناسبی در این خصوص وجود دارد جامعه ایرانی از نظر استعدادهاي ورزشی از غناي کافی برخوردار بوده و زمینه

ی یکپارچه، جامع و اجرایی براي مدیریت استعداهاي ورزش مدیریتی (، اما همزمان نظام9413)حسینی و همکاران، 

(. در فوتبال آموزش و پرورش نیز، علیرغم 9413)کلانی، الهی، سجادي و زارعیان،  نداشته استدر ایران وجود 

آموزي میلیون دانش آموز دختر و پسر در مدارس کشور، جمعیت مناسب دانش 10هایی چون وجود بیش از فرصت

ه ورزشی فوتبال در جامعه، به دلیل فقدان نظام بودن رشتایران، اعتماد والدین به معلمان ورزش مدارس و فراگیر

یك در حال از دست رفتن هستند. راهبرد توسعه نظام بهها یكجامع شناسایی و پرورش استعدادهاي ورزشی فرصت

تواند رشته ورزشی فوتبال را در سطح این نظام مهم و فرآیندهاي استعدادیابی فوتبال در آموزش و پرورش نه تنها می

با توجه به وجود معلمان ورزش اي خواهد بود براي توسعه فوتبال در کل کشور. توسعه دهد بلکه سرچشمهآموزشی 

داراي تحصیلات تکمیلی به نظر می رسد پیاده سازي این راهبرد در نظام آموزش و پرورش آسان تر از هر سیستم 
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عه نظام  وفرآیندهاي استعدادیابی فوتبال در دیگري باشد. لذا در ابتدا لازم است کارگروه ویژه اي به منظور توس

آموزش و پرورش تشکیل شود. مهمترین وظیفه این کارگروه می تواند بازبینی فرآیندهاي موجود و تعیین فرآیندهاي 

در ادامه فهرستی از برنامه هاي عملیاتی به همراه اجرا کننده برنامه، مطلوب استعدادیابی در فوتبال مدارس باشد.  

 (.3ي کننده و ناظر اجرا براي راهبرد سوم ارائه شده است) جدول همکار

 
 وپرورشبرنامه های عملیاتی مرتبط با راهبرد توسعه فرایندها و نظام استعدادیابی فوتبال در آموزش .3جدول 

 ناظر اجرا کنندههمکاری کنندهاجرا برنامه اقدام

جوانان، تشکیل کارگروه مشترک استعدادیابی با حضور کمیته 

 نظران استعدادیابیانجمن فوتبال مدارس، نخبگان و صاحب

انجمن فوتبال مدارس 

 کشور

فدراسیون ورزش   کمیته جوانان 

آموزي، دانش

 فدراسیون فوتبال

تشکیل کارگروه مشترک با حضور کمیته جوانان استان، انجمن 

 فوتبال مدارس استان، نخبگان حوزه استعدادیابی استان

آموزي هیات ورزش دانش

 استان 

انجمن فوتبال مدارس  هیات فوتبال استان

 کشور

هاي استاندارد براي استعدادیابی توسط کارگروه ایجاد پروتکل

 کشوري

انچمن فوتبال مدارس 

 کشور

فدراسیون ورزش   کمیته جوانان 

آموزي، دانش

 فدراسیون فوتبال

سازي هاي آموزشی استعدادیابی و همسانبرگزاري کارگاه و دوره

 معلمین و مربیان و مدیران استعدادیابی 

انچمن فوتبال مدارس 

 کشور

کمیته جوانان، هیات 

فوتبال، هیات 

 آموزي استان دانش

فدراسیون  

آموزي، دانش

 فدراسیون فوتبال

براجراي آموزي و نظارت ابلاغ پروتکل به هیات ورزش دانش

 درست پروتکل

فدراسیون ورزش 

 آموزي دانش

آموزي هیات ورزش دانش

 استان

معاونت تربیت بدنی و 

 سلامت استان

برگزاري فستیوال، مسابقات در راستاي استعدادیابی در سطوح 

 اي، استانی و کشوريمنطقه

انچمن فوتبال مدارس 

 کشور

آموزي و هیات دانش

اي و هیات فوتبال منطفه

 استان

فدراسیون ورزش 

 آموزي دانش

هاي انجمن و هیات فعالیت حمایت وپشتیبانی لازم نسبت به

 آموزي در سطوح منظقه و استان ورزش دانش

معاونت تربیت بدنی و  آموزي هیات ورزش دانش

 سلامت استان

فدراسیون ورزش 

 آموزيدانش

سطوح هاي فوتبال در بررسی ومنسجم نمودن فعالیت انجمن

 منطقه شهرستان، استانی

آموزي هیات ورزش دانش انجمن فوتبال مدارس

و معاونت تربیت بدنی و 

 هاسلامت استان

فدراسیون ورزش 

 آموزيدانش

هاي استعدادیابی در دریافت گزارش شش ماهه و سالیانه برنامه

 هر استان 

انچمن فوتبال مدارس 

 کشور

فدراسیون ورزش  آموزي هیات ورزش دانش

 آموزي دانش

 

در مطالعه حاضر سه راهبرد اساسی و کلان براي توسعه فوتبال در آموزش و پرورش ایران تدوین و ارائه شد. باید 

سازي شوند. اذعان کرد که صرفا با وجود راهبرد هیچ پیشرفتی رخ نخواهد داد. بنابراین لازم است این راهبردها پیاده

 شده در مطالعه حاضر کمك نماید: ي تدوینتواند به تحقق راهبردهاپیشنهادات اجرایی زیر می

شده در مطالعه حاضر، موضوع اجتماعی سازي راهبردها سازي راهبردهاي ارائهشود قبل از پیادهپیشنهاد می -

 براي ذینفعان فوتبال آموزش و پرورش مدنظر قرار گیرد تا ضمانت اجرایی راهبردها افزایش یابد.



 ورزش در شناختیجامعه راهبردی /  مطالعات  00

ریزي عملیاتی مانند نمودار گانت یا شبکه پرت برنامههاي اتی در قالب روشهاي عملیشود برنامهپیشنهاد می -

 شود. مرحله بنديزمان بندي و 

هایی مانند کارت امتیازي متوازن و یا شده با استفاده از مدلشود مدل ارزیابی راهبردهاي ارائهپیشنهاد می -

 ز براي هر راهبرد ارائه شود. شده و شاخص هاي ارزیابی نیسازي داشبورد تنظیم و پیاده

هایی مواجه است. مطالعه حاضر نیز از این موضوع مستثنی در پایان باید اذعان داشت که هر تحقیقی با محدودیت

نبود. به دلیل پاندومی کرونا برگزاري جلسات شوراي راهبردي به صورت حضوري مهیا نبود. این جلسات به صورت 

هاي خبرگان فوتبال با یکدیگر بتواند به غناي یافته مجازي برگزار شد. لذا شاید جلسات حضوري و بحث و تبادل نظر

هاي کانونی یا طوفان مغزي هایی مانند گروهاي دیگر با استفاده از روششود در مطالعهحاصل بیفزاید. لذا پیشنهاد می

 راهبردهاي تحقیق حاضر مورد بررسی و تعدیل احتمالی پرداخته شود. 
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