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Abstract 

Objective: The purpose of this study was to carefully study the past and present process, opportunities and threats 

of the external environment in analyzing the process of sports entrepreneurship in Ardabil. 
Methodology: The method of the present research is descriptive-analytical. The statistical population of this study 

consisted of specialists (professors), experts, experts and sports entrepreneurs of Ardabil province. Thirty people 

were selected as a statistical sample through purposive sampling. In this study, the PESTLE model was used to 

identify the factors affecting the development of sports entrepreneurship in Ardabil. 

Results: Factors affecting the development of entrepreneurship were identified from six perspectives (economic, 

socio-cultural), (environmental and climatic), (legal and legal), technological factors and political factors. 
The importance of the entrepreneurship debate is such that economists consider entrepreneurs as the engine of 

economic growth and development of society and scientists consider their management as one of the most 

important factors of organizational change and innovation in the present age. And will have variety. Increasing 

sponsorships and sports promotion will increase the economic prosperity that has provided the basis for activities 

and production of industries in Ardabil province, as well as the establishment of production factories and the 

construction of infrastructure for commercial and cultural centers. The leverage of sports for advertising will 

provide a platform for hardware and reduce costs and ultimately productive use. 
Sports entrepreneurship recognizes existing, creatable, or discoverable opportunities in the field of sports and uses 

those opportunities to create emerging entrepreneurial activity. Also, creating sports culture in the community and 

identifying sports culture and the existence of social capital, as well as extensive advertising and creating effective 

cultural advertisements can promote health and social vitality and stimulate social communication and create social 

dignity through sports for Ardabil province in the field of sports entrepreneurship. Creates. Management of sports 

venues and facilities is another field of sports that has the necessary ground for entrepreneurship. Stadiums, 

stadiums, swimming pools, racetracks and all kinds of sports are suitable for the sports venue, which makes the 

need for creative and efficient management unavoidable. Each of these departments requires specific managerial 

skills. 
Due to the fact that Ardabil province is cold and has suitable weather conditions for winter sports, and also due to 

the humidity and altitude of Ardabil province and the suitable climate for using some cold weather disciplines, it 

can improve the environmental and climatic conditions affecting entrepreneurship development. As well as 

weather conditions and tourism attraction can be a platform for adventure sports tourism, as well as an increase in 

recreation centers and shopping centers in recreational areas. 
Observance of regulations in all aspects of sports, as well as determining legal plans for entrepreneurship 

development, as well as creating classes and workshops, and determining executive and legal programs and 

training classes, including legal factors affecting entrepreneurship development, such as long-term lending for 
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sports goods and Entrepreneurship protection laws and legal protections and compliance with regulations are 

among the things that can affect the development of entrepreneurship in Ardabil province. 
Considering that today, with the arrival of new technologies in the field of sports, new disciplines have emerged 

that have been of particular interest to adolescents and young people, as well as the use of world-class technology 

and the use of state-of-the-art technology for the private sector. Effective and efficient for the development of 

entrepreneurship can be effective in creating a sports technology software platform and the development of sports 

entrepreneurship in Ardabil province. Also, suitable facilities in clubs and advanced equipment and increasing the 

number of equipped gyms can be effective in creating a hardware platform for sports technology and the 

development of sports entrepreneurship in the province. The use of advertising in cyberspace can also be one of 

the technological factors affecting the development of sports entrepreneurship in Ardabil province. 
Given that today's organizations need entrepreneurial staff and entrepreneurship is a turning point in the path, so 

the country's sports organizations need efficient managers and employees to be able to achieve their goals, 

managers can use job leadership style can job satisfaction Organizational commitment, entrepreneurial behavior 

and consequently increase the productivity of their organization. Also, talent identification of active forces and 

ultimately meritocracy can be one of the political factors affecting the development of entrepreneurship in public 

sports in Ardabil province. Also, reducing administrative barriers and bureaucracies and supporting departments 

of domestic production units and the existence of popular government and ethnicities and creating infrastructure 

and investments, as well as attracting investments and separating women and men sports and accepting hosting 

competitions are among the political factors affecting the development of public sports entrepreneurship in Ardabil 

province. 
Conclusion: Entrepreneurship plays a very key role in the economic and sustainable development of all societies. 

It seems that the problem of unemployment in society has become so large that only by creating a new market in 

the economy can create jobs for this volume of unemployed, a market that in addition to creating employment on 

a large scale, can also increase economic growth and development of the country. Guarantee. The need of the 

sports community and the labor market for efficient human resources and entrepreneurship requires that great and 

positive steps be taken in the country for the education and training of individuals. To achieve such goals in training 

and educating the workforce and injecting it into the labor market, the production of sports equipment and sports 

organizations and sports organizations must be planned in a way that is consistent and appropriate coordination 

between what is learned and the needs of the sports community and learners.  
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 چکیده

 .است شناختیبومو  شناختیجامعهکارآفرینی با تکیه بر رویکرد  توسعۀبر  تأثیرگذارعوامل هدف از این پژوهش بررسی  :هدف

 (،کارشناسان، خبرگانتاداترا متخصصان )اس پژوهشآماری این  ۀجامع. استتحلیلی  -روش تحقیق حاضر توصیفی :شناسیروش

  .ندآماری انتخاب گردید ۀگیری هدفمند به عنوان نموناز طریق نمونه آنها نفر 44 د وتشکیل دادن و کارآفرینان ورزشی استان اردبیل

 استفاده گردید. PESTLEاز مدل  کارآفرینی ورزشی شهر اردبیل توسعۀبر  مؤثرشناسایی عوامل  رایدر این پژوهش ب

محیطی و اقلیمی، حقوقی و قانونی، عوامل  فرهنگی اجتماعی،اقتصادی،  کارآفرینی از شش منظر توسعۀبر  مؤثرعوامل  :هایافته

 تکنولوژیکی و عواملی سیاسی شناسایی گردید.

ر جامعه بیکاری د ۀلأرسد مسجوامع دارد. به نظر می ۀاقتصادی و پایدار هم توسعۀکارآفرینی نقش بسیار کلیدی در  :گیرینتیجه

توان برای این حجم از بیکاران ایجاد شغل کرد، بازاری که ای کلان شده است که تنها با ایجاد بازاری جدید در اقتصاد میبه اندازه

اس اس همچنین بر کشور را هم تضمین کند. توسعۀعلاوه بر ایجاد اشتغال در سطحی گسترده، بتواند افزایش رشد اقتصادی و 

 هایری و استفاده از بودجهاربناها مراکز تفریحی و تجیهای تولیدی و ساخت زیجاد کارخانهاز نظر عوامل اقتصادی ، ا ها ،بررسی

و همچنین از نظر عوامل فرهنگی و اجتماعی، وجود اماکن و باشد  تأثیرگذارتواند بر کارآفرینی ورزشی استان اردبیل اختصاصی می

به عوامل محیطی و اقلیمی، شرایط آب و  توجه اهم کند . همچنین بالازم را برای کار آفرینی فر ۀتواند زمینتسهیلات ورزشی می

الای تولید ک باشد. از نظر عوامل حقوقی نیز،تواند بستر گردشگری ماجراجویانه را نیز به همراه داشته هوایی و جذب توریسم می

تفاده از باشد. در این راستا نیز اس تأثیرگذاربیل دکارآفرینی استان ار توسعۀتواند بر ورزشی و وجود قوانین حمایتی کارآفرینی می

 باشد . مؤثرکارآفرینی استان  توسعۀتواند در افزایش  روز میهای تولید بهتکنولوژی روز دنیا و خرید دستگاه

 PESTLE  کارآفرینی، مدل توسعۀ های کلیدی:واژه
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 مقدمه

ی که ردفو  داشت نانهیو کارآفر استراتژیک ینگاه دیبا کار و تجارت و در کسب تیموفق یپررقابت امروز برا یایدر دن

های لاشبه ت ینیهای کارآفراز فرصت یبرداربهرهداشت.  خواهدای موفقیت بر یبالاتر یی، توانادارای این نوع نگاه باشد

د ستنین یکاف ییتنها به کیچیه کهیدرحال ،کندکمک می نیز و خلق ثروت داریپا یرقابت تیمز یدهدر شکلسازمان 

(Talebi, 2016). صورت بهایجاد ارزش  رایبها یا جوامع است که کارآفرینی ورزشی شامل گروهی از افراد، سازمان 

 گذر در کارآفرینی و وجود کارآفرینان نقش .(Kerenyi, 2020کنند )ها با یکدیگر کار میگروهی برای پاسخ به فرصت

رتبط شغلی م یهافرصتتواند از طریق کشف و گسترش کارآفرینی می ؛است کنندهنییتع های صنعت ورزشاز چالش

 ,Gosens) اقشار جامعه فراهم کند ۀزندگی را برای کلی ۀویشرونق اقتصادی و تغییر در  یهانهیزم ،بدنی تیترب با

2018.) 

 به مربوطۀ طیح. دهندمد نظر قرار می را اندازچشمو  فرصت نوآوری، کارآفرینی، به مربوط تعاریف بیشتر

 ابتکار زمانی که افراد ،واقع در ؛ردیگیبرم در ها راگروه و سازمان افراد، از مختلفی سطوح ورزش، کارآفرینی

 یهامیت مالکان ورزشی، بازیکنان همان نیز کارآفرینان ورزش کارآفرینند. در کنند، ایجاد را نوآوری و

  .(Sadeghi, 2014) روندیم شمار به ورزشی یکارها و کسبو  صنایع صاحبان و ورزشی نمایندگان ورزشی،

حدود یک درصد از کل تولید ناخالص جهانی  ی اخیرهاسالبیانگر این است که صنعت ورزش در  شدهانجامهای بررسی

های موجود با اهمیت رو به رشد صنعت ورزش است. موفقیت ۀدهندنشانرا به خود اختصاص داده است؛ این آمار 

رکن اساسی موفقیت، صنعت ورزش هر کشور  عنوان بهپذیرد و در آینده نیز کارآفرینی کارآفرینی و نوآوری صورت می

دهد و در صورت رسیدن به این امر، ورزش از سهمی بزرگ در تولید ناخالص ملی برخوردار را به خود اختصاص می

ورزشی و ایجاد جذابیت برای های لاورزش از طریق ایجاد تقاضا برای خدمات و کا(. Hornsby, 2018شود )می

ولید ورزشی در ت کار و کسبو کارآفرینی از طریق ایجاد  کندیمکارآفرینی را فراهم  توسعۀبرای  لازم ۀناجتماعات، زمی

 کندیمورزش کمک  توسعۀورزشی به  یکارها و کسب وسعۀتخدمات ورزشی و  ۀئلوازم و تجهیزات ورزشی و نیز ارا

(Mandalizadeh, 2012.) 

 ابعاد در مشارکت و سلامتی توسعۀ و رفاه، کار و کسب توسعۀدر  مؤثرکارآفرینی ورزشی با ایفای نقش 

در  توسعۀ(. Baehagi, 2019کشور داشته باشد ) توسعۀی در ابرجسته و مهم نقش تواندیم جامعه گوناگون

اما برای اینکه بتوانیم در آینده کارآفرینان بهتری ؛ یی وجود داشته باشدهرجاتجارت باعث شده که امروزه کارآفرین در 

ها ایجاد کنیم تا در آینده کارآفرینی یک حوزه آکادمیک چارچوب درستی برای کارآفرینان در دانشگاه دداشته باشیم بای

ها شگاهتوانند تغییرات در دانشود اما کارآفرینان میای محسوب میرشتهینب ۀرشت ینکه کارآفرینی یکباامحسوب شود؛ 

پذیرد پایدار در کارآفرینی توسط کارآفرینانی صورت می توسعۀرا هدایت کنند و نقش خود در جامعه را بازسازی کنند. 

ی علاوه بر اصول اقتصادی، از طیمحستیزاز استراتژی سازمانی خود به دنبال اهداف اجتماعی و  یهایهپای عنوان بهکه 

کند و بر ارتباط گرا را پیشنهاد میکنند. کارآفرینی پایدار یک فرایند عملپیروی می زیآمتیموفقهای پایدار و نوآوری

و  های کلیدیپایدار کارآفرینی اقدامات، شناخت توانایی توسعۀهای راهبرد اجرایدارد. برای  دیتأکها افراد و فرصت

های یک کاتالیزور برای راه عنوان بههای کارآفرینان برنامه (.Greco, 2017ها ضروری است )همچنین شناسایی فرصت

 (.Kearney, 2016کند )کنند ایجاد میها کار میجدید تفکر و اقدام، در برابر ذینفعانی که با این برنامه

همکاری در کارآفرینی را مطرح و به این موضوع اشاره کردند که بسیار مهم است  ۀلأمحققان اذعان داشتند که مس

و  وکارهاکسببرای موفقیت  (.Greco, 2017) های کارآفرینان همراه با برنامه و تفکر استراتژیک صورت پذیردتلاش
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یم. ی دیگری چون تفکر استراتژیکهای کنونی در دنیای پررقابت امروز علاوه بر کارآفرینی نیازمند مزیت رقابتسازمان

ت رقابتی مرکزی خلق مزی ۀهست عنوان بهدر محیطی که ویژگی آن پیچیدگی و تغییرات مستمر است، تفکر استراتژیک 

های مختلف اقتصادی و اجتماعی شناخته برگ برنده در عرصه عنوان بهشود. امروزه تفکر استراتژیک محسوب می

ا در شرایط کند تتواند باشد؛ این بصیرت کمک میشود. تفکر استراتژیک، بصیرت، درک، دید و یا حتی یک جرقه میمی

ی ولمولکنیبهای جدید و فضای ی شناخته شود، ویژگیدرست بههای محیط و قواعد بازار ، واقعیتوکارکسبپیچیده 

 ی خلق شود، فهمینیآفرارزشهای بدیع و بازار زودتر از دیگران کشف گردد و برای پاسخگویی به این شرایط راهکار

شود کند، منجر به موفقیت میاز عواملی که برای مشتری ارزش ایجاد می کیکدامکند که مشخص می

(Mandalizadeh, 2010.) 

برای بقا و رشد سازمان در محیط های پیچیده است و یریت در سازمانهم مدهای متفکر استراتژیک یکی از ابزار

ت را فراهم بصیر توسعۀی و ریگشکلاست. این نوع تفکر زمینه  ریناپذاجتنابرقابتی و پرتلاطم امروزی امری  شدتبه

ن غافل هستند یی است که رقبا از آهافرصتخصوصیات میدان رقابت و دیدن  موقعبهسازد و باعث تشخیص می

(Ghorbani, 2016 .)نانهیرو کارآف استراتژیک ینگاه دیو تجارت با وکارکسبدر  تیموفق یامروز برا پررقابت یایدر دن 

 هایاز فرصت یبرداربهرهداشت.  خواهدای موفقیت بر یبالاتر یی، توانای که دارای این نوع نگاه باشدفرد و ؛داشت

 (.Gosens, 2018) کندکمک می نیز و خلق ثروت داریپا یرقابت تیمز یدهشکلهای بنگاه در کارآفرینی به تلاش

 ،اندیضرور روتثخلق  یبرا (استراتژیک تفکر )مانند یطلب تیو مز )مانند کارآفرینی( ییجوفرصتهای رفتار جهینت در

 (.Biberhofer, 2018) ستندین یکاف ییتنهابه کیچیه کهیدرحال

 زیرات، اس شدهگرفتهپایدار جوامع در نظر  توسعۀدر جهت  یرویکرد نوین و مشارکت عنوانبهکارآفرینی ورزشی نیز 

 هممکشور نقش  توسعۀدر  تواندیمسلامت روحی و جسمی ، رفاه ،، اشتغالوکارکسب توسعۀبا ایفای نقش مؤثر در 

از طرفی کارآفرینی در ورزش باشد. برای رشد فردی یا برای حل مشکلات اجتماعی  یالهیوس همچنین داشته باشد،

، ساخت اماکن ورزشی و تجهیزات ورزشی هاباشگاه توسعۀورزشی،  یهابرنامهبا در نظر گرفتن محیط رقابتی در  تواندیم

کارآفرینی در . ورزشی نقش مهمی داشته باشد یوکارهاکسبجامعه و پایداری و استمرار  سلامتبهدر جهت کمک 

مختلفی ازجمله اشتغال و آموزش را در برگیرد. توجه به های تواند جنبهرود، مینو به شمار می یاورزش باآنکه مقوله

با  دارد و ز به توصیف وضعیت کارآفرینی ورزشی کشورنیاها مناسب برای عملی کردن برنامههای راه فتنیاورزش و 

ی هالحکند که راهن ورزشی را ترغیب میلیمردم دارد، مسئوزیادی میان جذابیت  یبدنتیوجه به اینکه ورزش و تربت

ها پژوهش (.Belz, 2017) رندیکارگبههای آن را برای ایجاد نوآوری و مزایای رقابتی کنند و استراتژیخلق ید جد

به  فتهایتوسعۀهای که باید در مقایسه با کشور گونهآنحاکی از آن است که کارآفرینی در ورزش کشور جایگاه خود را 

های ، وضع تعرفههامیتحرایران مواردی چون  وکارکسب(. در بررسی فضای Baehagi, 2019دست نیاورده است )

ه پول و همچنین تعلل در پیوستن کشور ب وانتقالنقلمشکلات بانکی و سنگین دوجانبه با بعضی کشورها یا کالاها، 

عامل داخلی  نیترمهماز بعد خارجی و  وکارکسبدر نامناسب بودن فضای  مؤثرسازمان تجارت جهانی، برخی از عوامل 

فاده از ها استوش، رکود فراگیر در اقتصاد کشور است. در چنین شرایطی یکی از کارآمدترین روکارکسبدر نبود رونق 

 باشد.می وکارکسبخلاقیت و نوآوری در 

اما برای اینکه بتوانیم در آینده ؛ یی وجود داشته باشدهرجادر تجارت باعث شده که امروزه کارآفرین در  توسعۀ

ها ایجاد کنیم تا در آینده بایست چارچوب درستی برای کارآفرینان در دانشگاهکارآفرینان بهتری داشته باشیم می

شود اما های محسوب میه، بین رشترشتهککارآفرینی ی نکهیبااکارآفرینی یک حوزه آکادمیک محسوب شود؛ 
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ها را هدایت کنند و نقش خود در جامعه را بازسازی کنند. علاوه بر این باید وانند تغییرات در دانشگاهتکارآفرینان می

 عنوانبهی را نیدر کارآفرآموزش  کمبود . همچنین،(Kuratko , 2018)فرینی داشته باشیم ای آینده کارآیک سناریو بر

متأثر از تغییرات شتابناک  شدتبهها و افراد بین سازمانیندرا (.Greco, 2017دانستند ) توسعۀی در توقف اشهیردلیل 

ایفای نقش معنادار در  منظوربههای خود را منظم فرآیندها و روش طوربهقرن حاضر قرار دارند. بدین منظور نیازمندند 

ها و ها، ارزشدستیابی به رسالت منظوربههای عملیاتی خود را محیط مورد بازبینی و بررسی قرار دهند و فرآیند

حیطی های مدهی کنند که علاوه بر حفظ و بقای خود در شرایط حاضر بتوانند پاسخگوی نیازها، طوری سازمانمطلوبیت

 .(Kearney, 2014)باشند 

وازن اهداف ت باهدفپایدار در کارآفرینی  توسعۀاقتصادی متمرکز است  عۀتوسبر  عمدتاًبرخلاف کارآفرینی سنتی که 

بیشتری  موردتوجهی نیدر کارآفرپایدار  توسعۀهای اخیر مفهوم ی است. در سالطیمحستیزاقتصادی، اجتماعی و 

کارآفرینی در تلاش برای  پایدار در توسعۀ. (Belz, 2017)باشد و پرورش می توسعۀاست و در مرحله رشد،  قرارگرفته

، در یک محیط نامشخص است. این ریتأثو ایجاد  توسعۀایجاد فرصت،  واسطهبهی سودمند برای جامعه نیآفرارزش

های اخلاقی مشخص دلالت ی، نگرش به نوآوری به همراه دغدغهریپذسکیرهای ضمنی بر توانایی صورتبهمسئله 

 ,Hornsby)ی و اجتماعی است طیمحستیزصادی، حل برای مشکلات اقتپایدار در کارآفرینی یک راه توسعۀدارد. 

2018) . 

ی شد نتایج مثبت ارزیاب ؛ کهی قرار گرفتموردبررسهای غیرانتفاعی ورزشی درتحقیقی نقش کارآفرینان در سازمان

 ,Gosens)های نوآورانه جهت تشویق کارکنان برای تغییر و نوآوری هستند ها نیازمند سیاستو نشان داد فدراسیون

محققان اذعان داشتند که در تمام کره خاکی و در سراسر جهان کارآفرینی وجود دارد و اشاره کردند همچنین  (.2018

که بشر وجود دارد کارآفرینی نیز وجود دارد و مسئله همکاری در کارآفرینی را مطرح و به این موضوع اشاره  ییهرجا

 .(Jeanquart, 2017)های کارآفرینان همراه با برنامه و تفکر استراتژیک صورت پذیرد کردند بسیار مهم است که تلاش

است. برای رفع مشکلات در حیطه ورزش  ریناپذاجتنابدر دنیای ورزش خلاقیت، نوآوری و تغییر از عوامل مهم و 

 حلیلتهای همیشگی استفاده کرد و نیازمند تفکر استراتژیک و افراد کارآفرین هستیم. از قوانین و دستورالعمل توانینم

ی این نوع تفکر، اقدامات ریکارگبهو درک موقعیت بهتر صورت پذیرد و  لیوتحلهیتجزشود استراتژیک باعث می

دهد. علاوه براین نوآوری در محصول، می توسعۀهدف،  مثبت نسبت به ریتأثی را برای رسیدن به حداکثر زیربرنامه

ینی است؛ کارآفر شدهواقع مؤثرمنجر به برآیند مثبت شود، کارآفرینی،  کهیدرصورت وکارکسبفرآیند و بازار و مدل 

های هزاز منظر اقتصادی بلکه در حو تنهانهکند. از طرفی اشتغال جوانان ایفا می وکارکسب، نقش مهمی در فضای مؤثر

 های اجتماعی حائز اهمیت است.حوزه ازجملهدیگر 

ی رو به افزایش است. فقر و تنگدستی و مشکلات خانوادگی که خود اکنندهنگران طوربهاثرات منفی پدیده بیکاری 

شود؛ های فرهنگی و اجتماعی میشدن ارزش رنگکمی و آلوده شدن به اعتیاد است و منجر به کاربزهیکی از عوامل 

باشد. های بیکاری میاقتصادی، مواردی از پیامد ازنظری کشور ماندگعقبکاهش انگیزه، یاس و ناامیدی در بین جوانان و 

های حل معضل بیکاری در بین جوانان اشاعه فرهنگ تولید و کارآفرینی است. علاوه بر این با توانمند یکی از راهکار

ینی پایدار نیازمند کارآفر توسعۀکاریابی به سمت کارآفرینی پایدار حرکت کرد. توان از کردن افراد در کارآفرینی می

پایدار،  توسعۀهای کارآفرینانه است. در اصل در پایدار از طریق فعالیت توسعۀباشد. هدف اصلی ایجاد پایدار می

 جهیتدرنی و اجتماعی در مقابل اهداف اقتصادی اهمیت یکسانی قائل شوند؛ طیمحستیزباید برای اهداف  وکارهاکسب

 یی باشند که محصولات و خدمات پایداری را تولید کنند.هاینوآورکارآفرینان باید به دنبال 
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 اراید پایدار توسعۀ و اقتصادی توسعۀ یزیربرنامه ازنظر و است توسعۀ و رشد اصلیهای محور از در کل کارآفرینی

 وها ارزش دگرگونی موجب. گرددمی گذارانهیسرما و سود افزایش باعث شود،می اشتغال زیرا موجب است اهمیت

 موجود در بازار یخلأها وها شکاف شدن پر باعث. آوردمی وجود به یاتازههای ارزش و شودمی هاآن ماهیت تحول

و  گرفته یاتازههای تصمیم تازه،های فرصت شدن فراهم و کار بازار شرایطهای دگرگونی به توجه با یعنی ،کارشده

. شودمی کشور توسعۀ و رشد روند شدن آسان و اقتصادی یهایماندگعقب جبران اقتصادی، رکود از منجر به گذار

 رفاه نیتأم سازد. کارآفرینی باعثمی فراهم هاآن بازاریابی و محصولات ،کالاها تولید برای را لازم شرایط و عوامل

 داخلی یعصنا تکامل و کالاها، تقویت کیفیت رفتن بالا و بهبود موجب سرانجام و یکدیگر با صنایع اجتماعی، رقابت

 رزا دریافت و صادرات افزایش به سرانجام و آیدمی فراهم خارجی و داخلی صنایع رقابت زمینه ترتیب بدین و شودمی

 نوهای راهکار و افکار ،هااستیس ،هاروش خدمات، محصولات، آمدن وجود به موجب کارآفرینی. انجامدمی کشور برای

 .گرددمی جامعه مشکلات حل برای

 

  شناسیروش

نتایج کاربردی و از نوع مطالعه موردی بوده در این تحقیق با بررسی دقیق  ازنظرتحلیلی،  -روش تحقیق حاضر توصیفی

هر ششناسی کارآفرینی ورزشی یطمحها و تهدیدات محیط بیرونی در تحلیل روند فرآیند گذشته و موجود، فرصت

و تدوین شد های مناسب، طراحی را شناسایی و بر اساس این مدل تحلیلی، استراتژی PESTLEمدل  بر اساسیل اردب

و  ناسانکارش ی اساتید،ی متخصصان کلیهآماری این تحقیق شامل کلیهی جامعه. تا به بهبود کارآفرینی کمک نماید

نفر و از طریق  44باشد. بر این اساس با توجه به حجم جامعه تعداد خبرگان و کارآفرینان ورزشی استان اردبیل می

ینی کارآفری در حوزه نظرصاحبه به استفاده از تحلیل سلسله مراتبی از اساتید یری هدفمند انتخاب شدند. با توجگنمونه

مندی با بهره PESTLEتحلیل عوامل محیطی  منظوربه. ینان ورزشی موفق مصاحبه به عمل آمدکارآفرورزشی و نیز 

نابراین . بشد استفادهز ی باپرسشنامه ازاز منابع موجود و بررسی نظرات متخصصان کارآفرینی ورزشی استان اردبیل 

گردند و در ادامه معیارهای مناسبی ها تعیین ها و فاصلهاین شکاف پر کردناهداف و معیارهای این منظر باید در جهت 

منظراقتصادی، فرهنگی اجتماعی، در این تحقیق هم این شش منظر  ؛ کهنیز تعیین شود هاآنبرای کنترل پیشرفت 

 انونی، عوامل تکنولوژیکی و عواملی سیاسی شناسایی گردید.محیطی و اقلیمی، حقوقی و ق

 دلاست که در شکل زیر ابعاد م قرارگرفتهی موردبررسبرای تحلیل عوامل محیطی کارآفرینی ورزشی استان اردبیل 

PESTLE .آورده شده است 

 

 

 

 

 هایافته

 
 ینیکارآفری توسعۀبر  مؤثرعوامل اقتصادی  -1جدول 

 اسپانسر و تبلیغ ورزشی اسپانسرهاافزایش 
 افزایش رونق اقتصادی

 ی بستر فعالیت و تولید آسانسازفراهم
 ی بستر تولید صنایع ورزشی در استان اردبیلسازفراهم
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 ایجاد مراحل تولیدی کارخانجات ورزشی
 ی اختصاصی برای ورزشبودجه

 هاینههزافزایش بودجه و تخصیص منابع و 
 ی اختصاصی برای ورزشبودجه

 ی بانکی به ورزشاعطای امتیازات ویژه
 های معروف برای تبلیغکمک گرفتن از برند

 استفاده از برند و تبلیغ ورزشی

 یرمستقیم برای قشر جوانغایجاد شغل و اشتغال مستقیم و 
 نبود درآمد کافی افراد
 ساخت اماکن ورزشی

 کمبود کیفیت مناسب خدمات و محصولات
 ورزشیکمبود امکانات و تجهیزات 

 ینانکارآفرهای کاهش هزینه

 اهرم ورزش برای تبلیغ

 ینیکارآفرها جهت گذارییهسرماعدم 
 ساخت زیربنای مراکز تجاری و فرهنگی

 های آنها و هزینهخصوصی بودن باشگاه
 هایدیتولی برای ی تولیدی در مواد اولیههاکارخانه یجادا

 ورانهی بهرهو کاهش هزینه ها و استفاده افزارسختفراهم کردن بستر 

 

ی یربنای مراکز تجاری و فرهنگی استفاده از بودجهزهای تولیدی و ساخت یجاد کارخانها( 1بر اساس جدول )

ها و و کاهش هزینه افزارسختاختصاصی برای ورزش و استفاده از اهرم ورزش برای تبلیغ باعث فراهم کردن بستر 

 ی بهره ورانه خواهد شد.یتاً استفادهنها

 
 ینیکارآفری توسعۀبر  مؤثرعوامل فرهنگی و اجتماعی  -2جدول 

 ایجاد و شناسایی فرهنگ ورزشی ایجاد فرهنگ ورزشی در جامعه و استان اردبیل

 های اجتماعیوجود سرمایه

 شناسایی فرهنگ و تعاملات از طریق پوستر و بروشور
 های اجتماعیسرمایه

 های جمعی و گروهیتبلیغات وسیع و ایجاد همایشایجاد 

 مؤثرایجاد تبلیغات فرهنگی 
 مؤثرتبلیغات وسیع و 

 ینی اجتماعی از طریق ورزشآفرعزت یاحرفهوجود قهرمانان متعدد و ورزشکاران 

 ارتقا سلامتی و نشاط اجتماعی ی ورزش همگانیتوسعۀ

 محرک ارتباطات اجتماعی ورزشی مناسب به مردم نسبت به نقش رساناطلاععدم 

 

های ورزشی است که زمینه لازم برای مدیریت اماکن و تسهیلات ورزشی از دیگر زمینه (2)جدول  بر اساس

ها با مکان ورزشی یدانی و انواع و اقسام ورزشدوومباشد. استادیوم، ورزشگاه، استخر، پیست کارآفرینی را دارا می

ها نیازمند از این بخش هرکدامسازد. یر میناپذاجتنابمتناسب آن است که نیاز به وجود مدیریت خلاق و کارآمد را 

 های خاص مدیریتی است.توانایی
 ینیکارآفری توسعۀبر  مؤثرعوامل محیطی و اقلیمی  -3جدول 

 بیلسردسیر بودن استان ارد

 های مختص فصل زمستاناستفاده از ورزش

 شرایط برفی و سرما در استان اردبیل

 هارشتهاستفاده از امکانات طبیعی استان برای برخی از 

 ی ورزشی در فصل سردهوای سرد و کاهش سرانه

 شرایط آب و هوایی مناسب استان

 برای ورزش در ارتفاعاقلیم استان اردبیل  رطوبت استان اردبیل
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 ارتفاع استان اردبیل

 شرایط آب و هوایی و جذب توریسم

 های طبیعی برای جذب توریستاستفاده از مکان
 بستر گردشگری ورزشی ماجراجویانه

 افزایش مراکز تفریحی افزایش مراکز تفریحی و مراکز خرید در کنار مناطق تفریحی

 

تواند بستر گردشگری ورزشی ماجراجویانه و همچنین شرایط آب و هوایی و جذب توریسم می (4)جدول  بر اساس

 افزایش مراکز تفریحی و مراکز خرید در مناطق تفریحی را به همراه داشته باشد.

 
 ی کارآفرینیتوسعۀبر  اثرگذارعوامل حقوقی و قانونی  -4جدول 

 ی ورزشیبیمه

 حمایت حقوقی

 رعایت حقوق مدنی

 حمایت قانونی

 رعایت مقررات در تمامی ابعاد ورزشی

 حمایت قانونی و رعایت مقررات

 ینیکارآفری توسعۀهای قانونی و حقوقی برای تعیین برنامه

 ی آموزشیهاو کارگاهها ایجاد کلاس
 های آموزشیی اجرایی قانونی و کلاسهابرنامهتعیین 

 کارآفرینیی قانونی و حقوقی برای پیشرفت هامؤلفه

 برای تولید کالای ورزشی بلندمدت الحسنهقرضاعطای وام 

 طرفه در مورد قوانینهای یکوجود قضاوت

 ینیکارآفرقوانین حمایتی 

 

های قانونی و رعایت ینی و حمایتکارآفرتولید کالای ورزشی و همچنین قوانین حمایتی  (0)جدول  بر اساس

 یرگذار باشند.تأثینی استان اردبیل کارآفری توسعۀتوانند بر مواردی هستند که می ازجملهمقررات 

 
 ی کارآفرینیتوسعۀبر  مؤثرعوامل تکنولوژیکی  -0جدول 

 استفاده از تکنولوژی روز دنیا و جذب اسپانسر

 برای بخش خصوصی روزبهی از تکنولوژاستفاده 
 ی در جذب اسپانسرآورفننقش 

 دنیا روزبههای تولیدی خرید و استفاده از دستگاه

 ینیکارآفری توسعۀو کارآمد برای  مؤثرتکنولوژی 
 ی فناوری در ورزشافزارنرمایجاد بستر و 

 ها و تجهیزات پیشرفتهامکانات مناسب در باشگاه

 های ورزشی مجهزها و مکانافزایش ادوات ورزشی و سالن
 فناوری ورزشیی افزارسختایجاد بستر 

 تبلیغات فضای مجازی استفاده از تبلیغات در فضای مجازی

 

برای بخش خصوصی و خرید استفاده  روزبهاستفاده از تکنولوژی روز دنیا و استفاده از تکنولوژی  (5)بر اساس جدول 

ی افزاررمنتواند در ایجاد بستر یمی کارآفرینی توسعۀو کارآمد برای  مؤثردنیا و تکنولوژی  روزبههای تولیدی از دستگاه

 باشد.  مؤثرینی ورزشی استان اردبیل کارآفری توسعۀو فناوری ورزشی 
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 ی، محیطی و قانونی کارآفرینی ورزش آورفنی سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، هامؤلفه( مدل پیشنهادی 2شکل )

 
 ینی ورزش همگانیکارآفری بر توسعۀ مؤثرعوامل سیاسی  -4جدول 

 های فعال برای استعدادیابینیرو

 سالارییستهشا
 سالارییستهشا

 ی اداریهاکاهش موانع و بروکراسی

 های تولید داخلیحمایت ادارات از واحد
 حمایت و کاهش موانع بروکراسی

 وجود دولت مردمی

 هایتقوم، هاملیت

 هاقومیت

 ملیت و قومیت

 هایرساختزایجاد 

 هاگذارییهسرماجذب 
 هاگذارییهسرماها و زیرساخت

 جداسازی ورزش زنان و مردان جدا کردن ورزش زنان و مردان

 میزبانی مسابقات قبولی میزبانی مسابقات

های امروزی نیاز به کارکنان کارآفرین دارند و کارآفرینی یک نقطه ( با توجه به اینکه سازمان0جدول ) بر اساس

 عطف در مسیر حرکت است.

 

 گیرینتیجهبحث و 



 03  شناختی  /بوم و شناختیجامعه رویکرد ورزشی؛ آفرینی کار توسعۀ بر مؤثر عوامل تبیین

 دانند ومی جامعه اقتصادی توسعۀ و رشد موتور را اقتصاددانان، کارآفرینان که است حدی به کارآفرینی بحث اهمیت

 آورند لذا هرمی شمار به حاضر عصر در سازمانی هایینوآور و عوامل تحول ینترمهم از را هاآن دانشمندان مدیریت

ها و خواهند داشت. افزایش اسپانسر متنوع و پویا اقتصادی باشند، کارآفرینی تفکر از برخوردار افرادش که محیطی

شود که خود بستر فعالیت و تولید صنایع در استان اردبیل را فراهم تبلیغ ورزشی موجب افزایش رونق اقتصادی می

ی اختصاصی ه از بودجهیربنای مراکز تجاری و فرهنگی استفادزهای تولیدی و ساخت یجاد کارخانهاو همچنین  آورده

ی اختصاصی برای ورزش و استفاده از اهرم ورزش برای تبلیغ باعث فراهم کردن بستر برای ورزش و استفاده از بودجه

 ی بهره ورانه خواهد شد.یتاً استفادهنهاها و و کاهش هزینه افزارسخت

ها برای های ورزش را دریافته و از آن فرصتهای موجود، قابل ایجاد و یا کشف در زمینهکارآفرینی ورزشی فرصت

کند. همچنین ایجاد فرهنگ ورزشی در جامعه و شناسایی فرهنگ ورزشی و خلق فعالیت کارآفرینانه نوپا استفاده می

تواند موجب ارتقا سلامتی و می مؤثریجاد تبلیغات فرهنگی های اجتماعی و همچنین تبلیغات وسیع و اوجود سرمایه

ینی اجتماعی از طریق ورزش را برای استان آفرعزتباشد و ی برای ارتباطات اجتماعی میو محرکنشاط اجتماعی شده 

است  یهای ورزشکند. مدیریت اماکن و تسهیلات ورزشی از دیگر زمینهینی ورزشی ایجاد میکارآفری ینهدرزماردبیل 

ها با یدانی و انواع و اقسام ورزشدوومباشد. استادیوم، ورزشگاه، استخر، پیست که زمینه لازم برای کارآفرینی را دارا می

از این  هرکدامسازد. یر میناپذاجتنابمکان ورزشی متناسب آن است که نیاز به وجود مدیریت خلاق و کارآمد را 

 یریتی است.های خاص مدها نیازمند تواناییبخش

های مختص زمستان را دارد به اینکه استان اردبیل سردسیر بوده و شرایط اب و هوایی مناسب برای ورزش با توجه

تواند های هوای سرد میو همچنین به دلیل رطوبت و ارتفاع استان اردبیل و اقلیم مناسب برای استفاده از برخی از رشته

ینی را داشته باشد و همچنین شرایط آب و هوایی و جذب توریسم کارآفری عۀتوسبر  مؤثرشرایط محیطی و اقلیمی 

تواند بستر گردشگری ورزشی ماجراجویانه و همچنین افزایش مراکز تفریحی و مراکز خرید در مناطق تفریحی را به می

 همراه داشته باشد.

و  ینیکارآفری توسعۀی براو قانونی  های حقوقیین تعیین برنامهو همچنرعایت مقررات در تمامی ابعاد ورزشی 

عوامل  ازجملههای آموزشی های اجرایی و قانونی و کلاسهای آموزشی و تعیین برنامهکارگاه وها ین ایجاد کلاسهمچن

برای تولید کالای ورزشی و همچنین  بلندمدتی الحسنهقرضاعطای وام  مثلینی کارآفری توسعۀبر  مؤثرحقوقی 

 یتوسعۀتوانند بر مواردی هستند که می ازجملههای قانونی و رعایت مقررات ینی و حمایتکارآفری قوانین حمایت

 یرگذار باشند.تأثینی استان اردبیل کارآفر

 خصوصبهکه  اندآمده به وجودهای جدیدی های نوین در عرصه ورزش، رشتهبه اینکه امروزه با ورود فناوری با توجه

برای  وزربهین استفاده از تکنولوژی روز دنیا و استفاده از تکنولوژی همچنو اند قرارگرفتهنوجوانان و جوانان  موردتوجه

آفرینی ی کارتوسعۀو کارآمد برای  مؤثردنیا و تکنولوژی  روزبههای تولیدی بخش خصوصی و خرید استفاده از دستگاه

ن باشد. همچنی مؤثرینی ورزشی استان اردبیل کارآفری توسعۀو شی ی فناوری ورزافزارنرمتواند در ایجاد بستر یم

ی افزارسختتواند در ایجاد بستر های ورزشی مجهز میها و تجهیزات پیشرفته و افزایش سالنامکانات مناسب در باشگاه

ازی نیز در فضای مجیرگذار باشد. همچنین استفاده از تبلیغات تأثی کارآفرینی ورزشی استان توسعۀفناوری ورزشی و 

 ی کارآفرینی ورزش استان اردبیل باشد. توسعۀبر  مؤثر فنّاورانهعوامل  ازجملهتواند می

های امروزی نیاز به کارکنان کارآفرین دارند و کارآفرینی یک نقطه عطف در مسیر حرکت با توجه به اینکه سازمان

کارآمد نیاز دارد تا بتوانند به اهداف خود دست یابند، مدیران  های ورزشی کشور به مدیران و کارکناناست، لذا سازمان
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ی ورهرهبتوانند رضایت شغلی و تعهد سازمانی، رفتار کارآفرینانه و به دنبال آن با استفاده از سبک رهبری مناسب می

 اند از عوامل سیاسیتوسالاری مییستهشایت درنهاهای فعال و یابی نیرواستعدادسازمان خود را افزایش دهند همچنین 

 ها اداری ویو بروکراسینی ورزش همگانی استان اردبیل باشد. همچنین کاهش موانع کارآفری توسعۀیرگذار بر تأث

ها و گذارییهسرماها و یرساختزها و ایجاد های تولید داخلی و وجود دولت مردمی و قومیتحمایت ادارات از واحد

 مؤثرعوامل سیاسی  ازجملهی ورزش زنان و مردان و قبولی میزبانی مسابقات جداسازها و گذارییهسرماهمچنین جذب 

 .هستینی ورزش همگانی استان اردبیل کارآفری توسعۀبر 

ها برای های ورزش را دریافته و از آن فرصتهای موجود و قابل ایجاد یا کشف در زمینهکارآفرینی ورزشی فرصت

ین ایجاد فرهنگ ورزشی در جامعه و شناسایی فرهنگ ورزش بنابراکند ی نوپا استفاده میی کار آفرینانههاخلق فعالیت

 تواند موجب ارتقای سلامتیمی مؤثرهای اجتماعی و همچنین تبلیغات وسیع و ایجاد تبلیغات فرهنگی و وجود سرمایه

ی را براجتماعی از طریق ورزش ینی اآفرعزتباشد و و نشاط اجتماعی شده و محرکی برای ارتباطات اجتماعی می

و  بآکه استان اردبیل سردسیر بوده و شرایط ییازآنجاکند و یمینی ورزشی ایجاد کارآفری ینهدرزماستان اردبیل 

های مختص زمستان را دارد و همچنین به دلیل رطوبت و ارتفاع استان اردبیل و اقلیم مناسب هوایی مناسب برای ورزش

شته ینی را داکارآفری توسعۀبر  مؤثرتواند شرایط محیطی و اقلیمی های هوای سرد میخی از رشتهبرای استفاده از بر

تواند بستر گردشگری ورزشی ماجراجویانه و همچنین افزایش باشد و همچنین شرایط آب و هوایی و جذب توریسم می

همچنین رعایت مقررات در تمامی ابعاد ورزشی مراکز تفریحی و مراکز خرید در مناطق تفریحی را به همراه داشته باشد. 

زشی های آموکارگاه وها ین ایجاد کلاسهمچنینی و کارآفری توسعۀی براهای حقوقی و قانونی و همچنین تعیین برنامه

اعطای  مثلینی کارآفری توسعۀبر  مؤثرعوامل حقوقی  ازجملههای آموزشی های اجرایی و قانونی و کلاسو تعیین برنامه

و  های قانونیینی و حمایتکارآفربرای تولید کالای ورزشی و همچنین قوانین حمایتی  بلندمدتی الحسنهقرضوام 

د یرگذار باشند و با وروتأثینی استان اردبیل کارآفری توسعۀتوانند بر مواردی هستند که می ازجملهرعایت مقررات 

نوجوانان و جوانان  موردتوجه خصوصبهکه  اندآمده به وجودجدیدی  هایهای نوین در عرصه ورزش، رشتهفناوری

های های ایروبیک و استپ، برگزاری کلاسها عبارت است از: برگزاری کلاس. کارآفرینی در این زمینهاندقرارگرفته

ای، برگزاری یشهشهای های سینکرونایز در استخرهای کارتینگ، برگزاری کلاسحرکات موزون، برگزاری کلاس

رای ب روزبهین استفاده از تکنولوژی روز دنیا و استفاده از تکنولوژی همچنها و غیره. در پارک بازاسکواشهای کلاس

آفرینی ی کارتوسعۀو کارآمد برای  مؤثردنیا و تکنولوژی  روزبههای تولیدی بخش خصوصی و خرید استفاده از دستگاه

ین همچنباشد.  مؤثرینی ورزشی استان اردبیل کارآفری توسعۀو ی فناوری ورزشی افزارنرمتواند در ایجاد بستر یم

ی افزارسختتواند در ایجاد بستر های ورزشی مجهز میها و تجهیزات پیشرفته و افزایش سالنامکانات مناسب در باشگاه

ز تفاده از تبلیغات در فضای مجازی نییرگذار باشد. همچنین استأثی کارآفرینی ورزشی استان توسعۀفناوری ورزشی و 

ه های امروزی نیاز بی کارآفرینی ورزش استان اردبیل باشد. لذا سازمانتوسعۀبر  مؤثر فنّاورانهعوامل  ازجملهتواند می

کارکنان کارآفرین دارند زیرا کارآفرین یک نقطه عطف در مسیر حرکت است که در جهت، سرعت و مسیر حرکت تغییر 

کارآمد نیاز دارد تا ی ورزشی کشور به مدیران و کارکنان هالذا سازمانکند. شود ایجاد میمثبت که منجر به رفاه می

 توانند رضایت شغلی و تعهد سازمانی،بتوانند به اهداف خود دست یابند، مدیران با استفاده از سبک رهبری مناسب می

یت ادرنههای فعال و یابی نیرواستعدادین دهند همچنی سازمان خود را افزایش وربهرهرفتار کارآفرینانه و به دنبال آن 

ن ینی ورزش همگانی استان اردبیل باشد. همچنیکارآفری توسعۀیرگذار بر تأثند از عوامل سیاسی تواسالاری مییستهشا

ها و ایجاد های تولید داخلی و وجود دولت مردمی و قومیتها اداری و حمایت ادارات از واحدیو بروکراسکاهش موانع 



 00  شناختی  /بوم و شناختیجامعه رویکرد ورزشی؛ آفرینی کار توسعۀ بر مؤثر عوامل تبیین

و قبولی میزبانی  مزدانی ورزش زنان و داسازجها و گذارییهسرماها و همچنین جذب گذارییهسرماها و یرساختز

 باشد.ینی ورزش همگانی استان اردبیل میکارآفری توسعۀبر  مؤثرعوامل سیاسی  ازجملهمسابقات 

کند شود که نیاز جامعه ورزش و بازار کار به منابع انسانی کارآمد و کارآفرین ایجاب میدر پایان به این نکته اشاره می

های بزرگ و مثبتی برداشته شود. برای رسیدن به چنین اهدافی در ت تربیت و آموزش افراد، گامکه در کشور در جه

اید های ورزشی بتربیت و آموزش نیروی انسانی و تزریق آن به بازار کار، بخش تولید لوازم و تجهیزات ورزشی و سازمان

 های جامعه ورزششود با نیازآموخته می آنچهین یزی صورت پذیرد که هماهنگی منسجم و مناسب بربرنامهی اگونهبه

 آید. به وجودو فراگیران 
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