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Abstract 
Purpose: The aim of this study was to present a structural model for the development of an Ethical Climate in 

Iranian professional football. 

Methodology: The present study is descriptive and applied in purpose. The face validity of a researcher-made 

questionnaire was confirmed by 14 experts and university professors and its reliability was obtained using 

Cronbach's alpha test and combined reliability. The statistical population of the study consisted of seven groups 

of different research-related people. Due to the uncertainty of the population size, the Krejcie and Morgan table 

was used to determine the sample size, yielding a sample size of 384 people at 95% confidence level. A stratified 

random sampling method was used to select the statistical sample including 61 sports staff,  62 university 

teachers, 48 referees, 38 club CEOs, 62 coaches and head coaches, 49 players, and 64 fans. In this study, 

descriptive statistics were used to investigate the demographic status of the respondents as well as their answers 

to the research questions. The structural equation test was used in the inferential statistics section. For this 

purpose, MS-Excel, SPSS ver 18 and AMOS24 software are used. 

Results: The results show that the adaptive fit indices were higher than 90% and appropriate. The RMSEA index 

was satisfactory and lower than 8% (0.078). Therefore, in general, the structural model designed to develop the 

moral atmosphere in Iranian professional football had the necessary fit. 

Conclusion: According to the research results, it is suggested that the managers and those involved in the 

country's football use the presented model and avail themselves of proper planning and decision-making, while 

reducing moral problems and deviant behaviors, thus leading Iranian football to professional ideals including 

prevention of sidetracks, clean football, and technical growth and development. 
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 چکيده
 ای ایران بود. هدف پژوهش حاضر ارائۀ مدل ساختاری توسعۀ جو اخلاقی در فوتبال حرفه هدف:

سااخته رراحای و روایای ای محققپژوهش حاضر، از نوع توصیفی و به لحاظ هدف کااربردی اسات. پرسشانامه روش شناسی:
نفر از متخصصان و استادان دانشگاه تأیید کردند و پایایی آن نیز با استفاده از آزمون آلفاای کرونبااو و پایاایی  14صوری آن را 

باا توجاه باه ت گروه از اقشار مختلا  مارتبب باا پاژوهش باود کاه ترکیبی به دست آمد. جامعۀ آماری پژوهش متشکل از هف
استفاده شد که این حجم در سطح ارمینان  جدول کرجسی و مورگاننامشخص بودن حجم جامعه، برای تعیین حجم نمونه از 

نفار،  61ۀ ورزش، ای )کارمندان حاوزگیری تصادفی ربقهبرای انتخاب نمونۀ آماری نیز از روش نمونه .استنفر  384برابر  95%
نفار و  49نفار، بازیکناان،  62نفار، مربیاان و سارمربیان، 38ها، نفر، مدیران عامل باشگاه 48نفر، داوران،  62مدرسان دانشگاه، 

دهندگان و نفر( استفاده شد. در این پژوهش از آماار توصایفی بارای توصای  وضاعیت جمعیات شاناختی پاساخ 64هواداران، 
های تحقیق و در بخش آمار استنباری از آزماون معااد ت سااختاری اساتفاده شادن بادین به پرسشهای آنان همچنین پاسخ

 بهره گرفته شد.  AMOS24و  MS-Excel  ،SPSS ver 18منظور از نرم افزارهای 
درصاد  8تار از پاایین  RMSEAشااخصدرصد و مناسابند.  90های برازش تطبیقی با تر از شاخصنتایج نشان داد  یافته ها:

ای ایاران از مدل ساختاری رراحی شده برای توساعۀ جاو اخلاقای در فوتباال حرفاه( و مناسب استن بنابراین در کل 078/0)
 برازش  زم برخوردار است. 

ه، گاردد باا اساتفاده از مادل ارائاه شاداندرکاران فوتبال کشور پیشنهاد میبنا بر نتایج پژوهش به مدیران و دست گيری:نتيجه
های آلگیری مناسب، ضمن کاستن از معضلات اخلاقی و رفتارهای انحرافی، فوتبال ایران را به ساوی ایادهریزی و تصمیمبرنامه
 ای، فوتبال پاک و رشد و توسعۀ فنی است، هدایت نمایند.   ای که همانا، دوری از مسائل حاشیهحرفه
 ایفوتبال حرفه مدل ساختاری، توسعه، جو اخلاقی، :های کليدیواژه
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 مقدمه  

مهم در محافل مختل  مورد توجه است و به عنوان ابزاری کارآماد  یامروزه ورزش و ابعاد گوناگون آن به عنوان مبحث

هاای اجتمااعی، فرهنگای و حتای ای پویا و شاداب و رفع بسیاری از بحارانای منحصر به فرد در ایجاد جامعهو پدیده

 .(Salimi et al., 2011) اقتصادی و سیاسی کاربردهای فراوان خود را نمایان ساخته است

ق، افراد ورزشکار بتوانند لائق در ورزش پیدا کردن روشی است که هنگام تداخل منافع و علایکی از کارکردهای اخ

 ۀتارین نحاودرسات ،گزیناهیا  یاا دناد  یعنی بتوانند از بین نقی درست است انجام دهندلاآنچه را که به لحاظ اخ

قی حااکم در میاان ورزشاکاران، لاتوجه به جو اخن بنابراین (Josephson & PVWH, 2006) برخورد را اعمال کنند

 .(ShabaniBahar et al., 2010) توان به آن اشاره کردای است که مییکی از عوامل مهم در کسب موفقیت حرفه

کوشد تا روشن سازد که انسان ده بایدها و نبایدهایی را رعایت کند تاا است که می 1ای از علم فلسفهاخلاق شاخه

 & Soltanzadeh)آماوزد وسایله هنار خاوب زنادگی کاردن را باه وی میبه خوشی و سعادت دست یابد و بادین 

Amrahi, 2014). ترین شااخه علام فلسافه اسات و باهتارین و کااربردیبر این اساس اخلاقیات در حال حاضر مهم 

 .  (Shahali et al., 2015)رورکلی اخلاقیات همان فلسفۀ معنوی است 

شاود. در ق پرداختاه میلاجو و اخ ۀقی و مسائل مرتبب با آن در ابتدا به تعری  دو واژلاتعیین مفهوم جو اخ رایب

های ی  سازمان ش است تا افراد، گروه ها و زیر سیستملاه در تدانند کیکی از تعاری ، جو را ی  متغیر سیستمی می

هاسات کاه باه ز صفات انسانای اق مجموعهلااخ. (Öz et al., 2014) تر کرده و یکپارده سازدرا به هم دیگر نزدی 

ق از سااختارها لااخ.  (Shahali et al., 2015) یابدشود بروز میصورت رفتاری که از خلقیات درونی انسان ناشی می

های حقوقی، نظام خانواده، یادگیری اجتماعی، ایمان و تجارت و نگرش های هنجاری ونظامو مناسبات، فرهنگ، دین، 

ق در ساطح فاردی لااجتماعی یاا اخا-ن نظامیلاق در سطح کلاتوان از اخگونه که میپذیرد و همانمردمان تأثیر می

 ,Soltanzadeh & Amrahi) دها و مشاغل مختل  نیز موضوعیت دارها، سازمانق در سطح زیرنظاملابحث نمود، اخ

هاا و عقایاد قی، داردوبی برای ایجاد و تقویت هناجارهای قابل قبول، ارزشلابر این اساس در مجموع جو اخ .(2014

 .(Elçi & Alpkan, 2009) شوددیدگاه که کارها دگونه باید اناجام شود، مرتبب می است و با این

بساایاری از متفکااران معاصاار، معتقدنااد ورزش در رشااد فااردی و اجتماااعی تااأثیر داشااته و ورزش هاار جامعااه، 

تواند مسائل فرهنگی، اجتمااعی، با این تفاوت که ورزش ضمن تأثیرگذاری، می ،فرهنگ آن جامعه است ۀدهندانعکاس

الشعاع خود قرار دهد. در میان تمام موارد فوق، آنچه از همه بیشتر مورد بی تاوجهی اقتصادی و حتی سیاسی را تحت

  و از جمله کشور عزیزمان ایران، کمتار ق ورزش استن موضوعی که در جوامع مختللاواقع شده، بحث فرهنگی و اخ

به آن پرداخته شده است. شاید به جرأت بتوان گفت، در ی  رویداد ورزشی خواه کود  یا بزرگ، آنچه به آن زیبایی 

قی است. احترام به قوانین، به حریفان، به داوران و تماشااگران، باه هماراه گذشات، لاهای اخبخشد، نمایش ارزشمی

و ( دوپیناگ)مردی، عدم خشونت و تهاجم، به کار نبردن الفاظ زشت، استفاده نکردن از داروهای نیاروزا جوان بردباری،

رو هرکادام از  ایاناز ن (NedaI & Alavi, 2009) دشاونمسائلی از این دسات از جملاه مصاادیق آن محساوب مای

کاار ه قی خود آشنا بوده و آن را به تناسب در میادین ورزشای بالاهای ورزشی و ورزشکاران باید به وظای  اخسازمان

توانند به وظای  خود آشنا بوده، برندن زیرا اگر محیب ورزشی دارای قوانین و منشور اخلاقی نباشد، ورزشکاران نیز نمی

بنابراین ورزشاکاران ن (Mohammadi et al., 2016) دبه مسائل اخلاقی مسئول بدانن ورزش نسبت ۀخود را در زمین

به همان اندازه که به فراگیری علوم و فنون ورزشی احتیاج دارند، همان مقدار نیز به معلم اخلاق نیاز دارندن زیارا هنار 
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ورزش بتواناد قهرمانی برای کسب موفقیت و تداوم آن، نیازمند ی  دورۀ کامل سازندگی فکری و جسامی اسات. اگار 

توان به ورزشکار القا کرد که در کنار ورزش، زندگی سالم همراه باا اخالاق خود را با این خطوط تطبیق دهد، آنگاه می

   .(Sadeghi & Rahimi,, 2022)را بیابد  حسنه

شود. این فراگرد تماامی نهادهاای آن جامعه از وضع نامطلوبی متحول می شود که دربه فراگردی گفته می هتوسع

به عبارت  نجامعه به صورت بالفعل درآید ۀماهیت آن اساساً آن است که توان و ظرفیت بالقو گیرد وجامعه را در بر می

داه  جهت بارور و شکوفا می شود، ده از نظر اقتصاادی و، استعدادهای سازماندهی جامعه از هرهدیگر در فرایند توسع

 (.Asadi, 2006َ ) از نظر اجتماعی فرهنگی و سیاسی

تردیاد ورزش فوتباال، های ورزشی که در سراسار دنیاا دارای مساابقات مانظم هساتند، بایدر بین تمامی رشته 

 ۀتا آنجا که بسایاری از کشاورهای پانج قاارآید، ورزشی به شمار می ۀترین فعالیت و رشتپرررفدارترین و پر مشارکت

ها از تماشاادیان در دیادارهای داخلای، اند. لبریز بودن ورزشگاهجهان آن را در ردی  ورزش ملی خود محسوب کرده

تارین ها از بینندگان دند صد میلیونی پخش تلویزیونین فوتبال را به مردمیای و جهانی و برخورداری رقابتملی، قاره

پساند، فقاب اتکاا باه مساائل فنای عامه ۀاما نکته قابل تأمل آن است که در این رشتن ن تبدیل کرده استورزش جها

ایان روزهاا د. کار قارار گیار ۀسرلوح دبایای نیز های حرفهموارد فرهنگی و تربیتی و آموزه نتواند برگ برنده باشدنمی

تار از آن اسات کاه در یا  اتنگی یافته، در فوتبال گستردهمذموم و سرزنش آمیز با فوتبال ارتباط تنگ ۀاین واژ ،فساد

تاوان از و ... را مای واژه یا ی  موضوع خاص گنجانده شود و موضوعات مختلفی همچون فساد مالی، تبانی و پولشویی

ی هاابا وجاود رساوایی ،برانگیز در این میان رشد تصاعدی این پدیدهتأس  ۀها در فساد دانست. نکتترین شاخصمهم

گرفتاه تااا  (فیفااا)المللای فوتباال ترین رأس هاارم فوتباال یعنای فدراساایون بین ای کاه از باامتعادد اسات. پدیااده

 های متنوع این رشته پر مخارب را درگیر خاود نماوده اسات.های زیرمجموعه در کشورهای مختل  و لیگفدراسیون

جود در آن، در فضای کناونی فوتباال ایاران نیاز جای تأس  آن است که به تبع جو حاکم بر فوتبال جهان و فساد مو

هاای غیرمجااز، جعال و اساتفاده از ساند مجعاول، بندیوجود مسائلی همچون: تبانی، رشا و ارتشا، دوپیناگ، شارط

گرایی از جمله ف واقع، فرار مالیاتی، مصرف الکل و روابب نامشروع، مصرف مواد مخدر، رواج خرافهلاهای خنامهتصدیق

جادو، تحصیل مال از رریق نامشاروع، نقاآ آشاکار قاوانین و مقاررات و قراردادهاای غیرواقعای، باه دشام سحر و 

هاای بنادی انگیزهبررسای و اولویت»در پژوهش خود با عنوان  (Zamani Nukaabadi& Ayazi, 2022) خورد.می

رفتار غیراخلاقی مربیان، عملکرد نامناسب مدیران باشاگاه، عملکارد نامناساب « حضور تماشاگران در مسابقات فوتبال

آمیز باه تهای سیاسی را از عوامل مؤثر بر رفتار خشونلیدرها، رفتار پرخاشگرانه، قضاوت نادرست داور و شرایب بحران

در پژوهشای باا  (Kamali et al., 2021)ترین هیجان منفی تماشاگران عنوان کردند. در هماین زمیناه، عنوان مهم

های )عوامال فاردی، ای فوتبال ایران، شارایب علیای باا مؤلفاهگیری اخلاقی داوران حرفهعنوان رراحی الگوی تصمیم

ات و های )داناش و تخصاص، ارزش، امکاناای با مؤلفهعوامل ایمنی، مقررات و ساختار، عوامل محیطی(ن شرایب زمینه

های )ایمنای های )عوامل اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، انسانی(ن راهبردها با مؤلفهگر با مؤلفهتجهیزات(ن شرایب مداخله

های )فاردی و گذاری و آموزش، توساعۀ فرهنگای( و پیامادها باا مؤلفاهو امنیت، توسعۀ امکانات و تجهیزات، سیاست

ای ایاران معرفای کردناد. همچناین گیری اخلاقای داوران حرفاهشغلی( را باه عناوان عوامال تأثیرگاذار بار تصامیم

Mohammadzadeh Afkhami et al., 2021) ) ای در مطالعۀ عوامل مؤثر بر بهبود اخلاق ورزشکاران فوتبال حرفه

عامل فردی، ورزشی، زیستی، ذهنی و محیطی، سبب بهباود اخالاق ورزشاکاران  5ایران به این نتایج دست یافتند که 

های )محایب ورزشای، محایب زنادگی، شارایب گردد که در این بین عوامل محیطی با مؤلفهای ایران میبال حرفهفوت

http://4s.khuisf.ac.ir/?_action=article&au=2790973&_au=Ghasem++Rahimi&lang=en
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ترین عوامل تشخیص داده شدندن بنابراین آنان با توجاه نتاایج باه دسات آماده دناین اقلیمی و ربقه اجتماعی( مهم

های ورزشی و جامعه در این محایب، ید بر ارزشپیشنهاد کردند که با بررسی و نظارت محیب ورزشی ورزشکاران و تأک

در پژوهشای باا عناوان  ((Maleknia et al., 2021توان برای ارتقای اخلاق ورزشکاران اقدام نماود. در ایان بااره می

شرایب علیای )سااختار، قاانون، « بنیادهای فوتبال لیگ برتر با رویکرد نظریۀ دادهای باشگاهرراحی مدل اخلاق حرفه»

آموزش، الگوسازی، نهادینه کردن اخلاق و دخالت سیاست(ن تعاملات )نبود شفافیت، نظارت ضعی ، رفتار مسائو ن و 

ای، پیامدهای ارتقای اخلاقای و اجتمااعی و پیامادهای خساارتی( را باه امدهای توسعهتشویق و تنبیه( و پیامدها )پی

های ای باشاگاهعنوان عوامل و پیامدهای مؤثر شناسایی و دنین بیان کردند که حل مشکلات مرتبب با اخالاق حرفاه

 ,Honari & Mahmoudiفرسا و رو نی اسات. گیری راقتلیگ برتر فوتبال، نیازمند ری کردن فرایندهای تصمیم

شارایب علیای باا  «تبیین الگوی کمی عوامل بروز فساد در صنعت فوتبال ایران»در پژوهش خود با عنوان نیز  ((2019

ن شارایب (ری مدیران، ضع  مادیریتی و درآمادزایی مادیران ساگزینش نادرست مدیران، فقدان شایسته)های مؤلفه

 ۀانضباری مالی، فقادان برنامازدگی فوتبال، بییی و نظارتی فوتبال، سیاستضع  نهادهای قضا)های ای با مؤلفهزمینه

گاذاری، کمباود گیری و قاانونها، ضع  مجامع تصامیمتعهدی رسانهبی)گر ن شرایب مداخله(محوری در استعدادیابی

نظاارت و  ساازی،گزینی، آماوزش و فرهناگتشکیل صنفی و شایسته)ن راهبردها (قوانین، ضع  حقوقی محیب ورزش

 به عنوان عوامل مؤثر بر بروز فساد در فوتبال ایاران شناسااییرا  (توسعۀ اجتماعی و توسعۀ فنی)ن پیامدها (پاسخگویی

 ۀای فساد در فوتبال ایاران: مطالعاتحلیل محتوای پوشش رسانه»در  (Mallaei & Salimi, 2019)همچنین  .کردند

 ۀموضوع پژوهش شناسایی کردند که در قالب هفت مقولا بارۀآیتم تأیید شده را در 40 ،«تلویزیونی نود ۀبرنام :موردی

بندی، تبانی و فساد مالی ناشای از حضاور شرطلی،  قی هواداران، ترویج خرافات، فساد در مدیریت، دلارفتار غیر اخ»

ها و اصحاب رساانه یکای گیری کردند که به رور کلی رسانهبندی شدند. آنها همچنین نتیجهدسته «افراد غیر ورزشی

شوند که باا ویژه ورزش محسوب میهای مختل  اجتماعی و بهاز ابزارهای کنترلی قوی در بحث کنترل فساد در حوزه

 ۀهای داپی و گاه بارخب، صادا و سایما باا سااخت و تهیامخارب بودن رادیو و تلویزیون نسبت به رسانه توجه به پر

 ۀویژه رشاتهای مؤثری در پیشگیری از فساد و تخلا  در ورزش و باهتواند گامهای انتقادی و تحلیلی بیشتر میبرنامه

قهرماناان »در پژوهشای باا عناوان  (Chen et al., 2020)ذیل همین مضامین،  .برداردپرررفدار و درآمدزای فوتبال 

دنین نتیجه گیری کردند که وجاود نگارش مثبات « گیری اخلاقی تیمیبندی و تصمیماخلاقی، احساسات، داردوب

تواند ضامن توسعۀ اخلاق باشادن بناابراین های اخلاقی، نمیگیریمسائل اخلاقی، بدون برخورداری از تصمیمنسبت به 

هاای های اجرایی و عملی در حوزۀ اخلاق شکل گیرد و تمام نگرشگردد تا فعالیتهای اخلاقی سبب میگیریتصمیم

 ,.Constandt et al)زمیناه در پژوهشای ن همای یالموجود در مورد اخلاق را در میان افراد به عمل تبدیل نماید. ذ

حاصال های فوتبال را مورد کاوش قرار دادند کاه نتاایج در تحلیلی رولی، اثربخشی قوانین اخلاقی در باشگاه  (2019

ادغام کنند و به ابتکاارات  یتراخلاقی گسترده ۀشان را با برنامای فوتبال باید قانون اخلاقیهای حرفهنشان داد که تیم

همچناین . هاا توجاه داشاته باشاند، رهبری اخلاقی و حفاظت در مقابال رساواییانسازی، مدیریت سهامدارایحرفه

(Spruit et al., 2019) رابطاه باین هویات »قی ورزش و رفتار بازیکنان، تحقیقای را باا عناوان لاهویت اخ ۀدر زمین

 اجرا کردند. نتایج نشان دادند کاه ارتبااط قابال «آنالیز دندسطحی متا نقی بازیکنان جوانلاقی ورزش و رفتار اخلااخ

قیاات باا کمتارین میازان لادهد، ی  جو ررفدار اخرد که نشان میوجود دا( = r 40/0)توجه کلی بین این دو متغیر 

قای لاقی و بیشترین رفتار مبتنی بر عرف در ارتباط است در حالی که ی  جو ررفدار فضای ضد اخلااخ رفتارهای ضد

 . با بیشترین میزان رفتار غیر انسانی و کمترین میزان رفتار اجتماعی در ورزشکاران جوان در ارتباط است
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هاا و جرایاد، ماوج منفای عظیمای در با توجه به انعکاس اجتماعی آن از رریق رسانهدر فوتبال، ت اخلاقی لاعضم

ایجاد نموده است به روری که در حال حاضر، خواست ماردم و اکثار اهاالی فوتباال،  کلیۀ جوامع، بخصوص جامعۀ ما

ورزش  ۀاخلاقی در عرصا هایملاکص و نیز زوال حال با توجه به فساد مشخ. فساد از فوتبال ایران است ۀزدودن دهر

هاای کند و نیاز آسایبها ررفدار و بیننده را هر هفته به خود جذب میوسیعی از میلیون ۀپرررفدار فوتبال که گستر

هنجارهای اخلاقی در این ورزش پر مخارب در پی خواهد داشات،   که این عدم توجه به افولناپذیری جدی و جبران

هاای رفتااری و هاا، لازوم توجاه باه ارزشکار مدون و علمی در برخورد با ایان ناهنجااری و همچنین فقدان ی  ساز

گارددن تاا ورزش کشور دارد، بیش از پایش احسااس مای ۀبدیلی در حرکت درخاخلاقی در فوتبال ایران که نقش بی

اخلاقی در فوتباال  جو ساختاری توسعۀارائۀ مدل های زیر و نیز با با آزمون فرضیهکه پژوهش حاضر سعی دارد  جایی

ش نماید تا یکی از نیازهای مهام در راساتای توساعۀ ورزش لاو ت دانشی موجود برآید لأای ایران در صدد رفع خحرفه

 .  داجرا کنرا ( ایجو اخلاقی در فوتبال حرفه )توسعۀکشور 

 ای ایران رابطۀ معناداری وجود دارد. بین عوامل علیی و توسعۀ جو اخلاقی در فوتبال حرفه .1

 گر و راهبردها رابطۀ معناداری وجود دارد. بین شرایب مداخله .2

 ای و راهبردها رابطۀ معناداری وجود دارد.بین شرایب زمینه .3

 رابطۀ معناداری وجود دارد.  ای ایران و راهبردهابین توسعۀ جو اخلاقی در فوتبال حرفه .4

 بین راهبردها و پیامدها رابطۀ معناداری وجود دارد. .5

 

 شناسی پژوهشروش

پژوهش حاضر، توصیفی و از نوع کاربردی است. جامعۀ آماری پژوهش متشکل از هفت گروه از اقشار مختل  مرتبب با 

اساتفاده  جدول کرجسای و مورگاانبا توجه به نامشخص بودن حجم جامعه، برای تعیین حجم نمونه از پژوهش بود. 

برای انتخاب نمونۀ آماری نیاز از  . Hafeznia, 2011))است نفر  384برابر  %95شد که این حجم در سطح ارمینان 

نفار(، مدرساان  61حاوزۀ ورزش )ای استفاده شد. این هفت گاروه شاامل کارمنادان گیری تصادفی ربقهروش نمونه

نفر(  49نفر(، بازیکنان ) 62نفر(، مربیان و سرمربیان ) 38ها )نفر(، مدیران عامل باشگاه 48نفر(، داوران ) 62دانشگاه )

 ( ارائه شده است. 1های آنان در جدول )نفر( بود که گردید که ویژگی 64و هواداران )

 
 دهندگان به پرسشنامه   شناختی پاسخهای جمعيت: ویژگی1جدول

ص
اخ

ش
 

 سن ميزان تحصيلات جنسيت عنوان مسئوليت)سمت(

ش
رز
ه و
وز
 ح
ند
رم
کا

 

گاه
نش
 دا
س
در
م

 

ور
دا

 

گاه
اش
ل ب

عام
ر 
دی
م

 

ی
مرب
سر
 و 
ی
مرب

 

ن
یک
باز

 

دار
هوا

 

رد
م

 

 زن

ی
اس
شن
کار

شد 
 ار
ی
اس
شن
کار

 

ی
تر
دک

 

20 
ی 
ال

30 

31 
ی 
ال

40 

41 
ی 
ال

50 

50 
تر
ا 
ه ب
ب

 

ی
وان

را
ف

 

61 62 48 38 62 49 64 264 120 54 192 138 89 107 105 83 

 



 140-157 صص. 3 پياپی ،دوم شماره دوم، سال/  ورزش در شناختیجامعه راهبردی مطالعات

146 

ای و نیاز  پرسشانامۀ محقاق هاای میادانی و کتابخاناهها از روشآوری و گردآوری دادهدر این پژوهش برای جمع

ای )ترتیبای( امتیاازی رتباه 5گویه در رول ریا   100بُعد و  6ساخته استفاده شد. پرسشنامۀ تحقیق حاضر شامل 

شاناختی های جمعیتم و کاملاً موافقم که شامل ویژگیلیکرت با پنج گزینۀ کاملاً مخالفم، مخالفم، نظری ندارم، موافق

گر )گویاه (، عوامل مداخلاه53تا  24های ای )گویه(، عوامل زمینه23تا  5(، عوامل علیی )گویه های 4تا  1)گویه های 

مادل ( بود. مبنای سؤا ت پاژوهش 100تا  85های ( و پیامدها )گویه84تا  66(، راهبردها )گویه های 65تا  54های 

نفار از  14بنیاد با رویکرد اشتراوس و کوربین است. گفتنی است برای سؤا ت پرسشنامه در هر بخاش، باا کیفی داده

سنجیده و تأییاد شاده  plsاستادان خبرۀ مدیریت ورزشی تبادل نظر شده و روایی آن با آزمون روایی همگرای آزمون 

 است.

  Amos24افازارمدل معاد ت ساختاری )تحلیل مسیر( در محایب نرمهای مدل، از بین متغیر برای بررسی رابطه

ها و روابب بین متغیرها از رریق ضاریب اساتاندارد و عادد و تحلیل دادهاستفاده شده است. بدین ترتیب برای تجزیه 

 گیری گردید.معناداری بحث و نسبت به تأیید یا رد فرضیات تصمیم

 

 های پژوهشیافته

( نتاایج 2استفاده شده است که در جدول ) Amos24افزار از تحلیل عاملی تأییدی در محیب نرم برای سنجش روایی

  بود، سؤا ت از روایی  زم و کافی برخوردارند. 0.3از ها با تر آن قابل مشاهده است. از آنجا که بار عاملی همۀ گویه

 
 های پژوهش:  نتيجۀ تحليل عاملی تأیيدی مؤلفه2جدول

 تأیید/رد بارعاملی معرف سؤال مولفه

 عوامل علیی

های رفتاریبد اخلاقی  Q1 .351 تأیید 

های مختل جو اخلاقی بخش  Q2 .850 تأیید 

های مالیبداخلاقی  Q3 .823 تأیید 

شرایب 

 مداخله گر

 تأیید Q4 .613 شرایب و مباحث اقتصادی

های سیاسیشرایب و دخالت  Q5 .512 تأیید 

اجتماعی -شرایب فرهنگی  Q6 .489 تأیید 

 تأیید Q7 .761 شرایب قضایی و انضباری

 تأیید Q8 .588 شرایب محیطی و دسترسی

و بازرسیشرایب نظارتی   Q9 .669 تأیید 

 راهبردها

 تأیید Q10 .810 راهبردهای  نظارتی و کنترلی

 تأیید Q11 .654 راهبردهای حمایتی

 تأیید Q12 .727 راهبردهای فرهنگی

 تأیید Q13 .552 راهبردهای قانونی و انضباری

 تأیید Q14 .649 راهبردهای مدیریتی

 تأیید Q15 .553 راهبردهای آموزشی

 تأیید Q16 .871 راهبردهای امنیتی

عوامل 

 زمینه ای

اخلاقی-عوامل حوزۀ فرهنگی  Q17 .411 تأیید 

 تأیید Q18 .467 عوامل حوزۀ تخصصی

 تأیید Q19 .622 عوامل حوزۀ فدراسیونی
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 تأیید/رد بارعاملی معرف سؤال مولفه

 تأیید Q20 .324 عوامل حوزۀ زیر ساختی

 تأیید Q21 .357 عوامل حوزۀ آموزشی

 تأیید Q22 .446 عوامل حوزۀ قراردادی

 تأیید Q23 .762 عوامل حوزۀ باشگاهی

 تأیید Q24 .668 عوامل حوزۀ مدیریتی

 تأیید Q25 .643 عوامل حوزۀ مالی

 پیامدها

 تأیید Q26 .778 تأثیرات بر توسعۀ اقتصادی

 تأیید Q27 .829 تأثیرات بر افزایش هواداران

روانی-تأثیرات روحی  Q28 .850 تأیید 

 تأیید Q29 .784 افزایش محبوبیت ورزش

 تأیید Q30 .583 بروز مخالفت ها

 تأیید Q31 .565 اثرات تحمیلی

 تأیید Q32 .405 حفظ آرامش

 تأیید Q33 .735 استفاده بهینه از منابع

 تأیید Q34 .689 تأثیرات اجتماعی

تفریحی-تأثیرات رفاهی  Q35 .596 تأیید 

سا ریشایسته  Q36 .733 تأیید 

اخلاقی -تأثیرات فرهنگی  Q37 .876 تأیید 

 تأیید Q38 .869 توسعۀ فنی

 مقوله

 اصلی
ای ایرانفوتبال حرفه در اخلاقی توسعۀ جو   Q39 .392 تأیید 

 

مدل نهاایی پاژوهش را باا ضارایب اساتاندارد  2استفاده شد. شکل  AMOS24ها از نرم افزار برای آزمون فرضیه

 دهد. نشان می

  استفاده شده است. 3هایی ربق جدول همچنین برای بیان مقبولیت و برازش مدل از شاخص

 
 های برازش مدلشاخص -3جدول 

 نوع شاخص معادل فارسی ميزان  استاندارد برازش مدل

 CMIN/DF نسبت کای اسکوئر 5 2.302

بونت-شاخص برازش هنجار شده بنتلر 0.90 0.914  NFI 

 RFI شاخص برازش نسبی 0.90 0.925

 IFI شاخص برازش افزایشی 0.90 0.905

لویس-شاخص برازش توکر 0.90 0.922  TLI 

 CFI شاخص برازش تطبیقی 0.90 0.903

 GFI شاخص نیکویی برازش 0.90 0.946

 RMSEA ریشه میانگین مربعات خطای برآورد 0.8 0.078
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 مدل تحليل عاملی مرتبۀ دوم و نهایی طراحی شده با نرم افزار -2شکل

 

 

هاای بارازش و مناساب اسات. شااخص 302/2نسبت کای اسکوئر به درجۀ آزادی مادل برابار  3بر اساس جدول 

( و مناساب اساتن بناابراین در 078/0درصد ) 8تر از پایین  RMSEAدرصد و مناسبند. شاخص 90تطبیقی با تر از 

 .دهدنشان میضرایب رگرسیون را  3کل مدل از برازش خوب و مناسبی برخوردار است. جدول 

( =P 0.000< 0.01) 0.01تار از از آنجا که میزان سطح معناداری در همۀ مفروضاات پاایین 4با توجه به جدول 

 فوتباال در اخلاقای جاو توساعۀشود و تأثیر متغیرهای استخراج شده بر استن بنابراین مفروضات صفر تحقیق رد می

آوری شده از نمونۀ آماری ایان پاژوهش و باا ارمیناان های جمعداده گیردن یعنی بامورد تأیید قرار میایران  ایحرفه

 4/8گار شرایب مداخله ای،حرفه فوتبال در اخلاقی جو توسعۀدرصد از واریانس  4/15توان گفت: شرایب علی می 99%
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 ایحرفاه تباالفو در اخلاقای جو توسعۀ درصد از واریانس راهبردها،1/16ای درصد از واریانس راهبردها، عوامل زمینه

 نمود.بینی میدرصد از واریانس پیامدها را تبیین و پیش 4/87درصد از راهبردها و راهبردها   8/27

 
 ضرایب تأثير مدل نهایی -4جدول

   

تخمين 

 غيراستاندارد

خطای 

 استاندارد

نسبت 

 بحرانی

سطح 

 معناداری

ضریب 

 استاندارد

 ضریب

 تعيين

 توسعۀ جو

 در اخلاقی

ایحرفه فوتبال  

 154. 392. *** 3.723 123. 458. شرایب علی --->

گرشرایب مداخله ---> راهبردها  .765 .113 6.790 *** .289 .084 

ایعوامل زمینه ---> راهبردها  .744 .061 12.145 *** .401 .161 

 ---> راهبردها
 اخلاقی توسعۀ جو

ایحرفه فوتبال در  
.926 .060 15.512 *** .527 .278 

 874. 935. *** 18.437 029. 543. راهبردها ---> پيامد

 

  گيریبحث و نتيجه

جایی ها، اعتراضات به داور، زد و بند و رانت، تبانی و جاباهها و تخریبنظرات کارشناسان، شعارها، فحاشی به استناد با

ها و عادم رعایات باازی جوانمرداناه از ها و درگیریبار روانی، پرخاشگرینتایج، برخوردهای احساسی، فشارها و ایجاد 

های توانند جو اخلاقی در فوتبال ایران را تحت تاأثیر خاود قارار دهنادن از ایان رو، یافتاهاند که میجمله عوامل علیی

همخوان استن زیارا هار دو پاژوهش فشاارهای وارد را  (Najaf Zadeh, 2018)های پژوهش حاضر با بخشی از یافته

های رانت و تبانی، پژوهش حاضر با اند. در زمینۀ مؤلفهکرداری عنوان کردهیکی از عوامل بروز رفتارهای در عدم راست

( Sheykhi & Sharifiyan, 2017 )همچناین نیز همسو و همخاوان اسات.  (Mahmoudi et al., 2018)پژوهش 

های ورزشای ارتبااط اند که با کیفیت خدمات در استادیومهایی دانستهدر پژوهش خود عصبانیت و خرابکاری را مؤلفه

 Brewer)، با همین موضوعدارد و با مؤلفۀ پرخاشگری شناسایی شده در این پژوهش همسو و همخوان است. همسو 

et al., 2007)  و(Masters, 2015)هاای مهام افاراد بارای فسااد در فوتباال رلبی مالی و تبانی را از انگیزه، منفعت

 اند که با نتایج پژوهش حاضر همسو و همخوان است. عنوان کرده

اند که بر توساعۀ جاو اخلاقای در شرایب علییهای دیگری از ها مؤلفهجو اخلاقی بازیکنان، مربیان و مدیران باشگاه

در پاژوهش، تأثیرگذارناد. ایان مؤلفاه منطباق بار نتاایج گر ای و  شرایب مداخلهای ایران، شرایب زمینهفوتبال حرفه

( اساتن (Shajie et al., 2014و  Poorfarahmand et al., 2019 ،(Mahmoudi et al., 2018))) هاایپژوهش

هایی کاه باا هادف جاهکنند که سا نه مبالغ هنگفتی از بود، دنین بیان می(Poorfarahmand et al., 2019)زیرا 

ای در کشور تصویب شده است، به دلیل رفتارهای انحرافی بازیکنان، مربیان، مدیران و تماشااگران توسعۀ ورزش حرفه

رفت دهند که مدیران و مربیان ورزشی بایاد باا هادف پیشاگیری از هادرگردد و اینگونه پیشنهاد میورزشی تل  می

شاناختی جمعیت هایرهای انحرافی بازیکنان، با شناخت صحیح حا ت و ویژگیمنابع مادی و غیرمادی در نتیجۀ رفتا

باا  مواجهاه در خود و سازمانی فردی هایالعمل عکس اصلاح و تعدیل به نسبت تیم خود، و باشگاه بازیکنان از هری 

، (Mahmoudi et al., 2018)باشاند.  موفاق خود تیم و افراد عملکرد بخشیکیفیت در بتوانند تا ورزیده اهتمام آنها
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ای گویه های فقر مالی بازیکنان، عدم تعصب بازیکنان به باشگاه و ارتباط بازیکنان با باندهای قدرت را از عوامل زمیناه

 کنند.فساد در صنعت فوتبال ایران قلمداد میبروز 

تواند بر توسعۀ جو اخلاقای در ها یکی دیگر از عوامل علیی شناسایی شده در پژوهش است که میجو اخلاقی رسانه

توانند در کنتارل یاا اشااعۀ فسااد و ها یکی از ابزارهای اساسی و مهمند که میای ایران مؤثر باشد. رسانهفوتبال حرفه

ای، بازتااب رفتارهاای غیراخلاقای توانند با زیار پاا گذاشاتن اخالاق رساانهها میلاقی، ایفای نقش نمایند. رسانهبداخ

ورزشکاران و مربیان و هواداران، سوگیری در انتشار اخبار و نیز نشر اخبار زرد، در ترویج باداخلاقی در فوتباال ایفاای 

جمعای باا  ۀرساانکنند کاه ، در پژوهش خود به این نکته اشاره می(Zare et al., 2016)نقش نمایند. در این ارتباط 

سابب افازایش  ،هاهافزایش شفافیت رویا زیراکندن شفافیت فعالیت، در کاهش فساد نقش بسیار مؤثری ایفا می یارتقا

 ,Qasemi )د. در همین زمیناه گردهای ورزشی میسازمان ۀادار ۀمشارکت شهروندان و ارمینان از حقوقشان در نحو

دارند که با نتایج پژوهش حاضار  فوتبال نقش در مداریاخلاق در کشور تلویزیونی هاینیز ثابت کرد که شبکه( 2015

 هایی همسو و همخوان است.در بخش

تواناد بار  توساعۀ جاو ها(، یکی دیگر از عوامل علیی قابل بحث است که مییاب )د لجو اخلاقی بازیکن            

انگیزۀ مالی را یکای از عوامال  (Mahmoudi et al., 2018)اخلاقی تأثیرگذار باشد. ذیل همین موضوع، در پژوهشی 

گری غیر مجاز در نقل و انتقال بازیکناان دارند واسطهکنند و بیان میساز بروز فساد در صنعت فوتبال قلمداد میزمینه

 و مربیان یکی از این عوامل است. 

باط عوامال حاوزۀ تخصصای، فدراسایونی، زیرسااختی، ای بیان می دارند که ارتدر پژوهش پیش رو، عوامل زمینه

گذارند. در زمینۀ عوامال حاوزۀ اخلاقی، مدیریتی و مالی بر راهبردها تأثیر می-آموزشی، قراردادی، باشگاهی، فرهنگی

های متخصاص، تخصصای نشادن ورزش و توان به مؤلفۀ مشکلات حوزۀ تخصصی ورزش اعم از نبود آدمتخصصی می

صص غیر فوتبالی اشاره داشت. فقدان نیروهای متخصاص، از علال مطلاوب نباودن جاو اخلاقای در حضور افراد با تخ

ای ایران است که ممانعت از حضور این افراد و ایجاد انگیزه برای اهالی فن و پیشکسوتان برای حضاور در فوتبال حرفه

تواناد از و به کارگیری متخصصان امار، میهای نظارتی، بر روند جذب موقع دستگاهعرصۀ فوتبال و نیز توجه ویژه و به

با عناوین فقدان مالکان آشنا و  (Mahmoudi et al., 2018) هایای که در پژوهشهای آن تلقی گردد. مؤلفهراه حل

با عنوان وجاود  (Shafiee & Afrouzeh, 2018)خصص به ورزش و نبود مجمع با هوش و متخصصن در پژوهش مت

 Soltanhoseini et)درهای غیر متخصص و آموزش ندیده و در پژوهش ها و لیافراد غیر متخصص در مدیریت باشگاه

al., 2017)  شاود کاه باا نتاایج پاژوهش نیز دیده می مدیریت ورزشیتادان عدم استفاده از متخصصان و اسبا عنوان

 حاضر همخوان است.   

های پایه، از باین ای که توانایی تأثیر بر راهبردها در توسعۀ جو اخلاقی دارد، نداشتن تیمیکی دیگر از عوامل زمینه

بنادی مواناع در رتبه (Deldar et al., 2017)سازی است. ذیل هماین موضاوع دار و نبود بازیکنهای ریشهرفتن تیم

های های پایه و ضع  نظام اساتعدادیابی در بیشاتر باشاگاهضعی  به تیمسازی فوتبال ایران، توجه مدیریتی خصوصی

 اند که با پژوهش حاضر همخوانی دارد. های پژوهش خود شناسایی کردهؤلفهرا، یکی از م ای فوتبال کشورحرفه

فروشای، اشاتباهات ها و مشکلات در نوع بلیبای مؤثر در توسعۀ جو اخلاقی، گران بودن بلیباز دیگر عوامل زمینه

هاسات. ماواردی رزشگاهها و محیب تماام امنیتای وهایی نظیر نود، افتادن فوتبال به دست د لداوری، تعطیلی برنامه

ها از ای بارای باشاگاهتواند موجب بروز مشاکلات عدیادهفروشی، میو مشکلات در نوع بلیب همچون گران بودن بلیب

نظر درآمدزایی گردد و توانایی آن را دارد که با ایجاد فضای اعتراضی برای هواداران، جو اخلاقی را نیاز متاأثر از خاود 
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فروشای در ساازمان در پژوهش خود به ضاع  سااختار بلیب (Deldar et al., 2017)وع سازد. مرتبب با همین موض

املی است که توانایی تأثیر بر مشاکلات ای فوتبال کشور اشاره دارند. اشتباهات داوری دیگر عهای حرفهلیگ و باشگاه

ها و فدراسایون، مشاکلات اساسانامۀ فدراسایون و های جانبی فوتبال را دارد. ضاع  معاونات فرهنگای باشاگاهحوزه

ای های تابعه، بی برنامه بودن فدراسیون و توان محدود فدراسیون فوتبال و سازمان لیگ از دیگار عوامال زمیناههیأت

عامال ( Sajjadi, 2002)وهش است که توانایی تأثیر بر راهبردها را داراسات. در هماین زمیناه، شناسایی شده در پژ

ریزی صحیح، عدم ثباات مادیریت، عادم ساازماندهی در مسابقات قهرمانی آسیا را عدم برنامه ناکامی تیم ملی جوانان

که با پاژوهش حاضار همساو و همخاوان  مناسب و به رور کلی ضع  ساختاری در فدراسیون فوتبال بیان کرده است

ها، نباود امکاناات گاههای تفریحی، مشکلات ساختاری ورزشاست. همچنین محدودیت و نبود امکانات، کم بودن جنبه

ای های شناسایی شده در حوزۀ عوامل زمینهها، از دیگر مؤلفهها در ورزشگاهرفاهی و فراهم نبودن بستر حضور خانواده

های فوتباال را یکای از ، پایین بودن امکانات و تجهیازات باشاگاه(Najaf Zadeh, 2018)پژوهش است. در پژوهشی 

کنااد. در پژوهشاای دیگاار کرداری قلمااداد میهای کشااور در عاادم راسااتعواماال فشااارهای وارد باار ماادیران باشااگاه

(Soltanhoseini et al., 2017)ساازی های مناسب را یکی از سه ماانع اصالی عادم خصوصی، عدم ایجاد زیرساخت

کیفیت پاایین نیز در پژوهش خود به  (Deldar et al., 2017)شمارند. همچنین صنعت ورزش فوتبال در ایران بر می

ایان بخاش از  اشاره دارند. در نتیجاه های محل برگزاری مسابقات فوتبالهامکانات رفاهی و تأسیسات فیزیکی ورزشگا

 های مورد اشاره همسو و همخوان است.  های پژوهشهای پژوهش حاضر با یافتهیافته

ای ماؤثر بار راهبردهاای عدم آموزش استانداردهای اخلاقی و ضع  نهادهای آموزشی، یکی دیگر از عوامل زمیناه

باا  (Mahmoudi et al., 2018)هاای ای کاه در پژوهشای ایاران اسات. مساألهتوسعۀ جو اخلاقی در فوتبال حرفه

با عنوان نظام آموزشی غیراثاربخش از  (Shafiee & Afrouzeh, 2018)عنوان فقدان آموزش و آگاهی و در پژوهش 

 آن یاد شده است که از این جهت با پژوهش حاضر همخوان است. 

های مشکلات قانونی و اخلاقی قراردادها و مشکلات وصول قراردادها، یکای دیگار از عوامل حوزۀ قراردادی با گویه

عدم شافافیت در (، (Ghobadi yeganeh et al., 2018ای شناسایی شده در پژوهش است. در پژوهش عوامل زمینه

هاا و ضاع  در اداین قرارد ۀین حمایتی و اجرایی در زمیناز مالیات، نبود قوان قراردادهای باشگاه، وجود ترفندهای فرار

گرایی در لیگ برتار فوتباال ایمشکلات حرفهگسترش  از عواملی بودند که بهتدوین و اجرای قوانین انضباری و مدنی 

 ند.ادامن زده ایران

ها نظیار  ریتی باشاگاهها و مشکلات مدیهای فرعی مشکلات معاونت فرهنگی باشگاهعوامل حوزۀ باشگاهی با مقوله

 Honari)ای شناسایی شده در پژوهش است. ها و انتصابات دولتی  نیز از دیگر عوامل زمینهمدیریت دولتی در باشگاه

& Mahmoudi, 2019)  در پژوهش خود با عنوان تبیین الگوی کمیی عوامل بروز فساد در صنعت فوتباال ایاران، باه

استفادۀ نامحدود و کنترل نشده از منابع دولتی، دولتی بودن فوتبال و حضور مدیران فاقد صالاحیت و فقادان دغدغاۀ 

دانند. مرتبب با هماین موضاوع، ل بروز فساد در فوتبال ایران میکرد، اشاره و آن را یکی از علمدیران دولتی در هزینه

(Shafiee & Afrouzeh, 2018)ها از دولت اشااره ه از منابع دولتی و تأمین عمدۀ منابع مالی باشگاه، به سوء استفاد

 دارند که با نتایج پژوهش حاضر همسو و همخوان است.

ها، مشاکلات حاوزۀ انتخاابی مادیران و مشاکلات ها و عدم شاناختبُعد عدم آشنایی  3عوامل حوزۀ مدیریتی در 

ای که است که در پژوهش پیش رو به آن پرداخته شده است. نکتهای حوزۀ رفتاری مدیران، یکی دیگر از عوامل زمینه

، باا (Deldar et al., 2017)با عناوان عادم شاناخت و در پاژوهش   Mahmoudi et al., 2018) ( هایدر پژوهش
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 از آن یااد شاده اسات. در هماین زمیناه ساازیآشنایی ضعی  مدیران فوتبالی با مفااهیم اقتصاادی خصوصیعنوان 

Ghobadi yeganeh et al., 2018))، عدم حضور مادیران اهال فان، گیری کردند که در پژوهش خود دنین نتیجه

مدیریتی و رهباری،  مشکلاتعنوان  های راهبردی بهانداز روشن و برنامهفقدان دشمو نیز  مجرب و کاردان در باشگاه

 ند.های بزرگی در آینده مواجه شوبا دالش هاسبب شده تا باشگاه

مشکلات مالی و مالیاتی و نیز ورود پول و منابع غیر واقعی به فوتبال، یکای دیگار از عوامل حوزۀ مالی با دو مؤلفۀ 

ای ایران تأثیرگذار است و منجر به مثبت یا ای است که بر راهبردهای توسعۀ جو اخلاقی در فوتبال حرفهعوامل زمینه

، به مؤلفۀ مشکلات ماالی موجاود در (Najaf Zadeh, 2018)گردد. ذیل همین موضوع منفی شدن پیامدهای آن می

باه   ،(Deldar et al., 2017)، باه مؤلفاۀ فقادان نظاام مالیااتی کارآماد و (Mahmoudi et al., 2018)ها، باشاگاه

نبودن قوانین مالیااتی بارای  مناسبر، ای فوتبال کشوهای حرفهنامناسب در باشگاههای مالی جود سیستمهای ومؤلفه

ها و ساازمان سازی ارلاعات مالی و اقتصاادی باشاگاهعدم شفافر و ای فوتبال کشوهای حرفهگذاری در باشگاهسرمایه

 اشاره دارند که با پژوهش حاضر همسو و همخوان است.   لیگ

اجتمااعی، شارایب قضاایی و انضاباری، -های سیاسای، شارایب فرهنگایتصادی، دخالتدر پژوهش حاضر مباحث اق

اند که توانایی اثرگذاری بر راهبردهاا و گریشرایب محیطی و دسترسی و شرایب نظارتی و کنترلی از جمله عوامل مداخله

، (Shafiee & Afrouzeh, 2018)ای را دارناد. در هماین راساتا تبع آن تأثیر بر توسعۀ جو اخلاقای در فوتباال حرفاه

های اقتصادی وارد شده بر کشاور ، تحریمتورم در کشور ۀروی عدم ثبات اقتصادی و رشد بیهای مسائل اقتصادی با مؤلفه

کنناد. همچناین و وجود باندهای اقتصادی در کشور را از عوامل کلان مؤثر در باروز فسااد در فوتباال ایاران قلماداد می

(Mahmoudi et al., 2018)گر باروز فسااد در صانعت فوتباال ایاران، باه مؤلفاۀ و مداخلهای ، در کاوش عوامل زمینه

 مناابعفقادان شای،، فقادان سیساتم اسپانسر، های مالیابهامات مالی و عدم حسابرسی صورتنارسایی اقتصادی با ابعاد 

 & Shafiee)هاای سیاسای رناد. درباارۀ مؤلفاۀ دخالتبای کیفیات اشااره دای بازیکناان  قیمات بااو  درآمدی پایدار

Afrouzeh, 2018)و انحاراف و تخطای از های نفوذ سیاسیون در ورزش، وجود ارتبارات سیاسی غیرمتعاارف ، به مؤلفه

برداری سیاسای از بهره»در پژوهش خود با عنوان  (Mahmoudi et al., 2018)هنجارهای رسمی و مدون اشاره دارند و 

در پاژوهش خاود  (Najaf Zadeh, 2018)اجتمااعی، -اناد. در زمیناۀ مؤلفاۀ شارایب فرهنگایاز آن ناام برده« ورزش

های فوتبال در نظر گرفتاه اسات. در کرداری مدیران باشگاهفشارهای فرهنگی را یکی از شش مؤلفۀ فشار در مسیر راست

ای باودن احکاام تسااهل و تساامح و سالیقه،  (Mahmoudi et al., 2018)مورد فااکتور شارایب قضاایی و انضاباظی 

یاان کارده اسات. در زمیناۀ مؤلفاۀ شارایب نظاارتی و بدر فوتبال ایاران ساز بروز فساد از جمله عوامل زمینه را انضباری

ها و نهادهای دولتی در عرصۀ فوتباال اشااره ، در پژوهش خود به فقدان نظارت سازمان(Najaf Zadeh, 2018)کنترلی، 

 مناابع ازها و همچناین، مادیریت های متولی فوتبال بر باشگاهبهبود نظارت سازمانکند که گیری میدارد و دنین نتیجه

 های فوتبال کشاورکرداری مدیران باشگاهتواند به کاهش فشارها در راستمی های فوتبال،جمله منابع مالی توسب باشگاه

کنتارل اماور  رایفقدان سیستم نظارتی قوی بنیز با مؤلفۀ  (Soltanhoseini et al., 2017)در همین راستا،  د.منجر شو

های شناسایی شاده در پاژوهش به همین موضوع اشاره دارند که در تمام موارد ذکر شده مؤلفه سازیمربوط به خصوصی

 های مورد اشاره همخوان است. های شناسایی شده در پژوهشبا مؤلفه

گیری پیامادها گر تاأثیر پذیرفتاه و مناتج باه شاکلای و شارایب مداخلاهاند که از عوامل زمیناهملیراهبردها عوا

شوند. در پژوهش حاضر راهبردهای امنیتی، آموزشی، حمایتی، فرهنگی، قانونی و انضباری، مادیریتی و نظاارتی و می

 اند. ی شدهای شناسایکنترلی به عنوان راهبردهای توسعۀ جو اخلاقی در فوتبال حرفه
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های ها، واگذاری امنیت بیرون ورزشگاه به یگانپرهیز از از ایجاد محیب صد درصد امنیتی، تلطی  محیب ورزشگاه

تواند از راهبردهای امنیتی ماؤثر بار توساعۀ جاو اخلاقای در ویژه و امنیت داخل ورزشگاه به نیروهای خود باشگاه می

با توجه باه نارضاایتی اکثار تماشااگران از برخاورد  (Khatibzadeh et al., 2014)فوتبال ایران باشد. در همین باره 

گیری کردناد کاه برخاورد مناساب و محترماناۀ نیروهاای امنیتای نیروهای امنیتی در استادیوم آزادی، دنین نتیجاه

تواند نقش مهمی در ارائۀ خدمات با کیفیت به تماشاگران داشته باشد و موجبات رضایتمندی آنها را بارای حضاور می

 م کند که با نتایج پژوهش حاضر همسوست.مجدد فراه

ای اگر آموزش به عنوان رکن اصلی تغییر رفتار، با دهار دستور توجه و توسعۀ آموزش، ایجاد گرایش اخالاق حرفاه

ای و توجیه اخلاقی مادیران، مربیاان و بازیکناان در های اخلاق حرفهدر فوتبال، الزام اهالی فوتبال به شرکت در دوره

های مثبتی برداشت. در ایان ارتبااط توان در رسیدن به جو اخلاقی مطلوب، قدممتولیان امر قرار گیرد، میدستور کار 

(Khatibi et al., 2019)های فوتباال ز عوامل مؤثر در برقراری جو مطلوب در ورزشگاه، در پژوهشی آموزش را یکی ا

باه  مربیاان، نسابت و میان بازیکنان در ایحرفه رفتار توسعۀ و دارند، آموزشکنند و دنین بیان میکشور قلمداد می

د که مؤثر باش مطلوب جوی گیریدر شکل حدودی تا تواندمی تماشاگران به نسبت و همچنین داور به یکدیگر، نسبت

 رسد همسو و همخوان با نتایج پژوهش حاضر باشد. به نظر می

 ۀاما آنچه اهمیت دارد این است کاه رابطا نولت دارنددبه حمایت ی به د یل مختل ، نیاز مبرمهای ورزشی باشگاه

 Ghobadi yeganeh. در پژوهش (Barros, 2006) رور روشن و صریح تعری  و تبیین شود دولت و باشگاه باید به

et al., 2018))،   یکی از مشاکلات ایان حاوزه، « گرایی در لیگ برتر فوتبال ایرانایبررسی مشکلات حرفه»با عنوان

نیاز در  (Najaf Zadeh, 2018)مشکلات حمایتی و سیاسی و تسهیلاتی و تجهیزاتی شناسایی شد. در همین راساتا 

 های پژوهش حاضر همسو و همخوان است.  پژوهش خود به فقدان جو حمایتی در فوتبال کشور اشاره دارد که با یافته

موازین اخلاقی، پایبنادی های وضع قوانین روشن و سفت و سخت دربارۀ های قانونی و انضباری با مؤلفهاستراتژی

های مشخص، وضع جرائم سانگین، نامهالعمل و آیینبه قوانین و مقررات، اجرای یکسان و عاد نۀ قوانین، وضع دستور

ای برخوردهای انضباری و انجام کارهای بازدارنده را یکی از راهبردهای مؤثر در توسعۀ جو اخلاقای در فوتباال حرفاه

اشاره کرد که ضاع  کیفای ( Shafiee & Afrouzeh, 2018)توان به پژوهش این یافته می داند. در تفسیرایران می

وز فساد در فوتباال ایاران در نظار گرفتاه شاده اسات کاه باا های مؤثر در برقوانین و مقررات به عنوان یکی از مؤلفه

 همسوست.   (Henne, 2015)و  ((Vargas-Mendoza et al., 2018های پژوهش

ها، اعمال شفافیت، مدیریت هاواداران، های مدیریت در انتخابهای مدیریتی  با زیرمؤلفهپژوهش حاضر استراتژی 

سازی را به عنوان راهبردهاای مادیریتی ها و توجه به خصوصیریزی، جلوگیری از دخالتها، برنامهمدیریت زیرساخت

، (Soltanhoseini et al., 2017)نماید. در هماین زمیناه می توسعۀ جو اخلاقی در فوتبال کشور به متولیان امر ارائه

 ه و باتجرباهستفاده از نیروی مدیریتی تحصیلکردرا ا سازی صنعت ورزش فوتبال در ایرانولین شرط اساسی خصوصیا

در پژوهش خود در بُعد مسائل فنی، به کاارگیری افاراد  یاق و  (darvishi et al., 2018)کنند. همچنین قلمداد می

باشگاه و نیز استفاده از مربیان مطرح دنیا با دانش علمی و تخصصی باا  در رأس  متخصص در کادر مدیریتی و فنی و

 نمایند که با پژوهش حاضر همخوان و همسو است. ها را پیشنهاد میهدایت تیم

 های شناسایی شده پژوهش در بُعد راهبردهاایسازی مالی و اعمال شفافیت در قراردادها یکی دیگر از مؤلفهشفاف

کنناد کاه بایاد ارلاعاات، در پژوهش خود دنین پیشانهاد می ((Ghobadi yeganeh et al., 2018ست. مدیریتی ا

گرایی در لیاگ برتار ایاسناد و آمار و ارقام در هر باشگاه کاملاً شفاف باشد و عدم شفافیت را یکی از مشاکلات حرفاه
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سازی ارلاعات باشاگاه باه عناوان یکای از افاز شف  (Ameri Siahoe et al., 2017دانند. همچنین فوتبال ایران می

 های پژوهش حاضر همخوان است. اند که با یافتههای پژوهش خود نام بردهمؤلفه

های نارم افازاری و یکی دیگر از راهبردهای شناسایی شده در توسعۀ جو اخلاقی، درست کردن و توسعۀ زیرساخت

 )ای و توساعۀ آن برخوردارناد. ر فرآیناد فوتباال حرفاهسخت افزاری موجود اسات کاه از نقشای حیااتی و ممتااز د

Qorbani Mourineh & Khodadad Kashi, 2019) جه به اهمیات کنند که با تودر پژوهش خود دنین بیان می

توان گفت باا بارآورده نماودن آن مای تاوان باه راور های ی  تیم از جمله ورزشگاه اختصاصی میموضوع زیرساخت

 ,soltani & Kargar)ها را تحت تأثیر قرار داد. همچناین مستقیم و غیر مستقیم سایر عوامل دخیل در موفقیت تیم

ها کنند که بیشترین تأثیر را بار درآمادزایی باشاگاهها را یکی از عواملی قلمداد میدر پژوهش خود زیرساخت (2019

 دارند.

هاا، قالاب راهبارد جلاوگیری از دخالتجلوگیری از دخالت سیاست و نیز جلوگیری از دخالت دولت در ورزش در 

ای ایران است که در پژوهش پیشرو به آن اشااره یکی دیگر از راهبردهای مدیریتی توسعۀ جو اخلاقی در فوتبال حرفه

در پژوهش خود در بررسی وضعیت موجود و مطلوب لیگ برتر ( (Hosseini et al., 2017شده است. در همین راستا

کنند که عدم دخالت دولات در برناماۀ ساازمان لیاگ دنین بیان می AFCای فوتبال ایران بر اساس معیارهای حرفه

تواند به پیشرفت فوتباال ایاران و تطاابق برتر و نیز استفاده از ساختار مدیریت مناسب برای کنترل مسابقات لیگ می

 ای کم  نماید. آن با معیارهای حرفه

های نظارت و ارزیابی مستمر بر حسان اجارای قاوانین، نظاارت دقیاق روی راهبردهای نظارتی و کنترلی با مؤلفه

ارائه شده در پاژوهش  قراردادها، داشتن نهاد نظارتی، کنترل جو ورزشگاه و نصب و ایجاد عوامل کنترلی، دیگر راهبرد

، در پاژوهش خاود بیاان (Zare et al., 2016)ای ایران است. حاضر برای نیل به جو اخلاقی مطلوب در فوتبال حرفه

ها یکای از عوامال ماؤثر در کنتارل فسااد در های کنترل و نظارتی مناسب در درون باشگاهنمودند که وجود مکانیسم

 ورزش فوتبال است که با نتایج پژوهش حاضر همسو و همخوان است. 

اخلاقی فوتباال  ۀ توسعۀ جوحوز در ایپیامدهای مثبت و منفی ویژه پژوهش حاضر، از برآمده راهبردهای اجرای با

های زرد، های مخالفت رسانهها با توسعۀ جو اخلاقی در حوزهای ایران به بار خواهد نشست. هردند بروز مخالفتحرفه

هاا، ها و عادم آگاهیها در اثر ساوگیریرلب، مربیان و ورزشکاران ضعی ، مخالفتها و د  ن، مدیران منفعتواسطه

ناد و نیاز اثارات تحمیلای برهای قدرت و مخالفت کسانی کاه از فسااد در فوتباال بهاره میبیهای  فشار و مخالفت

ای، بار مالی، بار امکاناتی، بار تأمین نیاروی انساانی و باار مسائولیتی از پیامادهای برقراری جو اخلاقی نظیر  بار هزینه

خلال ایجاد کندن اما تاأثیرات آن بار توساعۀ تواند به صورت مقطعی در مسیر توسعۀ جو اخلاقی اای است که میمنفی

هان تأثیرات بر افازایش هاوادارانن افازایش محبوبیات ورزش در اقتصادی از قبیل  افزایش درآمدزایی و بازاریابی باشگاه

تر در مورد ورزشن حفظ آرامش گرایانهمندی به فوتبال، تلطی  نگاه جامعه به ورزش و قضاوت واقعقالب افزایش علاقه

هان اساتفادۀ بهیناه از مناابع انساانی و امااکن و هان احساس امنیت و آراماش در ورزشاگاهتمرکز مربیان و کادر تیم و

ها در تربیات فرزنادانن تجهیزات ورزشین تأثیرات اجتماعی از قبیل  القای حس اعتماد به ررفداران و کم  به خانواده

، افازایش لاذت از فوتبااال، ایجااد بسااتر تفاریح مناساابن تفریحاای نظیار  ایجاااد نشااط و ساارگرمی-تاأثیرات رفااهی

سا ری، احقاق حق شایستگان، حذف افراد نا یق، بازگشت افراد  یق به عرصاۀ فوتباال کشاور و بهاره باردن شایسته

اخلاقی مانند  کوتاه شدن دست افراد بی اخلاق و اخلاقی شادن فوتباال، -فوتبال از فن و اخلاق آنانن تأثیرات فرهنگی

ای، خروج از وضعیت اسفناک فعلی و رسیدن به فرهنگ کهن کشاورن رشاد و توساعۀ فنای، دوری از مساائل حاشایه
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روانی از قبیل  ایجاد هویات، تخلیاه -های پویا و بهتر و رقم خوردن نتایج داخل زمینن تأثیرات روحیفوتبال پاک، لیگ

سازی جاو اخلاقای برشامردن بناابراین ود برای توسعهشهیجان و تخلیۀ روانی مناسب از پیامدهای مثبتی است که می

های لیاگ استفاده از مدل ارائه شده در پژوهش حاضر به مدیران فدراسیون فوتبال، سازمان لیگ فوتبال کشور، باشگاه

ریزی و کناد تاا باا برناماهاندرکاران ورزش پار ررفادار فوتباال کما  میبرتر و لیگ آزادگان، مربیان و ساایر دسات

ساازی جاو اخلاقای در گیری مناسب، ضمن کاستن از معضلات اخلاقی و رفتارهای انحرافای، در مسایر توسعهمتصمی

 ای رهنمون سازند.های اخلاقی و حرفهآلای ایران قدم بردارند و فوتبال ایران را به سوی ایدهفوتبال حرفه

 گردد:پیشنهاد میای ایران قی در فوتبال حرفهلاجو اخدر توسعۀ  قیحاصل از تحق جیبر اساس نتا
ها و به حداقل رساندن حضاور نیروهاای ها و کانون هواداران برای تأمین امنیت ورزشگاهاستفاده از پتانسیل باشگاه

 ها. نظامی و انتظامی در استادیوم

 ها. ها برای تلطی  محیب ورزشگاهسازی برای حضور بانوان در استادیومزمینه

های اخلاقی، فعال کردن کمیته اخلاق فدراسیون فوتباال، احیاای بخاش فرهنگای مهارتسازی و آموزش فرهنگ

های ورزشی، وضع قوانین انضباری و اعمال دقیق، شفاف و عاد نه آنها و تشویق رفتارهاای بهنجاار در دساتور باشگاه

 های رفتاری شایع و رایج در عرصۀ فوتبال کشور.کار متولیان برای کنترل بداخلاقی

ها از پتانسیل بالقوۀ آنها در ها و نگاه تخصصی به این کانونهای هواداران، آموزش لیدرهای باشگاهماندهی کانونسا

 گرایی. اشاعۀ اخلاق و اخلاق

هایی از  قبیل قوه قضائیه، سازمان اماور بخشی در میان دستگاههای میانوضع قوانین بازدارندۀ مالیاتی و هماهنگی

زارت ورزش و جوانان، کمیتۀ انضباری و کمیتۀ اخلاق فدراسیون فوتباال بارای جلاوگیری از رشاد مالیاتی، حراست و

 گیری.ها و رشد رشوهها، د لیبندیها، شرطنابهنجار مشکلات در حوزۀ قراردادهای مالی، تبانی

و مفااخر ورزش های مدیران فوتبال کشاور، اساتفاده از افاراد متخصاص، پیشکساوتان نامۀ شایستگیتدوین نظام

 های مدیریتی.فوتبال برای خروج از بحران

هاای ویاژه باا هاای پایاه و برقاراری کلاسهای خاص دربارۀ اهمیت دادن باه تیمها و دستورالعملنامهابلاغ آیین

 های فوتبال پایه.های مدارس فوتبال و نیز حوزهموضوعات اخلاقی در فهرست برنامه

وزارت ورزش و جوانان و مجلس شورای اسالامی باه عرصاۀ فوتباال کشاور و نیاز  های حمایتی نظیرورود سازمان

 بسترسازی برای ورود بخش خصوصی به عرصۀ ورزش کشور.

 های موجود.ایجاد و توسعۀ زیرساخت

های دولتای نظیار اساتقلال، گری دولتی در فوتبال کشور و بسترسازی باه جهات واگاذاری باشاگاهکاهش تصدی

 های متناظر. تیمپرسپولیس و سایر 

 های اقتصاد مقاومتی در عرصۀ ورزش کشور.گیری از سیاستبهره

گیری از توان داخلی و وضع قوانین خاص دربارۀ استفاده از مربیان و بازیکنان خارجی و استفادۀ حاداکثری از بهره

 های بالقوه و بالفعل داخلی.پتانسیل

 جلوگیری از هدررفت منابع مالی.

 ود افراد سیاسی به عرصۀ مدیریتی فوتبال کشور. جلوگیری از ور

افزاری موجود و بسب و گسترش برای کنتارل و نظاارت بهیناه در ساطوح افزاری و نرماستفاده از بسترهای سخت

 مختل  فوتبال کشور. 
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