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Abstract 
Empowerment of faculty members with the aim of 
improving the quality of education has long been the 
focus of universities. Most domestic universities use 
less structured centers to organize professional 
development programs, and most executive 
programs also need to be restructured and integrated 
with new elements such as educational technologies. 
The main goal of the current research is to first 
examine the status of faculty development programs 
in selected domestic universities and then to draw the 
status of the application of technologies in these 
programs. To achieve this goal, the top ten domestic 
universities based on the Times 2022 ranking were 
compared in a targeted manner of selection and 
empowerment programs, in both face-to-face and 
technology-based platforms. The research method 
was in the form of a comparative study in the 
Bereday method. The results of the study showed that 
all the universities studied felt the need to pay 
attention to providing empowerment programs, 
although medical universities are the leaders in this 
field, followed by comprehensive universities and 
finally industrial universities. Also, the platform for 
presenting programs is oriented towards virtual, but 
the priority and how the space for presenting 
programs depends on the inherent functions of the 
program, the types of limitations of the audience and 
the program provider, the type of content and the 
degree of dependence on human interactions. 
Keywords: Comparative Study, Faculty Members, 
Higher Education, Teaching and Learning 
Development Center, Technology. 
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 مقدمه
به  (Faculty Developmentعلمی)اعضای هیئت بالندگی

قاء در ارت انیکمک به دانشگاه یگوناگون برا یهاتیفعال

 قیتحق س،یانجام تدر یخود که برا یاحرفه یهامهارت

 Bilal)اشاره داردهستند،  یاتیح یادار یهاتیفعال ایو 

et al., 2019, p. 2)علمی شامل. توسعه اعضای هیئت 

 کمک بهاغلب باهدف که  ستهاتیاز فعالوسیعی  فیط

و عنوان معلم خود به یستگیبهبود شا یبرا دیاسات

 اندشده طراحی دانشجویان یریادگیبهبود درنتیجه 

(Lotti, 2020, p. 6) به  یتوجه جد. این تعریف، حاصل

در پاسخ به است که  علمیی اعضای هیئتاحرفهتوسعه 

آموزش  یبرا 1698دهه  انیدرخواست جنبش دانشجو

. در این (Jacob et al., 2019, p. 2)بهتر صورت گرفت

 1692در سال تدریس  مراکز توسعه نیاز اول یکراستا، ی

 ,Forgie et al., 2018)شد سیتأس گانیشیدر دانشگاه م

p. 3) . یریادگکیفیت آموزش و یبه در طول زمان، توجه 

این مورد باعث شد، در حدود  افزایش یافت که انیدانشجو

علمی در ی اعضای هیئتاحرفههزار مرکز توسعه 

 ،انگلستانکانادا، موازات آن در متحده آمریکا و بهایالات

 .Li, 2017, p)دتشکیل شوکشورها  ریژاپن و سا ا،یاسترال

 یبودجه برا ،کارگاه، مشاوره مانند هابرنامه. انواع (1303

در این  ی و مواردی دیگرریادگیدر آموزش و  قیتحق

 ارائهعلمی و دستیاران تدریس مراکز به اعضای هیئت

از  ریتأث. در ایران نیز با (Forgie et al., 2018)دوشیم

فعالیت رسمی اولین ی این مراکز در خارج، ریگشکلروند 

علمی در دانشگاه علوم مرکز توسعه آموزش اعضای هیئت

 ی تربیت مدرسامنطقهپزشکی شیراز با نام مرکز 

(Regional Teacher Training Center در سال )1331 

ابتدا با  1332ی این مرکز تا سال هاتیفعالآغاز شد. 

ز مرکبا ادغام با  درنهایتپیشرفت، در ادامه با تعلیق و 

ی آموزشی همراه بود. در ادامه کلیه زیربرنامهمطالعات 

راکز م سیتأسبه  مروربهی علوم پزشکی کشور هادانشگاه

 اقدام کردند یمطالعات و توسعه آموزش علوم پزشک

(Kalbasi & Nasr, 2011 .)ی این مراکز اغلب هاتیفعال

علمی، باهدف پژوهش در آموزش، آموزش اعضای هیئت

 ی آموزشیهاتیفعالاوم، ارزیابی و نظارت بر آموزش مد

(Jalili et al., 2004)  یهااجرای کارگاهو در قالب 

 ،طرح درس نیتدو ،و برگزاری دوره یاندازراه ی،آموزش

 برگزاری ،اتیانتشار نشر ی،آموزش یهابازنگری برنامه

 علمیاعضای هیئت یابیانجام ارزش ،کشوری یهاشیهما

تابعه  یهادانشگاهز سوی دیگر، صورت گرفته است. ا

 یط یطور رسم)عتف( بهیو فناور قاتیوزارت علوم، تحق

برنامه سوم توسعه از سال  انیساله در جردوره شش

 انداقدام کرده یآموزش یهاکارگاه هئنسبت به ارا 1308

 ها رو به افول گذاشتهبرنامه نیازاین دوره، ااما پس

(Aalami et al., 2020)  در  1368در سال  گریدو بار

 یمصوب شورا یتوانمندساز وافزایی نامه طرح دانشآیین

 (Nili Ahmadabadi et al., 2019) یانقلاب فرهنگ یعال

اغلب  دهدیمنشان  هایبررس توجه قرار گرفت.مورد 

ی وزارت عتف تا چند سال اخیر توجه جدی به هادانشگاه

ل بنا به اهمیت حا؛ باایناندنداشتهایجاد مراکز توسعه 

ی تهران، اصفهان و فردوسی هادانشگاه راًیاخموضوع، 

ه ک اندکردهگذاری این مراکز اقدام مشهد نسبت به پایه

حال کفایت لازم بااین رسدیمنویدبخش به نظر  هرچند

 پژوهشرا ندارد. با توجه به این جاماندگی تاریخی، انجام 

ی هایفناور برای شناخت وضع موجود و نقش کاتالیزوری

آموزشی برای کاهش شکاف موجود، مورد توجه پژوهش 

 حاضر قرار گرفته است. 

اغلب رضایت اعضای  هرچندخدمات مرسوم مراکز، 

 (Steinert et al., 2016)علمی را جلب کرده استهیئت

ی وربهرهیی مانع از امکان هاتیمحدوداما همواره 

 انیمربی مثال حداکثری، از انواع خدمات بوده است. برا

یی که مراکز در اختیار هافرصت برای استفاده مناسب از

ی زمانی و مکانی هاتیمحدودبا  دهندیمقرار  هاآن

. (Villar-Angulo & Rosa, 2013, p. 146)اندمواجه

ی فاصله مکانی و الزام به حضور هاتیمحدودهمچنین 

ی سنتی، امکان دسترسی مخاطبان هاوهیشفیزیکی در 

 ;Bali & Caines, 2018)کندیمرا کم  هابرنامهه انواع ب

Cook & Steinert, 2013; Rizzuto, 2017; Sipes et 

al., 2020)،نوع و ت یدگیچیپ زه،یفقدان انگ . علاوه بر این
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اغلب  یاتوسعه حرفه یهافرصت نیو همچن فیوظا

اعضای  شدر یرا برا موانعیناهماهنگ باهدف، 

 .(Pelletreau et al., 2018)کرده است جادیا علمیهیئت

ی سنتی و هاوهیشی هاتیمحدوددر جهت کاهش 

 یابر ی آموزشیهایفناور لیپتانس همچنین با توجه به

 ،سیتدر یهاوهیش یگذارارتباطات و به اشتراک شیافزا

بسیاری از مربیان معتقد به تغییر ماهیت توانمندسازی 

 هایفناورعلمی در جهت کاربست اعضای هیئت

دسترسی گسترده . (Bali & Caines, 2018, p. 4)هستند

توسعه تعاملات  ،اجتماعی یهابه اینترنت و رسانه

جدیدی را  یهاو فرصت داده قرار ریتأثتحت را ی احرفه

 Sipes)کندیفراهم م شیوه سنتی یهاتیبدون محدود

et al., 2020, p. 187) .ی هاکارگاهیی مانند: هابرنامه

، (White & Sharf, 2014, p. 5)آنلاین یا ترکیبی

چت تلفنی و  ی فنیبانیپشت میت ی الکترونیکی،هاخبرنامه

، جوامع تمرین (James Jacob et al., 2015, p. 24)نیآنلا

 Lindberg & Olofsson, 2010, p. 60; Merillat)آنلاین

& Scheibmeir, 2016) کارگیریو موارد دیگر حاصل به 

 علمیی توانمندسازی اعضای هیئتهابرنامهدر  هایفناور

مثبت ترکیب  ریتأثهستند. همچنین شواهدی از 

وجود دارد. برای مثال  هایفناوری توسعه با هابرنامه

پژوهش نشان  Rizzuto (2017)ازآمده دستبه یهاداده

ان عنوبهی توانمندسازی آنلاین هابه دوره دیداد که اسات

 گر. در پژوهشی دیکنندینگاه م دیبه مثبت و مفتجر کی

Kelley et al.,(2017)  مطالعه ما، قدرت "گویند: می

 یآن بر ساختار سازمان ریو تأث یکننده فناوردگرگون

ینه . در بررسی پیش"کندیم دییرا تأ مراکز توسعه تدریس

 Jamali)مرتبط با پژوهش حاضر، سه مطالعه تطبیقی 

Zavareh et al., 2018, Gholami et al., 2023, Jacob 

et al., 2019  ) به بررسی عملکرد مراکز توسعه تدریس

حال، پژوهشی ، باایناندپرداختهی برتر خارجی هادانشگاه

ی داخلی را مورد مطالعه قرار داده باشد هادانشگاهکه 

یافت نشد. در زمینه توجه به عنصر فناوری نیز، هرچند 

 هایفناورطور پراکنده به کاربرد ی بهی خارجهاپژوهش

 نداداشتهی و برخی اثرات آن اشاره احرفهدر مراکز توسعه 

حال، اجرای پژوهشی منسجم در مورد وضعیت توجه بااین

ی هابرنامهدر انواع  هایفناورگیری از این مراکز در بهره

توانمندسازی مورد پژوهش قرار نگرفته است. بر این 

مراکز توسعه "ش حاضر دو محور مغفول اساس در پژوه

 سؤالذیل دو  "هایفناور"و  "ی داخلیهادانشگاهتدریس 

 :رندیگیمکلی مورد بررسی قرار 

مراکز توسععععععه  یهععابرنععامععهانواع  تیععوضعععع. 1

آموزش در  نهیدر زم یعلمئتیه یاعضعععا یهایتوانمند

 چگونه است؟ ایراندانشگاه برتر  ده

مراکز  یهابرنامه انواع در یکاربرد فناور تیوضععع. 2

 نهیدر زم یعلمئتیه یاعضعععا یهایتوسعععععه توانمند

 چگونه است؟ ایراندانشگاه برتر  دهدر  آموزش

 

 روش

پژوهش پیش رو با رویکرد کیفی و به دلیل ماهیت 

ی تطبیقی انجام شده است. در مطالعهای با روش سهیمقا

 صمشخ «وتحلیلواحد تجزیه»مفهوم  دیابتدا بااین روش 

. در پژوهش حاضر (Bray & Jiang, 2014, p. 98)شود

یا واحدهای  هابخشهر نوع از مراکز،  وتحلیلتجزیهواحد 

ی آموزشی در نهیزمعلمی در توسعه اعضای هیئت

هستند که با عناوین گوناگونی فعالیت  هادانشگاه

ی هاپژوهشی متنوعی برای انجام هامدل. کنندیم

د که از این میان، مدل پژوهشی بردی تطبیقی وجود دار

انتخاب شده است. این مدل شامل چهار مرحله اصلی 

 زمانهمو مقایسه  جواریهمتوصیف، تفسیر، 

 گام اول، یعنی توصیف،در . (Bereday, 1966)است

ا دانشگاه ب یاصل یبر اساس تارنما ی منتخبهادانشگاه

، "سیدرمرکز توسعه آموزش/ت"مرتبط با  یهادواژهیکل

 یآموزش اعضا"، "علمیهیئت یتوسعه اعضا"

 یهادواژهیو کل "آموزش ضمن خدمت"، "علمیهیئت

 یاصل یهابخش نیقرار گرفت. همچن یمعادل مورد بررس

هر دانشگاه ابتدا  یبر اساس نمودار سازمان یو فرع

مرکز  ایو در صورت وجود بخش  یبررس یصورت کلبه

 ،سیتدر نةیعلمی در زمهیئت یامر توسعه اعضا یمتول

ست. شده ا لیتحل یو سپس بر اساس نقش فناور حیتشر
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طور به هر دانشگاهدر  ییاجرا یهابرنامه گام دومدر 

تفسیر و  هاتفاوتو  هاشباهتبر اساس شده،  صیتلخ

 .معرفی شد هابرنامه بندی مفهومی جدیدی از انواعطبقه

ی هارنامهبجواری و مقایسه، در گام سوم و چهارم، هم

ی هابرنامهی منتخب بر اساس انواع هادانشگاهتوسعه 

و همچنین در دو بستر حضوری و مبتنی بر  شدهارائه

ه است. نمونه گرفتجواری و مقایسه قرار فناوری مورد هم

انتخاب  2822ی تایمز در سال بندرتبهپژوهش بر اساس 

 یهادر رتبهشده است. بر این اساس ده دانشگاه داخلی 

 یاز همهی هدفمند تنوعی وهیشبا  یجهان 1888 ریز

مادر )جامع(،  یهاشامل دانشگاه ران،یا یهاانواع دانشگاه

خاب انت ی،علوم پزشک یهاو دانشگاه یصنعت یهادانشگاه

و مورد توجه قرار گرفت که اطلاعات آن در جدول شماره 

، شامل هادادهآوری . منابع جمعدرآمده است شیبه نما 1

مراکز توسعه  در تارنمای نیاسناد آنلاکلیه مطالب و 

 منتشرشده یهاگزارش و هاپژوهش، علمیاعضای هیئت

 در نمونه منتخب پژوهشی است.

 2122 مزیبندي تابر اساس رتبه یمنتخب داخل يهادانشگاه .1جدول 

 دانشگاه نام مرکز، گروه، واحد یا دفتر مرتبط با توسعه آموزش نام شهر ردیف

 ریرکبیام یدانشگاه صنعت علمیاداره امور هیئت تهران 1

 دانشگاه کاشان آموزش تیفینظارت، سنجش و ک تیریمد کاشان 2

 مشهد یدانشگاه علوم پزشک ی مشهدمرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشک مشهد 3

 تهران 4
 یکیالکترون یهامرکز آموزش ،و توسعه منابع یراهبرد یزیرمرکز برنامه

 فیشر
 فیشر یدانشگاه صنعت

 تهران 3
 یو خدمات بهداشت یمرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه علوم پزشک

 تهران یدرمان
 تهران یدانشگاه علوم پزشک

 یآموزش یزیربرنامه تیریمد قزوین 9
امام  یالمللنیدانشگاه ب

 ینیخم

 رانیا یدانشگاه علوم پزشک رانیا یمرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه علوم پزشک تهران 3

 دانشگاه علم و صنعت و توسعه آموزش یزیردفتر برنامه تهران 0

 دانشگاه فردوسی آیس(و سنجش ) یریادگیآموزش، مرکز  مشهد 6

 دانشگاه اصفهان سیتدری احرفه یهاتیمرکز توسعه صلاح اصفهان 18

 هاافتهی
صیف، تفسیر، ی چهارگانه بردی شامل توهاگامبر اساس 

 به اختصاربه، ابتدا هاافتهجواری و مقایسه، در بخش یهم

ی مورد مطالعه پرداخته، در هادانشگاهتوصیف یک نمونه از 

ی هاتفاوتو  هاشباهتادامه تفسیر حاصل از بررسی 

بندی مفهومی ارائه و در در قالب جدول طبقه هادانشگاه

 هابرنامهانشگاه، انواع بر اساس نام د هادادهجواری ادامه هم

گام . شایان ذکر است ردیگیمو نوع فضای ارائه صورت 

 شده است.ارائه یریگجهیدر قسمت بحث و نت ریتفس

 
 نه(یک نمومشهد )گام توصیف: دانشگاه علوم پزشکی 

در کاوش تارنما دانشگاه علوم پزشکی مشهد، مشخص 

 "مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی"شد 

دهی شده به موضوع توسعه اعضای صورت سازمانبه

 یهاتیفعال. پردازدیمعلمی در این دانشگاه هیئت

علمی بر اساس نوع برنامه هیئت یاعضا یتوانمندساز

 .خلاصه شده است 2شماره  مورد استفاده، در جدول
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 لوم پزشکی مشهدععلمی در دانشگاه هیئت يمرتبط با توسعه اعضا يهابخش يهاتیخلاصه فعال .2 جدول

 هاتیفعال بستر نوع

 دوره
 حضوری

پژوهش در  یهادوره؛ انیدانشجو یازهایبر ن یمبتن یمرتبط با آموزش علوم پزشک یآموزش یهادوره

 آموزش

 پژوهش در آموزش یهادوره مجازی

 کارگاه
 حضوری

 دیاسلا هیاصول ته د،ینودر سامانه  یکیالکترون یهاآزمون یطراح د،یترم جد یبرا یآمادگ یهاکارگاه

 یآموزش مجاز ا،یافزار کمتازآموزش نرم د،یآموزش سامانه نو نار،یآموزش وب ک،یالکترون یریادگیدر 

 ی و موارد دیگرآموزش یزیربرنامه هایمهارت سطح ارتقا ی؛ابیارزشی؛ کارشناسان آموزش مجاز ژهیو

 )سامانه آموزش باز هوشمند( سازه تیسا قیاز طربا عناوین متنوع  هاکارگاه مجازی

 حضوری مشاوره
 یزیربرنامه یهامهارت یو گروه یفرد یهامشاورهی، آموزش یزیربرنامه یهامشاوره ارتقا مهارت

 یآموزش یهاو گروه دیبه اسات یابیسنجش و ارزش نینو هایروش ی؛ مشاورهآموزش

 یمشاوره همتا در حوزه پژوهش آموزش مجازی بررسی همتا

 له، نشریهمج
 یآموزش یهادر سطح گروه یآموزش پزشک نهیمنظم مجله در زم عتوزی چاپی

 یدوفصلنامه افق توسعه آموزش علوم پزشک مجازی

 انجمن، شبکه
 حضوری

دعوت از ی؛ موضوعات آموزش پزشک تیاجلاس با محوری و صورت سخنرانجلسات ماهانه به لتشکی

 در آموزش یپژوهندهیکارگروه دانش آی؛ جلسات آموزش یرگزارب یبرا یو خارج یرانیبرجسته ا دیاسات

 آن رمجموعهیز یهاگانه و برنامهدوازده یاز واحدها کیوگو مرتبط با هر گفت یتالارها مجازی

سمینار، همایش، 

 وبینار

 حضوری
ها در و جشنواره هاش؛ همایانیدانشجو یازهایبر ن یمبتن یمرتبط با آموزش علوم پزشک ینارهایسم

 یمرتبط با آموزش علوم پزشک یالمللنیو ب یمل یآموزش یهابرنامه

 یجامع آموزش مجاز ناریوب؛ ناریسامانه وبهمایش با موضوع آموزش پزشکی در  مجازی

 مجازی هافرماسناد و 
؛ گروه رشته/دوره/ یاندازطرح درس، طرح دوره، راه یهاستیو چک ل راهبردی، اسناد هانامهنیها، آئفرم

 مناسب جهت پژوهش در آموزش یقیتشو یهااستیس

مقاله، کتاب، 

گزارش پروژه یا 

 پژوهش

چاپی/ 

 مجازی

 دیفم یهاکتاب؛ پژوهش در آموزش یاختصاص یکیکتابخانه الکترونی؛ کتابخانه مرکز آموزش پزشک

موزش معتبر در حوزه آ یو خارج یمجلات داخل یدر فروشگاه کتاب، معرف یحوزه آموزش پزشک

 یو ترجمه کتب مرتبط با آموزش علوم پزشک فیتأل ی؛پزشک

 مجازی راهنمای نوشتاری

 یابیارز ندیفرا ،یپژوهدانش یابیارز یارهایمع ،یپژوهسامانه دانش ،یپژوهدر دانش هیپا میمفاه

 یهارفرنس هیته؛ گانهدوازده یواحدها کیبا مرکز به تفک یهمکار یهافرم ؛یپژوهدانش یهاتیفعال

در  یافزوده، آموزش پزشک تیواقع یفناور ،یمجاز یآموزش علوم پزشک یراهبردهای؛ بوم یآموزش

 یکیدانشگاه الکترون ،یآموزش نینو یهایفناور ،یآموزش مجاز

 مسئله محور یریادگی یاچندرسانه یمحتوای؛ نیبال یهامهارت نهیدر زم یآموزش یهالمیف مجازی فیلم

 یمجاز تیسالینک، وب

به  اتصالی؛ ابیمعتبر در حوزه ارزش یبه منابع علم نکیل؛ هادر دانشکده یبه دفاتر آموزش مجاز نکیل

 گریو دوزارتی  یهااتصال به مجموعه؛ رمجموعهیزی هامارستانیبو  هادانشکدهمراکز توسعه آموزش در 

 یعلوم پزشک یهادانشگاهتوسعه آموزش مراکز 

 یاختصاص یکیکتابخانه الکترون، دینو یریادگی تیریمد مستیس مجازی جامع یهاسامانه
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ابزارهای طراحی 

 و تولید محتوا

فیزیکی/ 

 مجازی

 و هایاچند رسانه هیته ،یآموزش یمولاژها دیو تول هیته ،یافزوده و مجاز تیواقع یمحتوا دیو تول هیته

تلف مخ یوهایاستود ،ینیبال یفضاهار دتخصصی  یهانیدوربی؛ آموزش یافزارهانرم هیته ،یآموزش لمیف

 سیپرد ویدر استود یربرداریتصو ن،یدر بال یربرداریاتاق سبز، تصو ،یمجهز به پنل لمس وی)استود

 (ویدر استود یربرداریتصو ای یپادکست، صداگذار هیته ،یگروه یهامناسب مصاحبه

بسترهای ارائه 

 محتوا
 مجازی

ها و انواع مدل دیجد زاتیتجه؛ ناریبرگزارکننده وب یخلو دا یخارج یهاها، ابزارها و برنامهسامانه

 بدن انسان یآناتومی سازهیشبی هامانکن

بسترهای مدیریت 

 محتوا
 ازیمورد ن یافزارهابانک نرم مجازی

بسترهای 

 یگذاراشتراک
 یآموزش ادی امیسامانه پ؛ بر تلفن همراه یمبتن یآموزش یافزارهانرم مجازی

 ابزارهای ارزیابی
فیزیکی/ 

 مجازی
 ینیبال تیصلاح یابیآزمون ارز؛ امکانات سامانه قیاز طر فیارائه تکال

، نهیهزکمک

 بورس
 حضوری

 ارانی)گرنت استاد یپژوهش رتبهاز  یمندبهره لاتیتسه یاعطای؛ پژوهش آموزش یهاطرح نهیهزکمک

 (یانیآشت یدکتر کاظم زهی)جا یعلم یهاجذب در موسسه لاتیجوان( و تسه

 مسابقه و جوایز
 حضوری

؛ پژوهشگر برتر در هفته پژوهش و آموزش یمعرف؛ روشن یاحمد دیمقدم و طرح شه یتهران دیطرح شه

 ینوآورانه آموزش یهادهیجشنواره ای؛ مطهر دیجشنواره استاد شه

 ینوآورانه آموزش یهاتیثبت فعال یسامانه مل مجازی

ارزیابی توسط 

 یاندانشجو
 شدهارزشیابی اساتید در کیفیت تدریس ارائه خشیاثرببررسی  مجازی

 ارزیابی همتا در قالب کمیته ارزشیابی اساتید حضوری ارزیابی همتا

 ارزیابی متخصص

 داخلی
 ی(آموزش یهاگروه رانیو مد دیمستمر اسات یابارزشی) یدرون یابیارز تهیکم حضوری

ارزیابی متخصص 

 خارجی
 دانشگاه یرونیب یابیارز تهیکماجرا توسط  حضوری

 
 بندي مفهومیگام تفسیر: ارائه طبقه

 ی کلیهاتفاوتو  هاشباهتدر گام تفسیر و با بررسی 

ی مورد مطالعه مشخص شد، هرچند برخی از هادانشگاه

ی مورد بررسی، مراکز مستقل برای هادانشگاه

حال علمی خود ندارند بااینتوانمندسازی اعضای هیئت

 نسبتاً ی متنوع اما هابرنامهب، از ی منتخهادانشگاههمه 

علمی استفاده مشابهی برای توانمندسازی اعضای هیئت

با کارکردهای  هاکارگاهو  هادوره. برای مثال اندکرده

 ندتوانیمکه  اندبودهمورد توجه  هادانشگاهمشابه در اغلب 

ی آموزش عمومی هابرنامهذیل یک دسته با نام 

 متمایز شوند. این نگاه هابرنامهر و از سای شده یبندطبقه

بندی مفهومی ی منجر به تشکیل طبقهاسهیمقا

ی توانمندسازی بر اساس ساختار و کارکرد نهایی هابرنامه

با جزییات بیشتر تبیین  3شد که در جدول شماره  هاآن

ی هابرنامهشده است. از طرف دیگر در مقایسه 

ی هابرنامهعه با ی مورد مطالهادانشگاهاز  شدهاستخراج

خی بر رسدیمتوانمندسازی در پیشینه پژوهش، به نظر 

ی توانمندسازی در هیچ یک از هابرنامهاز انواع 

. برای اندنشدهی مورد مطالعه به کار گرفته هادانشگاه

ی فنی، مربیگری هایبانیپشتهای خودآموز، مثال پودمان
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ازی اعضای در حوزه توانمندس پرکاربردی هابرنامه ازجمله

ی منتخب مورد هادانشگاهعلمی هستند که در هیئت

ی هاگزارشو یا مستندات و  اندشدهواقعمطالعه مغفول 

است. این در حالی است که عدم توجه به  نشدهثبت هاآن

ی لازم هابرنامهساختاری ناقص از  تواندیم هابرنامهاین 

 بر علمی را شکل دهد.برای توانمندسازی اعضای هیئت

برای  هابرنامهاین اساس در پژوهش حاضر، این نوع 

ی مغفول، در هابرنامهافزایش غنای پژوهش و توجه به 

ع ، تنوهابرنامه. علاوه بر تنوع اندشدهدادهتحلیل دخالت 

فیزیکی/چاپی( و ) یحضورشامل  هابرنامه ارائهبستر 

 .دریگیممجازی بوده که به تفکیک مورد مقایسه قرار 

 یعلمئتیه يتوسعه اعضا يهابرنامه یبندي مفهومطبقه .3ل جدو

 تعریف عنوان ردیف

 .شودیمانند؛ دوره، کارگاه، آزمایشگاه، پودمان خودآموز اطلاق م ییهاآموزش عمومی به برنامه یهابرنامه آموزش عمومی 1

 دیفرپشتیبانی  2
نظر  ، آموزش تحتمربیگریفنی،  پشتیبانی ،مشاورهیی مثل هابرنامهفردی شامل پشتیبانی ی هابرنامه

 .شودیم همتا آموزش و راهنما استاد

3 
ی گذاراشتراک

 جمعی

در قالب  زروبهطور یی دانش تخصصی، تجربی و مبتنی بر علایق بهافزاهمنوعی برنامه  جمعی یگذاراشتراک

امع جوها )انجمنیا  (ینار، رویدادها )سمینار، کنفرانس، همایش، وبشیهما( )مجله، نشریه، خبرنامه اتینشر

 ( است.آکادمی، شبکه تمرین،

4 
ارائه منابع 

 آموزشی

 نوشتاری، راهنمایراهنمای ، مقاله، کتاب، گزارش پروژه یا پژوهش، هافرمو  اسنادمنابع آموزشی در انواع 

 بانک، دامنه، لاگوب ،تیساوب ،لینک، فیلم ی،اچندرسانه، راهنمای پادکست ی، پوستر، نمایشگاه،تصویر

 .شودیماطلاعاتی ارائه 

3 
ارائه منابع 

 فناوری

ابزارهای ، جامع یهاسامانهی هاقالبی در افزارو سخت یافزاراعم از امکانات نرمبرنامه ارائه منابع فناوری 

های بستر، بسترهای مدیریت محتوا، بسترهای ارائه محتوای یادگیری، طراحی و تولید محتوای یادگیری

 .شودیمبه مخاطبان عرضه  ابزارهای ارزیابی یادگیریو  یادگیری یگذارشتراکا

 پشتیبانی مالی 9

جوایز( با رقابت میان مدرسان و باهدف مسابقه )بورس( و ) نهیهزکمکبرنامه پشتیبانی مالی در دو نوع 

و اشتراک آن با دیگران ی آموزشی هاینوآورکاهش موانع مالی برای فرد، ایجاد انگیزه در انجام پژوهش و 

 .شودیمانجام 

 ارزیابی آموزش 3
ی ارزیاب، ارزیابی همتا، آموختگانارزیابی توسط دانشجویان و دانشی هاقالبی ارزیابی آموزشی در برنامه

 .شوندیمی اجرا ابیخودارزو  متخصص خارجی یابیارز، متخصص داخلی

 جواري:گام هم
علمی بر اسععاس هیئتی توانمندسععازی اعضععای هابرنامه

جواری بنععدی مفهومی بععا همهعفععت ععنعوان طعبقععه

ی منتخب و به تفکیک بسععتر ارائه در جدول هادانشععگاه

 تلخیص شده است: 4شماره 
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 منتخب داخلیدانشگاه  11آموزش در  نهیدر زم یعلمئتیه ياعضا يهايتوسعه توانمند يهابرنامه .4جدول 
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 آموزش

 عمومی

 43۳3 13 1 1 2 1 2 2 8 2 1 1 حضوری
18▼ 

 33۳3 18 1 1 1 1 8 2 8 2 1 1 مجازی

 یبانیپشت

 فردی

13۳4 38 6 1 2 1 1 8 2 8 2 8 8 ضوریح

 19۳9 3 8 8 1 1 8 2 8 1 8 8 مجازی ▼

 یگذاراشتراک

 جمعی

 29۳9 0 8 8 8 2 8 2 8 3 1 8 حضوری
9۳9▲ 

 33۳3 18 1 1 8 3 8 2 8 3 8 8 مجازی

ارائه منابع 

 آموزشی

20۳3 18 9 1 1 1 1 8 1 8 1 8 8 چاپی

 30۳3 23 2 1 2 3 1 3 8 3 1 1 مجازی ▲

ارائه منابع 

 فناوری

 3 3 8 8 8 8 8 8 1 2 8 8 فیزیکی
38▲ 

 33 21 1 1 1 4 8 2 3 9 8 1 مجازی

ی بانیپشت

 مالی

 48 0 8 8 1 1 1 2 8 2 1 8 حضوری
23▼ 

 13 3 8 8 8 1 8 1 8 1 8 8 مجازی

ارزیابی 

 آموزش

 39 10 1 1 1 4 2 4 8 3 1 1 حضوری
18▼ 

 29 13 1 1 1 3 1 1 1 1 1 2 مجازی

 مجموع
 23۳2 93 4 3 9 18 3 13 1 13 4 2 حضوری

3۳1▲ 
 38۳3 03 9 3 9 10 2 13 9 16 3 3 مجازی

 توانیم 4در جدول شماره  شعدهمطرحمطابق موارد 

ی توانمندسازی فارغ هابرنامهاشاره داشت؛ پرکاربردترین 

ارزیابی "و  "آموزش عمومی"از نوع بسعععتر، بعه ترتیعب 

کمتر از  هابرنامهالبته به همراه سعایر اسعت که  "آموزش

برنامه نیز  نیکاربردترکم. اندشععدهارائهسععطح متوسععط 

اسعت. از منظر اسعتفاده از بسترها،  "منابع فناوری ارائه"

برنامه حضععوری  نیپرکاربردتر"آموزش عمومی"ی برنامه

در مجازی  "منابع آموزشعععی ارائه" کهیدرحعالاسعععت 

 ارائه"برنامه حضوری به  نیردترکاربکمپرکاربردتر است. 

 اختصاص "پشعتیبانی مالی"و مجازی به  "منابع فناوری

 و "منابع فناوری ارائه"اختلاف بسعععتر نیز،  ازلحاظدارد. 

بیشترین تفاوت را به نفع مجازی  "منابع آموزشعی ارائه"

بیشترین اختلاف را به نفع حضوری  "پشتیبانی مالی"و 

ف تفععاوت بسعععتر بععه . کمترین اختلادهععدیمنشععععان 

اختصعععاص یعافته اسعععت.  "ی جمعیگعذاراشعععتراک"

برتری را به بسععتر  توانیم، فارغ از نوع برنامه، درمجموع

 مجازی نسبت داد.
نیز، فارغ از نوع بستر، هر  هادانشگاهدر مقایسه میان 

سه دانشگاه علوم پزشکی تهران، مشهد و ایران بیشتر از 

ع نو ازنظر. اندبردهبهره  هامهبرنااز انواع  هادانشگاهسعایر 

در بسعععتر  هابرنامهبسعععتر مورد توجعه، کمترین کاربرد 

ف ی صنعتی شریهادانشگاهحضوری به ترتیب مربوط به 
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ه بیشترین کاربرد ب کهیدرحالاسعت  ریرکبیام یصعنعتو 

بسععتر  ی علوم پزشععکی اختصععاص دارد. درهادانشععگاه

د، بالاترین نیز، دانشععگاه علوم پزشععکی مشععه هایفناور

، ازآنپسرا دارد که  هعابرنعامعهفععالیعت در تمعام انواع 

 ی علوم پزشععکیهادانشععگاهی بعدی به ترتیب به هارتبه

 دانشگاه کهیدرحال. رسدیمایران و علوم پزشعکی تهران 

کمترین اسعععتفاده و پس از آن  ینیامعام خم یالمللنیب

ر ب کمترین توجه را به بسترهای مبتنی دانشعگاه کاشعان

تفاوت اختلاف استفاده از دو  ازنظرفناوری داشعته است. 

بسعتر، بیشعترین تفاوت با برتری بستر مجازی مربوط به 

ن بیشتری کهیدرحالدانشعگاه علوم پزشعکی ایران اسععت 

تفاوت با برتری بسعععتر حضعععوری مربوط به دانشعععگاه 

ی امام خمینی اسععت. کمترین تفاوت دو بسععتر المللنیب

ی علم و صعنعت و اصفهان اشاره دارد. هادانشعگاهنیز به 

فارغ از نام دانشعععگاه، پیشعععی گرفتن بسعععتر  درمجموع

 .شودیمدرصد ملاحظه  3۳1مجازی بر حضوری با میزان 
 

 گیريبحث و نتیجه
توسعه  یهابرنامهپژوهش حاضر باهدف بررسی وضعیت 

 آموزش نهیدر زم یعلمئتیه یاعضا یهایتوانمند

 صورت هاآندر  هایفناورکاربرد  صورت کلی و وضعیتبه

 ی در ارتباط با هم تحلیلاسهیمقاگرفت که به علت حالت 

ی توصیف، تفسیر و هاگام. در ادامه متناسب با شوندیم

در روش بردی، گام مقایسه و تحلیل  هاافتهجواری یهم

وابسته به نوع برنامه، دانشگاه و  هابرنامهانواع  زمانهم

 :شودیمح بستر ارائه تشری

ها و ها، کارگاهدوره ي آموزش عمومی؛هابرنامه. 1

ه های توسععنوان پرکاربردترین برنامهپودمان خودآموز به

علمی در عرصه آموزش، در اکثر اعضای هیئت

شوند. های موردمطالعه و در هر دو بستر ارائه میدانشگاه

ها در تواند نشان از اهمیت این برنامهاین موضوع می

در  .استای دستیابی به اهداف رسمی دانشگاه باشدر

های آموزش عمومی، فراوانی تحلیل سه نوع از برنامه

 تواند ناشیها بوده که میها بیشتر از دورهکاربرد کارگاه

زیرا که حوزه  ،های توسعه باشداز نوع محتوای برنامه

آموزش اغلب دارای محتوای عملی و مهارتی است که 

نظری  یهاقالب کارگاه عملی مفیدتر از دورهارائه آن در 

همچنین پودمان خودآموز،  (.Maleki et al., 2022است)

های آموزشی است که هرچند انعطاف ازجمله برنامه

حال به بااین ،دهدبالایی در زمان استفاده به مخاطب می

دهنده کنندگان و ارائهخاطر نبود امکان تعامل بین شرکت

کنندگان با هم، در مقایسه میان شرکتو همچنین تعامل 

با دو برنامه دیگر، از کاربرد خارج شده است. در تحلیل 

نوع بستر ارائه نیز، هرچند در هر دو برنامه دوره و کارگاه، 

شده است اما کمتر بستر حضوری بیشتر از مجازی ارائه

ا هها در مقایسه با کارگاهبودن اختلاف دو بستر در دوره

ها با محتوای نظری، در هر دو بستر هد، دورهدنشان می

 ,Kamel)قابلیت ارائه دارند یخوبحضوری و مجازی به

ها با محتوای عملی، ارائه که کارگاه، درحالی(2016

ها در بستر حضوری اولویت بیشتری نسبت به برنامه

 مجازی دارد.

ی مشاوره، پشتیبان ي پشتیبانی فردي؛هابرنامه. 2

های توانمندسازی انفرادی ری ازجمله برنامهفنی و مربیگ

هایی مانند آموزش عمومی ارائه است که در تکمیل برنامه

ر د های پشتیبانی فردی، مشاورهشود. در انواع برنامهمی

، بیشتر استفاده شده است. همچنین یگریمقایسه با مرب

های فنی، کاملاً مغفول واقع شده است. در پشتیبانی

های توان اظهار داشت، برنامهوع میتحلیل این موض

مشاوره و پشتیبانی فنی بیشتر از هر عنصری، متکی بر 

های دهنده برنامهنیروی انسانی مراکز و یا واحدهای ارائه

هایی که مراکز اختصاصی توسعه آموزشی هستند. دانشگاه

علمی دارند با استفاده از نیروهای توسعه اعضای هیئت

 Truong et)کنندات را فراهم میانسانی خود این خدم

al., 2016) ،های موردمطالعه که که سایر دانشگاهدرحالی

مراکز مستقلی در این زمینه ندارند، کمتر موفق به ارائه 

در مورد  (.Saghafi et al., 2021اند)این خدمت شده

رسد محدودیت منابع های فنی اما به نظر میپشتیبانی

 هایصورت فوری و در بازهی که بهعنوان افرادانسانی به

زمانی منعطف، همواره در دسترس باشند، مانع از ارائه 

نی های فاین برنامه است. از طرف دیگر، اغلب پشتیبانی
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از طریق روابط  یررسمیطور غمرتبط با آموزش اغلب به

شود و از های آموزشی پاسخ داده میبین فردی یا گروه

 های فنی از طریق مراکز توسعهضرورت توجه به پشتیبانی

کاسته است. در تحلیل مربیگری نیز، وابستگی این برنامه 

به نیروی انسانی داوطلب خارج از مراکز یا واحدهای 

 ریافت خدمتطور همتا با فرد متقاضی دتوسعه و اغلب به

 Rajabpourکند)هایی را ایجاد میمربیگری، محدودیت

et al., 2016, Daneshmandi et al., 2017 ) ، که منجر

ها در سطح حداقلی شده است که البته به ارائه این برنامه

های فردی تواند ناشی از مسائل فرهنگی و محدودیتمی

 ,.Mohamadi et al., 2021, Ahanchian et al) نیز باشد

ها در تحلیل نوع بستر مورد توجه در این برنامه. ( 2017

های آموزشی در هر دو بستر توان اشاره داشت، مشاورهمی

امکان ارائه داشته و شاید به دلیل نیاز به ایجاد ارتباط و 

تعامل نزدیک بین مخاطب و مشاور، بستر حضوری برای 

های نامهاز بستر مجازی باشد. در بر رتریپذآن امکان

مربیگری، عدم وابستگی این برنامه به مکان یا زمان خاص 

و انعطاف لازم برای ایجاد تعامل مطلوب بین مربی و 

مخاطب، ضرورت توجه به بستر مجازی در کنار بستر 

 & Haranکندحضوری را در مربیگری آشکار می

Jeyaraj, 2019 ؛(Chong et al., 2020  که اختلاف کم

 تواند ناشی از این دلیل باشد. ی این برنامه میبسترها برا

نشریات،  ي جمعی؛گذاراشتراکي هابرنامه. 3

های توانمندسازی ها از دیگر برنامهها و همایشانجمن

علمی هستند که تعامل بین فردی با اعضای هیئت

اند. در محوریت دانش آموزشی را در دستور کار قرار داده

مطالعه، هر سه برنامه در های مورد میان دانشگاه

های علوم پزشکی حداکثر کاربرد را داشته، دانشگاه

ها تقریباً بدون استفاده که در سایر دانشگاهدرحالی

ها اغلب زمانی اند. در تحلیل این موضوع، این برنامهبوده

 کنند که یک متولی اصلیقابلیت تدوین و ارائه پیدا می

دهی برنامه در طول مانند مراکز توسعه برای سازمان

ر در تحلیل نوع بست زمانی چندماهه اقدام به فعالیت کند.

ها به ارائه مجلات در قالب نیز، در نشریات، برخی دانشگاه

مکتوب پرداخته و برخی دیگر آن را صرفاً در بستر مجازی 

 اند. بر ایننظر کردهاند و از شکل مکتوب صرفارائه داده

ها به سمت تغییر ه این برنامهرسد نگااساس به نظر می

حلیل در ت. نوع بستر از شکل مکتوب به شکل مجازی باشد

ها، بستر حضوری کمی بیشتر از بستر مجازی مورد انجمن

ای افراد بر یمندتواند ناشی از علاقهشده که میتوجه واقع

تر با دیگر همتایان برقراری تعامل اجتماعی نزدیک

هرچند  (،FathiVajargah & Noori, 2022)باشد

های بستر مجازی در کنار بستر حضوری برای قابلیت

ها بوده ها مورد توجه برخی دانشگاهشکل دادن انجمن

ها با ارجحیت بستر مجازی روبرو بوده که است. همایش

تواند ناشی از تلاش برای ایجاد پوشش حداکثری می

هایی مانند فاصله مکانی مخاطبان و کم کردن محدودیت

حال از بستر حضوری ، بااین(Lieser et al., 2018)باشد

زیرا نیاز  ،نظر نشده استبرای ارائه این خدمت صرف

انسان به تعاملات بین فردی در بستر حضوری نیز باید 

  .(Berry, 2019, Kazemi et al., 2018)مدنظر قرار گیرد

ارائه اسناد آموزشی، مقاله منابع آموزشی؛  ارائه. 4

تاب، راهنمای تصویری، پادکست، راهنمای و ک

از دیگر راهکارهای توسعه  تیساای و وبچندرسانه

علمی هستند که های آموزشی اعضای هیئتتوانمندی

یل دارند. در تحل دیبیشتر از هر چیز بر محتوا آموزشی تأک

ها و ها که بیشتر بر بخشنامهاین منابع، اسناد و فرم

های متبوع ها و یا دانشگاهههای وزارتخاندستورالعمل

این  ،دارای کاربرد حداکثری هستند ،دلالت دارند

است که سایر منابع آموزشی در حد متوسط و یا درحالی

رسد شود. بر این اساس به نظر میکمتر از آن ارائه می

تاً های نسبعنوان یکی از روشاستفاده از منابع آموزشی به

ی هاها، توسط دانشگاهوشدر مقایسه با سایر ر نهیهزکم

علوم پزشکی مورد مطالعه مورد غفلت قرار گرفته  ریغ

توان در عدم پویایی است. هرچند علت این امر را می

برخی از این منابع در بستر حضوری و نیاز به وجود 

برای مراجعه خودانگیخته مخاطبان به  ییهاکنندهبیترغ

(، Karamigazafi & Saiahi, 2020)این منابع تلقی کرد

دهنده این خدمات های علوم پزشکی ارائهاما دانشگاه

 های بستر مجازی ماننداند با استفاده از قابلیتتوانسته
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، در کنار منابع آموزشی مثل هاتیساها و وبایچندرسانه

مقاله و کتاب که در هر دو بستر مکتوب و مجازی ارائه 

 بهره ببرند. در تحلیلها شود، از فواید این نوع از برنامهمی

رسد در این منابع، چرخش از نوع نوع بستر به نظر می

مکتوب به مجازی اتفاق افتاده و یا در حال وقوع است که 

 Bandaliهای بستر مجازی)تواند با توجه به جذابیتمی

et al., 2019 و کمبود منابع مالی و فضای )

وسعه، در مراکز ت (KhoramiRad et al., 2011ی)دارنگه

 توجیه شود.

ها به ضرورت توجه دانشگاه. منابع فناوري؛ 8

ها در ارائه خدمات به دانشجویان و لزوم استفاده از فناوری

علمی برای استفاده مؤثر از سازی اعضای هیئتآماده

های آموزشی در فرایند تدریس خود، مراکز توسعه فناوری

علمی را را ملزم به ارائه خدماتی کرده تا اعضای هیئت

های خود آماده کند. در کارگیری فناوری در برنامهبرای به

های جامع سازی سامانهتحلیل ارائه منابع فناوری فراهم

عنوان مانند سیستم مدیریت یادگیری مجازی به

ترین خدمت دانشگاه برای استفاده از بستر مجازی ایپایه

ها های دانشگاهی توسط اکثریت دانشگاهدر آموزش

این در حالی است که سایر  ،پوشش داده شده است

امکانات لازم برای طراحی، تولید، مدیریت، ارائه، اشتراک 

افزاری( و صورت فیزیکی )سختو ارزیابی محتوا چه به

افزاری( کمتر مورد توجه صورت مجازی )نرمچه به

 ع جدیعنوان یک خلَها قرار گرفته است، که بهدانشگاه

ای احساس توسعه حرفههای در برنامه

 (.Malekipour, 2021شود)می

ها و جوایز در قالب هزینهکمک . پشتیبانی مالی؛6

مالی برای حمایت از  یهایبانیمسابقات، ازجمله پشت

آموزشی است. در تحلیل این  یهایتوسعه توانمند

های آموزشی در مقایسه با مسابقات هزینهها، کمکبرنامه

از  تواند ناشیقرار گرفته است که میکمتر مورد استفاده 

دار این خدمت و نبود مرکز متولی برای ارائه دنباله

ها های مالی مراکز توسعه توانمندیهمچنین محدودیت

باشد. این در حالی است که مسابقات هرچند نیازمند 

صورت دهنده خدمت هستند اما ازآنجاکه بهمتولی ارائه

شوند، همچنین ئه میهای خاص ارامقطعی و در زمان

منابع مالی محدودتری نیاز دارند، کاربرد بیشتری 

تواند ناشی از اند. همچنین این کاربرد مییافته

در برابر  (Chism, 2004)کارکردهای انگیزشی مسابقات

هزینه آموزشی های مالی کمککارکرد رفع محدودیت

مل اهزینه، نیازمند تعهای کمکباشد. بستر ارائه، برنامه

دهنده بورس در بستر نزدیک متقاضی و ارزیاب ارائه

که مسابقات درحالی (Holt et al., 2011)حضوری است

زمان/زنده یا وابسته به موضوع و همچنین شیوه اجرا )هم

 توانند در هر دو بستر ارائه شوند. غیرهمزمان/غیرزنده( می

، هابرنامهاین  ي ارزیابی آموزش؛هابرنامه. 7

نوان دومین برنامه پرکاربرد در حوزه توانمندسازی عبه

ی مورد مطالعه به کار هادانشگاهعلمی در اعضای هیئت

ی ارزیابی هابرنامه. در تحلیل انواع شوندیمگرفته 

آموزش، ارزیابی توسط دانشجویان و ارزیابی توسط 

بوده که  هابرنامهمتخصص داخلی پرکاربردتر از سایر 

ی رسمی هابخشنامهو  هادستورالعمل ناشی از تواندیم

ایر ی بیشتر از سدیتأکباشد که بر این دو نوع از ارزیابی 

. عوامل دیگری مانند میزان سهولت اندداشتهانواع ارزیابی 

بر  تواندیمی دانشگاه نیز سازمانفرهنگی هایژگیواجرا و 

 Shiri؛ Mujiati et al., 2019)این مورد اثر داشته باشد

& Heidarinejad, 2022) در تحلیل بستر اجرا، ارزیابی .

که  شودیمدر بستر مجازی انجام  صرفاً توسط دانشجویان 

ی فناوری در کاهش هاتیقابلناشی از  تواندیم

ی ارزیابی از افراد با تعداد زیاد در زمان و هاتیمحدود

 Sirianni et al., 2020; Ten)ی متفاوت باشدهامکان

Cate & Regehr, 2019) همچنین امکاناتی مانند تحلیل ،

خودکار و محرمانگی اطلاعات مزایای مضاعفی است که 

 ,.Ebert-May et al)دهدیم ارائه هایابیارزفناوری برای 

و باعث شده ارزیابی در بستر حضوری در مقایسه  (2015

حال سایر انواع با مجازی، اولویت نداشته باشد. بااین

د ارزیابی گروه آموزشی از اعضای )ماننهایابیارز

 Jafari)دها شاجرعلمی(، اغلب در بستر حضوری هیئت

Sani et al., 2018 در مجازی پوشش داده  ندرتبه( و

ی ذاتی هایژگیوکه هرچند ممکن است ناشی از  شودیم
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ی ارزیابی باشد اما به نظر غفلت از هابرنامههر یک از 

 ریتأثیبدمات ارزیابی خ ارائهی فناوری برای هاتیقابل

 نبوده است.

 توانیمی مورد مطالعه، هادانشگاهدر تحلیل تفاوت 

م ی علوهادانشگاهی منتخب را در دو گروه کلی هادانشگاه

پزشکی زیر نظر وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 

ی جامع و ها)دانشگاه یپزشکی غیر علوم هادانشگاهو 

ر وزارت عتف تقسیم کرد. ی صنعتی( زیر نظهادانشگاه

علمی ی اعضای هیئتهایتوانمندمراکز توسعه 

 مرکز مطالعات"ی علوم پزشکی که اغلب با نام هادانشگاه

 تحت شوندیمشناخته  "علوم پزشکی و توسعه آموزش

ی با همین نام ذیل مرکزحمایت و نظارت مستقیم 

ی، اخانهوزارتخانه مربوطه هستند. این مرکز وزارت 

ی مشخصی پیرامون هادستورالعملو  هاامهبخشن

صادر و نسبت به  هادانشگاهی اجرایی مراکز هاتیفعال

. کندیم ارائهیی هانظارتحمایت و  هاآنعملکرد 

 یفهیوظی زیر نظر وزارت عتف، هادانشگاهدر  کهیدرحال

 اهدانشگاهحمایت و توسعه کیفیت آموزش و پژوهش در 

ی در آموزش عالی زیرامهبرنتوسط موسسه پژوهش و 

 دیتأکی اخیر، هاسالحال طی است. بااین شدهیمدنبال 

ی حوزهی پژوهش و کاهش توجه بر حوزهبیشتر بر 

ی، حمایت و گذاراستیسآموزش، مانند کاهش توجه بر 

ی متبوع برای هادانشگاهیی که هابرنامهنظارت بر 

اعث ، بدهندیمعلمی انجام توانمندسازی اعضای هیئت

ی این وزارتخانه، کمتر نسبت به اجرای هادانشگاهشده 

 Jamali)کنندی توسعه کیفیت تدریس اقدام هابرنامه

Zavareh et al., 2019 اذعان داشت  توانیم(؛ درنهایت

 ارائهی مورد مطالعه ضرورت توجه به هادانشگاهدر تمامی 

علمی ی توانمندسازی آموزشی اعضای هیئتهابرنامه

حال اقدامات عملی پیرامون شده است؛ باایناحساس 

یی هاتیحماپاسخگویی به این ضرورت، وابسته به میزان 

ی غیر علوم پزشکی و وزارت هادانشگاهکه وزارت عتف از 

ی علوم هادانشگاهی از بهداشت، درمان و آموزش پزشک

. (Eslami et al., 2020)پزشکی داشته است متفاوت است

ی توانمندسازی نیز وابسته به هابرنامهنوع بستر 

ی مخاطب و هاتیمحدودکارکردهای ذاتی برنامه، انواع 

برنامه، نوع محتوا و میزان وابستگی به تعاملات  دهندهارائه

ر . بشودیم ارائهانسانی در بسترهای حضوری و یا مجازی 

این اساس ضرورت توجه به ایجاد مراکز توانمندسازی 

 (SeyyedHatami et al., 2018)علمیاعضای هیئت

 .شودیمی احساس بیترکطور به ژهیوبه
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