
 

 

 
 
 

  بالندگیمراکز   یها برنامهبررسی تطبیقی 

با تاکید بر   رانیدانشگاه منتخب ا ده  یعلمئتی ه

 هایفناورکاربست 
   3، اعظم اسفیجانی2، احمد نصر اصفهانی*  1عاطفه غلامی

تربیتی، 1 علوم  گروه  درسی،  ریزی  برنامه  دکتری  آموخته  دانش 
 دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی، دانشگاه اصفهان. اصفهان، ایران 

تربیتی و روانشناسی،  2 دانشکده علوم  برنامه ریزی درسی،  استاد گروه 
 دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران 

و 3 تربیتی  علوم  دانشکده  آموزشی،  تکنولوژی  گروه  استادیار 
 روانشناسی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران 

 چکیده 
ضلمیابزئدفابهبوداکتفت اآمویش،اایادیربزیااتوانمندسازی ااضااز ائت  ا

بود ااساا بابرا ادساایتزبیابهاایصام، ااود،ااک راااائزادانشااهز امورداتوجهاا
مرکزاتوساههاتدری اا"  اخزرجیامراکزامسای،لیارااتت اضنوا اائزادانشاهز ا
بااانداداد ا ابزلندگیاخوداتشاالت اائزابرنزمهادئیاا،ابرا اساازیمز ا" وایزدگتر ا

 اداخلی،اکمیراایامراکزاائازادانشاااهاز اایصادراحازلیااسااا اکاهاا لا اا
 ااساایفزد ااااحرفها اتوسااههاائزابرنزمهادئیاایزفیهابرا اساازیمز اساازیمز ا

 ااجراییانتز،انتزیابهاساازخیزردئیامددداائزابرنزمها،ائمچنتصاا ل ااکنندایاما
دارندبابراایصااساز اااا اآمویشایائزا افنزوراواتلفتقابزاضنزصاراجدید امزننداا

اابزلندگیااا ائزابرنزمهااا اتاوراهائدفااصالیاژووئ احزرارادراابیداابررسایاا
 امنیخ اداخلیاواساس اترست اورهت امتزا اائزادانشاهز ایادرااضلما  اتائا

اسا بابرا ادسایتزبیابهاایصائدف،اد اااائزابرنزمهادراایصاااائزا افنزوراکزربسا اا
بهاشااتو ائدفمنداااا2022بند اتزیمزاادانشااهز ابرتراداخلیابرااسااز ارتبها
 اتوانمندساازی ،ادرادوابساایراائزابرنزمهاانیخزباوابرااسااز اانوامامیهدداا

وامبینیابرافنازور اموردام،ازیساااهاگراراگرفا باروشاژووئ اااا احااااورا
صاور امازلههاتابت،یابهاشاتو ابرد ابود ااسا بانیزیژاژووئ انشاز اابها
اا ائزاموردامازلههارارور اتوجهابهااراههابرنزمهااا ائزادانشاهز ااایادراتمزماداداا

،ائراچنداکهادانشاهز ائز اضلو اژزشالیاژتشایزیاااحساز اشاد ااا اتوانمندسازیا
ایصاضرصااهاوادرارتبهائز ابهد ادانشااهز ائز اجزمداوادراآخرادانشااهز اا

بهاساام امدزی اااائزابرنزمهائمچنتصابساایرااراههاااائز اصاانهییاگرارادارندبا
وابسااایاهاباهاااائازابرنازماهاگرای ایازفیاهاامازااولویا اواچهونهیافااااز ااراهاهاا

دئناد ابرنزمه،اامخازب اوااراههاا ائزا ایابرنزمه،اانوامامتادودااایاذاتاا اکزرکردئزا
ابااس ااایامیفزو انسزنابهاتهزملا ااااایاوابسیهااازا اتانومامتیوااواما

ضلمی،افزوا،امرکزاآمویشاضزلی،ااضاااز ائتز  :ی کلیدیهاواژه
اتوانمندسزی اوابهسزی اتدری ،امازلههاتابت،یب
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Abstract 
Empowerment of faculty members with the aim of 
improving the quality of education has long been the 
focus of universities. Most domestic universities use 
less structured centers to organize professional 
development programs, and most executive 
programs also need to be restructured and integrated 
with new elements such as educational technologies. 
The main goal of the current research is to first 
examine the status of faculty development programs 
in selected domestic universities and then to draw the 
status of the application of technologies in these 
programs. To achieve this goal, the top ten domestic 
universities based on the Times 2022 ranking were 
compared in a targeted manner of selection and 
empowerment programs, in both face-to-face and 
technology-based platforms. The research method 
was in the form of a comparative study in the 
Bereday method. The results of the study showed that 
all the universities studied felt the need to pay 
attention to providing empowerment programs, 
although medical universities are the leaders in this 
field, followed by comprehensive universities and 
finally industrial universities. Also, the platform for 
presenting programs is oriented towards virtual, but 
the priority and how the space for presenting 
programs depends on the inherent functions of the 
program, the types of limitations of the audience and 
the program provider, the type of content and the 
degree of dependence on human interactions. 
Keywords: Comparative Study, Faculty Members, 
Higher Education, Teaching and Learning 
Development Center, Technology. 
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 مقدمه 
به   (Faculty Developmentعلمی)اعضای هیئت  بالندگی 

در ارتقاء   ان یکمک به دانشگاه یگوناگون برا  ی هاتیفعال 

  ق یتحق   س،ی انجام تدر  یخود که برا   ی احرفه  ی هامهارت

 Bilal)اشاره داردهستند،    یات یح  ی ادار  ی هاتیفعال  ایو  

et al., 2019, p. 2)هیئت اعضای  توسعه  شامل .    علمی 

کمک به  اغلب باهدف  که    ستهاتیاز فعالوسیعی    فیط

شا  یبرا  د یاسات به  ی ستگیبهبود  معلم  خود  و  عنوان 

  اند شده  طراحی   دانشجویان   ی ریادگیبهبود  درنتیجه  

(Lotti, 2020, p. 6)  به    یتوجه جد. این تعریف، حاصل

در پاسخ به  است که    علمی ی اعضای هیئتاحرفهتوسعه  

آموزش   یبرا  1960دهه    ان یدرخواست جنبش دانشجو

گرفت این  (Jacob et al., 2019, p. 2)بهتر صورت  در   .

  1962در سال  تدریس    مراکز توسعه  ن یاز اول  ی کراستا، ی 

 ,Forgie et al., 2018)شد سیتأس گان یشی در دانشگاه م

p. 3)  .  ی ریادگکیفیت آموزش و یبه  در طول زمان، توجه  

این مورد باعث شد، در حدود    افزایش یافت که   ان یدانشجو

توسعه   مرکز  هیئتاحرفههزار  اعضای  در  ی  علمی 

  ، انگلستانکانادا،  موازات آن در  متحده آمریکا و بهایالات

 .Li, 2017, p)تشکیل شودکشورها    ریژاپن و سا  ا،یاسترال

 یبودجه برا  ،کارگاه، مشاوره  مانند  هابرنامه. انواع  (1303

و    قیتحق  آموزش  دیگرریادگ یدر  مواردی  و  این    ی  در 

هیئت اعضای  به  تدریس  مراکز  دستیاران  و    ارائهعلمی 

با  (Forgie et al., 2018)دوشیم نیز  ایران  در  از    ریتأث. 

ی این مراکز در خارج، فعالیت رسمی اولین  ریگشکلروند  

علمی در دانشگاه علوم  مرکز توسعه آموزش اعضای هیئت

مرکز   نام  با  شیراز  مدرس امنطقهپزشکی  تربیت    ی 

(Regional Teacher Training Center  در سال )1351  

شد.   سال  هاتیفعالآغاز  تا  مرکز  این  با    1372ی  ابتدا 

و   تعلیق  با  ادامه  با مرکز    درنهایتپیشرفت، در  ادغام  با 

کلیه  زیربرنامهمطالعات   ادامه  در  بود.  همراه  آموزشی  ی 

مراکز  سیتأسبه  مروربهی علوم پزشکی کشور هادانشگاه

پزشک  علوم  آموزش  توسعه  و  کردند   ی مطالعات    اقدام 

(Kalbasi & Nasr, 2011  .)ی این مراکز اغلب  هاتیفعال

علمی،  ی هیئتباهدف پژوهش در آموزش، آموزش اعضا

 ی آموزشیها تیفعالآموزش مداوم، ارزیابی و نظارت بر  

(Jalili et al., 2004)   قالب در  کارگاهو    ی هااجرای 

  ، طرح درس  نیتدو  ،و برگزاری دوره  یاندازراه  ی،آموزش

برنامه نشر  ی،آموزش  یهابازنگری  برگزاری    ،اتیانتشار 

  علمی اعضای هیئت  ی ابیانجام ارزش  ، کشوری  ی هاشیهما

دیگر،   سوی  از  است.  گرفته  تابعه    یهادانشگاهصورت 

  ی ط  ی طور رسم)عتف( بهی و فناور  قات ی وزارت علوم، تحق 

شش جردوره  در  سال    انیساله  از  توسعه  سوم  برنامه 

اند  اقدام کرده  یآموزش  یها کارگاه  هئنسبت به ارا  ۱۳۸۰

پس ااما  دوره،  گذاشته برنامه  نیازاین  افول  به  رو    ها 

(Aalami et al., 2020)  د بار  سال    گریو  در    ۱۳۹۰در 

  ی مصوب شورا  یتوانمندساز  وافزایی  نامه طرح دانشآیین

 (Nili Ahmadabadi et al., 2019) یانقلاب فرهنگ  یعال 

گرفت.مورد   قرار  اغلب    دهدیمنشان    هایبررس   توجه 

ی وزارت عتف تا چند سال اخیر توجه جدی به  هادانشگاه

توسعه   مراکز  باایناندنداشتهایجاد  اهمیت  ؛  به  بنا  حال 

فردوسی  هادانشگاه  راًیاخموضوع،   و  اصفهان  تهران،  ی 

که    اند کردهگذاری این مراکز اقدام  مشهد نسبت به پایه

حال کفایت لازم  بااین  رسدیمنویدبخش به نظر    هرچند

  پژوهش را ندارد. با توجه به این جاماندگی تاریخی، انجام  

ی  ها یفناوربرای شناخت وضع موجود و نقش کاتالیزوری  

آموزشی برای کاهش شکاف موجود، مورد توجه پژوهش  

 حاضر قرار گرفته است.  

مراکز،   مرسوم  اعضای    هرچندخدمات  اغلب رضایت 

  (Steinert et al., 2016)علمی را جلب کرده است هیئت

همواره   امکان  هاتیمحدوداما  از  مانع  ی  وربهرهیی 

  ان یمربحداکثری، از انواع خدمات بوده است. برای مثال  

یی که مراکز در اختیار  هافرصت  برای استفاده مناسب از

مکانی  هاتیمحدود با    دهندیم قرار    هاآن و  زمانی  ی 

. (Villar-Angulo & Rosa, 2013, p. 146)اندمواجه 

به حضور  هاتیمحدودهمچنین   الزام  و  مکانی  فاصله  ی 

امکان دسترسی مخاطبان  هاوهیشفیزیکی در   ی سنتی، 

 ;Bali & Caines, 2018)کندیمرا کم    هابرنامهبه انواع  

Cook & Steinert, 2013; Rizzuto, 2017; Sipes et 

al., 2020)،و تنوع    ی دگیچ یپ  زه،یفقدان انگ  . علاوه بر این



 3  /  هاي فناوربا تاکید بر کاربست  رانیدانشگاه منتخب ا ده یعلمئت یه بالندگیمراکز   يهابرنامه بررسی تطبیقی  

 

همچن   فیوظا حرفه  یها فرصت  نیو  اغلب    یاتوسعه 

باهدف،   برا  موانعیناهماهنگ  اعضای    شد ر  یرا 

  . (Pelletreau et al., 2018)کرده است  جادیا  علمیهیئت

کاهش   جهت  و  هاوهیشی  هاتیمحدوددر  سنتی  ی 

  یبرا  ی آموزشیهایفناور  لیپتانس  همچنین با توجه به

  ، س یتدر  ی هاوهیش  یگذارارتباطات و به اشتراک  شیافزا

توانمندسازی   تغییر ماهیت  به  از مربیان معتقد  بسیاری 

هیئت کاربست  اعضای  جهت  در    ها یفناورعلمی 

دسترسی گسترده  .  (Bali & Caines, 2018, p. 4)هستند

رسانه و  اینترنت  توسعه  تعاملات    ،اجتماعی  یهابه 

جدیدی را    یهاو فرصت  داده   قرار  ریتأثتحت  را  ی  احرفه

 Sipes)کندیفراهم م  شیوه سنتی  ی هاتیبدون محدود

et al., 2020, p. 187)  .مانند:  هابرنامه ی  هاکارگاهیی 

ترکیبی یا  ،  (White & Sharf, 2014, p. 5)آنلاین 

چت  تلفنی و    ی فنیبانیپشت  می ت  ی الکترونیکی، هاخبرنامه

، جوامع تمرین  (James Jacob et al., 2015, p. 24)نیآنلا

 Lindberg & Olofsson, 2010, p. 60; Merillat)آنلاین

& Scheibmeir, 2016)  کارگیری  و موارد دیگر حاصل به

علمی  ی توانمندسازی اعضای هیئتهابرنامهدر    هایفناور 

از   شواهدی  همچنین  ترکیب    ریتأثهستند.  مثبت 

با  هابرنامه  توسعه  مثال    ها یفناوری  برای  دارد.  وجود 

پژوهش نشان    Rizzuto (2017)ازآمده  دستبه  یهاداده

عنوان  بهی توانمندسازی آنلاین  ها به دوره  دی داد که اسات

  . در پژوهشی دیگر کنندینگاه م   دی تجربه مثبت و مف   کی

Kelley et al.,(2017)   قدرت  "گویند:  می ما،  مطالعه 

فناوردگرگون تأث  یکننده  سازمان  ر یو  ساختار  بر    ی آن 

. در بررسی پیشینه  "کندیم   دییرا تأ  مراکز توسعه تدریس

با پژوهش حاضر، سه مطالعه تطبیقی    Jamali)مرتبط 

Zavareh et al., 2018, Gholami et al., 2023, Jacob 

et al., 2019   )  به بررسی عملکرد مراکز توسعه تدریس

حال، پژوهشی  ، باایناندپرداختهی برتر خارجی  هادانشگاه

باشد  هادانشگاهکه   داده  قرار  مطالعه  مورد  را  داخلی  ی 

یافت نشد. در زمینه توجه به عنصر فناوری نیز، هرچند  

  ها یفناورطور پراکنده به کاربرد  ی خارجی بههاپژوهش

  اند داشتهی و برخی اثرات آن اشاره  احرفهدر مراکز توسعه  

حال، اجرای پژوهشی منسجم در مورد وضعیت توجه  بااین

ی هابرنامهدر انواع    هایفناورگیری از  این مراکز در بهره

این   بر  است.  نگرفته  قرار  پژوهش  مورد  توانمندسازی 

مراکز توسعه  "اساس در پژوهش حاضر دو محور مغفول  

  سؤال ذیل دو    "ها یفناور"و    "ی داخلی هادانشگاهتدریس  

 :رند یگیمکلی مورد بررسی قرار 

توسععععععه    یهععابرنععامععهانواع    تیعع وضعععع.  ۱ مراکز 

آموزش در    نهیدر زم  یعلمئتیه  یاعضعععا  یهایتوانمند

 چگونه است؟ ایراندانشگاه برتر   ده

مراکز   یهابرنامه  انواع  در  یکاربرد فناور  تیوضععع. ۲

  نعه یدر زم  یعلمئعتیه  یاعضعععا  یهعایتوسعععععه توانمنعد

 چگونه است؟ ایراندانشگاه برتر   دهدر   آموزش

 

 روش 

ماهیت   دلیل  به  و  کیفی  رویکرد  با  رو  پیش  پژوهش 

ی تطبیقی انجام شده است. در  مطالعهای با روش  سهی مقا

  مشخص   « وتحلیل مفهوم »واحد تجزیه  د یابتدا بااین روش  

. در پژوهش حاضر (Bray & Jiang, 2014, p. 98)شود

یا واحدهای    ها بخشهر نوع از مراکز،    وتحلیل تجزیهواحد  

هیئت اعضای  در  توسعه  در  نهی زمعلمی  آموزشی  ی 

فعالیت    هادانشگاه گوناگونی  عناوین  با  که  هستند 

انجام  هامدل.  کنندیم برای  متنوعی  ی  هاپژوهشی 

تطبیقی وجود دارد که از این میان، مدل پژوهشی بردی  

اصلی   مرحله  چهار  شامل  مدل  این  است.  شده  انتخاب 

تفسیر،   مقایسه    جواری همتوصیف،    زمان همو 

توصیف، در  .  (Bereday, 1966)است یعنی  اول،    گام 

تارنما  ی منتخبهادانشگاه با    یاصل  یبر اساس  دانشگاه 

با    ی هادواژهیکل آموزش/تدر"مرتبط  توسعه  ،  "س یمرکز 

اعضا" اعضا"،  "علمیهیئت  ی توسعه    ی آموزش 

خدمت"،  "علمیهیئت ضمن  کل  "آموزش    ی ها دواژهیو 

  ی اصل  یهابخش  نیقرار گرفت. همچن  یمعادل مورد بررس 

فرع  سازمان  ی و  نمودار  اساس  ابتدا    ی بر  دانشگاه  هر 

مرکز    ا یو در صورت وجود بخش    یبررس   یصورت کل به

  س، یتدر  نةیعلمی در زمهیئت  یامر توسعه اعضا  یمتول

شده است.    ل یتحل  یو سپس بر اساس نقش فناور  حیتشر
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دوم در   دانشگاهدر    ییاجرا  یهابرنامه  گام  طور  به  هر 

اساس  شده،    صیتلخ و    هاتفاوتو    هاشباهتبر  تفسیر 

  . معرفی شد هابرنامه بندی مفهومی جدیدی از انواعطبقه

هم چهارم،  و  سوم  گام  مقایسه،  در  و  ی  هابرنامهجواری 

انواع  هادانشگاهتوسعه   اساس  بر  منتخب  ی هابرنامهی 

بر    شدهارائه مبتنی  و  حضوری  بستر  دو  در  همچنین  و 

ه است. نمونه  گرفتجواری و مقایسه قرار فناوری مورد هم

انتخاب    ۲۰۲2ی تایمز در سال  بندرتبهپژوهش بر اساس  

  ی هادر رتبهشده است. بر این اساس ده دانشگاه داخلی  

تنوعی  وهیشبا    یجهان  ۱۰۰۰  ریز هدفمند  همهی    ی از 

مادر )جامع(،   یهاشامل دانشگاه ران،یا یهاانواع دانشگاه 

انتخاب    ی،علوم پزشک  یهاو دانشگاه  ی صنعت  یهادانشگاه

و مورد توجه قرار گرفت که اطلاعات آن در جدول شماره  

، شامل  هادادهآوری  . منابع جمعدرآمده است  ش یبه نما  ۱

و   مطالب  آنلاکلیه  تارنمای   نیاسناد  توسعه    در  مراکز 

  منتشرشده   یهاگزارش  و  هاپژوهش،  علمیاعضای هیئت

 در نمونه منتخب پژوهشی است.

 ۲۰۲2  مزیبندي تابر اساس رتبه  یمنتخب داخل يهادانشگاه . 1جدول 

 دانشگاه نام مرکز، گروه، واحد یا دفتر مرتبط با توسعه آموزش   نام شهر  ردیف 

 ریرکبیام  یدانشگاه صنعت علمیاداره امور هیئت تهران  ۱

 دانشگاه کاشان  آموزش   تیفینظارت، سنجش و ک  تیریمد کاشان  ۲

 مشهد   یدانشگاه علوم پزشک ی مشهد مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشک مشهد  ۳

 تهران  ۴
  یکیالکترون  یهامرکز آموزش   ،و توسعه منابع  یراهبرد  یزیرمرکز برنامه 

 ف یشر
 فیشر  یدانشگاه صنعت

 تهران  ۵
  یو خدمات بهداشت  یمرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه علوم پزشک

 تهران   یدرمان
 تهران   یدانشگاه علوم پزشک

 ی آموزش  یزیربرنامه   تیریمد قزوین  ۶
امام    یالمللن یدانشگاه ب

 ینیخم

 ران یا  یدانشگاه علوم پزشک ران ی ا  یمرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه علوم پزشک تهران  ۷

 دانشگاه علم و صنعت و توسعه آموزش   یزیردفتر برنامه  تهران  ۸

 دانشگاه فردوسی آیس( و سنجش )  یریادگیآموزش،  مرکز   مشهد  ۹

 دانشگاه اصفهان  س یتدری  احرفه  یهات یمرکز توسعه صلاح اصفهان  ۱۰

 هاافته ی
اساس   تفسیر،  ها گام بر  توصیف،  شامل  بردی  چهارگانه  ی 

ی هم  بخش  در  مقایسه،  و  ابتدا  ها افته جواری  به    اختصار به ، 

ی مورد مطالعه پرداخته، در  ها دانشگاه توصیف یک نمونه از  

بررسی   از  حاصل  تفسیر  ی  ها تفاوت و    ها شباهت ادامه 

طبقه   ها دانشگاه  قالب جدول  در  در  و  ارائه  مفهومی  بندی 

  ها برنامه بر اساس نام دانشگاه، انواع    ها داده جواری  ادامه هم 

صورت   ارائه  فضای  نوع  است  رد ی گ ی م و  ذکر  شایان  گام  . 

 شده است. ارائه   ی ر ی گ جه ی در قسمت بحث و نت   ر ی تفس 

 
 یک نمونه( مشهد ) گام توصیف: دانشگاه علوم پزشکی  

مشخص   مشهد،  پزشکی  علوم  دانشگاه  تارنما  کاوش  در 

پزشکی"شد   علوم  آموزش  توسعه  و  مطالعات    " مرکز 

سازمانبه اعضای صورت  توسعه  موضوع  به  شده  دهی 

دانشگاه  هیئت این  در    ی هاتیفعال.  پردازدیمعلمی 

برنامه هیئت  ی اعضا  ی توانمندساز نوع  اساس  بر  علمی 

 .خلاصه شده است ۲شماره   مورد استفاده، در جدول 
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 علوم پزشکی مشهد علمی در دانشگاه هیئت يمرتبط با توسعه اعضا يهابخش يهات یخلاصه فعال . ۲ جدول

 هاتیفعال بستر  نوع

 دوره 
 حضوری 

پژوهش در    یهادوره ؛  انیدانشجو  یازها یبر ن  یمبتن  یمرتبط با آموزش علوم پزشک  یآموزش  یهادوره 

 آموزش 

 پژوهش در آموزش   یهادوره  مجازی 

 کارگاه 
 حضوری 

  دیاسلا  هیاصول ته  د،یدر سامانه نو  یکیالکترون  یهاآزمون   یطراح  د،یترم جد  یبرا   یآمادگ  یهاکارگاه 

  یآموزش مجاز  ا،یافزار کمتازآموزش نرم   د،یآموزش سامانه نو  نار،یآموزش وب  ک،یالکترون  یریادگیدر  

 ی و موارد دیگر آموزش  یزیربرنامه   هایمهارت   سطح  ارتقا  ی؛ابیارزش ی؛  کارشناسان آموزش مجاز   ژهیو

 سازه )سامانه آموزش باز هوشمند(  تیسا   قیاز طربا عناوین متنوع    هاکارگاه  مجازی 

 حضوری  مشاوره 
  یزیربرنامه   یهامهارت   یو گروه  یفرد   یهامشاوره ی،  آموزش  یزیربرنامه   یهامشاوره ارتقا مهارت 

 ی آموزش  یهاو گروه   دیبه اسات  یابی سنجش و ارزش  نینو  هایروش   ی؛ مشاورهآموزش

 یمشاوره همتا در حوزه پژوهش آموزش  مجازی  بررسی همتا 

 مجله، نشریه
 ی آموزش  یهادر سطح گروه   یآموزش پزشک  نهیمنظم مجله در زم  عتوزی چاپی 

 یدوفصلنامه افق توسعه آموزش علوم پزشک مجازی 

 انجمن، شبکه 
 حضوری 

دعوت از  ی؛  موضوعات آموزش پزشک  تیاجلاس با محوری و  صورت سخنرانجلسات ماهانه به  لتشکی

 در آموزش   یپژوهنده یکارگروه دانش آی؛  جلسات آموزش  یبرگزار   ی برا  یو خارج  یرانیبرجسته ا  دیاسات

 آن   رمجموعهی ز  یهاگانه و برنامه دوازده   یاز واحدها   کیوگو مرتبط با هر  گفت   یتالارها مجازی 

سمینار، همایش،  

 وبینار 

 حضوری 
ها در و جشنواره   هاش ؛ همایان یدانشجو  یازهایبر ن  یمبتن  یمرتبط با آموزش علوم پزشک  ینارها یسم

 ی مرتبط با آموزش علوم پزشک  یالمللنیو ب  یمل  یآموزش  یهابرنامه 

 ی جامع آموزش مجاز  ناریوب؛  ناریسامانه وبهمایش با موضوع آموزش پزشکی در   مجازی 

 مجازی  هافرم اسناد و  
؛  رشته/دوره/ گروه  یاندازطرح درس، طرح دوره، راه   یهاست یو چک ل  راهبردی، اسناد  هانامه نیها، آئفرم 

 مناسب جهت پژوهش در آموزش   یقیتشو  یهااست یس

مقاله، کتاب،  

گزارش پروژه یا  

 پژوهش 

چاپی/  

 مجازی 

  دی مف  یهاکتاب؛  پژوهش در آموزش   یاختصاص  یکیکتابخانه الکترونی؛  کتابخانه مرکز آموزش پزشک

معتبر در حوزه آموزش    یو خارج  یمجلات داخل  یدر فروشگاه کتاب، معرف  یحوزه آموزش پزشک

 ی و ترجمه کتب مرتبط با آموزش علوم پزشک  فیتأل  ی؛پزشک

 مجازی  راهنمای نوشتاری 

  یابیارز  ندیفرا  ،یپژوهدانش   یابیارز  یارها یمع  ،یپژوهسامانه دانش   ،یپژوهدر دانش   هیپا  میمفاه

  یهارفرنس  هیته؛  گانهدوازده   یواحدها  کیبا مرکز به تفک  یهمکار   یهافرم   ؛یپژوهدانش   یهاتیفعال

در    یافزوده، آموزش پزشک  تیواقع  یفناور   ،ی مجاز  یآموزش علوم پزشک  یراهبردها ی؛  بوم  یآموزش

 ی کیدانشگاه الکترون  ،یآموزش  نینو  یهای فناور   ،یآموزش مجاز 

 مسئله محور   یریادگ ی  یاچندرسانه   یمحتوای؛  نیبال  یها مهارت  نهیدر زم  یآموزش  یهالمیف مجازی  فیلم 

 مجازی  تیسالینک، وب 

اتصال به  ی؛  ابیمعتبر در حوزه ارزش  یبه منابع علم  نکیل؛  هادر دانشکده   یبه دفاتر آموزش مجاز  نکیل

  گریو دوزارتی    یهااتصال به مجموعه ؛  رمجموعهیزی  هامارستان یبو    هادانشکده مراکز توسعه آموزش در  

 ی علوم پزشک  یهادانشگاه توسعه آموزش  مراکز  

 ی اختصاص  یکیکتابخانه الکترون،  دینو  یریادگی  تیریمد  ستمیس مجازی  جامع   یهاسامانه 
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ابزارهای طراحی  

 و تولید محتوا 

فیزیکی/  

 مجازی 

و    های اچند رسانه   هیته  ،یآموزش  یمولاژها  دیو تول  هیته  ،یافزوده و مجاز   تیواقع  یمحتوا   دیو تول  هیته

مختلف    یوها یاستود  ،ینیبال  یفضاهار  دتخصصی    یهان یدوربی؛  آموزش  یافزارها نرم   هیته  ،یآموزش  لمیف

  سیپرد  وی در استود  یربرداری تصو  ن،یدر بال  یربردار یاتاق سبز، تصو  ،یمجهز به پنل لمس  وی)استود

 ( ویدر استود  یربرداریتصو  ای  یپادکست، صداگذار   هیته  ،یگروه  یهامناسب مصاحبه

بسترهای ارائه  

 محتوا 
 مجازی 

ها و  انواع مدل   دیجد  زاتیتجه؛  ناریبرگزارکننده وب  یو داخل  ی خارج  یهاها، ابزارها و برنامهسامانه 

 بدن انسان   یآناتومی  ساز هیشبی  هامانکن 

بسترهای مدیریت  

 محتوا 
 از یمورد ن  یافزارها بانک نرم  مجازی 

بسترهای  

 ی گذار اشتراک 
 ی آموزش  ادی  امیسامانه پ؛  بر تلفن همراه  یمبتن  یآموزش  یافزارهانرم  مجازی 

 ابزارهای ارزیابی 
فیزیکی/  

 مجازی 
 ینیبال  تیصلاح  یابیآزمون ارز؛ امکانات  سامانه  قی از طر  فیارائه تکال

،  نهیهزکمک

 بورس 
 حضوری 

  ارانی)گرنت استاد  یپژوهش  رتبهاز    یمند بهره   لاتی تسه  یاعطای؛  پژوهش آموزش   یهاطرح   نهیهزکمک

 (یان یآشت  یدکتر کاظم  زهی)جا  یعلم  یهاجذب در موسسه   لاتیجوان( و تسه

 مسابقه و جوایز 
 حضوری 

؛  پژوهشگر برتر در هفته پژوهش و آموزش  یمعرف؛  روشن   یاحمد  دی مقدم و طرح شه  یتهران  دیطرح شه

 ی نوآورانه آموزش  یهاده یجشنواره ای؛  مطهر   دی جشنواره استاد شه

 ی نوآورانه آموزش  یهاتیثبت فعال  یسامانه مل مجازی 

ارزیابی توسط  

 یان دانشجو
 شده ارزشیابی اساتید در کیفیت تدریس ارائه   اثربخشیبررسی   مجازی 

 ارزیابی همتا در قالب کمیته ارزشیابی اساتید  حضوری  ارزیابی همتا

  ارزیابی متخصص

 داخلی 
 ی(آموزش   یهاگروه   رانیو مد  دیمستمر اسات  یابارزشی)  یدرون  یابیارز  تهیکم حضوری 

ارزیابی متخصص  

 خارجی
 دانشگاه   یرونیب  یابیارز  تهیکماجرا توسط   حضوری 

 
 بندي مفهومیگام تفسیر: ارائه طبقه

بررسی   با  و  تفسیر  گام  ی کلی  هاتفاوتو    هاشباهتدر 

ی مورد مطالعه مشخص شد، هرچند برخی از  هادانشگاه

برای  هادانشگاه مستقل  مراکز  بررسی،  مورد  ی 

هیئت اعضای  بااینتوانمندسازی  ندارند  خود  حال  علمی 

  نسبتاً ی متنوع اما  هابرنامهی منتخب، از  هادانشگاههمه  

توانمندسازی اعضای هیئت برای  علمی استفاده  مشابهی 

مثال  اندکرده برای  کارکردهای    ها کارگاهو    ها دوره.  با 

  توانند یمکه    اندبودهمورد توجه    ها دانشگاهمشابه در اغلب  

نام   با  دسته  یک  عمومی  هابرنامهذیل  آموزش  ی 

متمایز شوند. این نگاه    هابرنامهو از سایر    شده  ی بندطبقه

طبقهاسهی مقا تشکیل  به  منجر  مفهومی  ی  بندی 

ی توانمندسازی بر اساس ساختار و کارکرد نهایی  هابرنامه 

با جزییات بیشتر تبیین   3شد که در جدول شماره   هاآن

مقایسه   در  دیگر  طرف  از  است.  ی  هابرنامهشده 

با  هادانشگاهاز    شده استخراج مطالعه  مورد  ی  هابرنامهی 

برخی    رسد یمتوانمندسازی در پیشینه پژوهش، به نظر  

انواع   از  هابرنامهاز  یک  هیچ  در  توانمندسازی  ی 

گرفته  هادانشگاه کار  به  مطالعه  مورد  برای  اندنشدهی   .

ی فنی، مربیگری  ها یبانیپشت های خودآموز،  مثال پودمان
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در حوزه توانمندسازی اعضای    پرکاربردی  هابرنامه  ازجمله

در  هیئت که  هستند  مورد  هادانشگاهعلمی  منتخب  ی 

ی  هاگزارشو یا مستندات و    اندشدهواقعمطالعه مغفول  

است. این در حالی است که عدم توجه به   نشدهثبت  هاآن

ی لازم  هابرنامهساختاری ناقص از    تواندیم  هابرنامهاین  

توانمندسازی اعضای هیئت بر  برای  را شکل دهد.  علمی 

نوع   این  حاضر،  پژوهش  در  اساس  برای   هابرنامهاین 

به   توجه  و  پژوهش  ی مغفول، در  هابرنامه افزایش غنای 

، تنوع  هابرنامه . علاوه بر تنوع  اندشدهدادهتحلیل دخالت  

و  )   یحضورشامل    هابرنامه  ارائه بستر   فیزیکی/چاپی( 

 .ردیگ یم مجازی بوده که به تفکیک مورد مقایسه قرار 

 ی علمئت یه ي توسعه اعضا يهابرنامه  یبندي مفهومطبقه . 3جدول 

 تعریف  عنوان  ردیف 

 . شودی مانند؛ دوره، کارگاه، آزمایشگاه، پودمان خودآموز اطلاق م  ییهاآموزش عمومی به برنامه   یهابرنامه  آموزش عمومی  1

 فردی پشتیبانی   2
مثل  هابرنامه فردی شامل  پشتیبانی  ی  هابرنامه  نظر  مربیگری فنی،    پشتیبانی،  مشاورهیی  آموزش تحت   ،

 . شودی م  همتا  آموزش  و  راهنما  استاد

۳ 
ی  گذار اشتراک 

 جمعی

در قالب    روزبه طور  یی دانش تخصصی، تجربی و مبتنی بر علایق بهافزاهمنوعی برنامه    جمعی  یگذار اشتراک 

جوامع  ها )انجمن یا    (ها )سمینار، کنفرانس، همایش، وبینار، رویدادش یهما(  )مجله، نشریه، خبرنامه  اتینشر

 ( است. آکادمی، شبکه  تمرین،

۴ 
ارائه منابع  

 آموزشی 

  نوشتاری، راهنمایراهنمای  ،  مقاله، کتاب، گزارش پروژه یا پژوهش،  ها فرم و   اسنادمنابع آموزشی در انواع 

  بانک،  دامنه،  وبلاگ  ،تیساوب  ،لینک،  فیلم  ی،اچندرسانه ، راهنمای  پادکست  ی، پوستر، نمایشگاه،تصویر

 . شودی ماطلاعاتی ارائه  

۵ 
ارائه منابع  

 فناوری 

ابزارهای  ،  جامع  یهاسامانه ی  هاقالب ی در  افزار و سخت   یافزار اعم از امکانات نرم برنامه ارائه منابع فناوری  

بسترهای  ،  بسترهای مدیریت محتوا،  بسترهای ارائه محتوای یادگیری ،  طراحی و تولید محتوای یادگیری

 . شودیمبه مخاطبان عرضه    ابزارهای ارزیابی یادگیریو    یادگیری  یگذار اشتراک 

 پشتیبانی مالی  ۶

جوایز( با رقابت میان مدرسان و باهدف  مسابقه )بورس( و  )  نهیهزکمکبرنامه پشتیبانی مالی در دو نوع  

ی آموزشی و اشتراک آن با دیگران  های نوآور کاهش موانع مالی برای فرد، ایجاد انگیزه در انجام پژوهش و 

 . شودی مانجام  

 ارزیابی آموزش  ۷
ارزیابی  ،  ارزیابی همتا ،  آموختگان ارزیابی توسط دانشجویان و دانش ی  هاقالب ی ارزیابی آموزشی در  برنامه 

 . شوندی می اجرا  ابی خودارزو    متخصص خارجی  یابیارز،  متخصص داخلی

 جواري:گام هم
علمی بر اسععاس ی توانمندسععازی اعضععای هیئتهابرنامه

طعبعقععه ععنعوان  هعمهعفععت  بععا  معفعهعومعی  جعواری  بعنععدی 

ی منتخب و به تفکیک بسععتر ارائه در جدول  هادانشععگاه

 تلخیص شده است: 4شماره  
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 منتخب داخلی دانشگاه  ۱۰آموزش در   نهیدر زم  یعلمئت یه ياعضا يهايتوسعه توانمند يهابرنامه  . 4جدول 
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  آموزش

 عمومی 

 ۴۳.۳ ۱۳ ۱ ۱ ۲ ۱ ۲ ۲ ۰ ۲ ۱ ۱ حضوری 
۱۰▼ 

 ۳۳.۳ ۱۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۲ ۰ ۲ ۱ ۱ مجازی 

  یبانیپشت

 فردی 

 ۳۰ ۹ ۱ ۲ ۱ ۱ ۰ ۲ ۰ ۲ ۰ ۰ حضوری 
۱۳.۴▼ 

 ۱۶.۶ ۵ ۰ ۰ ۱ ۱ ۰ ۲ ۰ ۱ ۰ ۰ مجازی 

ی  گذار اشتراک 

 جمعی

 ۲۶.۶ ۸ ۰ ۰ ۰ ۲ ۰ ۲ ۰ ۳ ۱ ۰ حضوری 
۶.۶ ▲ 

 ۳۳.۳ ۱۰ ۱ ۱ ۰ ۳ ۰ ۲ ۰ ۳ ۰ ۰ مجازی 

ارائه منابع  

 آموزشی 

 ۱۰ ۶ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ چاپی 
۲۸.۳▲ 

 ۳۸.۳ ۲۳ ۲ ۱ ۲ ۵ ۱ ۵ ۰ ۵ ۱ ۱ مجازی 

ارائه منابع  

 فناوری 

 ۵ ۳ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۲ ۰ ۰ فیزیکی
۳۰▲ 

 ۳۵ ۲۱ ۱ ۱ ۱ ۴ ۰ ۲ ۵ ۶ ۰ ۱ مجازی 

ی  بانیپشت

 مالی 

 ۴۰ ۸ ۰ ۰ ۱ ۱ ۱ ۲ ۰ ۲ ۱ ۰ حضوری 
۲۵▼ 

 ۱۵ ۳ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ مجازی 

ارزیابی  

 آموزش 

 ۳۶ ۱۸ ۱ ۱ ۱ ۴ ۲ ۴ ۰ ۳ ۱ ۱ حضوری 
۱۰▼ 

 ۲۶ ۱۳ ۱ ۱ ۱ ۳ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲ مجازی 

 مجموع 
 ۲۳.۲ ۶۵ ۴ ۵ ۶ ۱۰ ۵ ۱۳ ۱ ۱۵ ۴ ۲ حضوری 

۷.۱▲ 
 ۳۰.۳ ۸۵ ۶ ۵ ۶ ۱۸ ۲ ۱۵ ۶ ۱۹ ۳ ۵ مجازی 

  توان یم 4در جدول شعماره    شعدهمطرحمطابق موارد 

ی توانمندسعازی فار   هابرنامهاشعاره داشعت؛ پرکاربردترین  

ارزیعابی  "و    "آموزش عمومی"از نوع بسعععتر، بعه ترتیعب  

کمتر از  هابرنامهاسعت که البته به همراه سعایر  "آموزش

برنامه نیز   نیکاربردترکم. اندشععدهارائهسععطح متوسععط  

اسعت. از منظر اسعتفاده از بسعترها،   "منابع فناوری  ارائه"

برنامه حضععوری   نیپرکاربردتر"آموزش عمومی"ی برنامه

در مجعازی    "منعابع آموزشعععی  ارائعه"  کعهیدرحعالاسعععت  

 ارائه"برنامه حضعوری به   نیکاربردترکمپرکاربردتر اسعت. 

اختصعا     "پشعتیبانی مالی"و مجازی به   "منابع فناوری

و   "منابع فناوری  ارائه"اختلاف بسعععتر نیز،   ازلحاظدارد.  

بیشعترین تفاوت را به نفع مجازی    "منابع آموزشعی  ارائه"

بیشعترین اختلاف را به نفع حضعوری   "پشعتیبانی مالی"و 

بعه دهعدیمنشععععان   بسعععتر  تفعاوت  اختلاف  . کمترین 

اختصعععا  یعافتعه اسعععت.   "جمعی  یگعذاراشعععتراک"

برتری را به بسععتر   توانیم، فار  از نوع برنامه، درمجموع

 مجازی نسبت داد.
نیز، فار  از نوع بسعتر، هر   هادانشعگاهدر مقایسعه میان  

سعه دانشعگاه علوم پزشعکی تهران، مشعهد و ایران بیشعتر از 

نوع   ازنظر. اندبردهبهره  هابرنامهاز انواع   هادانشعگاهسعایر  

در بسعععتر    هعابرنعامعهبسعععتر مورد توجعه، کمترین کعاربرد  

ی صعنعتی شعریف هادانشعگاهحضعوری به ترتیب مربو  به 
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بیشعترین کاربرد به   کهیدرحالاسعت   ریرکبیام  یصعنعتو 

بسععتر    ی علوم پزشععکی اختصععا  دارد. درهادانشععگاه

نیز، دانشععگاه علوم پزشععکی مشععهد، بالاترین   هایفناور

انواع   ،  ازآنپسرا دارد کعه    هعابرنعامعهفععالیعت در تمعام 

ی علوم پزشععکی  هادانشععگاهی بعدی به ترتیب به هارتبه

دانشعگاه    کهیدرحال.  رسعدیمایران و علوم پزشعکی تهران  

کمترین اسعععتفعاده و پس از آن   ینیامعام خم  یالمللنیب

کمترین توجه را به بسعترهای مبتنی بر   دانشعگاه کاشعان

تفاوت اختلاف اسعتفاده از دو   ازنظرفناوری داشعته اسعت. 

بسعتر، بیشعترین تفاوت با برتری بسعتر مجازی مربو  به 

بیشعترین    کهیدرحالان اسعت  دانشعگاه علوم پزشعکی ایر

تفعاوت بعا برتری بسعععتر حضعععوری مربو  بعه دانشعععگعاه  

ی امام خمینی اسععت. کمترین تفاوت دو بسععتر المللنیب

ی علم و صعنعت و اصعفهان اشعاره دارد.  هادانشعگاهنیز به 

فار  از نام دانشعععگاه، پیشعععی گرفتن بسعععتر    درمجموع

 . شودیمدرصد ملاحظه    7.1مجازی بر حضوری با میزان  
 

 گیري بحث و نتیجه
توسعه    یهابرنامهپژوهش حاضر باهدف بررسی وضعیت  

زم  یعلمئتی ه  یاعضا  یهایتوانمند   آموزش   نهیدر 

صورت    هاآندر    هایفناور صورت کلی و وضعیت کاربرد  به

ی در ارتبا  با هم تحلیل  ا سهیمقاگرفت که به علت حالت  

ی توصیف، تفسیر و  هاگام. در ادامه متناسب با  شوندیم

در روش بردی، گام مقایسه و تحلیل    ها افتهجواری یهم

و    هابرنامه انواع    زمان هم دانشگاه  برنامه،  نوع  به  وابسته 

 : شودیمبستر ارائه تشریح 

ها و  ها، کارگاهدوره  ي آموزش عمومی؛هابرنامه .  ۱

های توسعه  عنوان پرکاربردترین برنامهپودمان خودآموز به

هیئت اکثر  اعضای  در  آموزش،  عرصه  در  علمی 

شوند.  های موردمطالعه و در هر دو بستر ارائه میدانشگاه

می موضوع  برنامهاین  این  اهمیت  از  نشان  در  تواند  ها 

باشد دانشگاه  رسمی  اهداف  به  دستیابی  در    .راستای 

برنامه  از  نوع  سه  فراوانی  تحلیل  عمومی،  آموزش  های 

تواند ناشی  ها بوده که میها بیشتر از دورهکاربرد کارگاه

برنامه محتوای  نوع  باشداز  توسعه  حوزه    ،های  که  زیرا 

که   است  مهارتی  و  عملی  محتوای  دارای  اغلب  آموزش 

نظری    ی هاه عملی مفیدتر از دورهارائه آن در قالب کارگا

همچنین پودمان خودآموز،   (.Maleki et al., 2022است)

برنامه انعطاف  ازجمله  هرچند  که  است  آموزشی  های 

حال به  بااین  ، دهدبالایی در زمان استفاده به مخاطب می

دهنده  کنندگان و ارائهخاطر نبود امکان تعامل بین شرکت

کنندگان با هم، در مقایسه  و همچنین تعامل میان شرکت

با دو برنامه دیگر، از کاربرد خارج شده است. در تحلیل  

نوع بستر ارائه نیز، هرچند در هر دو برنامه دوره و کارگاه،  

شده است اما کمتر  بستر حضوری بیشتر از مجازی ارائه

ها  ها در مقایسه با کارگاهبودن اختلاف دو بستر در دوره

ا با محتوای نظری، در هر دو بستر  هدهد، دورهنشان می

به مجازی  و  دارند  یخوبحضوری  ارائه   ,Kamel)قابلیت 

درحالی(2016 کارگاه،  ارائه  که  عملی،  محتوای  با  ها 

به  برنامه  نسبت  بیشتری  اولویت  حضوری  بستر  در  ها 

 مجازی دارد. 

مشاوره، پشتیبانی    ي پشتیبانی فردي؛هابرنامه.  ۲

های توانمندسازی انفرادی  فنی و مربیگری ازجمله برنامه

هایی مانند آموزش عمومی ارائه  است که در تکمیل برنامه

در    های پشتیبانی فردی، مشاورهشود. در انواع برنامهمی

، بیشتر استفاده شده است. همچنین  یگریمقایسه با مرب

در  پشتیبانی است.  شده  واقع  مغفول  کاملاً  فنی،  های 

می موضوع  این  برنامهتحلیل  داشت،  اظهار  های  توان 

مشاوره و پشتیبانی فنی بیشتر از هر عنصری، متکی بر 

های  دهنده برنامهنیروی انسانی مراکز و یا واحدهای ارائه

هایی که مراکز اختصاصی  توسعه آموزشی هستند. دانشگاه

اعضای  نیروهای  هیئت  توسعه  از  استفاده  با  دارند  علمی 

فراهم می این خدمات را   Truong et)کنندانسانی خود 

al., 2016)  ،های موردمطالعه که  که سایر دانشگاهدرحالی

مراکز مستقلی در این زمینه ندارند، کمتر موفق به ارائه  

شده خدمت  مورد   (.Saghafi et al., 2021اند)این  در 

نظر میپشتیبانی به  اما  فنی  منابع  های  رسد محدودیت 

های  صورت فوری و در بازهعنوان افرادی که بهانسانی به

ارائه   از  مانع  باشند،  منعطف، همواره در دسترس  زمانی 

های فنی  این برنامه است. از طرف دیگر، اغلب پشتیبانی



 1404تابستان ، وم دبیست و (، سال 85یاپی)پ 58ریزي درسی، دوره دوم، شماره  پژوهش در برنامه /   10

 

از طریق روابط    ی ررسمیطور غ مرتبط با آموزش اغلب به

شود و از  های آموزشی پاسخ داده میبین فردی یا گروه

های فنی از طریق مراکز توسعه  ضرورت توجه به پشتیبانی

کاسته است. در تحلیل مربیگری نیز، وابستگی این برنامه  

واحدهای   یا  مراکز  از  خارج  داوطلب  انسانی  نیروی  به 

طور همتا با فرد متقاضی دریافت خدمت  توسعه و اغلب به 

ایجاد میمربیگری، محدودیت را   Rajabpourکند)هایی 

et al., 2016, Daneshmandi et al., 2017 )  ،  که منجر

ها در سطح حداقلی شده است که البته  به ارائه این برنامه

های فردی  تواند ناشی از مسائل فرهنگی و محدودیتمی

 ,.Mohamadi et al., 2021, Ahanchian et al)  نیز باشد

ها  در تحلیل نوع بستر مورد توجه در این برنامه.  ( 2017

های آموزشی در هر دو بستر  توان اشاره داشت، مشاورهمی

امکان ارائه داشته و شاید به دلیل نیاز به ایجاد ارتبا  و  

تعامل نزدیک بین مخاطب و مشاور، بستر حضوری برای  

امکان برنامه  رتریپذآن  در  باشد.  مجازی  بستر  های  از 

مربیگری، عدم وابستگی این برنامه به مکان یا زمان خا   

و   مربی  بین  مطلوب  تعامل  ایجاد  برای  لازم  انعطاف  و 

بستر   کنار  در  مجازی  بستر  به  توجه  ضرورت  مخاطب، 

می آشکار  مربیگری  در  را   & Haranکند حضوری 

Jeyaraj, 2019  ؛(Chong et al., 2020    اختلاف کم که 

 تواند ناشی از این دلیل باشد.  بسترها برای این برنامه می

جمعی؛گذاراشتراکي  هابرنامه .  ۳ نشریات،    ي 

همایشانجمن و  برنامهها  دیگر  از  توانمندسازی  ها  های 

هیئت با  اعضای  فردی  بین  تعامل  که  هستند  علمی 

اند. در  محوریت دانش آموزشی را در دستور کار قرار داده

دانشگاه در میان  برنامه  سه  هر  مطالعه،  مورد  های 

داشته،  دانشگاه را  کاربرد  حداکثر  پزشکی  علوم  های 

دانشگاهدرحالی سایر  در  استفاده  که  بدون  تقریباً  ها 

ها اغلب زمانی  اند. در تحلیل این موضوع، این برنامه بوده

کنند که یک متولی اصلی  قابلیت تدوین و ارائه پیدا می

سازمان برای  توسعه  مراکز  طول  مانند  در  برنامه  دهی 

در تحلیل نوع بستر   یت کند.زمانی چندماهه اقدام به فعال

ها به ارائه مجلات در قالب  نیز، در نشریات، برخی دانشگاه

مکتوب پرداخته و برخی دیگر آن را صرفاً در بستر مجازی  

اند. بر این  نظر کردهاند و از شکل مکتوب صرفارائه داده

ها به سمت تغییر  رسد نگاه این برنامهاساس به نظر می

در تحلیل  .  نوع بستر از شکل مکتوب به شکل مجازی باشد

ها، بستر حضوری کمی بیشتر از بستر مجازی مورد  انجمن

افراد برای    یمند تواند ناشی از علاقهشده که میتوجه واقع

نزدیک  اجتماعی  تعامل  همتایان  برقراری  دیگر  با  تر 

هرچند    (،FathiVajargah & Noori, 2022)باشد

برای قابلیت حضوری  بستر  کنار  در  مجازی  بستر  های 

انجمن دادن  دانشگاهشکل  برخی  توجه  مورد  بوده  ها  ها 

ها با ارجحیت بستر مجازی روبرو بوده که  است. همایش

تمی از  ناشی  حداکثری  تواند  پوشش  ایجاد  برای  لاش 

هایی مانند فاصله مکانی  مخاطبان و کم کردن محدودیت

بااین(Lieser et al., 2018)باشد از بستر حضوری  ،  حال 

صرف  خدمت  این  ارائه  استبرای  نشده  نیاز    ،نظر  زیرا 

انسان به تعاملات بین فردی در بستر حضوری نیز باید  

  . (Berry, 2019, Kazemi et al., 2018)مدنظر قرار گیرد 

ارائه اسناد آموزشی، مقاله  منابع آموزشی؛    ارائه.  ۴

راهنمای   پادکست،  تصویری،  راهنمای  کتاب،  و 

وبچندرسانه و  توسعه    ت یساای  راهکارهای  دیگر  از 

هیئتتوانمندی اعضای  آموزشی  که  های  هستند  علمی 

دارند. در تحلیل    د یبیشتر از هر چیز بر محتوا آموزشی تأک

فرم و  اسناد  منابع،  بخشنامهاین  بر  بیشتر  که  و  ها  ها 

وزارتخانهدستورالعمل دانشگاههای  یا  و  متبوع  ها  های 

دارند هستند  ،دلالت  حداکثری  کاربرد  این    ،دارای 

است که سایر منابع آموزشی در حد متوسط و یا  درحالی

ارائه می از آن  به نظر میکمتر  این اساس  بر  رسد  شود. 

های نسبتاً  عنوان یکی از روشاستفاده از منابع آموزشی به

های  ها، توسط دانشگاهدر مقایسه با سایر روش  نهیهزکم

گرفته    ریغ قرار  غفلت  مورد  مطالعه  مورد  پزشکی  علوم 

می را  امر  این  علت  هرچند  پویایی  است.  عدم  در  توان 

وجو به  نیاز  و  حضوری  بستر  در  منابع  این  از  د  برخی 

برای مراجعه خودانگیخته مخاطبان به    یی هاکنندهبیترغ

(، Karamigazafi & Saiahi, 2020)این منابع تلقی کرد

دانشگاه ارائهاما  پزشکی  علوم  خدمات  های  این  دهنده 

قابلیتتوانسته از  استفاده  با  مانند  اند  مجازی  بستر  های 
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، در کنار منابع آموزشی مثل  هاتیساها و وبایچندرسانه

مقاله و کتاب که در هر دو بستر مکتوب و مجازی ارائه  

ها بهره ببرند. در تحلیل  شود، از فواید این نوع از برنامهمی

به نظر می نوع  نوع بستر  از  این منابع، چرخش  رسد در 

مکتوب به مجازی اتفاق افتاده و یا در حال وقوع است که  

 Bandaliهای بستر مجازی)تواند با توجه به جذابیتمی

et al., 2019  فضای و  مالی  منابع  کمبود  و   )

در مراکز توسعه،    (KhoramiRad et al., 2011ی)دارنگه 

 توجیه شود.

فناوري؛  ۵ منابع  دانشگاه.  توجه  به  ضرورت  ها 

ها در ارائه خدمات به دانشجویان و لزوم  استفاده از فناوری

هیئتآماده اعضای  از  سازی  مؤثر  استفاده  برای  علمی 

های آموزشی در فرایند تدریس خود، مراکز توسعه  فناوری

اعضای هیئت تا  ارائه خدماتی کرده  به  ملزم  را  را  علمی 

های خود آماده کند. در  کارگیری فناوری در برنامهبرای به 

های جامع  سازی سامانهتحلیل ارائه منابع فناوری فراهم

به مجازی  یادگیری  مدیریت  سیستم  عنوان  مانند 

ترین خدمت دانشگاه برای استفاده از بستر مجازی  ایپایه

آموزش دانشگاهدر  اکثریت  توسط  دانشگاهی  ها  های 

است شده  داده  سایر    ،پوشش  که  است  حالی  در  این 

امکانات لازم برای طراحی، تولید، مدیریت، ارائه، اشتراک 

به چه  محتوا  ارزیابی  )سختو  فیزیکی  و  صورت  افزاری( 

به )نرمچه  مجازی  توجه صورت  مورد  کمتر  افزاری( 

ع جدی  عنوان یک خلَها قرار گرفته است، که بهدانشگاه

برنامه حرفهدر  توسعه  احساس  های  ای 

 (. Malekipour, 2021شود)می

ها و جوایز در قالب  هزینهکمک   . پشتیبانی مالی؛ ۶

پشت ازجمله  از    یها یبانی مسابقات،  حمایت  برای  مالی 

توانمند این    یهایتوسعه  تحلیل  در  است.  آموزشی 

های آموزشی در مقایسه با مسابقات  هزینهها، کمک برنامه 

تواند ناشی از  کمتر مورد استفاده قرار گرفته است که می

دنباله ارائه  برای  متولی  مرکز  و  نبود  خدمت  این  دار 

توانمندیهمچنین محدودیت ها  های مالی مراکز توسعه 

نیازمند   هرچند  مسابقات  که  است  حالی  در  این  باشد. 

ارائه بهمتولی  ازآنجاکه  اما  هستند  صورت  دهنده خدمت 

زمان در  و  میمقطعی  ارائه  خا   همچنین  های  شوند، 

دا نیاز  محدودتری  مالی  بیشتری  منابع  کاربرد  رند، 

مییافته کاربرد  این  همچنین  از  اند.  ناشی  تواند 

مسابقات  انگیزشی  برابر   (Chism, 2004) کارکردهای  در 

محدودیت رفع  کمک کارکرد  مالی  آموزشی  های  هزینه 

برنامه  ارائه،  بستر  تعامل  های کمک باشد.  نیازمند  هزینه، 

ارائه ارزیاب  و  متقاضی  بستر  نزدیک  در  بورس  دهنده 

است مسابقات  درحالی  (Holt et al., 2011)حضوری  که 

زمان/زنده یا  وابسته به موضوع و همچنین شیوه اجرا )هم

 توانند در هر دو بستر ارائه شوند.  غیرهمزمان/غیرزنده( می

آموزش؛هابرنامه.  ۷ ارزیابی  ،  هابرنامهاین    ي 

توانمندسازی  به حوزه  در  پرکاربرد  برنامه  دومین  عنوان 

ی مورد مطالعه به کار  هادانشگاهعلمی در  اعضای هیئت

انواع  شوندیمگرفته   تحلیل  در  ارزیابی  هابرنامه .  ی 

توسط   ارزیابی  و  دانشجویان  توسط  ارزیابی  آموزش، 

سایر   از  پرکاربردتر  داخلی  که    هابرنامهمتخصص  بوده 

از    تواندیم رسمی  هابخشنامهو    هادستورالعملناشی  ی 

ی بیشتر از سایر  دی تأکباشد که بر این دو نوع از ارزیابی  

. عوامل دیگری مانند میزان سهولت  اندداشتهانواع ارزیابی  

بر    تواندیمی دانشگاه نیز  سازمانفرهنگ ی  ها یژگیواجرا و  

 Shiri؛  Mujiati et al., 2019)این مورد اثر داشته باشد

& Heidarinejad, 2022)  در تحلیل بستر اجرا، ارزیابی .

که    شود یمدر بستر مجازی انجام    صرفاً توسط دانشجویان  

از    تواندیم کاهش  ها تیقابلناشی  در  فناوری  ی 

و  هاتیمحدود زمان  در  زیاد  تعداد  با  افراد  از  ارزیابی  ی 

باشدهامکان متفاوت   Sirianni et al., 2020; Ten)ی 

Cate & Regehr, 2019)  همچنین امکاناتی مانند تحلیل ،

خودکار و محرمانگی اطلاعات مزایای مضاعفی است که  

 ,.Ebert-May et al)دهدیم  ارائه ها یابی ارزفناوری برای 

و باعث شده ارزیابی در بستر حضوری در مقایسه   (2015

بااین باشد.  نداشته  اولویت  مجازی،  انواع با  سایر  حال 

اعضای  ها یابیارز از  آموزشی  گروه  ارزیابی  )مانند 

 Jafari)ده ا شاجرعلمی(، اغلب در بستر حضوری  هیئت

Sani et al., 2018  و داده    ندرت به(  پوشش  مجازی  در 

ی ذاتی  هایژگ یوکه هرچند ممکن است ناشی از    شودیم
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از   یک  از  هابرنامههر  غفلت  نظر  به  اما  باشد  ارزیابی  ی 

برای  هاتیقابل فناوری  ارزیابی    ارائه ی    ر یتأثیبخدمات 

 نبوده است.

  توان یم ی مورد مطالعه،  هادانشگاهدر تحلیل تفاوت  

ی علوم  هادانشگاهی منتخب را در دو گروه کلی  هادانشگاه

پزشکی زیر نظر وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی  

علوم  هادانشگاهو   غیر  و  ها)دانشگاه  یپزشک ی  جامع  ی 

تقسیم کرد.  هادانشگاه عتف  وزارت  نظر  زیر  ی صنعتی( 

توسعه   هیئتهایتوانمندمراکز  اعضای  علمی  ی 

مرکز مطالعات  "ی علوم پزشکی که اغلب با نام  هادانشگاه

تحت    شوندیمشناخته    "علوم پزشکی   و توسعه آموزش

مستقیم   نظارت  و  ذیل  مرکزحمایت  نام  همین  با  ی 

وزارت   مرکز  این  هستند.  مربوطه  ی،  اخانهوزارتخانه 

پیرامون  ها دستورالعملو    هابخشنامه مشخصی  ی 

مراکز  هاتیفعال  اجرایی  به    هادانشگاهی  نسبت  و  صادر 

و    هاآنعملکرد   .  کندیم   ارائهیی  هانظارتحمایت 

ی  فهی وظی زیر نظر وزارت عتف،  هادانشگاهدر    که یدرحال 

  ها دانشگاهحمایت و توسعه کیفیت آموزش و پژوهش در  

و   پژوهش  موسسه  عالی  زیربرنامهتوسط  آموزش  در  ی 

  د ی تأکی اخیر،  هاسالحال طی  است. بااین  شدهیم دنبال  

بر   بر  حوزهبیشتر  توجه  کاهش  و  پژوهش  ی  حوزهی 

ی، حمایت و  گذاراستیسآموزش، مانند کاهش توجه بر  

بر   برای  هادانشگاهکه  یی  هابرنامهنظارت  متبوع  ی 

هیئت اعضای  انجام  توانمندسازی  باعث  دهند یم علمی   ،

اجرای  هادانشگاهشده   به  وزارتخانه، کمتر نسبت  این  ی 

اقدام  هابرنامه  تدریس  کیفیت  توسعه   Jamali)کنندی 

Zavareh et al., 2019  اذعان داشت    توانیم(؛ درنهایت

  ارائه ی مورد مطالعه ضرورت توجه به  ها دانشگاهدر تمامی  

هیئتهابرنامه  اعضای  آموزشی  توانمندسازی  علمی  ی 

بااین است؛  شده  پیرامون  احساس  عملی  اقدامات  حال 

یی  هاتیحماپاسخگویی به این ضرورت، وابسته به میزان  

ی غیر علوم پزشکی و وزارت  هادانشگاهکه وزارت عتف از 

آموزش پزشک و  از  بهداشت، درمان  علوم  ها دانشگاهی  ی 

. (Eslami et al., 2020)پزشکی داشته است متفاوت است

بستر   به  هابرنامهنوع  وابسته  نیز  توانمندسازی  ی 

انواع   برنامه،  ی مخاطب و  هاتیمحدودکارکردهای ذاتی 

برنامه، نوع محتوا و میزان وابستگی به تعاملات    دهندهارائه

. بر  شودیم  رائه اانسانی در بسترهای حضوری و یا مجازی  

توانمندسازی   مراکز  ایجاد  به  توجه  ضرورت  اساس  این 

هیئت  ( SeyyedHatami et al., 2018)علمی اعضای 
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