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 چکیده

 از پیش دوره مربیان توانمندسازی مدل پژوهش، طراحی هدف
 نوع از، پژوهش  ایران است در "اسکوپ های"رویکرد با دبستان

 از ها داده  وتحلیل تجزیه برایانجام شد بنیاد داده روش به و کیفی
واز کدگذاری باز ، محوری و انتخابی  ، استرواس و کوربین الگوی

حجم ، بود نظری روش نمونه گیری هدفمند .است شده استفاده
نفر از صاحبنظران و متخصصان در حوزه برنامه ریزی  02نمونه 

سه سویه سازی  های روش از پایایی و روایی برای ،درسی بودند
 و،اصول  جوسازمانی )های مؤلفه داد کهنشان  ها یافته.شد استفاده
مولفه های ، راهبردهای مدیریتیاز شرایط حمایتی(   ضرورت

، در ( از عوامل پیامدی و سازمان ، واحد تشویق ، مداری ارزش)
 با دبستانی پیش دوره مربیان توانمندسازی مدل طراحی
 یها یافته به توجه شناسایی شدند. با "اسکوپ های"رویکرد

 یک اتخاذ با گردد می پیشنهاد ایران در ریزان برنامه به پژوهش،
 عدالت ، مداری ضابطه ، مداری وجوه به  معطوف ترکیبی رویکرد

 آموزش ،  فعال رویکرد آموزش کلیدی تجارب مداری ،آموزش
از (انسانی عالیه رابطه و ای حرفه صلاحیتو  نقاد و خلاق تفکر

محور و  رشد ، فرایندی شایستگی ، مولفه های)شرایط اصول 
،  انگیزش تلفیقی( از راهبردهای آموزشی، پدیده های)عدم روش

گر،  ( از شرایط مداخله معیوب ناکارآمد و ارزیابی مراکز حمایتی
-رقابتی محیط مدیریتی ، ایجاد ی عالمانه پدیده های )تصورات

ینه ای  و تربیت  استراتژی( ) ازشرایط زم-کاری سیاست رفاقتی و
 ، مؤلفه هر برجسته و متمایزسطوح )انفرادی  افراد در با کیفیت 

 دوره مربیان توانمندسازی های برنامه طراحی برای را مناسب زمینه
 .سازند فراهم دبستانی پیش
 مربیان توانمندسازی،  "اسکوپ های" الگوی : کلیدیهایواژه
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Abstract 
The purpose of the research is to design a model of 
empowering pre-primary school teachers with the 
"scope" approach in Iran, the research was 
conducted qualitatively and using the basic data 
method to analyze and analyze the data using the 
Corbin and Strauss model, as well as open, axial 
and selective coding. The sampling method was 
purposeful and in the form of snowball, the sample 
size was 20 experts and experts in the field of 
curriculum planning, three-tiered methods were 
used for validity and reliability. The findings 
showed that the components (organizational 
atmosphere, principles and necessity of support) 
From the conditions of management strategies, the 
components (value-oriented, encouragement, unit 
and organization) of the consequent factors were 
identified in the design of the preschool teachers' 
empowerment model with the "Scope" approach. 
According to the findings of the research, it is 
suggested to the planners in Iran by adopting a 
combined approach focused on orientation aspects, 
rule orientation, justice orientation, teaching key 
experiences of teaching active approach, teaching 
creative and critical thinking, professional 
competence and human relationship). From the 
conditions of competence principles, components 
(process, growth-oriented and integrated method) 
from educational strategies, phenomena (lack of 
motivation, inefficient support centers and faulty 
evaluation) from intervening conditions, 
phenomena (scientific management concepts, 
creating a competitive-friendly environment and 
Work policy-strategy (from background conditions 
and quality education of people at distinct and 
prominent individual levels of each component, 
provide the right background for designing 
programs for empowering preschool teachers. 
Keywords: scope patterns, empowering teachers, 
preschool period, preschool children 
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 مقدمه

 در اساسی و پایه های دوره از یکی ، دبستانی پیش دوره

 مهارت دانش، های بنیان ، دنیاست وپرورش آموزش نظام

 .گیرند می شکل دبستانی پیش ی دوره از ها نگرش و

 اوان دوره وپرورش آموزش،( Fung 2015,)فانگ

 مثل اروپائی متفکران های اندیشه در ریشه کودکی،

 خواهران آون، رابرت فروبل، پستالوزی، روسو، کمینوس،

 تلاش مربیان ، این دارد سوری مونته و میلان مك

 ارتقاء را دبستانی پیش آموزش نظام کیفیت کردند

 برای کامل نحو به والا هدف این حال تابه ولی ، بخشند

 ، سونیا و ساریتا) است نیافته تحقق بشری جوامع همه

Sarita and Sonia ، 2016.) ان درسی برنامه ریز

تربیت نیروی انسانی متعهد و  که بازنگری در متعددند

با  متناسب واز اطلاعات روز  گیری بهره ومتخصص 

نیازهای آموزشی دنیا از نیازهای ضروری است وبایستی 

و بازسازی انجام  تجدیدنظردر برنامه درسی تربیت مربی 

گیرد و اهمیت این موضوع در برنامه آموزشی 

 (Attaran, et al 2018باشد ) تر پررنگباید  معلم تربیت

 این تحقق درروند تسریع برای لازم اقدامات ازیکی 

 رویکردهای از حاصل تجارب کاربست و توجه هدف،

 توسط اخیر قرن دو طی در که است آموزشی

 مشهور مربیان و اولیه کودکی آموزش متخصصان

 ریزان برنامه ، درواقع.است قرارگرفته مورداستفاده

 که اند دریافته دبستانی پیش دوره درسی و آموزشی

 قطعی علمی های چارچوب بر مبتنی و معین الگوی

 به جا همه در راحتی به را آن بتوان که ندارد وجود

  الگوهای و رویکردها تفکر، این بنیان بر. کاربست

 نخستین برای که جهان پیشرفته کشورهای در آموزشی

 و گذاران سیاست موردتوجه ، بودند کاررفته به مرتبه

 سایر در دبستانی پیش دوره آموزشی ریزان برنامه

 رویکردها، این ترین مهم ،از اند قرارگرفته نیز کشورها

، کرد اشاره( آمریکا) "اسکوپ های " الگوی به توان می

 نظری و علمی چارچوب داشتن علت بهاین رویکرد 

. مثبت وو آموزش هدفمند  محکم

کسب عادت ذهنی خلاق  ،(ferguson,2018)فرگوسن

 Costa and)کالیكمحور در فراگیران . کاستا و 

kallick,2019 )هولت آموزش در فعال روش از استفاده.

(Holt,2015) باکن محوری کودک نگرش.

 ودر آموزش  اثربخشی ،(l (Paken et, 2017وهمکاران)

بازی  های روشاستفاده از   پایه و های مهارت کسب

بدنی و روحی کودکان. براون  سلامت بهمحور و توجه 

 ریزی برنامه،(Brown and Clark,2019وکلارک)

مدون برای کودکان با نیازهای ویژه 

مربیان کارآمد و  کارگیری به(، Winsler,2017.وینسلر)

 کر .ای حرفهصصی و تخ های شایستگیدارای 

 ها ویژگی با ها برنامه بودن هماهنگ (،Craft,2018)افت

 و پذیری انعطاف کودکان، جانبه ی همه رشد به جه وتو

 همچنین و غیرمتمرکز شکل به داشتن اجرایی قابلیت

 عناصر تمامی به نسبت روشن و مشخص توصیف ارائه

 در اثربخش و مطلوب رویکردهای از یکی درسی، برنامه

از نکات  گیری الگوکه  دانست دبستان پیش دوران

، جامعه های باارزشکردن آن   منطبقبرجسته و 

 تبار قاسم.مطلوبی به همراه داشته باشد تأثیرات تواند می

 Qasim Tabar and colleagues).،2013)همکاران و

  های چالش با ، ایران در مربی تربیت حاضر حال در

 دوره مربیان ، مثال برای ،است مواجه فراوان

 تولید برای کافی تبحر و تخصص از دبستانی پیش

 برخوردار کودکان های ویژگی و نیازها با منطبق محتوای

 کودکان به اولیه آموزش در توانند نمی خوبی به و نیستند

 استخدامی جایگاه فاقد چنین هم ، کنند نقش ایفای

 سطح از این بر علاوه،ندارند شغلی ثبات و بوده رسمی

 – کار سختی علیرغم – بالایی دستمزد و حقوق

 ,Mehr Mohammadi)محمدی مهر.نیستند برخوردار

، دارای  رسی تربیت مربیهمچنین برنامه د (،2017

ضعف مبانی و اصول و رفتارهای شناختی کودکان 

رابطه با  و محتوای آن در (Dozois,et,al.2019است)

 دارای ضعف محلی –چندگانه و بومی  های زبانآموزش 

 آموزشی است، این در حالی است که یکی از نیازهای

 آموزش اسکوپ توجه ویژه به رویکردهایمربی کودک با 

 از ملی بعد درسی برنامه سند در ومحلی –بومی  دانش
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و کسب  ها بوم زیستتجارب یادگیری ، به آموزش  حوزه

رحیمی .است شده اشارهپایه  های شایستگی

 عمده چالش، (Rahimi Pardanjani, 2021)پردنجانی

 تربیت به خصوصی بخش و دولت توجه عدم ، دیگر

 سطح تا مربی تربیت های دوره اگرچه ، است مربیان

 ولی دارد وجود ایران های دانشگاه از بعضی در لیسانس

 برای اجرایی ضمانت هیچ ها رشته این التحصیلان فارغ

 مراکز مؤسسان ، زمان هم،کنند نمی دریافت استخدام

 و حقوق پرداخت خاطر به دبستانی پیش آموزش

 جای به – دیپلمه افراد از دهند می ترجیح کمتر دستمزد

. کنند استفاده مربی عنوان به  – بالاتر و لیسانسیِ

 گرفتار ایران در دبستانی پیش آموزش نظام ترتیب این به

 التحصیلان فارغ که درحالی،است معیوب چرخه یك

 شغلی های فرصت دبستانی پیش آموزش دانشگاهی

 مربیان از مملو دبستانی پیش مراکز ، ندارند چندانی

 داده نشان تحقیقات. است متخصص مهارت فاقد جوان

 ازلحاظ دبستانی پیش دوره فعلی مربیان که است

 متوسط حد از تر پایین  ای حرفه های صلاحیت

 پیش های چالش دیگر از .(Falah, 2014) فلاح.هستند

 ، ایران در دبستان از پیش دوره مربی تربیت روی و

 الگوهای و رویکردها بر مبتنی درسی برنامه فقدان

 داده نشان متعدد تحقیقات نتایج. است جهانی مطرح

 رویکردهای و جهانی تجارب از بهینه استفاده که است

 ، مربی تربیت درسی برنامه تدوین و طراحی در موفق

 در آن تبع به و مربیان آموزشی و علمی سطح افزایش در

 ,Tessi)تسی.است مؤثر فراگیران یادگیری تقویت

 و( Clore et al., 2017 ) همکاران و  کلور ،(2019

 مداوم  های آموزش ارائه (.Kimberly, 2021) برلیکیم

  منسجم سیستم فقدان دلیل به  مربیان به هدفمند و

 از بعضی گرچه،است برانگیز چالش کشورها اکثر در

 کودکی دوران آموزشی های برنامه است ممکن کشورها

 داشته مربیان تربیت  برای خاص آموزشی الزامات با

 آموزش برای المللی بین استاندارد هیچ ولی باشند،

 تنوع نکته این. ندارد وجود کودکی دوران معلمان

 ،دهد می نشان را کودکی دوران معلم تربیت های برنامه

 رشدی به رو تحولات و تغییرات ایجاد با کشورها بعضی

 حدودی تا دبستانی پیش مربیان وپرورش آموزش در

 و هماهنگی ضمن اند توانسته که طوری به. اند بوده موفق

 و پاسخگویی و امروزی جامعه تحولات   با همراهی

 را خود ،  آموزشی نظام فراروی های چالش با رویارویی

 های درروش ضعف دهند، قرار  مناسبی جایگاه در

 هندرسون و کینگ. مفهومی یادگیری و پایه آموزشی

((King and Henderson, 2018، و ها ایده تجویز 

 (Hirsch, 2018 ) رشیه. غیرعلمی تربیتی های نظریه

 دیگر از فعلی آموزشی های فعالیت و ها برنامه ناکارایی و

 مربی تربیت درسی برنامه روی و پیش های چالش

 ترین مهم به اجمالی نگاهی است لازم اینجا در.است

 : باشیم داشته پیشین های پژوهش یها یافته

 Tian, Li and Yueتیان ، لی و یو گو  

Gu(2022)    درسی برنامه یطراح"در تحقیقی با نام 

مبتنی  ایدئولوژی،قبیلاز رمولفه هایی ب"مربی

 تأکید مسئله حل راهبردهای و فردی بین ارتباطاتبر

.بولستاد گرفته بودند نادیده را دانش اهمیت اما داشته

(Bolstad,2021).  سطح دردر این برنامه درسی 

 عملی نیازهای ذهنی، علایق جای آموزشی،به های شیوه

 عنوان به را استانداردشده دانش ، آینده انتظارات و

 ,Rata) گرفته بودند نظر در آموزش اصلی هسته

 های شایستگی پروژه ارزشیابی، سطح در سوم، (2021

 به را استانداردشده دانش کسب اساس بر یافته توسعه

 و کرد تلقی درسی برنامه ارزشیابی کانون عنوان

نادیده گرفته  را فراگیران عملکردمبتنی بر ارزشیابی

 به تواند می،  پروژه این هدفدر سطح  چهارم،.بودند

 فرایند با را استاندارد شده دانش کسب مؤثر طور

 یادگیری نتیجه در و دهد پیوند فراگیران شناختی

.سیلور و دهد ارتقا را واقعی فکری توسعه و عمیق

 ;Sweller et al., 2019)همکاران ، مك فیل

McPhail, 2020.) تام و کیونگ ،چونگ (Chong, 

Kyung and Tam, 2021)که دادند نشان تحقیقی در 

 قوی گرایانه انسان باورهای دارای دبستانی پیش مربیان

 تحصیلی علمی/شناختی فرآیند باورهای در حالی در
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 Jacob Wamocha ) واموچا جیکوبضعیف هستند.

 به نیاز مربیان آموزشی و درسی های برنامه ،( 2020

 ، بازنگری و رایانه کاربرد مانند نوظهور های پارادایم

 در مربیان بیشتر کارایی و کارآمدی منظور به

 Muller and) فایل و مولر. دارد ضرورت وظیفه انجام

File, 2020) ، ابعاد و  نظری های آموخته بین شکاف 

 درسی برنامه فقدان  و عملی های شایستگی و شناختی

 های چالش از کودک نیازهای بر منطبق محور تفکر

-Shapira) لیشچینسکی -شاپیرا .است جهانی تجارب

Lishchinsky ,2019) ، در آگاهی و شناخت عدم 

 اعتقادی و فرهنگی ی پیشینه و متعادل سازی ارتباط

 مربیان درسی  برنامه در چالش ترین مهم از کودکان

 & .Dietrichدیتریش وبرودر ).دانند می

Bruder,2012).ریزان برنامه های دغدغه ترین مهم 

 های توانایی تقویت و درسی باورهای گیری جهت درسی

 محتوا،  ، اهداف عناصر شامل که است کودکان فکری

 و وایز.است ارزیابی و تدریس راهبردهای آموزش، توالی

 مربیان کامل شناخت ، (Wise et al ,2016) همکاران

 و جویی مشارکت تدریس، استانداردهای های مؤلفه به

 و پداگوژی های شاخص عنوان به عمل و نظر بین رابطه

 Simon) نتومی سیمون .است لازم تربیت سنجش

Netomi ,2016) ، کافی شناخت دبستانی پیش مربیان 

 ندارند، یادگیری و آموزش راهبردهای و درسی برنامه از

 آشنا آموزشی کمك وسایل با کار نحوه با آنان چنین هم

 در اولیا کردن سهیم و مشارکت جذب در و نیستند

 برودر و دیتریشهستند.  ضعیف کودکان آموزش

(Dietrich and Browder , 2012) در ،کودکان 

 و نوشتن خواندن،) سواد پایه های مهارت به دستیابی

 یونسکو طبق ،حال بااین دارند وجود مشکل(  حساب

(UNESCO, 2010) مربیان توسط که کودکانی 

 آموزش تحت مؤثر طور به متخصص، دبستانی پیش

 نشان را هایی ضعف چنین ، داده بودند قرارگرفته

 عنوان با پژوهشی در، (Flair ,2010) فلییر.دادند نمی

 نشان(  سوئد استکهلم،) دبستانی پیش درسی برنامه،

 تربیت درسی برنامه های مؤلفه ترین مهم که:  ندداد

 های مهارت عملکردی یادگیری شاخص در مربی

 از کودکان  سازی آگاه و کردن هماهنگ توانایی حرکتی،

 و پورقاز ، رزاقیان .هست ، خودشان بدن

 (Razzagian, Pourgaz and Tomaj , 2017)توماج

 دانش، ی مؤلفه سه: دریافتند خود تحقیق نتایج در

 اجرای کیفیت بر مؤثر های مؤلفه آموزش و مهارت

 کیفیت ارتقای در مؤثر و دبستانی پیش ی دوره

 Maliji et al) همکاران و جی ملی تحقیق نتایج.هستند

 بدنی تربیت جامع درسی برنامكکه  داد نشان( (2017,

 ضرورت دارد. دبستانی پیش دورمربیان  برای

 ،( (Hosseini et al ,2018) همکاران و حسینی.بود

 اصول، محتوا، اهداف، به مربیان شناخت و بصیرت

 تربیتی های برنامه اثربخشی در ارزشیابی نحوه و ها روش

 اثر کودکان بالندگی و رشد و دبستان از پیش

 ،(Mohammadi et al,2017)همکاران و محمدی.دارد

 منابع و مواد عناصر در دبستانی پیش درسی برنامه

 درروش و تطابق کمترین ارزشیابی و آموزشی ،فضای

 آموزش زمان و ها فعالیت ، یادگیری– یاددهی مای

 شناختی وپرورش آموزش معیارهای با تطابق بیشترین

 (Talaee and bozorg ,2016) بزرگ و طلایی.دارد

 و آموزشی درسی برنامه به نسبت مربی شناخت ضرورت

 و آموزشی اقتصادی، ، بیولوژیکی: منظر چهار از تربیتی

 عبدالحسینی و موسوی.است پذیر توجیه اجتماعی

(Mousavi and Abdul Hosseini ,2015) این به 

 ازنظر دبستانی پیش مربیان که رسیدند نتیجه

 متوسط سطح از اخلاقی علمی، آموزشی، های صلاحیت

 رضازاده و احمدی فلاح، پژوهش نتایج. هستند کمتر

(Fallah, Ahmadi and Rezazadeh,2014)  نشان

 در کارآموزی های دوره در کننده شرکت مربیانداد ، 

 از بالاتری میانگین ،ای حرفه و آموزشی های مؤلفه

 مدیران ازنظر چنین هم ،دارند نکرده شرکت مربیان

 های دوره در کرده شرکت مربیان ،دبستانی پیش مراکز

 های مؤلفه در بالاتری میانگین و عملکرد از کارآموزی

 ندبود برخوردار ای حرفه و فناوری آموزشی، صلاحیت

 مربیان ، (Samadi et al ,2012) همکاران و صمدی.
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. دارند پایینی شناختی و ای حرفه مهارت و انگیزه

 ،تغییر درسی برنامه محتوای در ضعف علت به همچنین

 درسی برنامه عناصر در نوآوری و مربی توسط اصلاح و

 مهرمحمدی .است ضروری دبستانی پیش ی دوره در

(Mehrmohammadi ,2010)، تخصصی تربیت  /

 تربیتی  دانش/  عام ای حرفه تربیت.  محتوایی دانش

 برنامه و  کارورزی با توأم خاص ای حرفه تربیت.  عام

 لازم مربیان برای معلمی ای حرفه به ورود

به  اهمیت (Gomeh imam ,2006) جمعه امام.است

 و معلم تربیت های نظام اصلاح به توجه و معلم تربیت

 معلمان ای حرفه تربیت بهبود برای منطقی تدابیر اتخاذ

 Fathi) واجارگاه فتحی.است دانسته آور الزام را

Vajargah ,2005) ، جهان های ویژگی تبیین برای ، 

 مسائل به نسبت  فرد و درک بصیرت و شناخت

 و وحدت فرهنگی، میراث توسعه و حفظ فرهنگی،

 هویت هنری، ذوق و شناسی زیبایی فرهنگی، کثرت

 تلقی مهم هنری -فرهنگی های ارزش و ملی،

 Talaee) بزرگ و طلایی پژوهش یها یافته.گردد می

and bozorg ,2014))، با مربیان تعامل داد نشان 

 را لازم کیفیت دبستانی پیش مراکز در کودکان

 در، (Mehrmohammadi,2013) مهرمحمدی.ندارند

 تربیت اولمراحل زیر لازم است ،  مربیان تربیت

/  عام ای حرفه تربیت:  دوم.  محتوایی دانش/  تخصصی

 با توأم خاص ای حرفه تربیت:  سوم.  عام تربیتی  دانش

 .معلمی ای حرفه به ورود برنامه ، چهارم و  کارورزی

 نکته چند مبین پیشین های پژوهش یها یافته بررسی

 آموزش های چالش از بسیاری اینکه ، اول:  است

 جدی توجه لزوم که داشته جهانی جنبه دبستانی پیش

 اهمیت به را آموزشی ریزان برنامه و ها حکومت زمان هم

 رسد می نظر به که درحالی ، دوم. طلبد می را دوره این

 روندی دبستانی پیش آموزش مراکز توسعه و رشد

 این ولی کند می طی جوامع از بسیاری در را صعودی

 های جنبه به معطوف وعمدتا بوده وبطئی کند رشد

 و هزینه کم اقدامات از یکی توان می ، سوم.  است کمی

 برای خدمت ضمن آموزش های دوره برگزاری را پربازده

 هدف سوم، نکته به توجه راستای در. دانست مربیان

توانمندسازی  بررسی از است عبارت تحقیق این اصلی

 اسکوپ های" رویکرد بر اساس پیش از دبستان مربیان

 . باشد می ایران در"

 

 پژوهش روش
 مدل طراحی و تبیین  حاضر، پژوهش کلی هدف

 دیدگاه از دبستانی پیش دوره توانمندسازی مربی

 این در.است تحصیلی دوره این با مرتبط خبرگان

 محوریت با ساختاریافته نیمه مصاحبه روش از پژوهش

 ها دستورالعمل و ها بخشنامه، نظری ،ادبیات معتبر اسناد

 انجام دنیا کشورهای موفق تجربیات از الگو گیری ،

 20 از  جمعاً پژوهش این در کنندگان مشارکت. گرفت

 از نفر 5 ، تربیتی امورات در خبره اساتید از نفر 5  ، نفر

 های سازمان مدیران از نفر 5 مدیریتی، ارشد مدیران

 مدیران از نفر 5 ، دبستانی پیش دوره مراکز با مرتبط

 رعایت با باتجربه مربیان از نفر 5  ، دبستانی پیش مراکز

 به دادن جواب به دستیابی راستای در ، جوانب کلیه

 طریق از پژوهش نمونه.گرفت انجام پژوهش سؤالات

 آوری جمع برای،  نمونه گیری نظری انجام شد روش

 کتب، مقالات، و استفاده اسنادی روش از ها داده

 در موضوع با مرتبط تخصصی مجلات ،ها نامه پایان

 همچون)  ایرانی مشهور و معتبر اطلاعاتی های پایگاه

 نورمگز، طباطبائی، علامه دانشگاه دیجیتال کتابخانه

 موتورهای و(  دی اس ای دی ای اس انسانی، علوم جامع

 Google  همچون مشهور جستجوی

Scholar)،Science Direct SAGE 

Journals،Eric,Ebsco )شدند انتخاب و جستجو  .

 افزایش برای و اول دست اسناد از روایی افزایش منظور به

سمت  پژوهشگرانجام توسط خودارزیابی ،ها داده پایایی

 و کوربیناز الگوی  ها داده وتحلیل تجزیهبرای .شدراد

 ، (Corbin and Strauss ,2008) استرواس

مرحله .1 است. که دارای مراحل زیر است: شده استفاده

کدگذاری باز : در این مرحله مطالب استخراجی از 

 مرحله.2.دهیم می، در یك مفهوم جای  ها مصاحبه
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محوری: در این مرحله مفاهیم را تجمیع  تا  کدگذاری

انتخابی: در این  کدگذاری مرحله.3 مقوله برسیم.به یك 

را در یك سطح انتزاعی  آمده دست بهمرحله ،مقولات 

، یك حکم کلی  ها آنو بر اساس  دهیم میکنار هم قرار 

مراحل مطابق پارادیم  بعدازاین.  .)نظریه(دهیم می ارائه

 )مقوله ی مؤلفهکه دارای شش   کنیم میزیر عمل 

 بستر شرایط ،گر مداخله شرایط علی، شرایط محوری،

مقوله محوری: همان (.است پیامدها و راهبردها حاکم،

مقوله اصلی یا هسته مرکزی است که مورد هدف 

هستند  هایی علتشرایط علی: .  ماست.)موضوع پژوهش(

شرایط  .شوند میکه باعث پدیدار هسته مرکزی یا مقوله 

قرار  تأثیریا بستر حاکم: شرایط علی را تحت  ای زمینه

ناخواسته بر کار  طور به:گر مداخلهشرایط  .دهند می

هستند که  هایی راهراهبردها:  .گذارند می تأثیرمحوری 

از  شده حاصل)سازند میما را به مقصد رهنمون 

نتایجی است که از  بینی پیشپیامدها :. تعاملات(

محوری یا اصلی  مسئلهراهبردها برای حل  کارگیری به

 .یدآ می دست به

 این در ها مصاحبه تحلیل روش :پژوهش روایي

 جنبه بیشتر که است تفسیری تحلیل نوع از پژوهش

 به دستیابی برای گیلهام، توصیه ،طبق دارد کیفی

 باید مصاحبه متن ابتدا  متن، پنهان و آشکار های پیام

(. 2014 گیلهام،) شود نوشته جزئیات با کامل طور به

روش سه از ،محقق روایی از اطمینان حصول منظور به

 . است کرده استفاده( ا سویه سازی
 ها، یافته پایایی افزایش جهت: پژوهش پایایي

 و آوری جمع هنگام در پژوهشگر توسط خودارزیابی

 .شد انجام متخصصین توسط بازنگری و ها داده تحلیل
 سؤالاتبه  پاسخگویی برای: پژوهش یها یافته

 طریق از و شده آوری جمع کیفی های داده  پژوهش

 وتحلیل تجزیه بنیاد داده نظریه روند اساس بر مصاحبه

 .شدند

 
 (علی شرایط مربوط به های مقولهو  کدبازهای): ی حاصل از پرسش اول پژوهشها یافته

 باز کدگذاری کدگذاری محوری کدگذاری انتخابی 

 جوسازمانی راهبردهای مدیریتی

 

 مربیان شغلی امنیت ایجاد.3مربیان بودن ای حرفه و تخصصی.2 مدیریتی وضعیت.1

 . عدالت محوری5آموزش لازم های زیرساخت وجود.4

 آموزشی محیط و شرایط .4ارزیابی و سنجش .3همکاری وتعامل .2یادگیری محیط.1 ها ویژگی و ماهیت

  مربیان از جانبه همه حمایت.2اساسی پایه عنوان بهدوره پیش از دبستان  به راستین باور.1 ضرورت  حمایتی

 
 (پدیده محوری به مربوط های مقوله و کدبازهای) :پژوهش دوم پرسش از حاصل یها یافته

 

 

کسب 

 شایستگی

 

 

 توانمندسازی

 کارکردی

.دادن امتیازات ویژه و 3با سایرین سازی همسان. .به رسمیت شناختن و 2.بهبود وضعیت معیشتی 1

 .به روز کردن دانش4جویی برتریحس 

 کردن فاصله شکاف پر و.پرهیز از رابطه بازی 3 سالاری شایسته. توجه به بحث 2.توجه ویژه و ارزشی1 برانگیزانندهعامل 

 وتربیتآموزش 

 مدرن

 .آموزش رویکرد فعال آموزش3آموزشی –.آموزش تکالیف رشدی .آموزش تجارب کلیدی1

 و... شناختی جامعه،.یاددهی علوم فلسفی، روانشناسی5.آموزش تفکر خلاق و نقاد 4

بررسی صلاحیت 

و اصل  ای حرفه

 شایسته مداری

 . آموزش ضمن خدمت مستمر3. احترام شامخ به مقام مربیان 2.ایجاد رابطه عالیه انسانی1

.به 7مناسب  مزایا و. برقراری حقوق 6. تقویت روحیه تعاون و همکاری 5.بروز کردن علمی مربیان 4

 برنامه درسی ملی عنوان به ها آن  درآمدنهویت 
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 (راهبردها به مربوط های مقوله و کدبازهای) :پژوهش سوم پرسش از حاصل یها یافته
 

 

راهبردهای 

 آموزشي

 

راهبردهای فرایند 

 محور

 هنری های آموزش. تقویت بعد 2اجتماعی و رفتاری  های فعالیت.توجه به توسعه 1

 . تقویت زبان ریاضیات4.تقویت زبان خواندن 3

 توجه به رشد جسمانی ، روانی ، عاطفی ، اخلاقی ، مذهبی ، خلاقیت و نوآوری راهبردهای رشد محور

 روش  ، عملی و سازی شبیه روش ، یافته سازمان و هدفمند  بازی روش ، تیمی آموزش روش  تلفیقی روش

 داستان

 
 (گر مداخله عوامل به مربوط های مقوله و کدبازهای): پژوهش چهارم پرسش از حاصل یها یافته

 

 

 عوامل

 مداخله

 گر

عدم انگیزش و 

 خودکاری

 یادگیری امر در اجراشده های طرحو  برنامه مجدد مرور در اصرار و ریزی برنامهعدم -1

 آموزش در ماندن سنتی و ایستایی.4الکترونیکی های آموزش از فرار.3تغییرات برابر در مقاومت.2

 و وپرورش آموزش

 ناکارآمدمراکز حمایتی 

 ای سلیقهبرخورد . 4 نبود عوامل بازدارنده.3 عدم استفاده از ابزار تشویق.2 ارزشیابی نامطلوب.1

 نشنیدن صداهای زیرین و خفته.5

 بر افراد شایسته سواد بیغالب شدن افراد .3 نادیده انگاری استعدادها.2 ارتباطی های کانالوجود 1 ارزیابی معیوب 

 غیررسمی های گروهغالب شدن .4 فشار های گروهغالب شدن .4

 
 (ای زمینهشرایط  به مربوط های مقوله و کدبازهای) :پژوهش پنجم پرسش از حاصل یها یافته

 

 

 شرایط

 ای زمینه

 ی عالمانهتصورات 

 مدیریتی

موتور محرکه مربیان با  سازی فعال.2 تشویق کردن مربیان به استفاده از مطالعه تطبیقی.1

–ایجاد عدم تعادل و نادیده گرفتن اشتباهات احتمالی در فرایند یاددهی .3 رویکرد ایجاد انگیزه

 لیوان را دیدن( پر نیمهنگاه مثبت انگاری مدیران).4یادگیری )رویکرد ژان پیاژه(.

-ایجاد محیط رقابتی

 رفاقتی

 شخصیتی مربیان مایه درونسازی  بالفعلدها استعدا سازی نمایانایجاد زمینه مناسب جهت .1

 ایجاد رویکرد و فرهنگ رقابت سالم. 3 ها آن سازی نهادینهو  ها فرصتمغتنم سازی .2

 استراتژی-سیاست کاری

 

تاکتیك در مراحل  درآوردنبه اجرا .2 استراتژی همسو با اهداف سازمان)تاکتیك( سازی پیاده.1

 فردی های تفاوتتشخیص .4)فن( عملیاتی کردن تکنیك.3(فنعملیاتی)

 در منابع انسانی سازمانیها تهدیدو  ها فرصتشناسایی -5

 
 (عوامل پیامدی  به مربوط های مقوله و کدبازهای) :پژوهش ششم پرسش از حاصل یها یافته

 

 عوامل

 پیامدی

سطح 

 انفرادی

.پیشگیری از ریزش نیروی 3 سازمان.ایجاد زمینه وفاداری به شغل و 2.ایجاد انگیزه کاری و حفظ ماندگاری1

 ایجاد زمینه تکریم شخصیتی افراد. 5 رضایت شغلی و کاری ی زمینه.ایجاد 4انسانی

.تقویت رابطه افقی 3 و خلاق کارآمد.باور عمقی به نیروهای 2 و باسواد مند علاقه.زمینه جذب نخبگان و افراد 1 سطح واحد 

 منابع نیروی انسانی

سطح 

 سازمانی

دیدگاه مثبت اندیشی در بعد .3 در رقابت سالم در منابع انسانی آیی نو.هم 2.ارتقا و بالندگی سطح سازمان1

 اجتماعی منابع انسانی

 
برای توانمندسازی  مناسب مفهومي الگوی.1

  مربیان دوره پیش از دبستان در ایران کدام است ؟
در این بخش از پژوهش بخاطر ماهیت کیفی بودن 

س از تجمیع ، دسته بندی و کدگذاری پژوهش ، پ

مصاحبه های انجام گرفته با صاحب نظران و متخصصان 

 ، الگوی مورد نظر ، استخراج شد.
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 توانمندسازی برای پیشنهادی . اعتبار الگوی7
از نظر متخصصان و  دبستان از پیش دوره مربیان

 صاحب نظران تا چه اندازه است ؟
 توانمندسازی برای پیشنهادی الگوی طراحی از پس

 از اعتبارسنجی جهت ، دبستان از پیش دوره مربیان

 از نفر 20 پژوهشی جامعه.شد استفاده خواهی نظر روش

 به آشنا و درسی ریزی برنامه متخصصین و صاحبنظران

 و پیشکسوت مربیان و مربی تربیت درسی برنامه

 هدفمند بصورت( بالا به سال 15 سابقه دارای)باتجربه

 از اولیه ، چارچوب کیفی اعتباریابی برای شدند. انتخاب

 قابل. شد استفاده  بودن معتبر و قبول قابل تکنیك

 آمده دست به نتایج میتوان که است میزانی بودن قبول

 از باور، این به رسیدن برای .دانست باور قابل و صحیح را

 جمع با گردید سعی و شد استفاده همسوسازی روش

 اساتید چندگانه  و تایید منابع از کافی های داده آوری

 علوم گروه از استاد دو و رساله مشاور اساتید و راهنما

 بر پژوهش انجام طول در که معنی این به تربیتی،

 تحلیل مشاور استاد و راهنما استاد دو نظرات اساس

 تصدیق مورد شده، انجام های مصاحبه متن محتواهای

 داده تحلیل نتایج ارائه طریق از ، علاوه بهو  گرفته قرار

 تکنیك  کردن چك برای کنندگان مشارکت به ها

 گردیدو استفاده نیز نتایج بررسی و اعضاء توسط کنترل

 شده اصلاح و تعدیل و جرح شده، طراحی الگوی سپس

 است .

 

 
 بنیاد( دبستاني با رویکردهای اسکوپ )پژوهش داده : مدل کیفي پژوهش: توانمندسازی مربیان دوره پیش2شکل 

 
 گیری نتیجه وبحث 

 گذشت علیرغم ایران در دبستانی پیش آموزشی نظام

 دچار مختلف ابعاد در هنوز تأسیس از قرن یك از بیش

 بخش ، سازمانی ساختار جنبه از،است هویت بحران

 دولت ، زمان هم ،دارد عهده بر را اصلی نقش خصوصی

 خود ایانهگر مداخله نقش عمدتاً اخیر دهه چهار طی در

 افزایش مراکز این مالی و سازمانی/  اداری امور در را

 برای دقیقی و منسجم برنامه هیچ که درحالی است داده

 وضوح به موضوع این،ندارد آموزش کیفیت و کمیت ارتقا

 است،این مشهود ایران ملی و بالادستی اسناد در

 ادبیات بررسی با حاضر محققان که گردید باعث واقعیات

 تربیت برای ها گام نخستین از یکی که دریابند تحقیق

آموزشی در  رویکردهای با آشنای ، ای حرفه مربی

 پژوهش هدف ، تفکر این بنیان بر. است جهانی تجارب
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ارائه مدل ترسیمی از توانمندسازی مربیان بر  حاضر

 پژوهش یافته نخستیناسکوپ بود. رویکردهایاساس 

 اصول و سازمان جو و شرایط های مؤلفه بر تأکید نشانگر

 حمایت چتر سایه در یادگیری– یاددهی فرایند مبانی و

راهبردهای  شرایط عنوان به ، مربیان از جانبه همه

 و مدیریتی کارآمدی حالت این در که است مدیریتی

 امنیت ایجاد و ای حرفه و تخصصی آموزش به توجه

 بر مربیان وتربیت آموزش های زیرساخت بهبود و شغلی

 شناختی جامعه و شناختی روان مبانی و اصول اساس

 بر مبتنی یادگیری های محیط به توجه و کودکان

 عملکردی ارزیابی و والدین و کودک و مربی تعاملات

 نتایج با پژوهش از یافته این .کند می ایفا مهمی نقش

 Alatalo and Westlund) وستلوند و آلاتالو تحقیقات

 Mohebzadegan) همکاران و زادگان محب ،(2019 ,

et al, 2012) ، همکاران و مرتضی (Morteza et 

al,2012) )، همکاران و بابلی(Babli et al,2017) و 

 همخوانی((Dozois, 2019دوزوئیس و همکاران 

 از که اند داده نشان متعدد تحقیقات نتایجدارد.

 کسب و انگیزه ایجادمربیان  توانمندی عوامل ترین مهم

 و فنی و تربیتی و علمی شایستگی های صلاحیت

 تحقیقات نتایج با یافته این همسویی ، است ای حرفه

 بورچینال ، (Chong et al , 2018)همکاران و گچون

(Burchinal , 2018)کشاورزی و (keshavarze, 

 توانمندی برای.است یافته این اثبات بر دلیلی (2021

 توان و آشنایی ، کودک مربی تربیتی و معرفتی و علمی

 و ماهیت با متناسب آموزشی راهبردهای کارگیری به

 که یمربیان زیرا دارد مهمی نقش فردی های ویژگی

 به نسبت بایستی دارند عهده بر کودکان وتربیت آموزش

 و فردی تفاوت چهارچوب و طراحی برنامه درسی و

 را لازم اطلاعات ، آنان یادگیری با متناسب های روش

 بشناسند را آنان آموزشی – رشدی ویژگی و کنند کسب

 همکاران و حسینی تحقیقات نتایج با یافته این

(Hosseini et al, 2018) ، همکاران و مك(Mak et 

al, 2018)  کاران وهمو مرزوقی(Marzooqi et 

al,2018) های مؤلفه دیگر از. دارد همسویی 

 ای زمینه شرایط به توجه ، تحقیق در شده شناسایی

 عالمانه تصورات و نگرش قالب در مربیان توانمندسازی

 اتخاذ و رفاقتی-رقابتی های میدان ایجاد و مدیریتی

 تعلیم مهم استراتژی به توجه و سیاستی راهبردهای

 تحقیقات نتایج با یافته این که است کودکان وتربیت

 مطابقت (Maroufi et al, 2012) وهمکاران معروفی

، نقش عوامل  شده شناسایی های مؤلفهاز دیگر .دارد

که در کارایی یا عدم کارایی مربیان است  گر مداخله

 و انگیزش عدم ، ی همچونهای مؤلفهدارای زیر 

،  ناکارآمد حمایتی و مراکز وپرورش آموزش،  خودکاری

، باشد میانگاری  قومیت به و توجه باندبازی فرهنگ رایج

 فرایند محرکه موتور عنوان به انگیزشی نظام تقویت

 تا، همواره در طول پیدایش انسان  یادگیری– یاددهی

 تجربیات. خواهد بود وهمراه انسان بوده  عمر پایان

 و تشویق که  سازمانی هر در که است داده نشان

 آن،است داشته وجود شخصیتی تکریم و انگیزش

 مصاحبه از حاصل نتایج. است بوده موفق سازمان

 مراکز مربیان و مدیران با مصاحبه بخصوص

 که معتقدند آنان که دهد می نشان دبستانی پیش

 و انسانی عوامل به خاصی توجهات فرادست مسئولین

 صدایشان که داشتند بیان آنان ،ندارد دوره این آموزشی

 ،شناختن رسمیت به عدم ،رسد نمی بجایی و خفته

 عدم و پایین مزایای و ،حقوق اقتصادی مسائل کمبود

 روی و پیش های چالش ترین مهم از شغلی امنیت

 برنامه گنجاندن و مربیان به بخشی هویت.هاست آن

 تایجن از دیگر ملی درسی برنامه در آنان ویژه درسی

 که دهد می نشان بود که این امر ها مصاحبه از حاصله

 و التدریس حق صورت به مربیان جذب و استخدام

 های سال طول در زیاد اعتراضات رغم علی و است پیمانی

 آنان وضعیت تعیین جهت در عملی اقدامات هنوز ، اخیر

 این و است نیامده عمل به رسمی استخدام صورت به

 آنان شغلی امنیت و نفس اعتمادبه عدم ات درجه عامل

 دفتر مدیرکل سخنان در اخیراً هرچند ،است بوده مؤثر

 هویت در امید از های جرقه،  دبستانی پیش آموزش

 مربیان که اند کرده بیان و دارد وجود مربیان به بخشی
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 تعیین تخصصی و ای حرفه های شایستگی اساس بر

 مراکز این در شده کسب رتبه اساس بر و شوند می سطح

 و ای حرفه های صلاحیت کسب وبر پردازند می فعالیت به

 دوره اهمیت وبر رانده سخن بالایی تخصصی

 تأکید تحصیلی های دوره سایر از بیش دبستانی پیش

 استخدام و شناختن رسمیت به از بازهم ولی است کرده

 که است نموده تأکید و رفته طفره آنان قطعی

 مفهوم به دبستانی پیش مربیان انسانی نیروی ساماندهی

 عدم از نیز شوندگان مصاحبه از بسیاری..نیست استخدام

 های ویژگی با متناسب ایدئال و مناسب درسی برنامه

 با حال.دادند خبر ملی درسی برنامه در کودکان خاص

 مقاطع به گذر پل عنوان به و دوران این اهمیت به توجه

 در مضاعف تلاش که است فرض مسئولین بر ، بالاتر

 هویتی ، علمی ، معیشتی ، تحصیلی ، شغلی ارتقا جهت

 شاهد تا ،آورند عمل به مربیان شخصیتی و

از  .باشیم مقطع این در کارآمد و پویا یوپرورش آموزش

مربیان ، توجه  توانمندسازیاثرگذار بر  های مؤلفهدیگر 

جدی به پیامدها در سطوح فردی ، واحدی و سازمانی 

 و شغل به وفاداریماندگاری  و انگیزش است، ایجاد

شغلی  و انسانی ، تکریم شغلی و کاری ، رضایت سازمان

عناصری که در سطح فردی  ازجملهشغلی  امنیت

 و اثرگذار خواهد بود ، این یافته با نتایج تحقیق آلن

از دیگر مطابقت دارد. (Allen et al,2021) همکاران

در راستای  مسئولیننتایج حاصله از تحقیق پیشنهاد به 

باسواد و  و مند علاقه افراد و نخبگان جذب تقویت زمینه

 و تقویت بومی خلاق و کارآمد نیروهای به عمقی باور

 که طوری بهاست  سازمانی درونبا عوامل  وی افقی رابطه

بتواند به  سازمانی سطح در ود هویت او شناخته شو

برسد که زمینه این  بالندگی و ها شایستگیصلاحیت و 

 اندیشی مثبت دیدگاه و سالم رقابت در آیی نو هممهم ، 

انسانی خواهد بود ، اتکا به  منابع در اجتماعی بعد به

و افراد ناتوان ممکن است موجب  غیربومینیروی انسانی 

در فرایند  غیرعلمی تربیتی های نظریه و ها ایده تجویز

 وتربیتآموزش شود که تبعات ناگواری در امر تعلیم 

از  شناسی معرفتو لازم است که برمبنای خواهد داشت 

 ها دانشگاهآموزشی و تربیتی مربیان توسط  های برنامه

 ،نتایج تحقیقات ، همسو بودن ارزیابی مدرن انجام گیرد

 Hirsch, and King and) هندرسون و کینگو رشیه

Henderson, 2018) و(Faraghi, et al. 2017)  با

این یافته  کننده تقویت تواند میاین قسمت از تحقیق 

 باشد. 

 ، گردد می پیشنهاد ، پژوهش های یافته به توجه با

 مربیان زیسته تجربه تحلیل و عمیق بررسی منظور به

 بنیاد داده روش با  های پژوهش ،دبستانی پیش دوره

 کلیدی های شاخص  اثربخشی میزان و بررسی منظور به

 ،کاربرد، تناسب) اساس بر مربیان رشدی – آموزشی

 ، عمق ، ،منطق زمینه بودن ،مناسب پردازی ،مفهوم

 تحلیل جهت( مستندسازی و ،حساسیت ،بداعت انحراف

 صورت مربیان وتربیت آموزش  تعمیق و

 و سواد ، منابع محدودیت پژوهش حاضر نبود.گیرد

 و فلسفه با مربیان بودن ناآشنا و کافی دانش

 های آسیب از یکی دبستان پیش کودکان شناسی روان

 برای پژوهشی گروه لذا ، شد داده تشخیص جدی

 های بخش در پیشنهادی های مؤلفه و عناصر ارزیابی

 های روش یادگیری، تجربیات و اهداف،محتوا ، اصول

 در کودکان، سنجش های شیوه و یادگیری یاددهی

 دوره مربیان برای درسی برنامه سنجی اعتبار

  . گردید مواجه مشکلات یکسری با دبستان پیش
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