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 چکیده

نوآورانهه   هها   برنامهه  توفیقتجربیات جهانی حاکی از آن است که 
و اجرا   پذیرش ، بلکهشود نمیدر طراحی و تولید آن خلاصه  فقط

آن  ةمشهارکت، همکهار  و پهذیرش و اشها     نیازمنهد   آمیز موفقیت
کهه دانشهها     اسهت  هها  برنامهه اجهرا    ةدر مرحله  ذینفعهان توسط 

نیسهت    مسهثننا درسی آن نیز از این قا د   ها  برنامهفرهنهیان و 
اجرا   و پذیرش موانعشناسانة پدیدار تبیین دنبال بهپژوهش حاضر 

پهژوهش   جامعهة اسهت   فرهنهیان  دانشها  درسی برنامه در نوآور 
 یه   حهداقل  بها  درسی برنامهو  معلم تربیت ةحوز شامل مثخصصان

 ،انثخهاب نمونهه  روش   اسهت  معلهم  تربیهت  ةدرزمینه  کثاب یا مقاله
اشباع نظر  تعداد  ةقا د اساس برهدفمند و از نوع نظر  است که 

پژوهش  ها  داد  به بیان تجربیات خود پرداخثند  کنند  شرکت 14
از  گیهر   بهر و با  آور  جمعیافثه ساخثار نیمه ةبا اسثفاد  از مصاحب
 هفهت مضمون فراگیهر،  ی  و  شد تفسیر تحلیل و تحلیل مضمون،

 ها  یافثه  شناسایی شد ،مضمون پایه 27 و دهند  سازمانمضمون 
موانهع فرهنههی، قهدرت، اجثمها ی، فهرد ،       پژوهش نشان داد که

موانع پذیرش و اجهرا    ترین مهماجرایی، سازمانی و فراسازمانی از 
  شوند میدرسی دانشها  فرهنهیان محسوب  ها  برنامهنوآور  در 

 کهاهش  افزایش سطح پهذیرش و سرانجام پیشنهادها  لازم برا  
 دانشهها   درسهی  هها   برنامهه نهوآور  در   اجهرا   مقاومت در برابر

 ارائه شد  فرهنهیان
پذیرش و اجرا  نوآور ، نوآور ، برنامه درسی،  کلیدی: های واژه

 دانشها  فرهنهیان، موانع
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Abstract 
Global experiences suggest that the success of 

innovative programs is not limited to its design and 

development, but the successful adoption and 

implementation requires the participation, 

collaboration, acceptance and dissemination by 

stakeholders in the implementation phase of 

programs that Farhangian University and its 

curriculum are not excluded.The purpose this 

research was explaining barriers of the acceptance 

and implementation of innovation in Farhangian 

University curriculum. The population of the study 

consisted of experts in the field of teacher education 

and curriculum with at least one article or textbook on 

teacher education and the sample consisted of 14 

participants, selected by purposeful sampling method 

and based on theoretical saturation rule. Data were 

collected through semi-structured interviews and 

analyzed using a quantitative approach. Using 

thematic analysis, 1 overarching theme, 7 organizing 

theme, and 27 basic theme were identified as the 

main barriers of acceptance and implementation of 

innovation in Farhangian University curriculum. The 

barriers of cultural, power, social, individual, 

executive, organizational, and trans-organization are 

the most important obstacles to the acceptance of 

innovation in the curriculum of Farhangian 

University. Finally, suggestions were made to 

increase the level of acceptance and reduce the 

resistance to innovation in Farhangian university 

curriculum. 
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 مقدمه

گسززتردو، تدززوپ و پمیمزز گد مزززاس  ا      تحززو  

بار  دنمای معاصر ایت. مواجهه با این تدوسا    ای ویژگد

و پمام  ای حاصل ا  آ ، مستییم آمزادگد    ا پمیم گدو 

بزر  نوآورانه و حل مسائل مبتلابزه آ     ای برنامهو ت ارک 

ایزت.   ن زر  جانبزه    زه ب یع، خزلا  و    ای حل راو ایاس

آمزو ش بمزان ر ایزن     ةویکم در حو  بمست ایتییاما  قر 

 بزه  صزراا   توا  ن دحقمقت ایت که دی ر   اند  گذشته 

 و ج یز   نسزل  به گذشته  ای نسل ار د د ممراث انتقال

 ا  اراتر بسد و کرد؛ بیکه آمو ا  دانش ذ دد قوای پرورش

 ذ دزد،  جسز د،  ابعاد در آمو ا  دانش پرورش و رش  آ ،

 نظزام  ایزن  اصزید  ا ز ا   ا  اخلاقزد  و اجت اسد ساطفد،

 اصزلاحا   انجزام  ایاس، ضرور  این بر. شود مد محسوب

 و آمو شززد  ززای روش و  ززا برنامززه یززاختار، در ایایززد

 نظزام  در لتحزو   ایجزاد . ایت ناپذیر اجتداب پرورشد امری

 نظزام  در تحزول  نزوپ   زر  تحقز   نمزا   پزمش  معیزم  تربمت

  زای  نظزام  ، تغممزر و نزوآوری در  رو ایزن ایت. ا   آمو شد

 آغزا   کشزور ا  ا  بسزماری  در معیزم  تربمت ویژو به آمو شد

 و چو  نبودو مستثدا قاس و این ا  نمی ما ش و ایت. کشور

 نمزروی  و معی ا  بهسا ی و تربمت تأممن، وظمفه دیربا  ا 

 معیزم  تربمتمراکی  ةسه  بر وپرورش آمو ش و ار  انساند

 و  زا  ایایزدامه  در انقزلاب  پمزرو ی  با ایت؛ گذاشته ش و

 رمز دب تمز ترب و معیزم  تربمزت  مراکزی   ای برنامه و نامه آئمن

 نیا کارآمو ا  مورد در و آم  وجود به دراتممتغ  ا دانش او

 وضزع  ج یز ی  نمقزوان  آنهزا  ایزتد ام  و دآمو شز  مراکی

 و سیزوم  یریع پمشرات اخمر نمی،  ای یال طد در. گردی 

 نظزززام جای زززاو و ارتباطزززا  و اطلاسزززا  تکدولزززو ی

 کشزور، یزال    20 ان ا  چشم اا  در ایرا  وپرورش آمو ش

 ماندزز  کشزور  معیزم  تربمزت   ززای دانشز او  کزارکرد  تغممزر 

غمزرو،   تهزرا ، آذربایجزا  و   معیزم  تربمزت  ق ی د دانش او

 کشور،  ای دانش او یایر در دبمر تربمت  ای دورو تعطمید

 مطزر   را معیزم  تربمت نام به دانش او یک تأیمس ضرور 

   را زد،  بزرای  1390 یزال  در ایزاس،  ایزن  بر. یاخت

 تج مزع  با رو ، تحو   و تغممرا  با    امد و   ا د د

 مصزززوبه ایزززتداد بزززه ،معیزززم تربمزززت مراکزززی   ززز 

 در ار د زد  انقلاب سالد شورای جیس   فتص وچهارممن

 گردیزز  تأیززمس ار د مززا  دانشزز او 6/10/90 تززاری 

(Statute of the University of Farhangian, 2012). 

، وپززرورش آمززو شدر یززد  تحززول بدمززادین نظززام  

و بزا  تدظزمم اصزول      ا یمایتبا  مهد ید » مسئولمت

کشزور بزا تأکمز  بزر      معیزم  تربمزت  درید برنامهحاکم بر 

معی ا   ای حراه  ای شایست دکارور ی و انطبا  یطح 

 دریزد  برنامزه در یطح مید و جهاند با مقتزما  ال وی 

مدایز     زای  یمایتدر نظام تعیمم و تربمت و طراحد 

جذب، تربمت و ن ه اشت معی ا    ای شمووبرای ارتقای 

و ، به دانش او ار د ما  واگزذار شز   «وپرورش آمو شدر 

 Document of the fundamental 2012:46,) ایززت

transformation of education).   بزر ایزاس    یدزمن 

جزاد تحزول و   یمصوبا  شورای سالد انقزلاب ار د زد، ا  

ر، اصزلا  و  ممز شزور و تغ ک معیزم  تربمزت در نظام  ینوآور

 دو پژو شزز دآمو شزز  ززای برنامززهو   ززا روش یارتقززا

ن تحزو    یو آخزر  دایلام دمبان بر ایاس، معیم تربمت

ن جهزت تحقز    ینزو   زای  اداوریا   مد ی بهروو  دسی 

، ا  ا  ا  اصزید دانشز او   دت ایلاممم و تربما  ا  تعی

 Statute of the University) رود مدار د ما  به ش ار 

of Farhangian, 2012:7.) کززه   ززاید حززو و ا  یکززد

 ،دانشز او ار د مزا  را محقز  یزا د     ا ز ا   توانز   مد

 ,Norouzadeh) ایززززت دریززززد  ززززای برنامززززه

FathiVajargah, 2008:5.) دریززد ایززن   ززای برنامززه

نمزروی انسزاند    کزه   ستد را دارا   ا قابیمتو   ا ظرامت

ار مدتززه و مززورد نمززا  جامعززه را ا  لحززا  اقتصززادی،  

و بزه   کدد  اجت اسد، ار د د، یماید، اجت اسد تأممن

که  سصری در ، اما دجامعه یاری ریان  پمشرات و تویع

 دریزد  برنامزه در حال تغممر و نو شز   ایزت،    چمی   ه

رای    زامد بزا   ، برو اینباش ، ا   ثابت و ایستا توان  ن د

تغممزرا  و   ایجزاد  ، زا  حزو و تغممر و تحزو   در یزایر   

 ضروری ایت.درید نمی   ای برنامه در  اید نوآوری
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 بزه  طزو ند  رونز ی  آغا  نقطه درید برنامه نوآوری

 بزاور  بزه  (.Mata,2012) ایزت  آمو شزد  تغممزرا   یوی

 تغممزر  با متراد    وارو نوآوری( Fullan, 2000) او  

 خزا   دریزد  برنامزه  تغممزرا   به  یرا نمست، اصلا  و

 تغممزر  سدزوا   به را درید برنامه تغممر وی. کد  مد اشارو

 یزاختار  ا ز ا ،  ، زا  ار ش ایسزفه،  ماندز    ای جدبه در

 یزادگمری و  تجزارب  ت ریس، را برد ای مواد، ،یا ماند

. کدز   مزد  تعری  درید برنامه در یادگمری نتایج ار یابد

 برای که دارد ابتکاراتد به اشارو درید برنامه در نوآوری

 باش  ج ی  ،کدد  مد تجربه یا معراد و را آ  که کساند

(Halpin, et al, 2004.) 

 سدزوا   بزه دانش او ار د مزا    درید برنامه در نوآوری

 نظزر  مز   معیزم  تربمت بهبود جهت در ضروری را برد یک

یزال گذشزته    در   من رایتا در طد چدز  . گمرد مد قرار

درید   ای برنامهو  معیم تربمتتغممراتد در نظام آمو شد 

، گزذاری  یمایزت ا، یاختار مت رکی آ  ایجاد ش و ایت. ام 

درید در دانشز او    ای برنامه، طراحد و تولم  رییی برنامه

  ززای نززوآوریار د مززا  باسززه شزز و ایززت، بمشززتر    

صزور    یزا ما  مرکزیی دانشز او    یطح در درید برنامه

 بززر ایززاس دریززد برنامززه گمززرد و تغممززرا  و نوآور ززای

ی انجزام و ا   کز ن و مت ریما  بزا  بزه پزا    دخطز  یردیکرو

بزه اجزرای    رود مزد انتظزار   سی د  مئتم ریا  و اسزای 

دریزد مصزوب     زای  برنامزه  وکایزت  کمواادارانه و ب و  

تجربما  جهاند حاکد ا  آ  ایت که  که درحالد. بپردا ن 

مواقمت یک برنامه نوآورانه تدهزا در طراحزد و تولمز  آ     

 آممزی  مواقمزت و اجرای  کارگمری به، بیکه شود ن دخلاصه 

، مسزتییم مشزارکت،   معیزم  تربمزت  نوآورانزه در   ای برنامه

تویط م ریا  در مرحیزه     کاری و پذیرش و اشاسه آ 

چدانیزه، مجریزا      یزرا  ؛دریزد ایزت    ای برنامهاجرای 

درید در مراحل طراحد و تولم  برنامه نقشزد    ای برنامه

ن اشززته باشززد ، نسززبت بززه مواقمززت برنامززه احسززاس   

ن اشته و در  مزا  اجزرا در برابزر آ  مقاومزت      خاطر تعی 

 کددزز  مززدو ا  پززذیرش آ  خززودداری  د دزز  مززدنشززا  

(Hunkins & Ornstein, 2013; Zimmerman,2006.) 

 ممتص  آ  یمبدا هک ایت ید یارا بر ناظر رش،یپذ

 در خزا   گمزری  جهت ای درید برنامه یک با د  را  به

(. Mehr Mohammadi, 2008) ایزت  ددری  ای برنامه

   یززو  آگززا د،   مراحیززد دارای نززوآوری  پززذیرش

 یزا  پزذیرش  در تصز مم  و آ مزایش  ، ار یابد،مد ی سلاقه

 بزز و  (.,Hosseinikhah 2008) ایززت پززذیرش سزز م

 سزت کش به ومکمح س لا  یبع  ی ا گام نوآوری، رشیپذ

 ،دریزد  برنامزه  درنزوآوری  رونز   ، رو ایزن ا   .بود خوا د 

  مت ایی قابل تشدمص ایت؛ مرحیز   ح اقل در دو مرحی

دوم جای یین کزرد     مرحی طراحد نوآوری و شامل اول

در  ایت. اجرای آ  و یعدد اشاسه ،تولم ش و  ای نوآوری

ا  ادزد نزوآوری و در مرحیزه دوم    بز طندست انز   مرحی

، یعدزد نزوآوری بایز     گمزرد  مزد انطبا  اجت اسد صور  

نفزوذ   معیزم  تربمتنظام   انتشار یاب  که در ب ن ای گونه به

 ؛گراتزه شزود   کزار  بهتویط کارگیارا  پذیراته و  کد  و

 و ، ا  آ دگ پذیرش مدطقد برخوردار باش دی ر سبار  به

  مشزه   چراکزه  پزذیر نمسزت؛   امکزا   آیزاند   بهاین امر 

و   ا یا ما سوامل و پارامتر ا وجود دارن   ا  ای مج وسه

 دارنز   مدآمو شد را ا  ریم   به مواقمت با   مؤیسا 

کززه سوامززل مقاومززت در برابززر تغممززر یززا موانززع ناممزز و 

 .شون  مد

 & Zaltman, Duncan)  ولبزک  الزت ن، دانکزن و   

Holbek,1973) ر ممزز  مقاومززت در برابزززر تغیززبززا تعر

ت موجود در  مزا   موضع کددز و حفظسامزل  سدزوا  بزه

ا مقاومزت در برابزر   یموانع  یال وآ ،  زرممتغ یاشار بزرا

گروو  چهار درموانع تغممر را  آنها .انز  کردو ر را ارائهممتغ

شامل: موانع ار د د، موانع یا ماند، موانع اجت زاسد و  

 خسززروی .انزز  کززردو بدزز ی دیززته شززداختد روا موانززع 

(Khosravi, 2013)   یزدتد  ) ار شزد موانع سوامید چو

احسززاس تغممززر در روابززط )، موانززع قزز ر  (ان یشززم  

 و ( زا  سزاد  شدصزمت و  ) شزداختد  روا  موانزع  ،(ق ر 

را  ( ما ، امکانزا  آمو شزد مزورد نمزا     ) س یماتدموانع 

موانع با دارن و پذیرش و اجرای نوآوری سدزوا    سدوا  به

 دارن  که تأکم  امر نیبر انمی  محققا کردو ایت. برخد 
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 درآورد به اجزرا   یبرا ممید بدو  تغممر برابرمقاومت در 

ا   یکزد  سدزوا   بزه ا  جانز  معی زا     دمیز  دبرنامه دری

و  وپزرورش  آمزو ش ن آمز   ایزتان ارد ا در   یمل پاید 

 2007)شداخته شز و ایزت    داصلاح  ای پرو وست کش

Fullan, Carl, 2009;.) 

  زا  نوآوری  در ممد ش و انجام  ای پژو شبر  مروری

 تواندز   مد معی ا  د   مدنشا   برنام  درید و تغممرا 

 داشزته  تغممزرا   با مواجهه در متفاوتد  ای الع ل سکس

 موضزع  بپذیرنز ،  را ج یز   برنامز   تواند  مد آنها. باشد 

 برابر در و و یا با آ  مدالفت کردو کدد  اتداذ تفاوتد بد

 Dadashi, Mosapur., &., Safaei) کددز   مقاومزت آ  

Movahed, 2016:141.) کتابزز ار (Ketabdar, 2004) 

 معی زا   بزه  ج یز    زای  روش ارائه وجود با که دریاات

   زا   بزه  اغی  و ن اشتد  ت ایل به تغممر آنها ریاضد،

 مقاومزت را  دلمزل  وی. ان  کردو س ل خود ق ی د روش

 ایزت  معتقز   و دانز   مزد  با دیت ا  تغممر حکم ص ور

 ناممز و  معیزم  برابر مقاوم در  ای برنامه تغممراتد چدمن

 تغممززرمعتقزز  ایززت (Eisner,1994)  . آیینززرشززون  مزد 

معی زا  کزار دشزواری     س یکزرد  وآمو شد   ای یمایت

ایت. وی یه دلمل اصید این امر را تصورا  دروند ش و 

معی ا  ا  ت ریس که ا   ماند که خودشزا  در م ریزه   

، شکل گراته ایت، دوممن دلمل سزاد   ان  کردوتحصمل 

و  انز   کزردو که براثزر تجربزه کسز       ای روشکرد  به 

و یزوممن   مؤثرن   ا روشتصورشا  بر این ایت که این 

سامل را یا ما  م ریه اسم ا  اززا و مع زاری، یزاختار    

. وی دان  مددرید و ار دگ حاکم بر م ریه   ای برنامه

 کزه  کزار  کهدزه  معی زا   ا  یبزاور ایزت، بسزمار    ایزن  بر

 آمو شد اصلاحا  به ،ان  دی وبار ا  را آمو شد اصلاحا 

 پایز   مدفعلانه بزه آ   مقاومت با و  ستد  ب بمن ج ی 

 (.Mirarab, et al, 2012) د د  مد

بزرای   ضزروری  سامید معی د را ار دگ برخد درک

 یزادة  رابطز   ازر   پمش و داند  مد اصلا   رگونه آغا 

 تربمت ساملا  آ  تویط اجرای و تغممر دیتور بمن سیدّ

 دانسته ان ارانه یادو ار د د( مهد ید بر مبتدد ار )

 رویکرد ا  ن او ،تغممر در ممد باورن  که بایستد  این بر و

 Mirarab, et) کدز   تغممزر  ار د د رویکرد به مهد ید

al, 2012.) اولززورونت بد )  ززای یااتززهOloruntegbe, 

با مشارکت و تعه  معی زا  در تز وین    ارتباط( در 2011

 و تغممر برابر در و اجرای برنامه درید نشا  داد مقاومت

در  میزد  دریزد  برنامز   درآورد  اجزرا  بزه  برای ممید بد

 ایتان ارد آم   پایمن د یل ا  یکد سدوا  به سیوم درس

 اجزرای  در اغیز   ایزت. معی زا    وپزرورش  آمزو ش  در

 نادیز و  را دریزد  برنامزه  اصزلاحا   درس  زای  کزلاس 

 داد  انجام بهتر چ ون د تویعه و در ر و بد  گمرن  مد

 .کدد  مداق ام  ج ی   ای روش پذیرش ویژو به اصلاحا 

 اجزرای  به ک د تعه  و معی ا  مقاومتکه وی دریاات 

بزا   اصزلاحا   ایزن   یزرا  ،دارنز   دریزد  برنامه اصلاحا 

نمسزت.     ا دزگ  آنهزا  باور ای و ش و ساد   ای روش

برریزد موانزع    در( Nevenglosky, 2018) نون یویزکد 

معی زا    نوآورانه دریاات کزه  درید درید برنامهاجرای 

اطلاسزا    بزه  نمزا   ج ی  درید برنامه کارگمری بهقبل ا  

دارن .   یدمن معی ا  ت ایزل بزه    بمشتری در مورد آ 

 و دارنز   دریزد  برنامزه دیترید به مدابع ج ی  دربزارو  

ج یز ،   دریزد  برنامهدر برابر  آنهایکد ا  د یل مقاومت 

مویزوی، شزری  و    ن اشتن آمادگد و س م آگا د ایت.

 (Mousavi, Sharif, &, Rajaeipour, 2013)پور  رجاید

 رشیپزذ  بزا ممزیا    دیزا مان  جزو  نمی دریااتد  که مما 

 سی زد   مئزت  یاسززا   گاوید ا  ددری برنامه در ینوآور

رابطه وجود دارد و  رچه جزو یزا ما     اصفها  دانش او

ممیا  پذیرش نوآوری اازیایش خوا ز     ،باش  تر مدعط 

  کزارا    مویزوی و  پزژو ش   ای یااته یاات،   یدمن

(Mousavi, et.al, 2011 )  ر جززومتززأث کززه دادنشززا 

و  دآمو شزز  ززای یمایززت نظر در یززدر تج  دیززا مان

 تغممزر  بزر ایزاس  شزور  ک دو دریز  دآمو شز   ای برنامه

 حاصزل شز و ایزت،     یز ج  آمزو ش  اثره در ک شرایطد

پژو ش خسروی و آرمزا     ای یااته .ایت ناپذیر اجتداب

(Khosravi, & Arman, 2016) شدایززاید  در ممدزز 

   نظام در آمو شد  ای نوآوری اجرای بر مؤثر  ای مؤلفه
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 سوامزل  که شش دیزته  د   مدنشا   ایرا  سالد آمو ش
 ایرا  سالد آمو ش نظام در آمو شد  ای نوآوری اجرای بر

 ،دریزد  برنامز   ار دزگ  کزه شزامل   دارنز   مسزتقمم  تأثمر
 نززوآوری، ویژگززد نززوآوری، پذیرنزز گا   ززای ویژگززد
 سوامزل  و کددز و  تسهمل سوامل کلا ، محمط  ای یمایت

 خسزروی نتایج پزژو ش     یدمن .شود مد مح ودکدد و
(Khosravi,2018 ) برنامززه ار دززگ بززمن کززه داد نشززا 

 پذیرن گا ،  ای ویژگد کلا ، محمط  ای یمایت درید،
  پزمش  موانزع  و کددز و  تسزهمل  سوامل نوآوری،  ای ویژگد
 رابطزه  ،سزالد  آمزو ش  دریزد  برنامه در نوآوری برای روی
اجزرای   ایجزاد و    ممددرنمی  اخمرا  دارد.وجود  داری معدد

سطززارا  و   کززارا   ، ار د مززا  دانشزز او درنززوآوری 
(Attaran, et al, 2019)       بزا توجزه بزه واقعمزت تغممزر و

، بزه طراحزد و   معیزم  تربمزت درید   ای برنامهنوآوری در 
در  معیزم  تربمزت  درید برنامهال وی با ن ری  استباربدشد

 ،معیزم  تربمزت ، آنهاال وی پمشدهادی در  .ان  پرداختهایرا  
نظززامد دانشزز ا د و در یززطح آمززو ش سززالد  سدززوا  بززه

 ،جزامع  ال زوید ، شز و  ارائهال وی قی  اد و ادسا ش و ایت 
کززه بززا لحززا  کززرد   و دانشزز او محززور ایززت کززاربردی

، معیززم تربمززتمطالبززا  نهاد ززای اجت ززاسد در حززو ة   
 ایت. ن راتهنادی و  رارخ اد ای ارایمست د 

موانزع  که  د   مدمدتی  نشا    ای پژو شبررید 
 دج عز   و ومز یمپ ای پ یز و ، آمو شزد  نظامدر  ینوآور
دز   یدر ارا تواند  مده کی دارن  کت ر دلاتکمشبر و  ایت

 ما  ل مدل   من به رخ د د  ی و و حساس نوآورمیمپ
  ززای اعالمزت  آمو شزد و ممززیا    ززای نظزام  در نزوآوری 
اخمزر،    ای یالدر  اما ؛کردمشدص  توا  ن درا  نوآورانه
مدتیفزد را بزرای     زای  راویرایزر دنمزا،    گزرا   پزژو ش 

بسزماری را بزرای     زای  تلاشبررید موانع ارائه ن ودو و 
و   ززا یمایززتاجززرای  ، شززداخت و کززا ش موانززعکدر

 انزززز  دادوانجززززام  تزززز وین شزززز و  ززززای برنامززززه
(Richardson,2007.) 
الیامزا  ایزداد    بزر ایزاس  دانش او ار د ما  نمزی کزه    

، وپزرورش  آمزو ش ماند  ید  تحزول بدمزادین    با دیتد
مصوبا  شورای سزالد انقزلاب ار د زد و نمزی ایایزدامه      

 مهد یزد  ، با معیم تربمت مید نظام خود، مییم به ایتقرار
 دریزد  برنامزه  بزر  حزاکم  اصزول  تدظزمم  بزا   و  ا یمایت
 ارتقزای  بزرای  مدایز    زای  یمایت ، طراحدمعیم تربمت

 و معی زا ، تزأممن   ن ه اشزت  و تربمزت  جذب،  ای شموو
 پژو شز راند  و کارکدزا   مربمزا ،  م یرا ، ا ،معی  تربمت

 و تدصصززد س ززومد،  ززای شایسززت د ارتقززای متعهزز ،
 نظزام  در ینزوآور  و تحزول  جزاد یا انسزاند،  مدابع ای حراه
 و  زا  روش یارتقزا  و اصزلا   ر،ممز تغ و شزور ک معیم تربمت
 بزر ایزاس   ،معیزم  تربمزت  دپژو شز  و دآمو ش  ای برنامه
 ا  مدز ی  بهزرو  و دسی ز  تحزو    نیآخر و دایلام دمبان

 تربمزت  و ممتعیز  ا ز ا   تحقز   جهزت  نینو  ای اداوری
 Document of the fundamental) ایزت شز و   ایلامد

transformation of Education, 2011:26; Statute of 

the University of Farhangian,2012:7 .) ا  ابتزز ای
در  ای س زز و  ززای نززوآوریتغممززرا  و  تززاکدو  تأیززمس

 غمزرو  ودریزد    ای برنامهیاختار، نظام پذیرش دانشجو، 
 ثزر کا سزت کش الیامزا ،  باوجوداینبه اجرا درآوردو ایت. 

 پزایمن  بزه  با  و دخط ی،کمت ر ددری ی ا برنامه را ممتغ
(Hargreaves 2002،) (Eisner,1998( ،)Goodlad & 

Klein,1974( ،)Brady & Kenned, 2013(،)Cheng, 

2002( ،)Fullan, 1991, 2001, 2007, 2015 )تبزع  بزه  و 
و دی زر   یالبز  ک ،دانسزان  مدزابع   مزا ،  ده،ی ی اتلا  آ 

  من امزر ضزرور     .شود مدمدابع ک ماب به وضو  دی و 
یر راو  ر نوپ تغممزر و نزوآوری    بر موجود شدایاید موانع

آنیه گفته ش   بر ایاس. کد  مدرا توجمه  درید برنامهدر 
موانزع   تزرین  مهزم  ،اصید پژو ش حاضر این ایزت  مسئی 

در دانشز او   دریزد  برنامزه   زای  نزوآوری پذیرش و اجرای 
 ار د ما  چمست؟

 
 شناسی روش

رویکزرد کمفزد و بزا ایزتفادو ا       بر ایاسپژو ش حاضر 
  جامعز  .پ ی ارشداید توصمفد انجام شز و ایزت   روش
 بزا  معیزم  تربمزت  حو و شامل متدصصا  ،پژو ش آماری

 دریززد برنامززه  در ممدزز کتززاب یززا مقالززه یززک حزز اقل
بزود. جامعزه در روش پ ی ارشدایزد شزامل      معیم تربمت

مشزترک    زای  تجربزه گرو د ا  اازراد ایزت کزه دارای    
 14مززورد نظززر تحقمزز   سززتد .     ةپ یزز   در ممدزز
 صزور   بزه کدد و بر ایاس قاس و اشباپ نظزری   مشارکت
  زای  ویژگد پژو ش انتداب ش .  ن ون سدوا  به  ا د  
 ش و ایت. خلاصه 1در ج ول ش ارو  کدد گا  مشارکت
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 در پژوهش کننده مشارکت متخصصان آماري نمونهمشخصات  .1جدول 

 عنوان تخصص تعداد نام دانشگاه ردیف
 ةپژوهش درزمین

 معلم تربیت
 مرتبه علمی جنسیت

 استاد دانشیار استادیار مرد زن

1 
شهم  
 بهشتد

1 
ایسفه تعیمم و 

 تربمت
* 1 - - 1 - 

2 
شهم  
 بهشتد

 1 - - - 1 * آمو ش ریاضد 1

3 
شهم  
 بهشتد

 1 - - 1 - * درید رییی برنامه 1

 - - 2 2 - * درید رییی برنامه 2 خوار مد 4
 1 - - 1 - * درید رییی برنامه 1 کردیتا  5
 - 2 3 4 1 * درید رییی برنامه 5 ار د ما  6
 - - 1 1 - * آمو ش ریاضد 1 ار د ما  7
 - 1 - 1  * مشاورو 1 ار د ما  8
 - - 1 1 - * درید رییی برنامه 1 آ اد 9
 3 4 7 11 3 - - 14 ج ع 

  

 یااتهیزاختار  نم ه مصاحبه ا   ا دادو آوری ج ع برای

طزول   دقمقزه  45 تزا  30 بزمن   زا  مصزاحبه  ،ش  ایتفادو

و  ضزبط  نزوار  روی کشم . مطال  بزا رضزایت مداطبزا    

اطلاسزززا   .تحیمزززل پمزززادو شززز  مدظزززور بزززهیزززپس 

در قالز    روش تحیمل مزز و   بر ایاس ش و آوری ج ع

 ک گززذاری و مزززاممن پایززه، یززا ما  د دزز و و اراگمززر

 مطالزز  و نظززرا  اظهززار ابتزز ا در .تحیمززل شزز 

 کیم یِ  ای وا و، ش  یادداشت و ثبت ،شون گا  مصاحبه

 برای یپس گردی  و ایتدراج پژو ش موضوپ به مربوط

 مزز و   تحیمزل  ا  ،شز و  آوری ج زع   زای  دادو تحیمل

 یه در  ا دادو تحیمل که ایت ذکر به   م. ش  ایتفادو

 پمزادو   زای  مصاحبه اول؛  مرحی در. گرات انجام مرحیه

 قرار مطالعه مورد گرا  پژو ش تویط ( ا یادداشت (ش و

 ، زا  وا و مفزا مم،  ، زا  دادو مسزت ر   مقایسز  بزا  و گرات

پزذیرش و اجزرای    بزا  مرتبط کیم یِ  ای کی ه و سبارا 

 سدزوا   بزه  دانشز او ار د مزا    در برنامه درید نوآوری

مبدزای   بع  بزر   مرحی در .ش ن  انتداب معداید ک  ای

 محزور  یزه  حول قبل؛  مرحی ا  برآم و معدایدِ ک  ای

 اراگمر، مزاممن و د د و یا ما  مزاممن پایه، مزاممن

 ,Mohammadi, Abedini-Baltork) شز   بدز ی  طبقزه 

Mansoori, 2019). یزابد   این مطالعزه بزرای استبزار    در

 است ادپزذیری پذیری و  کمفد ا  دو معمار انتقال  ای دادو

که سداصر به تأیم  متدصصزا    ترتم  این بهایتفادو ش . 

ریززم . مدظززور ا   معیززم تربمززتحززو و و  دریززد برنامززه

ا  ن ونزه   آم و دیت به، قابیمت تع مم نتایجِ پذیری انتقال

مورد مصاحبه به کل ج عمت ایت. در این مطالعه یعد 

تزا ارایدز     گمزری  ن ونزه ش  ت زام جیئمزا  پزژو ش ا     

کامل شر  دادو شزود   طور به  ا دادوو تحیمل  آوری  عج

مبه د باقد ن ان . قابیمت   نقط پذیری انتقالتا در مورد 

اط مدا  نمی در مطالعه کمفد به استبار پزژو ش وابسزته   

ایت. اگر مطالعه ا  استبار کامزل برخزوردار باشز ، قابزل     

بزرای دیزتمابد بزه پایزاید یزا       بود. خوا   نمیاط مدا  

 طزور  بزه یدز  مصزاحبه   ا، تلاش ش  که ارپذیری مدا اط 

آ  بزود تزا    یعد بزر صحمح   ایت گردد، ب ین معدا که 

پزژو ش   یزؤا   ید  مصاحبه بر روی ا ز ا  و  ادر ار

پای  شفا  و روشزدد   شون گا  مصاحبهت رکی شود و 

پزس ا    شز و  ضزبط  مطال یپس    د .ب  ا پریشبه 

 مرحیز  اول  دو انجزام  ا  پس و ش  تفسمر پمادو ش  ،

 و تفسززمر صززحت ا  اط مدززا  بززرای ،وتحیمززل تجییززه

، کددز و  شزرکت   زر  اظهزارا   ا  گرا  پژو ش برداشت

 وی نظزر  بزا  تفسزمر ا  صزحت  مراجعزه،  وی بزه  مج دا 

 شزز . انجززام   م تغممززرا  ،نمززا  صززور  در و برریززد

 نمزی  م مزیی  را  مسزم ، تأممن اط مدزا     یدمن برای

در مسمر م میی، اارادِ خزارج ا  پزژو ش   ایتفادو ش ، 
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 سدزوا   بزه کمفزد آشزدا  سزتد       زای  پزژو ش که بزه  

حاضزر،    مطالع. در کدد  مدو ناظر، س ل  کدد و کدترل

در پژو ش کمفد ایزتفادو   باتجربه خارجد ناظرا  یک 

و   زا  دادو آوری ج زع ش  که  یربدای تئوریزکِ ارایدز    

قابیمت  درنتمجهو  اراید  تحیمل را بررید و تأیم  ن ود

 .اط مدا  مطالعه حاصل گردی 

 

 ها یافته

 کددز گا   مشزارکت نظزرا    بر ایزاس در پژو ش حاضر 

نززوآوری در  و اجززرای سوامززل متعزز دی مززانع پززذیرش 

کزه در یزک    شزود  مزد دانشز او ار د مزا     درید برنامه

 27 و د دزز و یززا ما ،  فززت مززز و  مززز و  اراگمززر

شزامل   اراگمر مزاممن .ان  ش و بد ی طبقه ،مز و  پایه

 اجرایززد، ، اجت ززاسد، اززردی،قزز ر ، ار د ززد موانززع

  یدمن  رک ام ا  این  فت  د.بوو ارایا ماند  یا ماند

تشزکمل  و پایزه   د دز و  یا ما مزاممن خود ا   مز و 

و  د د و یا ما مزاممن اراگمر،  به 2 ج ولدر  .ان  ش و

 پایه اشارو ش و ایت.
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تجربمزا    بزر ایزاس  پزژو ش نشزا  داد     زای  یااته

پذیرش و اجرای نوآوری  موانع ا بکد  کدد گا  مشارکت

 ار د ززد ایززت. بززرای مثززال، در برنامززه دریززد موانززع

 بززا نززوآوری اگززر»: ایززت معتقزز  12 کزز  نظززر صززاح 

 آ  مقابزل  در باشه یا ما  نایا گار ار د د  ای ویژگد

 ، زا  ار ش مما    ا د د س م .گمرد مد صور  مقاومت

  زای  نزوآوری  ]ا ز ا   [بزا  مجریزا   استقزادا   و باور زا 

 کز   نظر صاح . «شه مد آنها مقاومت باسه ،درید برنامه

 بودنزه،  نزوآور  مقابل نقطه ان یشم   یدتد نظرم به»: 9

 نزوآوری  ا  باشزن  یزدتد  تفکزرا   دارای مجریا   رچه

 در غمرمسزتقمم  و مستقمم صور  به و ن مکدن ایتقبال

 نظزرم  به»: 6 ک صاح  نظر  .«کدن مد مقاومت آ  برابر

 بایز   بشزه  پزذیرش  مجریا  یوی ا  نوآوری که آ  برای

 آ  را آگززا د بززا و کززدن درک را نززوآوری مدطزز  اونززا

 باسززه نززوآوری در موجززود مدطزز  درک سزز م بپززذیر ،

 کز   نظر صاح . «شه مد نوآوری پذیرش س م و مقاومت

 نحززوو و تحصززملا  ااززراد،  نزز گد یززطح و یززبک»: 1

 .«بکدزه  کدز   را پذیرش جریا  تونه مد مسائل با برخورد

  نز گد،  یزما   و یزبک  نظزرم  بزه »: 4 کز   نظر صاح 

 در مهززم سززامید ااززراد اجت ززاسد و ار د ززد خایززت او

 .«تغممرو نوپ  ر با رویاروید

یکزد دی زر ا     قز ر  راتن دیت  ا  ن راند حاصل 

: 5 کز   نظزر  صاح موانع پذیرش و اجرای نوآوری ایت. 

 ایجزاد  ار د مزا   دانشز او  م ریا  و م یرا  ا  بعزد»

سزامید بزرای ا     را دریزد  برنامزه  در و تغممزرا   نوآوری

. «دونزن  مزد خود  اقت ار و بر یا ما  دیت داد  کدترل

   را زه  ریسزک  با نوآوری ا آنجاکه»: 6 ک صاح  نظر 

صزاح    .«دار  وا  زه  آ  اجرای ا  کار محااظه م یرا 

 مدزابع  کدتزرل  بر ااراد ق ر  ا  نوآوری اگر»: 4 ک نظر 

 .«کززدن مززد مقاومززت آ  مقابززل در طبمعتززا  ،کززم بکدززه

 بزه گزا د اوقزا  بعززد ا  ایزتادا      »1 کز   نظر صاح 

، در برابزر تغممزرا    خزا   دروس تز ریس   ا یال خاطر

 .«کدن مدایجاد ش و مقاومت 

یکد دی ر ا  موانع مهزم   داد  نشا پژو ش   ای یااته

پززذیرش و اجززرای نززوآوری، موانززع اززردی ایززت.     در

 یزن   رچزه : »گوی  مددر این بارو  7 ک  کدد و مشارکت

 و تغممزر  ا  ایزتقبال  بزا تر ممزرو   نزوآوری  پذیرن و ااراد

 خز مت  دورا  بقمه که دار  دویت اونا ک ترو و نوآوری

 .«ب ززذرانن حاشززمه و تغممززر  رگونززه ا  دور بززه را خززود

 را رایزتش   رسمز  یزک  سدزوا   به» :10 ک  نظر صاح 

 مزن  در تغممزر . تریزم  مزد  تغممزر  بزا  مواجهزه  ا  بدوای

 دیزتم  ا  کلاس کدترل تریم مد ،کده مد ایجاد اضطراب

 مزانع  قزالبد  و بسزته  تفکزر »: 14 کز   نظزر  صاح . «برو

 خزودم  چشزم  بزه  مزن  نوآوریه و تغممر اجرای و پذیرش

 ا   سززتن تفکززری چدززمن دارای بسززماری کززه دیزز م

 آنهزا  مقابزل  در و کزدن  ن زد  ایزتقبال  نوین  ای اداوری

: 3 کز   نظزر  صزاح  . «مم   نشا  خود ا  مدفد واکدش

 نوآوری پذیرش ا  دار  روتمن امور به ساد  که کساند»

 دار  سزاد   ای سز و »: 6 ک  نظر صاح . « نن مد یربا 

 و نزوآوری  مزانع  سزادا   ایزن  ب   انجام یرتکرا کار ای

 مسائل ا  گذشته» :12 ک  نظر صاح . «شه مد خلاقمت

 پشزتکار،  ،  یو  شدصد  ای ویژگد بسماری یا ماند،

 جریزا   تونزه  مزد  دی زرا   بزا  ارتباط برقراری توا  ارادو،

 .«ب و قرار تأثمر تحت را نوآوری اجرای و پذیرش

یکد دی ر ا  موانزع مهزم پزذیرش و اجزرای نزوآوری      

در ایززن بززارو  7 کزز موانززع اجرایززد ایززت. صززاح  نظززر 

ارا م کرد  بستر ای   م، نبای  انتظزار   بود »: گوی  مد

 ار د ما  دانش او در»: 8 ک صاح  نظر «. معجیو داشت

 مز رس،  شز و  سزو   تزابیو  قبیه، اقط مثل چمی ا خمید

   ونه، بودجه و یرویس یی  و خواب او وضعمت امکانا ،

 نوآورانززه  یززادی ا ش  ززای برنامززهاجززرای  انتظززار نبایزز 

 نمسزت  طراحد اقط نوآوری»: 14 ک  نظر صاح  .«داشت

 و ح ایزت  مزورد  بایز   بپمون و واقعمت به ایدکه برای بیکه

 گززا د و پشززتمباند ح ایززت ایززن قززرار ب مززرو پشززتمباند

 نمزرو،  ایزتد ام  شزامل  انسزانمه کزه   مدزابع  یزا ی  ارا م

. «ممشزه  دانشز او  در موجزود  نمرو زای  توجمزه  و آمو ش

 اجزرای  و پزذیرش   مزاند  مح ودیت»: 7 ک صاح  نظر 
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در  تزوا   مد چ ونه ،کده مد مواجه مشکل با را نوآوری

 28مزادو   پزذیرش  بزه  اشزارو  [چد  ماو معیم تربمت کرد؟

 آموخت زا   دانزش ایایدامه دانش او ار د ما  و پزذیرش  

برای انجزام  زر کزاری  مزا    م      .«] ایت دانش اویایر 

ایجزاد شز و در     زای  نزوآوری  اجزرای  وایت در پزذیرش  

برنامه درید دانش او ار د ما  بای  بزه مجریزا  ارصزت    

ایجزاد شز و    تغممزرا   و  ا نوآوری  م را داد تا خود را با 

 .(1،2،8 ک  نظرا  صاح ) د د تطبم  

موانزع  پزژو ش حزاکد ا  آ  ایزت کزه       زای  یااته 

اجزرای نزوآوری    موانع پزذیرش و   ا راجت اسد یکد دی 

   تایزا   بزمن  ضزعم   ارتباط»: 3 ک  نظر ایت. صاح 

 .«شزه  مزد  دریزد  برنامزه  در نزوآوری  جریزا   قطع باسه

ااززراد در قالزز  »: دارد مززداظهززار  9 کزز  نظززر صززاح 

و مزانع   د  مداپو یمو  را تشکمل  ،غمرری د  ای گروو

 بود و ا ارتباطاین  بای  مراق . شن مد  ا برنامهمواقمت 

 .«در جهزت مثبزت ایزتفادو کزرد      زا  گرووا  وجود این 

 برابززر در  ززا مقاومززت ا  بسززماری»: 8 کزز  نظززر صززاح 

رقابت بمن مجریا  و م یرا   ناشد ا  ج ی   درید برنامه

، مدتیز   بدز ی  گزروو  وجزود »: 5 ک  نظر صاح  .«ایت

 سزز م باسززه مجریززا اخززتلا  در  دجار ززای گرو ززد 

 آمز    کزار  یر با   من خاطربه  شه مد نوآوری پذیرش

 کارشزکدد  در یزعد  دی زر،  جدزا   اسززای  ،جدزا   یک

 در ریز مت  کزم شز    » :9 کز  صاح  نظزر  . «کدن مد

 اجزرای  و پزذیرش  سز م  در مه د سامل تونه مد یا ما 

نزوآوری   کزه  آ  برای»13 ک صاح  نظر  .«باشه نوآوری

و پذیرش بشه بای  اختلا  آراء و نظرا  را   ا یا ما در 

ا  بمن برد  تعار  و تززاد در درو  یزا ما     مدظور به

 «.کا ش ب یم

موانع یا ماند یکد دی ر ا  موانع پزذیرش و اجزرای   

پریدل و  یا ی آمادو»: 10 ک نوآوری ایت: صاح  نظر 

 ا  قبزل  تزوجمهد در مزورد برنامزه ج یز      ةدور برگیاری

یزا قصزور در    تزوجهد  کم ر نوپ تغممر ضروریه و  اجرای

نزامطیوب   و اجزرای  سز م پزذیرش   سامزل   ا اعالمتاین 

 نظزام مت رکزی،  »: 7 کز  نظزر   صزاح   .«شه مد  ا برنامه

 شزرایط  بزه  توجزه  سز م  باسزه   ا برنامهدر  ت رکیگراید

  زای  برنامزه  ا  بعززد  به خزاطر   زمن،   ش و ای مدطقه

 سقمم و ن ارو اجرا قابیمت  ا ایتا  برخد در ش و طراحد

  زای  نزوآوری   ز ایت »: 6 کز   نظزر  صزاح   .«نزه وم مد

 ،دارو نمزا   شزجاپ  و توانا م یر یک به نظرم به ایجادش و

 بمشزتر  ار د مزا   نوپزای  دانشز او  در امزر  این ضرور 

 .«شه مد احساس

موانع ارایا ماند نمی  که دادپژو ش نشا    ای یااته

یکزد دی زر ا  موانزع پززذیرش و اجزرای نزوآوری ایززت.      

 و رایزت   زا  گزروو  آمز    کار روی»: 13 ک صاح  نظر 

 حزاکم  دانش او بر را خاصد شرایط رو ممانه و تد رو چپ،

 مزد  نزوآوری  اجزرای  و پزذیرش  مزانع  گا د که کده مد

  زای  برنامزه یمایزد ا     ای گرووو  دولتح ایت  .«شه

  زای  گزروو  دانش او خمیزد مهزم ایزت. اگزر دولزت یزا      

اجزرای   مانع با مسئو   دانش او   سو نباش ، تأثمرگذار

 تحزریم »: 8 کز   نظزر  صزاح  ممشزه.    زا  برنامزه مطیوب 

 کشزور  داخزل  در اقتصزادی  رکزود  باسه کشور اقتصادی

 بزا  نوآورانزه   زای  طزر   مزالد  تأممن و   من امر شه مد

 :11 کزز  نظززر صززاح . «کدززه مززد  مواجززه شکسززت

 آمو شززد نظززام در ج یزز   ززای ادززاوری کززارگمری بززه»

  زای  دانشز او  اکثر که طیبه مد را خاصد  ای یاخت یر

 و  یزاد   ای  ییده ، بدابراین ایت  یریاخت این ااق  ما

 توانززاید کززه طیبززه مززد را مززا ری انسززاند نمرو ززای

 گزا د  امر باشن، این داشته را  ا اداوری این کارگمری به

 نظزر  صزر   نزوآوری  ایجاد ا   ا یا ما  که شود مد باسه

تورم، رکود اقتصزادی و بمکزاری باسزه یزرا یر     »«. کدن

 و  زا  بدزش دولتزد بزه یز ت یزایر       زای  بودجهش   

اجرای  و نوآوری  بهآند جامعه ممشه؛ درنتمجه  مشکلا 

 کزز : نظززرا  صززاح ) شززود ن ززدآ  توجززه چدزز اند  

1،4،9،14). 
 

 گیري نتیجهبحث و 

و اجزرای   پزذیرش      پژو ش حاضر شدایاید موانزع 

ار د مزا  بزود.    دانشز او  دریزد   زای  برنامهدر  نوآوری
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موانع پذیرش  ترین س  وپژو ش نشا  داد که   ای یااته

 ار د مزا   دانش او درید  ای برنامهاجرای نوآوری در  و

در پززژو ش را  کددزز و مشززارکت نظززرا  صززاح  ا  نظززر

در یززک مززز و  اراگمززر و  فززت مززز و    تززوا  مززد

 پایه خلاصه کرد. مز و  27 ود د و  یا ما 
کزززه  ایزززت یکزززد ا  مزززوانعد ار د زززد موانزززع

آ  بر پذیرش و اجزرای   تأثمردر مورد  کدد گا  مشارکت

تجربززه  بززر ایززاس  یززادی داشززتد . نظززر اتفززا نززوآوری 

  زای  ار ش ایزن پزژو ش، تفزاو  در    کدد گا  مشارکت

 و نزوآوری  ا  نادریزت  درک ،ان یشزم    یدتد مجریا ،

موانزع   تزرین  س ز و مجریا   نا  سا  اجت اسد موقعمت

دریزد    زای  برنامهار د د پذیرش و اجرای نوآوری در 

 یا ی ار دگ ضع  آنهاباور  به ایت. ار د ما  دانش او

  ززای ار شبززه ار دززگ و  تززوجهد بززددر ایززن  ممدززه، 

گو  بززا وجززود گونززاگوند  گونززا  ززای گززرووار د ززد 

و پراکدز گد   معیزم  تربمزت ذیدفزع در    زای  ار دگ خردو

  ای برنامه ةبارمای ار د د آنا ، تفکرا  یدتد درجغراا

و در مواردی س م بزاور بزه اثربدشزد     معیم تربمتدرید 

 نادریزت ا   ج ی ، سز م  زم اه زد و ادراک     ای برنامه

 اجت اسد موقعمتو تفاو  در   ا برنامهانتظارا  طراحا  

، ارایدزز  پززذیرش و مجریززا  وو خایززت او دانشززجویا  

نززوآوری در دانشزز او ار د مززا  را دچززار   کززارگمری بززه

  ای یااتهپژو ش حاضر با   ای یااتهاختلال کردو ایت. 

درک نادریت  ( کهHitt,2006)  متچو   گراند پژو ش

 نیززر ؛دانزز  مززدرا سامززل مقاومززت در برابززر نززوآوری   

(Kneller,1908)  گزذاری سامزل ار د زد در    تأثمرکه بر

ارلس کز و  کدز   مزد  تأکمز   واکدش معی ا  بزه نزوآوری  

(Carless,1998)،  دززز م (Hinde,2002)، م  (Lam, 

 دار شز   زای  نظزام  کزه  (,Horn 2010)  زور   و (2007

و  دریزد  برنامزه ا  آنا  در مورد ا ز ا   ینظر مجریا  و

 دصاا یک را  ا نوآوریرا  و ممنسبت به تغ یا ی مفهوم

  آ ، مقاصز   یز ا  طر و کددز   مزد تیقزد  مهم و معدادار 

، شزود  مزد و به اجزرا گذاشزته    رییی طر ت مم و تربمتعی

 گفززت تززوا  مززددر تبمززمن ایززن یااتززه  .دارد   دززواند

ای ا  ال و ای راتار اجت اسد،  صور  مج وسه ار دگ به

ری و یزایر محصزو     کز ا  زای  یژگزد و ،، ریزوم باور ا

فکزر،  ال وی مشترکد را بزرای ت  ن ود پم ا کردو و دانسان

مدتیز     زای  پ یز و نسزبت بزه    الع ل احساس و سکس

معمزاری   سدزوا   بزه  اقزط  نه  ا ویژگد. این د   مدشکل 

اسزای گزروو مز  نظزر     راتار گذاری ار شداوری و  برای

در تعمزمن روابزط    کددز و  تعممن، بیکه نقش گمرد مدقرار 

بمن اسزای گروو و یا ما  ایفا کزردو و سامزل ضزروری    

در مقابزل   الع زل  سکزس برای  رگونزه تغممزر، اصزلا  و    

ایزاس، توجزه بزه     ایزن  بزر  .شزود  مزد تغممرا  محسوب 

توجزه بزه    ،و روابط یا ماند حزاکم بزر یزا ما    ار دگ 

شرایط، سزادا ،  دجار زا و ال و زای راتزاری مجریزا       

 امری   م برای پذیرش تغممرا  یا ی ار دگنوآوری و 

 باور ززای بززه تززوجهد کززم شززکبزز و  ایززت.  ضززروری

مدفزد در   گمزری  موضزع مقاومزت و   یزا    ممدهار د د، 

 سدزوا   بهدرید نوآورانه محسوب ش و و   ای برنامهبرابر 

درید س ل   ای برنامهمانعد در مقابل پذیرش و اجرای 

 خوا   کرد.

مرتبط بزا   موانع کدد گا  مشارکتایاس تجربما   بر

اراید   توان  مدق ر  یکد دی ر ا  موانعد ایت که  وابطر

قزرار   تزأثمر پذیرش نوآوری را در دانش او ار د ما  تحت 

در ایزن پزژو ش    کدد گا  مشارکتد  . ا  تحیمل نظرا  

، طیبزد  مدفعزت جای زاو،   داد  دیزت  ا  چهار مقوله ترس

 تززرین مهززم سدززوا  بززه اقتزز ار  کززا ش و کززاری محااظززه

اجززرای نززوآوری در   وکززه پززذیرش   بززود  ززای مقولززه

یزاخته  دانش او ار د ما  را با مشکل مواجه  درید برنامه

یزب  تغممزر در   م کزن ایزت    نزوآوری  آنها. به باور ایت

ن رانزد     ممدز  توانز   مزد  ارکا  ق ر  شزود،   زمن امزر   

ازرا م   م یرا  و مجریا  برای ا  دیت داد  جای او خود

و  (Senge, 1990) یزد ه    زای  یااتزه . ایزن نتزایج بزا    کد 

ن  بسماری ا  م یرا  که نشا  داد (Handy,1995)  د ی

 چراکزه   زراس دارنز   با دی گاو یدتد ا  تغممر و نزوآوری  

 بزر ، تسیط آنهزا  با اجرای تغممر در یا ما  کدد  مدگ ا  

و یزا   ااتز   مزد  خطزر  به جای ا شا ، یاب  مدکا ش  مدابع
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کزه  ( Posner, 1995) پزو نر و  شود مدیا ما  دچار ضرر 

 در نزوآوری  سوامزل  تزرین  مهزم  سدزوا   بزه به سوامل ق ر  

 بزا  اشارو کزردو و معتقز  ایزت ایزن سوامزل      درید برنامه

 درنهایزت  تغممزرا     ه و دارن  یروکار انساند ملاحظا 

بسزت د خوا ز     یزا گاری  بزرای  درگمزر  مزردم  ت ایل به

 نشزا   کزه  متعز د   ای پژو ش و   یدمن با نتایج داشت

 مزانعد  توانز   مزد  قز ر   روابط در تغممر احساس ان  دادو

 نمتدسو ) باش  سالد آمو ش درید برنامه در نوآوری برای

Nitenson,2005, ،،ممیر ولوین   مرش,Hirsch, Levine 

& Miller,2007 وکزززوک کم برلزززد Kimberly & 

Cook,2008، ایزتارک   توکا و Lattuca & Stark,2009، 

Khosravi,2013, 2016, 2018)، .دوا  ایت   

اجرایززد دانشزز او  کارکدززا ، م ریززا  و مزز یرا    

در   ا یالکه  د   مدکساند تشکمل  ار د ما  را س  تا 

دریزد    زای  برنامهبه روال مع ول بر ایاس  معیم تربمت

 ای حرازه   ، بسماری ا  آنا  در ممدان  کردود  اروتمن س

پ ی و تغممر باسزه   .کدد  مدمربوط، خود را مرجع تصور 

می زای  شود که سز م اط مدزا  و ابهزام جزای یین چ     مد

ا   ر چمزی ناآشزداید وحشزت     برخدشداخته ش و شود. 

گفززت تبزز یل مراکززی  تززوا  مززد ایززاس ایززن بززر دارنزز .

تغممزرا    آ  دنبال بهو  به دانش او ار د ما  معیم تربمت

، انتظارا  دوگانزه   ا برنامهگستردو و یریع در یاختار و 

و گاو متعار  مبتدد بر معمار ای و ضوابط و ار  سیوم 

را دچزار   آنهزا طبمعزد   طزور  به، وپرورش آمو شو و ار  

ن راند و ترس ا  دیزت داد  اقتز ار پمشزمن و جای زاو     

و طراحا  نوآوری و  گذارا  یمایت چدانیهکردو ایت و 

و ضزرور    ا  مدط  یا ی آگاوت ابمر   م را برای  تغممر،

پزذیرش و   نماورن ، س ل بهنوآوری و کا ش ن راند آنا  

 اجرای نوآوری با چالش مواجه شود.

اردی و شدصمتد مجریا  نوآوری یکزد    ای ویژگد

در  کددز گا   مشزارکت ا  نظزر   دی ر ا  سوامید ایت کزه 

نزوآوری   اجزرای  ومزانع پزذیرش    سدزوا   بهاین پژو ش 

سز م  یزدد،    زای  ویژگزد  آنها باور بهمطر  ش و ایت. 

  زای  ویژگد، رو مرگد و جیمد ان یشم  ، پذیری ریسک

سوامید ایت کزه در دانشز او    ا ج یهشدصمتد مجریا  

ار د ما  اراید  پذیرش نوآوری را دچار اختلال یاخته 

، وجود تع اد  یادی ا  کارکدزا   باورن  این بر آنا  ایت.

با نشسزت د، ممزیا      خز مت بزا  و در آیزتان    با یابقه

را کا ش دادو و تغممر وضع موجزود را بزه    پذیری ریسک

  زای  روشو  رو مزرو دلمل دچار ش   اغی  آنا  به امور 

سلاوو، ک بود مجریاند بزا   هتکراری دشوار یاخته ایت. ب

، قز ر   پزذیری  ریسزک شدصمتد   یزو ؛    ای ویژگد

تعامل با دی را ،   ز لد، نزوآور و خزلا  بزود ، یزواد      

 طلاساتد، پشتکار و ارادو توانسته ایت جریا  پذیرش وا

نتزایج پزژو ش    قزرار د ز .   تأثمراجرای نوآوری را تحت 

 انز   دادوکزه نشزا      زای  پزژو ش   زای  یااتزه حاضر بزا  

   یزو   نوآوری مجریا  شدصمتد و اردی  ای ویژگد

 تعهز ا ،  و ریزوم   زا،  دن ران ا ،کادرا باور ا، ، ا ن رش

 شز و  سزاد    زای  روش بزا   زا  نزوآوری    زا د د  س م

نزوآوری   اجزرای  پزذیرش و  موانزع  تزرین  مهممجریا  ا  

 ,Salvana,2010; Buabeng) دارد  دزواند   ،باشد  مد

2012;Turani et al, 2012; Badakhshan 

Targhi;2009.)   نززوآوری شززامل  ززای  ممدززهیکززد ا 

تغممراتد ایت که در ن رش و راتار اسزای یزا ما  رخ  

. تغممر در ن رش و راتار اازراد تزا انز ا ة  یزادی     د   مد

 ازردی و شدصزمتد آنزا  ایزت.      زای  ویژگدوابسته به 

، ریشززه در نززوآوریموانززع اززردی موجززود در برابززر    

 ا  او زای ایایزد انسزا  ماندز  نما  زا و ادراکز       ویژگد

اردی ااراد در پزذیرش    ای ویژگد تأثمر، رو اینا  دارن . 

 بای  نوآورانه، امری ب یهد ایت وو اجرای  ر نوپ برنام  

با آ  مواجه ش  و بزرای   ،بران می چالشیک مانع  سدوا  به

 کا ش یطح مقاومت، واکدش مدای  نشا  داد.

 توانز   مزد موانع اجراید یکزد دی زر ا  سزوامید کزه     

جریزا  پزذیرش و اجزرای نزوآوری را در برنامزه دریززد      

 قرار د ز ، مزوانعد چزو     تأثمردانش او ار د ما  تحت 

مدزابع و   امکانا ، محز ودیت  بستر، ک بود نبود  ارا م

موانززع اجرایززد بززه حسززاب  ا ج یززه  مززاند محزز ودیت

باشزد . بزه بزاور     مؤثردر این ارتباط  توان  مدکه  آید  مد

 کارگمری بهدر این پژو ش، پذیرش و  کدد گا  مشارکت
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بسزتر ای    ر نوپ برنامه نوآورانه مستییم ارا م یزاختن 

ازرا م نبزود     کزه  مورد نما  برای اجرای نوآوری ایزت 

امکانا  و مدابع مزالد، مزادی و نمزروی انسزاند و  مزا       

 پذیرش نوآور ا را دچزار اخزتلال کدز .    توان  مدمدای  

 نبزود   ازرا م کزه    زاید  پزژو ش با نتزایج    ا یااته این

 پزذیرش و نزوآوری در   بزرای  امکانا  مدتیز  را مزانعد  

،   دزوا   انز   کزردو سدزوا    سزالد  آمو ش ریدد هبرنام

 ;Bjarnason et al Klein, & Kim, 1998 2009,)ایت 

Hirsch, Levine & Miller,2007; Khosravi, 2018;.) 

بزود   برنامه درید نوآورانزه   ترین آرماندطراحد و ارائه 

امکانزا ، مدزابع و    تزأممن ، ارا م کزرد  بسزتر ای   م  

شعار باقد خوا   مان  و بزه برنامزه   در مقام شرایط   م، 

دانشز او ار د مزا ، بزه     درید سقمم تب یل خوا   ش .

دلمل نوپا بود ، برخد مشکلا  یاختاری و اجراید بزت  

و گسززترو ویززمع    ززایش مأموریززتوجززود حسایززمت  

جغرااماید در کشور،  دو  ا  نظزر مدزابع انسزاند، اززا،     

کشور   ای  اودانشامکانا ، تجهمیا  و استبارا  با دی ر 

گفزت موانزع    تزوا   مزد رو،  ایزن  قابل مقایسزه نمسزت. ا   

 چالش ایاید ایت. یک اجراید،

یکد دی ر ا  موانع مرتبط با پذیرش و اجرای نوآوری 

 کددزز گا  مشززارکتدیزز گاو  ا  موانززع اجت ززاسد ایززت.

 بزه  توجهد بدگرو د،  مما  ارتباط   یو  س مموانعد 

گرو زد،   بزمن  تعارضا اجت اسد،   ای ار ش و  دجار ا

ا  مجریززا   و مزز یرا  یززا ن و تعززاملا  وجززود سزز م

  زای  یا ما  ستد .   ا نوآوریموانع پذیرش  ترین س  و

 تبمزمن  اجت زاسد  نقزش  ماند   اید ویژگد ری د دارای

 کدتزرل  بزرای  ریز د  مقزررا   و قوانمن ش و، یاختار و

  زای  جدبزه  ایزن  بزر  سزلاوو  وجوداین با ایت، ااراد راتار

 روابزط  و ،  دجار زا  زا  سزر   دارای یزا ما    ر ری د،

 ار د مزا   دانشز او . ایزت  خود اسزای مما  غمرری د

 ریز د  یاختار بر سلاوو و نبودو مستثدا قاس و این ا  نمی

 ایزت  غمرری د  ای گروو و اجت اسد  ای محمط دارای

تلاش  درید برنامه اجرای و طراحد، ت وین حمن در که

  ززا برنامززهخززود را در   دجار ززای و  ززا ار ش کددزز  مززد

ب دجاند ، س م توجه بزه موانزع اجت زاسد مطزر  شز و      

نوآورانه اخزتلال    ای برنامهدر پذیرش و اجرای  توان  مد

پزژو ش  الزت ن و     زای  یااتزه ایجاد کد . این نتایج بزا  

کزه نشززا  داد  ( Zaltman & Duncan, 2015) دانکزن 

بم انه، تزاد  و غمرخودیموانع اجت اسد چو  طرد ااراد 

باسزه سز م     ا گروو ، س م تطاب   دجار ایگرو د درو 

انسزا    .  دزوا  ایزت   شود مدنوآوری  پذیرش تغممر و

موجودی اجت اسد ایزت؛ بسزماری ا  راتزاری او تحزت     

ماندز     زای  گروو  دجار ای گرو د و شغید ایت. تأثمر

 کززارگمری بززهبززا توانزز   مززد م ریززا ، کارکدززا  اداری

 زا   ی وپ تصویر  کرد  مد وشباسه  خا   ای محرک

سزویت در گروو یا محروم کرد  ارد ا   در ذ ن دی را 

  ای گرووو با تشکمل  به او ن او کدد « به چشم دی ری»

و وضززع  دجار ززای خززا ، مززانع اجززرای    غمرریزز د

 ج ی  یا ما  شون .  ای برنامه

 موانززع ،در پززژو ش کددزز گا  مشززارکتدیزز گاو  ا 

 درموانع پذیرش و اجرای نزوآوری   یکد دی ر ا  یا ماند

 در آمزو ش  ار د ما  ایت، موانعد چو  ضع  دانش او

ا   غمرتحزولد   م یریتمجریا ، یاختار مت رکی و یبک 

 ،آنها. به باور شون  مدموانع یا ماند محسوب  ترین س  و

ناکااد در ارتباط با ا  ا  و مدط  نزوآوری،    ای آمو ش

، سز م مشزارکت   درید برنامهت وین  ت رکی در طراحد و

تواناید م یرا  در را بزری   وس ممجریا  در این اراید  

نوآورانه باسه س م ایزتقبال    ای برنامهدریت و   ایت 

مجریززا  ا  نززوآوری شزز و ایززت. ایززن یااتززه بززا نتززایج  

ر مز درگامدای  یا ما  را مانع که یاختار ن  ای پژو ش

دز   یو متدصصزا  در ارا  ت ایززتادا  کیاختن و مشزار 

 ,MohsenPourkabria et al) داند  مد ددری  ای برنامه

2017;Khosravi,2018; Berge, 1998)  پژو شز راند و 

ا  مز م دانش ممت و تسهک، مشاریرمدرگکه نشا  دادن  

 ومه زد در پزذیرش    دسامی دا  دانش اوکارکایتادا  و 

 دارددرید نوآورانزه ایزت،   دزواند      ای برنامه اجرای

(Abudu & Mensah, 2015 Briggs, 2007; Mazzoli, 

2000; Helton,2000; 1997; ،et al Starke.)  دانشزز او
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یاختاری مت رکی ایزت کزه بزا وجزود      دارای ار د ما ،

پردیس و مرکزی   98 درگستردگد دامد  اعالمت اجراید 

 درآ   اداری  ای اعالمتبرای بمشتر  ،کشور و در یرایر

شای  بتزوا  سز م    .شود مد گمری تص مممرکیی  یا ما 

بزه دلمزل یزاختار     گمزری  تصز مم مشارکت مجریزا  در  

یکد ا  د یل اصید ، سدوا  بهرا  رییی برنامهمت رکی نظام 

 چدانیزه   یزرا  ؛دانسزت  مقاومت مجریا  در برابر نوآوری

دریزد در مراحزل طراحزد و تولمز        ای برنامهمجریا  

برنامزه   مواقمزت  بزه نسزبت   برنامه نقشد ن اشته باشد ،

آ   برابزر  درن اشته و در  ما  اجزرا   خاطر تعی احساس 

ا   خوا د  کرد. مقاومت ن ودو و ا  پذیرش آ  خودداری

مجریا  و م ریا  نسبت به نوآوری در  اگر ،یوید دی ر

و ممزیا    ة، نحزو  زا  محز ودیت ، امکانزا  و  درید برنامه

در پمشزرات کزار آنزا       ا نوآوری تأثمرو  آنهاایتفادو ا  

ایزن  ممدزه      م را در  زای  آمزو ش  یزا باشد   اطلاپ بد

با مشزکل مواجزه خوا ز      س ل درن ی و باشد ، نوآوری 

ا  حمه نمروی انساند اسزم   ار د ما   دو  دانش او .ش 

 وپزرورش  آمزو ش ا  کادر اداری و م رس بزه شز    بزه    

متعیز  بزه    مالکمزت اززا ای موجزود آ    ، وابسته ایت

 ایت. وپرورش آمو ش

کزلا     زای  یمایتیرانجام موانع ارایا ماند ماند  

و ممزیا    سزالد  آمزو ش در  گزذاری  یمایزت کشور، نوپ 

یزا ما ، مسزائل     زای  اعالمزت دخالت امور یمایزد در  

آ  بر یا ما ، نوپ مواجهه  تأثمر کلا  اقتصادی جامعه و

یزریع در سیزوم و ادزاوری     تحزو    وبا اداوری و تغممر 

نزوآوری را تحزت    کزارگمری  بهاراید  پذیرش و  توان  مد

 کددز گا   مشزارکت تجربمزا    بر ایزاس قرار د  .  تأثمر

در دانش او ار د مزا  ا    زه ایزن     درید برنامهنوآوری 

نوآورانزه را کدز  کزردو      زای  اعالمتش و و  متأثرسوامل 

یمایزد   سواملکه   اید پژو شنتایج ایت. این یااته با 

 اجزرای  مهزم پزذیرش و    زای  شاخص ا  یکد سدوا  به را

 پزذیرش   یرا ؛گراته ایت   دواند دارد نظر در نوآوری

 محتززوا، ا زز ا ، دولززت، آمو شززد  ززای یمایززت رد یززا

 گزا د  آمزو ش،  ار یابد را برد ای و یادگمری تجربما 

 امتحانزا    زای  یمستم و بودجه پریدل، ایتد ام اوقا 

 ,Mata,2012; Otunga) کدز   مزد  تعریز   و تعمزمن  را

Nyandusi & Meena, 2008,Meena, 2009.)  مراکزی 

کزه در تربمزت    تأثمرگزذاری به دلمزل نقزش    معیم تربمت

 کشزور  وپزرورش  آمزو ش نمروی انساند مورد نمزا  نظزام   

ا   متأثرکاملا   و ش و محسوب حاک متد نهادیک  ،دارن 

 کشز کش  ن .مسائل کزلا  یمایزد و اقتصزادی کشزور    

چزو    دنهاد زای  نظزر  اس زال  ویماید کشور   ای جدا 

انتصززاب مزز یرا    در انقززلاب ار د ززد  سززالد  شززورای

و ادارو آ  تویط یرپریت ا  ابتز ای  این نهاد  با ی ردو

ما ه آخزرین   51 یرپریتدو  97 تا( 91 یال) تأیمس

  زای  دانشز او یرپریت ایزن دانشز او بزرخلا  ت زامد     

 بزا   نشانه بار  این حسایمتبه وضو   توا  مدکشور را 

 امییکزد و   ای  یریاختاق ا  یا اریودگد  .کرد تیقد

شزرایط اقتصزادی کشزور در     ناشزد ا  ادد این دانشز او  

نوآورانه و انتقزال آ  ا  یزک     ای برنامهو   ا طر اجرای 

  زای  ویژگدبا  سمار ت ام دگونه به دانش ا   یست م ریه

 دانست.م ر  آ  

مزز و  اراگمزر و    در پژو ش حاضر یک طورکید به

 فت مز و  یا ما  د د و )موانع ار د د، یزا ماند،  

 27یزد و ازرا یزا ماند( و    ق ر ، اردی، اجت اسد، اجرا

شدایاید ش  و مشدص ش  که این موانزع   مز و  پایه

تغممرا  و نوآوری برنامه درید در دانش او ار د ما  را 

 . ا  طراد واگذاری مسئولمت بزا  ان  دادوقرار  تأثمرتحت 

 برنامزه  بزر  حاکم اصول تدظمم با  و  ا یمایت مهد ید

 مدایز    ای یمایت طراحد و کشور معیم تربمت درید

 معی ا  ن ه اشت و تربمت جذب،  ای شموو ارتقای برای

مطززاب  یززد  تحززول بدمززادین    وپززرورش آمززو ش در

، ایایدامه دانش او و ید  را بزردی آ   وپرورش آمو ش

وظای  ید مدد را برای این دانش او تریمم و نزاگییر ا   

نوآورانه یاخته ایت   ای برنامهتغممر و تلاش برای ارائه 

دانشزز او نوپززا در گززرو   ززای برنامززهتوامزز   ا آنجاکززهو 

 رشیپزذ  و ب و   ایت نوآوری  را د، پذیرش و اشاسه 

 خوا دز   ستکش به ومکمح س لا  یبع  ی ا گام نوآوری،



 1399(، سال هفدهم، بهار 64 یاپی)پ 37دوره دوم، شماره  ریزي درسی، پژوهش در برنامه/  74

 

 تز ابمر با اتدزاذ   دانش او ،شود مدپمشدهاد  رو اینا   بود،

، کددز گا   ایزتفادو   زای  ار شماندز  توجزه بزه     مدای 

، تحززولد  ر بززرا مجریززا ، ایززتفادو ا   یززطح درک 

بسززتر ای   م بززرای پززذیرش نززوآوری،   یززا ی اززرا م

، دریزد  برنامزه اختصا   ما    م برای اجرای مطیزوب  

اازیایش یزطح آگزا د     برایآمو شد   ای دوروبرگیاری 

، مشارکت آنزا  در   ا نوآوریمجریا  ا  ما مت و ایسفه 

و   زا  ن زرش ، پزایش مسزت ر    زا  برنامزه د اراید  طراحز 

دریززت  اجززرای بززرانتظززارا  مجریززا  و نظززار  کززااد 

آ  و کزا ش   و اجرای مطیوب به پذیرش بمشتر  ا برنامه

بزا   در ایزن پزژو ش   یطح مقاومت مجریا  اق ام ن ای .

، حت زا   پزذیرد چمزیی را ب  چدانیزه که ارد  این ایت  ل

، دو اصزطلا   کزرد  خوا ز   تزلاش  نمزی برای اجزرای آ   

حالد  راته ایت. این در کار بهپذیرش و اجرا، ملا م  م 

را  دریزد  برنامهایت که برخد پذیرش و اجرای نوآوری 

کسزاند   این باورن  و بر کدد  مددو اراید  متفاو  تیقد 

این  با نوآوری را بپذیرن  ولد آ  را اجرا نکدد . تواند  مد

  ززای محزز ودیتیکززد ا   توانزز  مززد امززر ن ززاو ایززن 

 شود. محسوب حاضرپذیری پژو ش  انتقال
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