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 دهیچک

 برر  یاخلاقر  یادراک از رهبرر  تأثیر تعیین پژوهش با هدفن یا
 یاز نرو  هببترت    یفیبه روش توص یسازمان یانحراف یرفتارها

ه کارکنان دانش اه یق را کلیتحق یآمار ةجامع .استه انجام شد
ل ینفررر تشرر  023برره تعررداد  خوراسرر ان ) اصررفنانآزاد واحررد 

ق یر ابزار تحق .بود ساده یتصادفاز نو   گیری نبونه. روش دادند
، کالشررون و هب رراران) یاخلاقرر یپرسشررنامه اسررتاندارد رهبررر 

و بنرررت ) یانحرافررر ی  و پرسشرررنامه اسرررتاندارد رفتارهرررا2322
ون یرگرسر  تحلیلبا  ها داده وتحلیل تجزیه.   بود2332 ،نتونیراب

ادراک از رهبرری  نترای  نشران داد    شرده اسرت.  انجرام   چندگانه
و ضریب   r ،32/3≥p=-293/3)با رفتارهای انحرافی  راخلاقی ب

نتای  نشان  دارد. تأثیر -8992، -23/3متیر و معناداری به ترتیب 
داد ضررریب بتررا برره ازای یررف واحررد افررزایش در بعررد )وجرردان 

 دهرد  مری واحرد کراهش    090/3کاری ، رفتارهرای انحرافری را   
و  تأییرد وجدان کاری بر رفتارهای انحرافی  تأثیربنابراین فرضیه 

مردمی، تتنیم دانش، ثبرا،،   گیری جنتابعاد  تأثیر های فرضیه
برر   از رهبرری اخلاقری   وضوح نقش، هدایت اخلاقری، انصراف  

 .شود نبی تأییدرفتارهای انحرافی 
 یانحرافرر ی، رفتارهررایاخلاقرر یرهبررر: دیااکلهاا  واژه
 دانش اه کارکنان ،ی، وجدان کاریسازمان
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Abstract 
 

Analyzing the effect between conceptualization 
of ethical leadership and organizational 
deviational behaviors has been the objective of 
this research. This study has been done based on 
the descriptive method of correlational kind. The 
statistical population of this study has been 
included all of the employees of Isfahan (IAU) 
who were 320 employes. Employees were 
selected randomly as sample. The standard 
questionnaire of Ethical Leadership (Kalshonand 
et al., 2011) and the standard questionnaire of 
Deviational Behaviors (Bent and Robinson and et 
al., 2008) were included in the research`s tools. 
The multiple regression`s tests was used. Results 
showed that the conceptualization of ethical 
leadership has a significant effect on deviational 
behaviors is negative and significant which is as 
(p≥0.01, r=-0.290). Therefore, the hypothesis of 
the effect of conscientiousness on deviant 
behavior is not confirmed and the hypotheses of 
the effect of dimensions of popular orientation, 
knowledge sharing, stability, role resolution, 
moral guidance, fairness of moral leadership on 
deviant behaviors are not confirmed. 
Keywords: ethical leadership, organizational 
deviational behaviors, ethical leading & 
employees of Isfahan (IAU). 
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 مقدمه
 یابیدست یآنکه بتوانند کارکنا  خود را برا یرهبرا  سازما  برا
ات ید بدو  استثناء به اخلاقیمتقاعد سازند، با یبه هدف مشترک

 در یاخلاقد  یرفتارهدا  و 1اخدلا  . بندد باشدند  یرفته شده پایپذ
 داده اختصدا   خدود  بده  را یادیز های پژوهش کار های محیط
 آنجدا  از 2یاخلاقد  یرهبدر  بده  ها سازما  توجه ضرورت .است
 رهبدر  مثبدت  جینتا، آمده عمل به قاتیتحق در که شود می یناش

 یمبتند  یاخلاق یرهبر. شده است ثابت ها سازما  یبرا یاخلاق
 اعمدال ، اقددامات  قیطر از 1 هنجاریمناسب  رفتار ای کسلو بر

 در رفتارهدا  و کسدلو  نید ا ارتقاء و یفرد نیب روابط و یشخص
 .(2002 ،و همکارا  3براو ) است خود روا یپ

سدازما  را بده سدمت     یقادر است اعضا یاخلاق یرهبر
، کند که به سود سدازما   یت و رهبریهدا یاهداف و مقاصد

با الگو ، یرهبرا  اخلاق. ساامدارا  و جامعه باشد، آ  یاعضا
سدازما  روا    یا  اعضدا ید را در م دوسدتانه  ندو  رفتار ، بود 
، رقابدت  جدای  بده  رود مدی روا  انتظدار  یاز پ درنتیجه. دهند می

 تأکیدد داشته باشدند و بدر مشدارکت     یشتریمتقابل ب یوابستگ
 یاخلاقد  یرهبدر . کنند و نسبت به سدازما  متعاددتر باشدند   

 ق اعمدال ید از طر یش رفتدار مناسدب هنجدار   ینمدا  صورت به
روا  یبه پ ین رفتاریج چنیو ترو ین فردیو ارتباطات ب یفرد

ف ید تعر گیدری  تصمیمت و یتقو، هیق ارتباطات دو سویاز طر
ن ید ن قسمت اینخست. (2010، والومبا و همکارا ) شده است

ق یدداز طر یف نشددا  داد  رفتددار مناسددب هنجددار   یددتعر
ن است که یناظر به ا ین فردیو ارتباطات ب یفرد های فعالیت
 ییرفتارهدا  یالگوهدا  شدوند  مدی تصدور   یکه اخلاقد  یرهبران

 شدوند  میمناسب پنداشته  یو هنجار یاصول طور بههستند که 
ن یو دلسوز بود ( قسمت دوم ا عدالت، امانت، مثل صداقت)

ق ید ردسدتا  از طر یبده ز  رفتارهدا ل ید ن قبید ج ایتدرو ، فیتعر
بده   فقدط  نده  یکه رهبرا  اخلاق کند میا  یارتباطات دوطرفه ب

 یط اجتمداع یات را در محد ید و اخلاق کنند میات توجه یاخلاق
بلکده  ، کنند میروا  برجسته یآ  با پ درباره وگو گهت وسیلة به

روا  ارائه یرا به پ ای رویهو  ین فردیند عدالت بین فرایهمچن
ن است کده  یا دربرگیرندهف یدر تعر "تیتقو"جزء . دهند می

به رفتدار  ، کنند میرا مستقر  یاخلاق یارهایمع یرهبرا  اخلاق
  یرودیپ ادارهدمعیه از درا ک یو کسان دهند میپاداش  یاخلاق

 

ف مربدو  بده   ید تعر ییعنصدر نادا  . کنندد  مدی ه ید تنب کنند نمی
قت است که رهبرا  ین حقیکه بازتاب ا است "گیری تصمیم"

و  کنندد  مدی مات خودشا  فکر یتصم یج اخلاقیبه نتا یاخلاق
 وسدیله  بده  تواند میکه  گیرند می یعادلانه و هنجار یماتیتصم

 .شود یرویگرا  پید
 و روشدن  اعمدال  از ای مجموعده  دید تول ضدد  یرفتارهدا 

رفتارهدا   گونده  این، دارند یمشترک یژگیکه و هستند یزیمتما
 شیاعضا ای و سازما  به دارند قصد ای رسانند بیآس و یاراد
 .(2010 ،4فاکس و اسپکتور) برسانند بیآس

ل ید بدا اسدتهاده از روش تحل  ( 1992) 2نسو  و بندت یراب 
 یانحراف یاز رفتارها یشناس ک سنخی چندبعدی یساز اسیمق

ل دو بعدد  ید ن تحلید بر اساس ا. اند کردهن یط کار تدویدر مح
د در مقابدل  ین بعدد انحدراف شدد   یشد اول ییشناسا ییربنایز

 یک رفتدار انحرافد  ید  دهدد  میف است که نشا  یانحراف خه
بده بدار    یب کمد یاست که آس اهمیت کم یاز هنجارها یتخط
 یب جدد یاست که آس تر مام یاز هنجارها یا تخطی آورد می

در بعد دوم انحراف معطوف به فدرد  . به همراه خواهد داشت
ن دو ید ب اید از ترک. مقابل انحراف معطوف به سازما  اسدت 

 یانحرافد  یا خوشه مشدخ  از رفتارهدا  یبعد چاار خانواده 
( یسدازمان -فید خه) دیکه شامل انحراف تول شوند میاصل ح

 -ف ید خه) یاسد ی( انحراف سیسازمان-میوخ) انحراف اموال
( یفددرد نیبدد -م یوخد ) بدده افددراد ی( و پرخاشدگر یفددرد نیبد 
 یبستگ کند مین ییرا تع یرفتار انحراف آنچه هرچند. باشند می

 ین سنخ شناسد یکن ایخا  هر سازما  دارد ل یبه هنجارها
ن هدر  ید عدلاوه بدر ا   شود میشامل  را یانحراف یهمه رفتارها
ن چاار خوشه یاز ا یکیدر  توا  میا ناباور را ی یرفتار انحراف

 یر رفتارهاین صورت رابطه هر رفتار با سایداد که در ا یجا
  .(1392 ،یفلاح) شود میگر مشخ  ید یانحراف

بده مسدائل، مقدررات،     تهداوتی  یبرفتارهای انحرافی باعث 
 یهنجارهدا نکدرد  از   یبدردار  فرمدا  ، اهدداف،  ها دستورالعمل

سدازمانی   هدای  یاسدت سحاکم بر سازما  و یا زیر پدا گذاشدتن   
حضور، عدم ترک سازما  بددو    ةنحوحضور،  یها زما )نظیر 

ناگادانی و عمددی و سدپس     هدای  یبدت غهماهنگی قبلی و یدا  
از  دهدد  یم( خود را نشا  ها یبتغدر باب علل این  ییگو دروغ

 ود در دوجدم یادر استعدادهدری اخلاقی بدفقدا  رهب رو ندای
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و  هددفی  بدی چو  بدروز   یآثار نامطلوب تواند مینیز،  ها دانشگاه
   را به دنبال داشته باشد. مؤسساتن یدر ا یسردرگم

مطالعده تدأثیر    رسدد  میبر اساس آنچه بیا  گردید به نظر 
و رفتارهدای انحرافدی    ها دانشگاهرهبری اخلاقی در عملکرد 

یک مسئله مطدر  باشدد. در ایدن پدژوهش      عنوا  بهسازمانی 
 رهبری اخلاقی بر تأثیرل آ  است که به بررسی محقق به دنبا

 ی سازمانی بپردازد.رفتارهای انحراف
 یاز آنجا ناشد  یاخلاق یبه رهبر ها سازما ضرورت توجه 

 یمثبت رهبر اخلاق جیبه عمل آمده نتا قاتیکه در تحق شود می
اخلاقی نیدز بده سدازما      یرهبرسازما  ثابت شده است.  یبرا
ندد و  کعمدل   ندوآور وه خلا  و یه به شک دهد یما  را کن امیا

ندد.  کعمدل ن  یانهعدال  صورت بهنده خود یل داد  به آکش یبرا
ار عمدل  کد ابت یه سازما  داراک شود یمباعث  یوه رهبرین شیا

نده را تحدت  یگونه سرنوشت خود را رقم بزند و آ نیباشد و بد
کده  دریابندد   سدازما   رهبرا  یکاگر . حال آنکه درآوردنترل ک

 یشافددزا کارکنددا  و یشدد ل یور باددرهسددط   یشامکددا  افددزا
 ییهدا  سدازما  در  عمومدا  سدنل  پرشاروندی سدازمانی   عملکرد
، آیدد  یمد به وجدود  ، برخوردارنداز این سبک رهبری که است 
 مندد  بادره از ایدن ندو  رهبدری    سازما  خدود را   یطمح یشههم
از نتایج مطلوب آ  در محیط کار اسدتهاده نمدوده و    تا دارند یم
 یمنهعت اصل، یخیاز نظر تار. یابنددست  یسازمان یور باره به

از  کندد  یمد  کمکه به سازما  کن بوده است یاخلاقی ا یرهبر
 تدر  یمنطقد و  تر معقول، تر منظماستهاده نمود  از روش  یمجرا
بر ایدن اسداس   د. یرا انتخاب نما یکاستراتژ های ینهگزا ی ها راه

اولین ضرورت و اهمیت پژوهش حاضر در این واقعیت ناهتده  
رهبری اخلاقی بر افدراد   تأثیرمطالعه با  رسد یماست که به نظر 

زمینده   تدوا   یمد و به کمک ایدن سدبک از رهبدری     در سازما 
از این  و کردتوسعه فردی و تسایم قدرت در کارکنا  را ایجاد 

به سمت انگیدزه   حرکت وطریق بر ارتقا سطو  انگیزشی آنا  
گذاشت و سپس از این طریق  تأثیر خودمختاردرونی و بیرونی 

البتده در  را برای تقویت روحیه کارکنا  ایجاد نمدود.   هایی زمینه
از  یز صورت گرفته است که به برخد ین هایی پژوهشن راستا یا

   :گردد میاشاره  ها آ 
م یاز اثدر مسدتق   ی( حاک1392) همکارا گانه و یپژوهش 

 ر دار و اثدط کیدر مح یرافدانح یارهادبر رفت یاخلاق یردرهب
 

ط یدر محد  یانحرافد  یبر رفتارهدا  یاخلاق یم رهبریرمستقیغ
 زاده قاسمبوده است.  یو جو اخلاق یق تعاد عاطهیکار از طر

خود  پژوهش در( 1394) یطالیب زاده کاظم و یعیرب ،یشاهیعل
 طدور  بده  یفدرد  ییپاسخگو احساس که دندیرس جهینت نیا به

 کارکندا   در کار یانحراف رفتار و یش ل استرس باعث میمستق
 یمنه یعل اثر یدارا بود  وجدا  با یژگیو نیهمچن. شود می

 نیذاکر ماداد،. است کار یانحراف رفتار و استرس بر دار معنی
 کده  دیرسد  جده ینت نیا به یپژوهش در( 1392) زادگا یماد و

 عددالت  ادراک ا ید م رابطده  بدر  یرنجدور  روا  و ییبرونگرا
 یلیاثدر تعدد   کدار  طیمح در خشونت بروز به لیم و یسازمان
خددود  یپژوهشدد در( 1391) زار  و ییایددریپ ،یارشددد دارد.

 یرفتارهدا  بدا  معنداداری  رابطده  بدود   با وجددا   که دریافتند
 ای مقالده ( در 2016) 1ازبد  . دارد یسدازمان  و یفرد یانحراف

 یژگددی: پددنج ویت در رهبددریتحددت عنددوا  نقددش شخصدد 
روا   هدای  ویژگدی نشا  داد کده   یاخلاق یو رهبر یتیشخص
 ی، توافدق و وجددا ، رهبدر   ی، گشدادگ گرایی برو ، یرنجور
( 2016) 2. تانکدوگا  و همکدارا  کند می بینی پیشرا  یاخلاق
در  یفدرد  های تهاوت دریافتند که سیستماتیکک مطالعه یدر 

و  3سیآنتوندداک یت مدددل مهاددومیددبددا محور یرفتددار رهبددر
در  تر آسا مطالعه  یج را برایل و نتای( را تحل2012) همکارا 

و  ینمودندد. هدارو   بنددی  طبقده  یک مدل اصدلاح ینده در یآ
 یاسد یماارت س"تحت عنوا   ی( در پژوهش2014همکارا  )

 یاخلاق یرهبر کارکنا  از درکنشا  دادند که  "(LPS) رهبر
مادارت   نیرابطه مثبت بد  ةدهند نشا ج ینتا دهد یمش یرا افزا

ن امدر  ید بدود کده ا   یاخلاقد  یرهبدر  و برداشت رهبر یاسیس
 ا  کارکندا  ید در م سط  استرس تعاد و کاهش بابود موجب

 ماهر کده  یاسیس رهبرا  نشا  داد کهج ینتا نی. همچنگردد یم
از  تدر  یاخلاقد ز ید ، ندادند یماز خود نشا   یانحراف یرفتارها
 .شدند یم یتلق کم یاسیماارت س با منحرف رهبرا 
ر یمطالعده تدأث   رسدد  مید به نظر یا  گردیاساس آنچه ببر 
 یانحرافد  یدر عملکدرد سدازما  و رفتارهدا    یاخلاقد  یرهبر
 صدورت  بده کده   مطدر  باشدد   مسدئله ک ید  عنوا  به یسازمان
 :شده استر ارائه یز های فرضیه

 یرفتارهدا  ربد  یاخلاقد  یادراک از رهبدر اصدلی:   ةفرضی
 دارد. تأثیری سازمان یانحراف
 

2. Tuncdogan et al 1. Özbağ 

3. Antonakis 
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 رفتارهدای  بدر  اخلاقدی  رهبدری  از مردمی گیری جات .1
 دارد. تأثیرسازمانی  انحرافی
 انحرافددی رفتارهددای بددر اخلاقددی رهبددری از انصدداف .2

 دارد. تأثیرسازمانی 
 انحرافدی  رفتارهای بر اخلاقی رهبری از قدرت تسایم .3

 دارد. تأثیرسازمانی 
 بددر اخلاقددی رهبددری از( پایددداری بدده توجدده) ثبددات .4

 دارد. تأثیرسازمانی  انحرافی رفتارهای
 رفتارهددای بددر اخلاقددی رهبددری از اخلاقددی هدددایت .2

 دارد. تأثیرسازمانی  انحرافی
 رفتارهای بر اخلاقی رهبری از شهافیت() نقشوضو   .6

 دارد. تأثیرسازمانی  انحرافی
 انحرافدی  رفتارهای بر اخلاقی رهبری از کاری وجدا  .7

 دارد. تأثیرسازمانی 
 

 روش
 روش پددژوهش آمژژاري و نمونژژ : ةپژژژوهش، مام ژژروش 
 پژوهشاین در  یآمار ةجامع بود. یاز نو  همبستگ یهیتوص

 اصدهاا  واحدد   یکارکندا  دانشدگاه آزاد اسدلام   ه ید شامل کل
از روش  قین تحقیدر ا .بودندنهر  320 به تعداد خوراسگا ()

ن پژوهش محقق یدر ا .استهاده شد ساده یتصادف گیری نمونه
 یکشد  قرعهوه یه کارکنا  از دانشگاه به شیست کلیلضمن اخذ 

 بدر اسداس فرمدول حجدم نمونده     و  به تصدادف  ها آ ا  یاز م
 نهر انتخاب نمود. 180حدود  کوکرا 

 
ابزارسنجش

 زیر استهاده شده است. ن پژوهش از دو پرسشنامهیدر ا 

ههدت  بدا  ( 2011) کالشو  و همکارا  یاخلاق یرهبر .1
، م قددرت یتسدا ، انصاف() عدالت، یمردم گیری جاتمؤلهه 
، یوضدو  اخلاقد  ، یت اخلاقد یهدا، (یداریتوجه به پا) ثبات

 91/0 یبا آلها قبلا ه که یگو 38و ( یوجدا  کار) یدرستکار
پاسدخ بده   . شدده اسدت   یابیهنجار ییسازه و محتوا ییو روا
بالاترین نمره در ایدن  ها مطابق با طیف لیکرت است که  گویه

 است. 31کمترین نمره در این پرسشنامه و  122پرسشنامه 
بنددت و  از یسددؤال 8 یسددازمان یانحرافدد یرفتارهددا .2
( 2006) و همکددارا  ی( کدده توسددط مددولک2000) نسددو یراب

 به عملاستهاده ( 78/0کرونباخ ) یب آلهایضربا  هشد یمعرف
د یبا اسدتهاده از نظدرات اسدات    ها پرسشنامه یصور ییروا. آمد

از  یو تعدداد  یموضدوع  نظدرا   صداحب از  چند تن راهنما و
ها مطابق بدا طیدف    پاسخ به گویهد. یبرآورد گرد ینمونه آمار

و  40بددالاترین نمددره در ایددن پرسشددنامه  لیکددرت اسددت کدده
 است. 8کمترین نمره در این پرسشنامه 

 
ه دادهوشاجراوتحلیلر 
ن پددژوهش بددا اسددتهاده از  یددحاصددل از ا وتحلیددل تجزیدده 

انجام  2/8و لیزرل نسخه  19نسخه ، spss یآمار افزارهای نرم
و آزمدو    گدام  بده  گدام  چندگانهو  یرگرس یها آزمو  و از شد
لازم بده  . دیگرداستهاده  یو معادلات ساختار انسیل واریتحل

آ  مت یدر مسدتقل و    یهدا  مؤلههادراک از رهبری و ذکر است 
 رفتارهای انحرافی مت یر وابسته است.

 
ه ی فته
 یبدر رفتارهدا   یاخلاقد  یرهبدر ادراک از  ریتدأث ب یو ضدر  ریتدأث 

 بود. -98/7و  -80/0 به ترتیب زرلیل افزار نرمخروجی  یانحراف

 
 قیتحق ي  اصلیفرض يبررس .1 مدول

 يعدد م نادار ریب مسیضر يسطح م نادار ر وابست یمتغ ر مستقلیمتغ  یفرض

 -98/7 -80/0 0001/0 یانحراف یرفتارها یاخلاق یرهبرادراک از  اول

 
 یادراک از رهبر دهد می( نشا  1) ج حاصل از جدولینتا
 دارد.  داری معنیو  یمنه تأثیر یانحراف یبر رفتارها یاخلاق

 .شد تأییداصلی  ةفرضی لذا
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 يانحراف يبا رفتارها ياخلاق ياب اد ادراک از رهبر بیني پیشب بتا در یمدول ضر .2 مدول
 يسطح م نادار tمقدار  بتا اسیمق 

 یانحراف یرفتارها

 001/0 -722/4 -393/0 یوجدا  کار
 026/0 442/1 120/0 یمردم گیری جات

 904/0 -121/0 -012/0 عدالت )انصاف(
 126/0 241/1 129/0 م قدرتیتسا

 623/0 493/0 020/0 (یداریثبات )توجه به پا
 223/0 224/1 136/0 وضو  نقش

 681/0 -412/0 -047/0 یت اخلاقیهدا

 
 یرهاین مت یجداول نشا  داد از ب های یافتهکه  گونه هما 

 یکنندده رفتارهدا   بینی پیشن یو  باتریمورد مطالعه در رگرس
( بدوده  ی)وجددا  کدار   یدر گام اول بعد درسدتکار  یانحراف

 ن بعدد یو  ارتبدا  بد  یل رگرسد ید ج تحلیاست. بر اسداس نتدا  
معنادار بدوده   یانحراف ی( با رفتارهای)وجدا  کار یدرستکار
( ی)وجددا  کدار   یب بعد درستکاریضر ن اساسیاست. بر ا

. کندد  مدی ن یدی را تب یانحرافد  یانس رفتارهایدرصد وار 4/12
ش در بعدد  یک واحد افدزا ی یب بتا به ازایج نشا  داد ضرینتا

 393/0را  یانحرافد  ی(، رفتارهدا ی)وجددا  کدار   یدرستکار
 گیدری  جادت ابعداد   تدأثیر  های فرضیهو  دهد میواحد کاهش 

مردمی، تسایم دانش، ثبات، وضو  نقش، هددایت اخلاقدی،   
 تأییدددبددر رفتارهددای انحرافددی  انصدداف از رهبددری اخلاقددی

 .دشو نمی
 

 گیر نتیجهبحثو

رهبدری اخلاقدی بدا     یرتدأث بررسدی   منظدور  بده پدژوهش   نیا 
 طدور  بده رفتارهای انحرافی انجام شده است. نتایج این تحقیق 

یداد شدده اسدت. ایدن نتدایج منطبدق بدر         تدأثیر کل حاکی از 
 زاده قاسددم(، 1392) همکددارا منتخددب یگاندده و  هددای یافتدده

(، اوی و 1394بیطدددالی ) زاده کددداظمعلیشددداهی، ربیعدددی و 
(، سدددلامی 2010(، مدددایرز و همکدددارا  )2010همکدددارا  )

( و هدداروی و همکددارا  2013(، السددی و همکددارا  )2010)
آنا  در مطالعه خود نقدش رهبدری اخلاقدی را     است( 2014)

ندوین در عرصده    هدای  سدبک از  یکدی  مثبت گزارش کردندد. 
ه مطالعات رفتار سدازمانی سدبک رهبدری اخلاقدی اسدت کد      

در سدط    هدا  ارزشمطر  شد  اخلاقیات و  واسطه بهامروزه 
برخدوردار اسدت. اهمیدت ایدن      ای ویدژه از اهمیت  ها سازما 

 ازجملده سبک رهبری در ت ییرات رفتار کارکنا  در سدازما   
ت ییر در رفتارهای انحرافی و کاهش آ  به سدمت رفتارهدای   

 مدنی سازمانی است.
طبیعی  طور بهرهبرا   (2009) به باور ریسک و همکارا  

در جایگاه قدرت اجتماعی قدرار دارندد. بدر همدین مبندا نیدز       
رهبری اخلاقی بر نحوه استهاده از قددرت اجتمداعی توسدط    

، اقدداماتی کده   هایشدا   گیدری  تصمیممدیرا  و سرپرستا  در 
و نهدوذ   تدأثیر و نحدوه   شدوند  میدر محیط کار مرتکب  ها آ 
انجام شده بدر روی   های بررسیبر دیگرا  متمرکز است  ها آ 

رهبرا  اخلا  مدار حاکی از چند ویژگی بدارز و   های ویژگی
مسلط در این رهبرا  مانند راستی و اخدلا  بداطنی، آگداهی    

به اجتما  و مردم، انگیزانندگی، تشدویق   گیری جاتاخلاقی، 
و مدیریت جوابگدویی )حسداب پدس داد (     توانمندسازیو 

ظدار داشدت متصدف بدود  رهبدر      انت تدوا   میاخلاقی است. 
ایدن   اینکده  واسدطه  بده مردمی  گیری جاتسازمانی به صهت 

اسدت   قائل ای ویژهارزش  ها آ و وجود  ها انسا صهت برای 
زیدرا در ایدن    ؛از میزا  رفتارهای انحرافی در سازما  بکاهدد 

ارزش  هدا  آ که رهبرا  بدرای   کنند میحالت پیروا  احساس 
 .شود نمیدر سازما  نادیده گرفته  ها آ بوده و وجود  قائل

بعد عددالت )انصداف( از    تأثیرنتایج این تحقیق حاکی از 
گهدت   تدوا   مدی  رهبری اخلاقی بر رفتارهای انحرافی اسدت. 

دارد. در این حالدت   تأکیدعدالت سازمانی  رهبری اخلاقی بر
منصدهانه بدوده    هدا  پرداختکه  رسند میکارکنا  به این نتیجه 

 درنتیجده آنا  با همکدارا  دیگدر برابدر اسدت و      های دریافت
. رهبدر در ایدن بعدد عددالت در     کنندد  نمی عدالتی بیاحساس 

و در ارتباطات را در سراسر سازما  گسدترش داده از   ها رویه
. کند میسازمانی پرهیز  های گروه وسوی سمتبه  گیری جات
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 این ویژگی از انجام رفتارهای انحرافی به دلیل وجود درنتیجه
برخدی از   رسدد  مدی زیدرا بده نظدر     کاهد میادراک از عدالت 

رفتارهای انحرافی معطوف به سازما  چو  سرقت از سازما  
تمایل کارکندا  بدرای    درنتیجهو  عدالتی بیریشه در احساس 
نامشرو  دارد. همچنین نتایج ایدن   های راهاحقا  حق خود از 

(، 1394)  همکدارا علیشداهی و   زاده قاسدم  هدای  یافتهیافته با 
( والسی و همکارا  2010(، سلامی )2010مایرز و همکارا  )

 است.( همسو 2013)
. استبرای رهبری اخلاقی تسایم قدرت  ها مؤلههیکی از 
و یدا بیشدتر بده     کنند میبیشتری را احساس قدرت افرادی که 

و  دهند میآ  توجه دارند، برای کارشا  تلاش بیشتری انجام 
بیشدتری دارندد و بندابراین در هنگدام     به وظایف خود تعادد  

 خدود  ازمقاومت بیشدتری   احتمالا  مواجه با موانع و مشکلات 
به تلاش بیشتر، پافشاری و مقاومت در  قدرت. دهند مینشا  

نیز بده تدلاش و    تسایم قدرت. گردد میمواجه با موانع منجر 
بدرای سدازگاری بدا ت ییدرات و ایجداد       بیشدتر  پذیری انعطاف

این فرضدیه   هرچندالبته . شود میراهبردهای ش لی باتر منجر 
 نشد. تأییدنیز 
بعد ثبات )توجده بده پایدداری( از رهبدری اخلاقدی بدر        

ت ییدر   اگرچده گهدت   توا  میداشت.  تأثیررفتارهای انحرافی 
از سازمانی امری پذیرفته شده است اما در مت یر رهبری ثبات 

اهمیت بیشتری برخوردار است. این بدا  معناست کده ثبدات   
رهبری نشا  از یکسانی رفتدار رهبدر در شدرایط گونداگو  و     

در سدازمانی   که هنگامیپرهیز از جابجایی مکرر رهبرا  دارد. 
ثبات رهبدری وجدود دارد رهبدرا  بده تمدامی زوایدا و جدو        

 توانندد  مدی  سازمانی آگاهی کامل پیدا کرده با شناخت نیروهدا 
اخذ نمایندد. در نقطده مقابدل عددم ثبدات       ای باینهتصمیمات 

تصمیمات در شرایط مشابه این امکا  را  رهبری و گوناگونی
تا با شدناخت الگدوی رهبدری     آورد میفراهم  زیردستا برای 

سازما  به سمت رفتارهای انحرافدی سدو  داده شدوند. ایدن     
( وهداروی  1392) همکارا منتخب یگانه و  های یافتهیافته با 

 ( همنوایی دارد.2014و همکارا  )
بعد هددایت اخلاقدی از رهبدری اخلاقدی بدر رفتارهدای       

مدایرز و همکدارا     های یافتهداشت. این یافته با  تأثیرانحرافی 
( و 2013(، السدددی و همکدددارا  )2010(، سدددلامی )2010)

ه رهبدرا   کد نیا. است( در یک سو 2014هاروی و همکارا  )
اطرافشددا  ارتبددا  دارنددد و  یایددتددا چدده حددد بددا دن یاخلاقد 

آ  را در امددور  یهددا تیددننددد، ظرفک کخواهنددد آ  را در یمدد
هدا،   تید ن ظرفید سدازد. ا  یر مد ی  و عمل درگیق، تشخیتحق

توانندد   یه مد کد هستند  ییها ها، دانش و نگرش شالوده ماارت
نقددش  درمجمددو . و کارکنددا  را هدددایت کننددد ابندددیبابددود 

ت و استعداد یرد  از توسعه ظرفکت یو حما تیرهبرا ، هدا
در جادت   یا مجموعده  عندوا   بده ه کد است  ییها بالقوه انسا 

 یروهدا ین هدا  آ هسدتند.   یسدازمان  یها سب و تحقق آرما ک
ردشدا  بده   کهدا و عمل  فرض شیبالقوه خود را در تصورات، پ

را  کارکنا  ،یارا و متعالک، مؤثر یاخلاق یرند. رهبریگ یار مک
هددایت آگاهانده    رو ایدن از  کنندد  میهدایت  به مسیر درست

 .کاهد میرهبر از شیو  رفتار انحرافی 
همچنین بعد وضو  نقش از رهبری اخلاقی بر رفتارهای 

را واضد    هدا  نقدش رهبدرا    که هنگامیداشت.  تأثیرانحرافی 
 هدای  درخواسدت تعریف کرده از حدود آ ، انتظارات نقش و 

دیدگاه روشدنی بدرای    سازند میود را مطلع وظیهه کارکنا  خ
کارکنا  خدود فدراهم آورده در ایدن حالدت کارکندا  حیطده       

در آ  حیطه درست  کنند میوظایف خود را شناخته و تلاش 
از رفتارهدای   ای پاره رسد میبه نظر  زیرا ؛و اصولی عمل کنند

و انجام نداد  صدحی  وظدایف    ها نقشانحرافی چو  تقاطی 
ارادی باشد ناشی از عدم آگاهی کارکندا    آنکهمحوله قبل از 

و از ایدن   واگذار شدده اسدت   های فعالیتبه حیطه وظایف و 
از رفتارهددای  واضدد  نمددود  انتظددارات سددازما  از کارکنددا 

السدی و   هدای  یافتده . ایدن یافتده بدا    کاهدد  میانحرافی کاهش 
( مطابقددت 2014و همکددارا  ) ( و هدداروی2013همکددارا  )

 دارد.
بعد درستکاری )وجددا  کداری( از رهبدری اخلاقدی بدر      

مدیریت از وجدا   که هنگامیداشت.  تأثیررفتارهای انحرافی 
خدود   های مسئولیتکاری برخوردار بوده نسبت به وظایف و 

در قبال کارکنا  پاسدخگو باشدد و همچندین در نقدش رهبدر      
انتظدار   تدوا   مدی عاد نشا  دهدد  خود ت وظیهه انجامنسبت به 

داشددت نیازهددای کارکنددا  مددورد غهلددت واقددع نشددده       
وجدا  کاری مدیر مورد توجده   واسطة بهآنا   های درخواست

. در این حالت کارکنا  به سدبب وجددا  کداری    شود میواقع 
. همچنین این یافتده  کنند میمدیر از رفتارهای انحرافی پرهیز 

زاده  (، قاسدم 1392) همکدارا  منتخدب یگانده و    هدای  یافتهبا 
( و 2010(، اوی و همکددارا  )1394) همکددارا علیشدداهی و 

 همخوانی دارد. (2010مایرز و همکارا  )
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قبل از هر ویژگی اخلاقی دیگدری درسدتکاری رهبدرا      
. این بددا   شود میعامل مامی برای اعتماد کارکنا  محسوب 

 صدهت درسدتکاری   کنندد  مدی معنی است که کارکنا  تصدور  
قدرت  تسایم رهبرا  پیامدهای دیگری چو  هدایت عالمانه،

این ویژگدی در   رو این. از آورد میبه همراه  خود باو... را نیز 
رفتارهای انحرافی محسوب شده است.  دهنده کاهشگام اول 

بیطدالی   زاده کداظم ربیعدی و   هدای  یافتهنتایج این یافته با  البته
(، 2010( و سدددددلامی )2010(، اوی و همکددددارا  ) 1393)

 است. راستا هم
شدبرد  یرهبدرا  در پ  یدید لکو  یبا توجه به نقش محدور 

 ین شدده و اسدتمرار بقدا   ییر تحقق اهداف تعیسازما  در مس
 یم تمدام یو تعامدل مسدتق   ی، همراهی، لزوم هماهنگیسازمان

ماددم ن یددتحقددق ا منظددور بددهبددا رهبددرا   یسددطو  سددازمان
وشدند بدا اتخداذ    ک یرو، رهبدرا  مد   نیر است. از ایناپذ اجتناب

متناسب با فرهن ، درجده بلدوغ و    یمختلف رهبر یها کسب
و  ی، گروهد ینه رشدد و توسدعه فدرد   یها، زم سازما  یبالندگ
جداد وفدا  و   یا یرا فراهم سازند. تلاش رهبرا  برا یسازمان

توسدعه،  ر رشدد و  یآندا  در مسد   یشدگام یو پ یتهاهم سازمان
 شده است.« یاخلاق یرهبر»نه بروز مهاوم یزم

ه رهبدرا  از  کد  یو تصور کق دریاز طر یاخلاق یرهبر 
، یاخلاقد  یشدود. رهبدر   یاطراف خود دارند، آغداز مد   یایدن

 معمددولا ، یت اجتمدداعیو مسددئول یسددازمان یاصددول اخلاقدد
ستند. بدو  ین یه جداشدنکشوند  یم یتلق یمطالعات مشخص

 حدال  درعدین شدرفت بدوده و   یمهاوم در حدال پ ن دو ی، اکش
هدددایت رهبددری جددز لاینهددک از رهبددری رنددد. یناپذ کیددکته

 .استاخلاقی 
اخلاقدی از   هدای  ارزشنتایج تحقیق نشا  داد کده ظادور   

طریق ایهای نقش فعال رهبری اخلاقی منجر به ایجاد فضایی 
جات تقویت احساس انرژی در کارکنا  و به تبدع آ  بابدود   

 سازمانی خواهد گردید. های فعالیتانجام  کیهیت در
حدرف و  ط پدرتنش  یدر محتبیین پژوهشگر این است که 

 فرآیندهادر  یو نوآور یکینولوژکرات تیی، ت یامروزمشاغل 
گدر،  ید ییاز سدو  سدازما   برت یریمد یدگیچیسو و پ یکاز 
، یانسدان  یروهدا ین یعنی یاصل یها سرمایه بره کیجز ت یراه
 نیدروی انسدانی  ت ید ن اسداس اهم ید نگذاشته است. بر ا یباق

 هدای  سدبک . در ایدن میدا    شدود  میشتر شناخته یروز ب روزبه
برخدوردار   ای ویدژه  اهمیت از رهبری اخلاقی ازجملهرهبری 

 یو رفتدار هنجدار   کنشدا  داد  سدلو  رهبری اخلاقی است. 
و  ین فدرد یو روابدط بد   یق اقددامات شخصد  یمناسب از طر

ق ید مددار از طر  اخلا  یهنجار یو رفتارها کن سلویارتقاء ا
اسددت )بددراو  و  یریددگ میت و تصددمیدد، تقودوطرفددهروابددط 

 یرهبر ةحوزمناسب در  یهنجار ی(. رفتارها2002همکارا  
ر ید نظ ییهدا  بدر مشخصده   یاد شدده مبند  ید دگاه یاز د یاخلاق

، انصدداف، توجدده و مراقبددت اسددت. یریصددداقت، اعتمادپددذ
سرپرسدتی و مددیریتی    هدای  هشدیو رهبری اخلاقی مشتمل بر 

انسا  مدورد   عنوا  بهحقو  و شأ  دیگرا   ها آ  دراست که 
 احترام و ارزش است.

 سداختند رهبدرا    خاطرنشدا  ( 2006) انهلت و گریهین 

 هستند سازما  اعضای رفتارهای بر یرگذارتأث عوامل از یکی

 از تصدویری  و ردهکد  تعریدف  را هنجارهدا  و هدا  ارزش هکد 

 در میدزا  اعتمداد   و نحدوه  در . رهبرا دهند یم ارائه سازما 

 و لاتکمش اصلا  و متقابل، تشخی  احترام سازما ، ایجاد
. دارندد  مدؤثری  نقدش  تنبیادات  ارائه یا ها پاداشپرداخت  در

 مددیریت  و ت ییرات، تضادها اداره در رهبر ماارت همچنین

 رفتارهای اداره در مامی نقش نیز زما  مدیریت و ارتباطات

انتظار داشت رهبرا  اخلاقدی   توا  یم رو ینا. از دارد انحرافی
ایدن سدبک رهبدری     فدرد  منحصدربه  هدای  یژگدی وبا توجه به 

 موجبات کاهش رفتارهای انحرافی را فراهم آورند.
از ایدن مطالعده، توصدیه     آمدده  دسدت  بده با توجه به نتایج 

اخلاقی رفتار نمدوده   صورت بهمدیرا  دانشگاه خود  گردد می
مدیریت صرف بر کارکندا ، نقدش هددایتگری را بدر      جای به

عاده گیرند. همچنین در سدازما  قدوانین و مقرراتدی وضدع     
مساوی رعایت شود. مسئولا   طور بهگردد که حقو  کارکنا  

رسمی امنیت و ثبات ش لی را  های استخدامدانشگاه از طریق 
ه کاسته بدو  برنام های جابجاییبرای کارکنا  فراهم کنند. از 

 و نسبت به تعادات خود پایبندی نشا  دهند.
، انتظارات و ها مسئولیتمدیرا  دانشگاه  گردد میپیشنااد 

کارکنا   که طوری بهاهداف عملکردی کارکنا  را روشن کنند، 
و چه موقع عملکردشدا  بده    رود میچه انتظار  ها آ بدانند از 

ف و همچندین مددیرا  در قبدال وظدای     رسدد  مدی حد انتظدار  
خود، خود را متعاد دانسدته، وجددا  کداری و     های مسئولیت

پاسخگویی در قبال وظیهه را به کارکنا  خود آموزش دهندد.  
باتر است در سازما  مدیرا  مسئولیت بخشدی از کارهدا بدر    

 هدا  آ عاده کارکنا  قرار دهند و با تهویض اختیار به کارکنا  
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ا  احسداس  را در قدرت سایم کنندد. در ایدن حالدت کارکند    
قدرتمندی نموده خود را در مزایای سدازمانی سدایم دانسدته    

 .آورند میکمتر به رفتارهای انحرافی روی 
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