
 
 
 

  *فردوسی نامهدر شاهمدیریت زمان تعلیم 
  1خدیور هادي دکتر

  استاد زبان و ادبیات فارسی
  ایران -واحد همدان   -دانشگاه آزاد اسلامی 

 2ناهید لطفیان

  ادبیات فارسی دانشجوي کارشناسی ارشد زبان و
  ایران -واحد همدان  - دانشگاه آزاد اسلامی  

  کیدهچ
پیشرفت  وو برقراري روابط سالم اجتماعی  براي بهتر زیستن، اجتماعی زندگی فردي و در

متون  .و الگوهایی هستیم تا به جانب موفقیت و کمال حرکت کنیم اهکارهرا نیازمند، ولتح و
 اینبسیاري از ، اسلامی -فرهنگ ایرانی برداري فراوان از با تأثیر، کلاسیک ادبیات فارسی

تواند براي نسل ئه کرده است که می       سخنان نغز عبرت آمیز ارا ها ولابلاي داستان در الگوها را
 بامتونی است که جمله  فردوسی از ابوالقاسم میکحنامه شاه .امروز قابل تأویل و تأمل باشد

 ترسیم  مدیریت زمان سعی در چون اجتماعی - ، تعلیمییهاي فرهنگپرداختن به ارزش
این مقاله  در ما .سازدتحول را براي انسان فراهم می هاي رشد وزمینهاي آرمانی دارد که جامعه

 براي مدیریت زمان ،شناسانروانو  شناسانکه جامعه را کارهاي تعلیمیراه و الگوها بسیاري از
   .کنیممیجستجو نامه هاي شاهدر خلال داستانکنند مطرح می
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  :مقدمه
درجات  باخصوصیات گوناگون و  ها وبا فرهنگ امروزه میلیاردها انسان در سراسر جهان

منابع و  فعالیت هستند و به فراخور مشغول کار و، و پیشرفتتوسعه ، رفاهمتفاوتی از 
و  این منابعاز  اما استفاده، و پیشرفت قرار دارند سطوح مختلفی از موفقیت امکانات در

عمر انسان را ، از این رو .پذیر استعمر امکانایام م به نازمان کوتاهی صرفاً در  امکانات
 ود خداوند دانست که به رایگان در اختیارترین هدیه پروردگار و نعمت محدتوان بزرگمی

 هر فرصتی براي پیشرفت و ،شودما سپري می عمر لحظه که از هر. داده شده است او قرار
 .خسرانی بزرگ و غیر قابل جبران است، شودکه به قیمتی ارزان به بطلالت گذرانده میثانیه 

 ترینمهم دهد که یکی ازپیشرفته نشان میعملکرد جوامع  موفق و زندگی افراد سیربر
ها و استفاده از تکنیکریت زمان و یمد به حساسیت و توجه ویژه، هاعوامل موفقیت آن

  . هایی اصولی براي استفاده بهتر و مؤثرتر از آن استروش
 استفاده عدم آشنایی با نحوهبه دلیل  خود را عمر هاي زیادي ازساعت هاانسان بسیاري از

 .برداري کننداین ثروت بسیار بزرگ بهره از توانندنمی و دهندمی هدرزمان  درست از
دستیابی به  نقش مهمی در، کلیدي به عنوان یک ابزار، ریت زمانیهاي مداستفاده از تکنیک

متحول  ها راتواند زندگی آنمیو اجتماعی دارد  هاي فردي وحوزه ها درموفقیت انسان
   .سازد
و ت مختلف اس تجارب ملل هاي کهن ادیان وتمدنمحصول  ،ریت زمانیمد شکبی

مربوط  کیفیت بایسته و یریت زمانبشري در مورد مدارزشمند  تجربیات ازاي حجم گسترده
  . فتیادرتوان میمتون کلاسیک فارسی  را دربه آن 
 کنیم که به لزومبا مواردي برخورد می روایات آیات و قدر گران و عظیمگنجینه  در

 رت ومشو مشارکت ویت اهم ،ارک ریتیمد، هاغنیمت شمردن فرصت ،ریت زمانیمد
یت اهم در. دارد ها به مجال دیگر نیازآناز  هایینمونه ذکرپذیري اشاره دارد که لیتومسئو

به عصر و  میقرآن کر متعال در فی است که خداوندتن به آن همین کالزوم پرداخ زمان و
 . زمان سوگند یاد کرده است
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مدیریت زمان  لهأبه مساسلامی ماست  -زتاب فرهنگ ایرانیادبیات غنی فارسی که با در
مدیریت تعلیمی هاي کاملی از این الگوها و راهکارهاي نمونه. است شدههاي فراوان اشاره
فردوسی در . ی یافته استتجلّ فردوسی ابوالقاسمحکیم بدیل و حماسی کار بیشاهدر  ،زمان

ایرانی حفظ هویت  ،فارسی حفظ زبان .کنددنبال می ی راو کلانخرد نامه اهداف سرودن شاه
، اخلاقیتعلیمی،  ، فلسفی ،غنایی ،ادبی، هاي حکمیدادن بهره، هااسطورهو رسوم و آداب و
  . اهداف اوست آرمانی از جملهمجموع ترسیم جهانی  رد تاریخیانسانی و 

برخی از اشعار  دررا ریت زمان یکارهاي مدراه الگوها و شده است، این مقاله سعی در
 ، است انجام شده دیگري نیز ارزشمند راستاي این پژوهش آثارر د. نامه ارائه شودشاه

بنیاد داري ایرانیان برکشور آیین« ،)1357 ، احمدي( »نامهشاه درپرورش  آموزش و« هايکتاب
آن ي از جمله )1377، چوبینه( »نامهشاه عملی در نظري وحکمت «، )1350، شفیعی( »نامهشاه

  . هاست
و  شمردنبر. نامه استشاه در مانریت زیتبیین کیفّیت مداین پژوهش  لّی ازهدف ک

جدید  ها با الگوهايآنمقایسه  ونامه شاه ریت زمان دریالگوهاي مد کارها وسی راهربر
ریت یتوجه به عامل مد نیز ، فرضیه. شونداهداف فرعی مقاله محسوب می یریت زمان ازمد
  . نامه استمان در پیشرفت و ترقّی اشخاص شاهز

  
  مدیریت زمان چیست؟

زمان براي کسب  جهت بهترین استفاده از، هاتکنیک ها وکسب مهارت، مدیریت زمان«
 ت زمان یعنی این که کنترل زمان ورییمد. ها در راه رسیدن به موفقیت استحداکثر نتیجه

دیگر  به تعبیر. را هدایت کنند ماش هااجازه ندهید که حادثه و یش را به دست گیریدخو کار
واهد خ زمان او به شدت هدر ،الی عمل کندانفع، هاي زندگیرابطه با جریان انسان در اگر

  )29:1390، حداد بحري(. »رفت
کنند هاي زندگی تعداد بسیار کمی از مردم احساس میبه علت دغدغه سفانهأامروزه مت

یا است که  آن این ناشی از و، نالندکمبود وقت می همه از. دارند اختیار وقت کافی در
یا تصمیمات به درستی  و باشدها دقیق نمیاولویتها وریزيبرنامهها روشن نیست یا هدف
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زندگی طولانی حداکثر  طبق محاسبات انجام شده یک انسان با امید به«. گردداتخاذ نمی
 :1378، لوتارجی( .»وقت قابل استفاده در اختیار دارد ساعت از زمان را به عنوان دویست هزار

، هایعنی هفتهزمان بسیار طولانی است  کنند کهالی است که برخی تصور میاین در ح )2
ي انجام شده هاطبق تخمین« . هاستلحظه ها واما  زمان در عصر ما ثانیه ، هاسال و هاماه

دهد که نشان میشود و محاسباتها به کار گرفته میتوان انسان در صد 40الی  30حدود 
  )41 :1390 ، پورحسینی ، خنیفر(» . دهنددرصد از زندگی کاري خود را هدر می 60افراد 
چرا که بدون آن ، اصول زندگی استترین بنایی زیر زامدیریت زمان یکی ، ین اساسا بر

 هم بسیار وزمان که هم محدود است  استفاده بهینه از .زندگی انسان داراي نقصان است
  . گیردمدیریت زمان صورت می وریزي برنامهطریق  تنها از، ارزشمند

  
  نامهمدیریت زمان در شاه

  :گویدانوشیروان می اریزي از زبان کسرحکیم توس در مورد برنامه
  از  امروز  کاري  به  فردا  ممان                      که  داند که  فردا چه گردد زمان

  تو  فردا  چنی گل نیاید  به  کار        گلستان که  امروز  باشد  به  بار              
)                                                                                     54، 8ج(

دست دادن پهلوانی چون اغریرث  جنگ که منجر به از درافراسیاب به سبب شکست 
او به انسان اندرز . نالدمی نزد پدراش ریزيکند و از عدم برنامهخود را سرزنش می، شودمی
 زیرا، افسوس گذشته را نخورد، ریزي داشته باشدزندگی برنامه دهد که همواره درمی

  . ریزي درست در آیندهاي است براي برنامهگذشته تجربه
  گر   از  من سر  نامور    گشته  شد                 که  اغریرث  پرخرد    کشته  شد

  و    نیکی     روزگار                 من  امروز  را  دي  گرفتم   شمار  جوانی    بد 
  کنون   از   گذشته مکن   هیچ   یاد                 سوي    آشتی    یاز    با    کیقباد

  )69، 2ج(                                                                                



  137   نامه فردوسیمدیریت زمان در شاهتعلیم                                                                                 

 لابلاي اشعار بلکه در، نامه نیستهاي رزم شاهمیدان ا درتنه، ریزيبرنامه و مدیریت زمان
انی ها به فراوقهرمانی ها وشجاعت، اندرزها پند و در، هاحکایت ها وداستان در، نامهشاه

       ریزي درست انسان را پیروزبرنامه، یافته است کهفردوسی به خوبی در. مشهود است
اره بر مشکلات و ند هموتا بتوا، انسان باید قهرمان میدان زندگی خود باشد پس، اندگردمی

  . دهاي خود را پیش ببرزي کارری برنامه و باها غلبه کند سختی
افراسیاب ، گریزدخورد وبه جانب افراسیاب میهنگامی که تژاواز سپاه ایران شکست می

  :گویدمی به پیران ویسه
  کاهلی               ز پیري   گران   گشته   و  بد دلیدرنگ   آمدت   راي  از     

  نه دژ ماند اکنون  نه اسب ونه مرد                نشستن  نشاید   بدین  مرز   کرد
  )81 ،  4ج(    

  :گویدمی، کندرفتن بیژن به جنگ خودداري میگودرز به گیو که از 
  بماند  منش  پست  و تیره روان  گیرد جوان             که   چون کاهلی پیشه

  )123 ،  5ج(                      

. ها در انجام امور به یکدیگر رو به افزون استنیاز انسان، با پیشرفت جوامع بشري
قراري روابط درست با سایر افراد بلکه در بر، کارهاي شخصی خود ا درها نه تنهانسان

  . ریزي دقیق هستندجامعه نیازمند برنامه
، هاکه از ناتوانی برخی از کارکنان اداره شویممواجه میجامعه با افرادي  هر روز در

یکی از دلایل . شکایت دارند نجام کارهایشان گله وها در اارگان یا و هاسازمان، نهادها
از زبان  اهمیت این موضوع را، استاد سخن فردوسی، عدم مدیریت زمان است، هاناتوانی آن

  :کندواپسین لحظات عمرش گوشزد می در اردشیر
  را بدآموز  منشان تخت کار  امروز  را                 بر  ممان فردا  به

  )189،  7ج(    

ارائه ریزي درست اي برنامههایی را برحکیم فردوسی راهکارها و الگو، شاعر تواناي ما 
  :داده است از جمله
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  تصمیم گیري -1
کتاب سازمان «به نقل از  .گیري درست استریت زمان تصمیممدییکی از عوامل مهم در 

 برخی، انددانستهمساوي تصمیم گیري مدیریت را  ،سایمون برخی مانند» مدیریت موفق و
 . ریزي بهترآن راراهکاري براي برنامه هم

گیري درست نامه وجود دارد که حکایت از تصمیمهاي زیبایی در شاهحکایت و هاداستان
  . نظیر داستان سیاووش وسودابه ، قهرمانان آن دارد

 و بردبه زابل می را رستم او، که پس از تولد، وش فرزند کاووس پادشاه ایران استسیاو
؛ به همسر کاووس شاه ؛سودابه بازگشت در. آموزدرسم پهلوانی ورزم را به او می راه و

با  ،است رستم آموختهدامنی را نزد ما اوکه درس حیا و پاكا، بنددسیاووش دل می
  . گرددخود بر سودابه پیروز می قاطعانه تصمیمات درست و

  سیاووش بدو گفت هرگز مباد                       که از بهر دل سر دهم من به باد
  ش  جدایی کنمـز مردي  و  دانچنین  با پدر   بی وفایی   کنم                            

  ) 25 ،  3ج(     

، اردشیر که هنگامی :حکایت است نای نامهشاه گیري دروهاي درست تصمیمالگ از کیی
 ،کندبا دختر شاه اردوان ازدواج می نشیند وبرتخت سلطنت می، آوردپاي در می را ازهفتواد 

تا  دهداردشیر دستور می، دهدمی ات برادرانش به اردشیر زهردختر اردوان براي نج
ن دلیل از کشتن او به همی، شود که آن زن باردار استموبد متوجه می، بکشند همسرش را
  وقتی وزیر از او علت را ، نشیندناراحت می اردشیر روزي غمگین و، کندمی صرف نظر

  :گویدمی، پرسدمی
  دـک وگل ناپدیـزکافور شد مشـید          ک رسـی جه وـپن ر ـال بـمرا س

  مايـنـره رو ده وــاي          دلآراي و نیـون به پـم اکنـدي پیشـر بایـپس
  ود آید ودرد ورنجـمرا خاك س      پس ازمن به دشمن رسد تاج وگنج    

  :گویدوزیر به اردشیر می
  اردوان               که تا  باز خواهی تن بی روان ترــرا دخـردي مــسپ

  هانـار جـردگـیدم از کـترسـب   نهان              نکشتم که فرزند بد در 
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  تور توـاد دسـرد بـکنون هفت ساله است شاپورتو             که دایم خ
  )160-161،  7ج(            

هایی را ایجاد نادرست براي انسان تعارضات و تنش گیري غیر منطقی وتصمیم ،بر عکس
  . خواهد شدها دچار سایر ناراحتی اضطراب و، افسردگی کند و فرد بهمی

توران ، روم و خاور را به سلم ،دون جهان را به سه بخش تقسیم کردهنگامی که  فری
 و رج حسادت کردندپس از مدتی برادران نسبت به ای، ایرج دادبه  را ایران زمین را به تور و

  :آنان همین جاست نا بخردانهایرج را بکشند وتصمیم  ،گیرندتصمیم می
  کشید             سراپاي او  چادر  خون  کشید بر  یکی   خنجر  آبگون

  )  104 ،  1ج(       

  :این عوامل عبارتند از، عوامل مهمی وجود دارند، گیريدر تصمیم
  
 :اطلاعات -1-1

، اطلاعات کافی وجود دارد مواردي که تجربه و در، گیري استاطلاعات اساس تصمیم
 اخذ تصمیم با اطمینان

    تصمیمی که برمبناي اطلاعات باشد یک تصمیم خوب به شمار، یردپذصورت می 
    تر یم بیشآن تصم موفقیت در، باشد ترنی اطلاعاتی تصمیم مطمئنمبا چه هر، آیدمی
    رستم کمک  از شود ومانده میجنگ با ارژنگ دیو و دیوسپید در زاکاووس . شودمی
 و اه وجود داردرگوید که براي رفتن نزد کاووس دو به رستم می دستان، خواهدمی

  :کندبیان می راه براي او مورد این دو اطلاعات کافی را در
  الـشاهی  بدان  گفت   زال                   دوراه است وهردوبه رنج ووبـاز این پاد

  فتـه وه وبالاو منزل  دوـدگر ک ت                  ـکاووس رف که ـکی ازدوراه آنـی
  ت از  خیرگیـو چشمد بدـیرگی                   بمانـت  و پر تپر از  دیو  و شیرس

  نـتو  کوتاه   بگزین   شگفتی   ببین                    که یار  تو  باشد  جهان  آفری
  )89، 2ج(  
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  . آورداطلاعات لازم را از طریق منیژه به دست می ، ات بیژن از چاهرستم براي نج
  ماه و چون بیچاره بیژن بدان  ژرف  چاه             نبیند شب وروز خورشید

  زیزدان برآن همی مرگ خواهد ار  و  بند  گران             به  غلّ و به  مسم

  . فرستدانگشتر خود را درون غذا و از طریق منیژه براي بیژن میآنگاه 
  نوشته  بدو   اندرون  نان  نرم   بریان    بفرمود   گرم        یکی  مرغ  

  شتريـسبک دست  رستم  به سان   پري           بدو  در  نهان  کرد  انگ
  )65،  5ج(                                            

  موقعیت -2-1
ی که در آن تصمیم بسته به موقعیت گیري نقش به سزایی دارد وموقعیت در فرایند تصمیم

در این ، هاي ویژه فوري استمات در موقعیتاتخاذ برخی تصمی، متفاوت استقرار دارد 
غیر ، نوع تصمیماتاین. گیردعجولانه تصمیم می، گونه موارد فرد به دلیل فشارهاي روحی

زیرا نتیجه ، بهتر است تصمیمی گرفته نشود در چنین شرایط بحرانی، منطقی وضعیف است
 ، آمیز باید موقعیت را در نظر گرفتگیري موفقیت تصمیمبراي یک  .نخواهد داشتمطلوبی 

  . شرایط را سنجید
براي  نوچهرشناسی مموقعیت :نظیر، کنداین زمینه معرفی می در که فردوسیالگوهایی 

سلم با شنیدن کشته شدن تور ، پا در آورد از خواهد سلم رامی منوچهر، گیري استتصمیم
در نظر گرفتن  منوچهر با. همگان آسان نیست جا برايگریزد که رفتن به آن به دژي می

نشان دادن انگشتري تور به  با گیرد که فرصت فرار را از سلم بگیرد وتصمیم می، موقعیت
  :آوردپا در می از دژبان از وقت استفاده کند وسلم را

  بدیدمهرش  سخن گفت و دژدار بیامد    چو   نزدیکی     دژ  رسید                  
  ندانست    رازگشادند    باز                  بدید     آشکارا     همان   گه   در   دژ 

  گزافه  سر  و دژ  به  باد بداد  از  به    بیگانه  بر مهر  خویشی   نهاد                  
  )128،  1ج(     
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به خاطر  باید گاهییعنی ، گیردساس موقعیت صورت میگیري درست بر اک تصمیمی
دیو  براي نجات کاووس از دست ارژنگ دیو ورستم. و گاهی درنگ موقعیت شتاب کرد

  :گیرد به سرعت حرکت کندسپید تصمیم می
  شب   تیره  را   روز   پنداشتی       روزه   بگذاشتی    روزه  به  یک  دو

  )92،  2ج(    
  :کنددرنگ میدر جاي دیگر آمده است که رستم در جنگ با دیو سپید  اما

  بدان   تا   بر آمد   بلند  آفتاب     نکرد  ایچ رستم  به  رفتن   شتاب     
  )106،  2ج(                                 

 مشورت -3-1

حضور مشاور دانا و قابل . گیري مشورت با دیگران استتصمیم موارد مهم در یکی از
تواند می راهبر به عنوان یک فرد آگاه و مشاور. لازم است گیريمتصمی امر اعتماد در

 را به او ، تصمیم گیرنده قرار دهد اطلاعات خود را درباره موضوع خاص در اختیار
مشورت باعث . گیري به او کمک کنددر امر تصمیمحقیقت  در و ها نزدیک گرداندواقعیت

گیري آرام براي تصمیمهاي بحرانی کاسته شود و محیطی لحظه زايتا اثرات تنش شودمی
شود و به هدف و مقصود  دلی رها دو در مجموع تصمیم گیرنده از شک و، فراهم شود

در  هاشخصیت پهلوانان میدان رزم و سایر موبدان،، نامه پادشاهاندر شاه. نزدیک گردد خود
  :پرداختندبه مشورت می هاي خودرکا

  :کندمشورت میموبدان  رودابه با براي ازدواج زال بامنوچهر 
  سخن رفت  هر  گونه  با  مو بدان            به  پیش   سرافراز   شاه  ردان

  )192،  1ج(        

  :     گویدنبرد با رستم میبه خاقان چین درباره ، خردمند استپیران ویسه که خود فردي 
  ردانکنون سر به سر  تیز هش بخردان           بخوانید   با  موبدان   و    

  ست            بدین  رزمگه  مرد پیکار کیستـید تا   چاره  کار   چیــببین
  ) 228،  4ج(                                                                  
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  :با خردمندان در بیت زیر آشکار است، در کارهاکید حکیم توس در مشورت أت
  ز   آیین   شاهان  پیشی  مگرد          مزن  راي   جز  با  خردمند   مرد   

  )204 ،  7ج(                                    

  خود آگاهی -4-1
   خودآگاهی شناخت . گیري خود آگاهی استتصمیم عوامل مهم در یکی دیگر از

، است درآینده اتفاق بیفتدقرار  کهچه آن  انسان ازیعنی ، است اتفاقات رویدادها و، هاپدیده
 چنان که در، اندکرده تعبیر شعورآگاهی را  خودشناسان روانبرخی . اي مطلع استاندازهتا 

 این که فرد از عبارت است از شعور«: آمده است "شناسی هیلگاردزمینه روان" کتاب
 احساسات از و نیز دهدمحیط رخ می وقایعی که در از یعنی -درونی بیرونی و هايمحرك
اطلاعات  ی ازمناسبورزي و تفسیر اندیشهکه در خود دارد و تلاش ذهنی خاطرات ، جسمی

  )46 :1387، پیرخائفی(. »داشته باشدو مفاهیم 
 ترریزي دقیقموجب برنامه بخشد وگیري سرعت بیشتري میصمیمت روندآگاهی به  خود

گیري تصمیم به انتخاب و دلیل چون انسان با آگاهی بیشتري همین به، گرددمی کارآمدتر و
  . رسدبه یک آرامش نسبی می، زنددست می

وقتی  :خودآگاهی رودابه، گاهی وجود داردمورد خودآ نامه الگوهاي مناسبی درشاه در
را  آرامش خاطر او با، کندا حافظی میبا او خد ارژنگ دیو و دیو سپید رستم در جنگ با

  . گردداو باز میداند که می چرا، گویدبدرود می
  پیش          که  دانست  کش باز بینند بیش پدرود   کردنش   رفتند به 

  )90،  2ج(                

     نگرش و این در درجنگ مطلع است و پیروزیش جنگ با افراسیاب از رستم در
  : به سزایی دارد گیري او نقشتصمیم

  سخت          بدو گفت با ماست پیروزبخت چو بشنید  رستم  بخندید
  )160،  2ج(         
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   شهامت غلبه برمشکلات را به انسان  و ،کندمی ترگیري را آسانتصمیم، خود آگاهی
با آگاهی براین  ،مورد سودابه به او زده بودند اتهامی که در درچنان که سیاووش ، بخشدمی
بور آتش عاز میان  که گیردتصمیم می یابد به راحتیمی گناه است رهاییه که چون بیألمس
  :کند

  کزین سان بود گردش روزگارگفت   اندوه  مدار         سیاوش  بدو  
  سر پر ز  شرم  و   بهایی  مراست        اگر بی  گناهم  رهایی  مراست
)                         35،  3ج(                                  

    کیخسرو به زال . کیخسرو است نامه حکایتاهی در شاههاي عالی خودآگاز نمونه
  :گویدمی

  خجسته  سروشز یزدان  بیامد         سحرگه  مرا چشم بغنود  دوش      
  خفتنتسر آمد    نژندي   و   نا   ساز  آمد   گه   رفتنت           که   بر 

  )392،  5ج(           

خویشانش بدرود  پهلوانان ومانده با همه درواپسین روزهاي باقی، او با این خودآگاهی
  :بردزیرا کولاکبرف آنان را از بین می، دنبال او نیایندخواهد آنان می از کند ومی

  وابـز به  خـمبینید  دیگر  مرا  ج تاب         ـان  آفـکنون  چون  برآرد  سن
  راهشما  سوي   ایران      نیابید   ببارد    بسی   برف  ز    ابر  سیاه          

  دـید          ز  چشم   مهان   شاه  شد ناپدیـچو از کوه خورشید سر بر  کش
  رـژبـهوا  گشت   بر سان  چشم ه  باد   و ابر          یـهم  آنگه  برآمد  یک

  دــدیـداران    پـنام  زهــنی  دــنب      چو برف  از زمین  بادبان  برکشید    
  دـدنـجاي    چون  مانان ندانم  بد  دند        ـون   مانیکایک   به برف اندر

  یرین روانــش ـام برآمد   به  فرج     را ز ایشان  توان       نماند  ایچ   کس
  ) 415 ،  5ج(                                 
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  حل مسأله -5-1
نجات رستم براي ، چاه است فردوسی نجات بیژن از نامهشاه درالگوهاي مناسب  یکی از

این که به شکل بازرگانی ، گزیندمی بهترین را بر، دارد ایی که پیش روهمیان گزینه ازاو 
  :ارزیابی کند ل رادقت همه مسائ با و وارد سرزمین توران شود

  که  این  کار   ببسیچم اندر  نهان   چنین گفت  رستم  به  شاه  جهان        
  سنان           بدین   کار  باید   کشیدن   عناننه  هنگام  گرز ست و تیغ و 

  به  رفتن پر امید  و بودن  به  بیم  فراوان   گهر   باید  و زر  و  سیم         
  شکیبا   فراوان   به   توران  بدنرگانان    شدن           ابه     کردار     باز

  )60،  5ج(  

 نتیجه در، دکنآرامش ایجاد می در او و دافزایمی نفس انسان راحل مسأله اعتماد به 
تعدادي ، است وسجانشینی کیکاومشکل  ،دیگر نمونه. یابدافزایش میقدرت تصمیم 

از طرف دیگر برخی به کیخسرو  موافقند که فریبرز فرزند کاووس بر تخت سلطنت نشیند و
  :پردازدمی وس به حل مسألهوگیري در این مورد کیکابراي تصمیم، مایلند

  که فرزندهردو به دل بریکی است            این راي نیست       کبدو گفت کاووس 
  ینـز ک از  من شود  پر رـیکی  را چو من کرده باشم  گزین                    دل دیگ

  منــکین   اندرین   انج   نگیرند  که  هر  دو  زمن                یکی  کار  سازم  
  لــبباید     شدن   تا   در   اردبیبر  دو  خیل                    دو فرزند ما را کنون 

  تـرمن اسـبه مرزي که آن جا دژ  بهمن است                    همه ساله پرخاش اه
  به رنج  است زآهرمن آتش پرست                   نباشد بر آن  مرز  کس را نشست

  ی دریغـت  شاهـندارم از او  تخ   بگیرد  به  تیغ                 از ایشان یکی  کان  
  )241،  3ج(                                   

به جانب آن جاست که رستم در حرکت ، نامهیگر الگوهاي حل مسأله در شاهاز د
 که غذاي او، این شهر پادشاهی داشت، شودافراسیاب با شهري به نام بیداد مواجه می

تصمیم گرفت آن شهر را  رستم، کرداین چنین به مردمانش ظلم می کودکان نارسیده بود و
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این شهر دژي داشت که تا آن زمان  ،در این تصمیم با مشکلی مواجه شد اما ،ویران کند
  : کندرستم مسأله را این گونه حل می، ی نتوانسته بود آن را ویران کندکس

  دن   گرفتـز دیوار  مردم  فگن          بن باره  زان  پس به کندن گرفت
  یاه    از   برشــبیالود   نفط  س    ستون ها   نهادند    زیر   اندرش      

  نده شدـبه چوب اندر آتش پراگ  چو نیمی  ز دیوار  دژ   کنده شد        
  ز هر  سو سپاه  اندر آمد به گردگرد           ورـت د  آن   بارهـرود   آمـف

  )274 ،  4ج(                                  

هاي آن موضوع نمونهترین عالی از، دهدارائه میموضوعی  هر الگوهایی که فردوسی از
 نتوانست مسائل و مشکلات اگر فرديدهد که به انسان اندرز می سألهبراي حل م او. است

  . خردمندان کمک بگیرده خصوص ب از افراد دیگر، به تنهایی حل کند را خود
ي او را پیدا کرده و عابد شود،گریزد و در غاري مخفی میمی افراسیاب از ترس کیخسرو

شوند حیرت کیخسرو و کاووس وقتی مطلع می، شودافراسیاب در دریا پنهان می ،بندد امامی
    اي عابد چاره آورند، افراسیاب را از دریا بیرون زده به دنبال راه حل هستند که چگونه

  :گویدکاووس می به کیخسرو و و اندیشدمی
  چو   فرمان   دهد  شهریار  بلند             برادرش   را پاي  کرده  به  بند

  بدوزند  تا گم  کند  زور و تاوبیارند    بر   کتف  او  خام گاو              
  گریان  برآمد  ز آب  دردپر از     یاب          ـنید  آوازش   افرسـچو بش

  )372 ،  5ج(                        

کند که قابلیت پیدا می فرداز طریق آنتوان توانایی ذهنی تلقی کرد که حل مسأله را می
گیري او را همین قدرت تصمیم چاره اندیشی کند و مشکل یا مسأله براي برطرف کردن

  . افزایدمی
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  تفکر خلاق – 6-1
 ساس این تعریفبرا .استرفتار یا محصولی نو، به معنی ارائه یک فکر خلاقیت در لغت

اما باید دانست که حل مسأله ، حل مسأله است فیت همانخلاکنند که تصور میبرخی 
است درحالی که خلاقیت یعنی جستجوي  براي مسلط شدن بر یک موضوعتوانایی شخص 
 گیري وتصمیم هرگاه قدرت«درحقیقت . حل مسأله است از ترکه وسیع، راه حلی جدید

  )118:  1390 ، حسینی ، خنیفر( »یابیمق دست میحل مسأله را تلفیق کنیم به ویژگی تفکر خلا
فور  :کاهداز کندي و توقف آن می و افزایدمی گیري راسرعت تصمیم بنابراین خلاقیت،

کندر مبنی بر انصراف او از جنگ نامه اس شود،با اسکندر وارد جنگ می هند سپهدار سپاه
را  که تاب تحمل سپاه فور، دکنناز طرفی ایرانیان به اسکندر گوشزد می، شودمؤثر واقع نمی

  :گوینددیگر جاسوسان هندي به اسکندر می از طرف و ندارد
  ننه   چون  شد  بود  راه باز آمد    بر  او    شدن         سواري   نیارد 

اي باره آن چارهدر و خواهد که فیلی از موم درست کنندفیلسوفان روم میاسکندر از 
  :بیندیشند

  آهنگران           هرآن  کس که استاد بود اندر آن  انجمن  کرد   زیکی   
  ز آهنش  زین  سوارش  ز  آهن آهنین           یکی   بارگی   ساختند    

  درونش پر   از  نفط  کرده  سیاهبراندند بر پیش شاه             به  گردون 
  سوار  بفرمود   تا  زآن   فزون  از هزار           ز آهن  بکردند  اسب  و   

  )37، 7ج(                            

، دست به آفرینشی نو زدند خلاقکرتف ست که دانش پژوهان با استفاده ازاین چنین ا و
، تصمیم گرفتکه اگر این خلاقیت شکل نمی، شدبا فور  ادامه جنگ به تصمیم برکه منجر
  . خورددیگري رقم می به گونه

که دختران ، یک دختر بود کرد و داراي هفت پسر وهفتواد در شهر کجاران زندگی می
ي برا روزي دختر هفتواد با دختران دیگر ،میریسیدنددوك  آن شهر براي کسب روزي

  . به کوه رفت ریسیدن دوك
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  ده دیدـمیوه  اندر گزید                یکی  در     میان  کرم   آگن  چو آن  خوب رخ
  تشــبگذاش   دان   نرمـدان   دوکـتش              بـبه  انگشت  زآن   سیب   برداش
  ت ـمی  بر زمین بر نوشـمارش هـت              شـدوچندان که رشتی به روزي برش
  ردـردي  ببـدو چندان  که  هر بار  ب           رد    ـبه  شبگیر  چون  ریسمان بر شم

  )140،  7ج(                                

  اعتماد به نفس -7-1
هایی اعتماد به نفس بروز توانایی. گیري اعتماد به نفس استاز موارد مهم در تصمیم

  است که یک فرد ازخود
   .بیندقابل قبول و توانا می یعنی فرد بدون شک و تردید خود را، دهدنشان می

تواند نمیزمانی که شیده ، ي با شیده آن جاستاعتماد به نفس کیخسرو در نبرد
گیرد میم میکیخسرو هم بدون هراس تص ،می خواهد پیاده بجنگد او برکیخسرو غلبه کند از
  :گویدبه او می ،که از اسب پیاده شود

  که   هرگز    پیاده نبرد  آزمود   ز تخم  کیان  بی گمان  کس  نبود          
  ولیکن تو  را  گر  چنین  است  کام            نپیچم  ز راي تو  هرگز   لگام

  )275،  5ج(

این  خواهد تن به اسارت دهدکه از او می ردر نبرد با اسفندیا اعتماد به نفس رستم نیز
  . گرددگونه  آشکار می

  نبندد  مرا   دست   چرخ  بلند       که  گوید  برو  دست  رستم  ببند     
  )262،  6ج(

      شدت جنگسخت شود، گودرز از این بیژن داوطلب جنگ با هومان مینبردي  در
  :گویدهراسد به بیژن میمی

  واهـس آوردخـدن زان پـنگه  کن   که   با  او  به  آوردگاه             توانی ش
  هرمن استبه آوردوجنگ اوچو آ       که هومان یکی بدکنش ریمن است     
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گیرد پس به بیند تصمیم به نبرد با هومان میاما بیژن که توانایی مقابله با او را در خود می
  :گویدگودرز می

  بدو   گفت  بیژن  که  اي   پهلوان            هنرمند   باشد   دلیر  و  جوان
  نبیند کسی پشت  من  بر  زمینبه   جنگ  پشن  بر  نوشتم  زمین             

)                                                                              122،  5ج(        

  انتخاب هدف -2
ریزي مبتنی بر برنامه. هدف استانتخاب ، ریزيبرنامه هاي موفقیت درشاخصه یکی از

یریت زمان از زاویه مد. گوست پاسخ بهینه ودارد و روشی می آدمی را به تلاش وا ،هدف
  . هاستفعالیت زیرا اهداف محرك و مشوق، گذرداهداف روشن می

با استفاده از ، هوشمندانه دارد اهداف آگاهانه و، هاي خودریزيبرنامه شخصی که در 
ابهام در . یابددر نتیجه به مقصود خود دست می دارد وخود را به حرکت وا می انگیزه

 نتیجه انسان بدون هدف در. گرددفرصت می از دست رفتن زمان ومنجربه  مقاصد هداف وا
  . موفق نخواهد بودگاه هیچ

صرف  ید دو چندان زمان بانباشد اگر اهداف روشن « :گویدباره میاین دراین مارك تو
  ».تلاش کردنموده و 

انتخاب ، خیزدضحاك برمیمخالفت با به ، به خاطر هدفی که پیش رو دارد کاوه آهنگر
قیام او  برخاسته  ،ایستدکه در مقابل ظلم و ستم می، اي  ایجاد کرده استانگیزهاو  هدف در

  :ریزي هدفمند و مشخص استاز یک  برنامه
  ستم که دیدي از تا بر گوي بدو   گفت   مهتر   به  روي  دژم                    که

  واهـداد  خ م  کاوهـمناـاهـکه ش                   اه ـخروشید و  زد دست بر سر ز ش
  که گرهفت کشوربه شاهی توراست                   چرارنج وسختی همه بهرماست

نزد او  خوراك ماران که براي او را فرزند دهدمی دستور، بینیداك که این چنین میضح
  . به او بازگردانند ،آورده بودند
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  او    بنگرید            شگفت آمدش کان سخنهاشنید سپهبد    به   گفتار   
  بدو     باز     دادند    فرزند    او              به   خوبی   بجستند  پیوند  او

  )62-63 ، 1ج(            

او براي رسیدن به  هدفش از هیچ کوششی دریغ ، اما کاوه دادخواه هدف دیگري داشت
  . او در ادبیات نماد پیروزي گردیددرفش  و شد نورزید و سرانجام پیروز

رستم با ، گذر رستم از هفت خان است ،نامهیکی دیگر از مصادیق انتخاب  هدف در شاه
یعنی ، که هدف تمام مردم ایران است کندهدفی را دنبال می هاتنگنا ها واز این سختی عبور

  . پیروزي در برابر ظلم، آزادگی وارستگی و
گوید ارتش به دست شاه مازندران سخن میاي به زال از شکست واسکیکاووس طی نامه

      رستم . به کمک کیکاووس رود تا خواهدزال نیز از رستم می، جویدمی یاريو از او
 اما راه دیگر کوتاه و، ها طولانی استیکی از راه، اما او دو راه در پیشروي دارد، پذیردمی

، ربلندي میهنش ایران استس هدف آرمانی اشکه پیروزي ووي به خاطر . حادثه آفرین است
  . رساندتر به هدفش میکند چرا که او رازودراه پر خطر را انتخاب می

  برون  رفت   پس  پهلو  نیمروز                ز پیش پدر  گرد  گیتی  فروز
  پنداشتیشب  تیره  را  روز              گذاشتی       بدو روزه به  یک روزه  

)                                                                            92،  2ج(

بخشد و توانایی پویایی می کند که به او تحرك ومی اي در او ایجادانگیزه انتخاب هدف
این همان چیزي است که فردوسی با بیان این داستان ذهن مخاطب را  ها وسختی عبور از

قهرمان و سرانجام  هاي پیاپیگزینی دشوار، محتواي عمومی هفت خانها«. سازددرگیر می
خود را با آنها درگیر  هاخاننگناهایی است که با نخستین ت از همهکامیاب بیرون آمدن 

  )993 : 1377، یسرام(» .ساخته است
 از هدف عبورانتخاب ، ریزي صحیحزد که در یک برنامهآمونامه به آدمی میخالق شاه

نجات  رستم پس از عبور از هفت خان و. سازدهموار می انسان ها را برايدشواري
  :گویدکیکاووس به او می
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  یل   پهلو  افروز   فرخنده   پی                 ی  نزد  کاووس  کی  ـرسید  آنگه
  پذیرچنین گفت کاي شاه  دانش  پذیر                   به مرگ  بد اندیش رامش  

  س امیدـن پـندارد  بد شاه  از ای                    دریدم     جگر گاه      دیو سپید 
  )109 ، 2ج(

  تقسیم کار -3
تئوري تقسیم کار توسط . است در مدیریت زمان تقسیم کار عوامل مؤثر یکی دیگر از

ها و تقسیم کار از هدر رفتن فرصت. مطرح شد )1776( مللآدام اسمیت در کتاب ثروت
  شود که ب میموج هم چنین. بردوري را بالا میقدرت بهره و کندزمان پیشگیري می

کند و میتري ،  توجه بیشهاي محدوددر نتیجه فرد به این هدف ،ها محدودتر شوندهدف
تري یشبا سرعت ب تر وتخصصی، اکاره نماید ومتمرکز میهاي خود را در آن مسیر فعالیت

  . پذیردانجام می
جامعه را به چهار طبقه ریزي حساب شده و قانونمند زمانی که جمشید با یک برنامه

ظ بندي حفتقسیم این هدف او از انوخوش اهت، بسودیان، نیساریان ، یانکاتوز: تقسیم کرد
  : خوانیمکه می عدالت بود چنان تعادل اجتماعی و

  خورد  نیز پنجاه اندرون  رد کرد          بدین ـزهر انجمن پیشه ور گ
  شـتندگان   دانیـپرس ـم رسهـب    وانیش    ـکاتوزیان خگروهی  که  

  دـدنـوانـخ اریان ـسـینام نیـدند        همـشانـی بر دگر دست بنـصف
  دـورنـکش ر و ـگـده لشـروزنـف   د     ـگ آورنــرمردان جنــکجاشی

  بریشان سپاسکجا نیست ازکس   بسودي سه دیگر گره را شناس      
  شیـرکـت ورزان اباسـهمان دس چهارم که خوانند اهتو خوشی        

  )40-  41، 1ج(

راري فریدون هم به خاطر برق نامه نیست،بندي در شاهتنها تقسیمبندي جمشید اما تقسیم
 .صلح و آرامش دنیا را به سه بخش تقسیم کرد و هر بخش را به یکی از پسرانش سپرد

:                                                  ها بودبندي برقراري حس برادري در بین اقوام و نژادهدف وي از این تقسیم



  151   نامه فردوسیمدیریت زمان در شاهتعلیم                                                                                 

  آفریدون جهان به سه بخش کرد         نهان   کشید  ازنهفته  چو  بیرون  
  زمین ایران  خاوردگر ترك و چین           سیم دشت گردان ویکی روم و

  )90 ، 1ج(                                                                            
  

  :کندمی تقسیم را به چهار بخشجهان  ،بهترآبادانی براي  انوشیروان
  هرــرد آباد شـامزد کــوزو ن     بهر      جهان را ببخشید بر چار
  دو شاد کردـامداران بــدل ن       کرد     نخستین خراسان ازویاد
  انـاي مهـاد بزرگان وجــنه       اصفهان  دگر بهره زان بد قم و

  ترــود تا باخـاور ورا بــزخ       خزر  م پارس و اهواز ومرزسی
  اد بومـی وآبـین پادشاهـچن          روم وم ـچهارم عراق آمدو ب              

  )         56 ،  8ج(

  . کندریزي دقیق حکایت میبرنامه ها از یک هدف مشخص وبنديتمام این تقسیم

  
  اولویت -4

انبوهی از  اي از کارها وآدمی در شبانه روز با حجم گسترده، با پیشرفت جوامع بشري
، ها مشخص نگرددآناولویت  ونشود ریزي روست که اگر به درستی برنامه ها روبهفعالیت

  . نظر نخواهد رسید به هدف مورد
داري شان برخی کارها را در اولین اولویت قرار حکومت نحوه نامه نیز درپادشاهان شاه

  . جمشید ساختن ابزار و وسایل جنگی را در اولویت کار خود قرار داد چنان که دادندمی
  نخست آلت جنگ  را  دست  برد            در  نام جستن به  گردان  سپرد

  )39ص1ج(
  :دهدمی اولویت قرار درهمورث ریسندگی را تیا 

  رشتن   نهادند  روي  بهپس ازپشت میش وبره پشم وموي           برید  و 
  )36ص1ج(                                                                                         
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بعد و مدتی  خوردبراي بار نخست شکست می، رستم پس از آن که در جنگ با سهراب
  نیایش با پروردگار است، دهدشود نخستین کاري که انجام میآماده می جنگ براي ادامه

  بشست           به پیش جهان آفرین شد نخست بخوردآب وروي وسروتن
  )             235ص2ج(                                                                                         

  :گویدمی نیز در مورد اولویت در کارهاهرام ب
  ال نیست                  به  سان  گوانم  بر و یال  نیستـش اگر سـمرا هست دان

  ندانی که هرکس که هنگام جست                  ز کار آن   گزیند که باید نخست
  

  نتیجه
، اجتماعی تعلیمی، فراوانهاي بهره. فردایی استامروزي و ، نامه کتابی دیروزيشاه
تجارب  گیري ازفردوسی با بهره. استمترتب بر اینکتاب عظیم  ،ادبی ،علمی ،سیاسی

. اقدام نموده استبه حفظ هویت ملّی  هاخلال داستانو ملّی ما در پیشینیان و متون دینی
غرض براي بیگانگان بی، خی ملّت ایرانیتأثیر گذاري فردوسی در جهت صیانت هویت تار«

هرام الا سر دبیر روزنامهحسنین هیکل  هنگامی که، ها پیشسال. بیش از خود ایرانیان است
او  علی جواهر کلام از خانه نگار ایرانی دریک روزنامه  ،دهه سی به ایران آمده بود در

هویت خود را ، اعراب و تمدنّی ریشه داردر برابر چرا کشور مصر با داشتن تاریخ :پرسید
براي این که : دادجواب  هیکل خیلی ساده تبدیل شد؟ عربی به یک کشور و داددست از

  )1389:18، امین(«         ابوالقاسم فردوسی نداشت، مصر
غیر توان مستقیم یا کارها و الگوهایی است که مینامه راههاي شاهجمله دیگر بهرهاز 

  . را مد نظر داشتها زندگی بهتر آنو براي از اشعار استنباط کرد ، مستقیم
 کسب اطلاعات لازم قبل از ،اقلانهع هاي به موقع وگیريتصمیم، وقت بهینه از استفاده

تخاب ان، اعتماد به نفس، حل مسأله، خود آگاهی، مشورت، یتشناسیعموق، اقدام هر انجام
ریت یکارها و الگوهایی است که براي مدراهلویت در کارها از جمله او تقسیم کار و، هدف

  . ر اندیش بوده استها مورد نظر حکیم دوه بهینه از فرصتزمان و استفاد
  از امروز کاري به فردا همان           که داند که فردا چه گردد زمان
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