
 
 

 

Identifying the Causal, Background, and Intervention Factors Affecting the 

Financial Management of Selected Clubs in Iran's Premier League1 
 

 

 

Zakiyeh Masoudi: PhD student, Department of Sport Management, South Tehran Branch, Islamic Azad University, 

Tehran, Iran. zakiyamasoudi@yahoo.com 
 

Akbar Afarinesh Khaki: Assistant Professor, Department of Sport Management, South Tehran Branch, Islamic Azad 

University, Tehran, Iran (Corresponding author). afarineshkhaki@azad.ac.ir 

 

Zahra Nobakht Ramezani: Assistant Professor, Department of Physical Education and Sport Sciences, Qazvin 

Branch, Islamic Azad University, Qazvin, Iran. nobakht11@yahoo.com 
 

Mozhgan Khodamoradpor: Associate Professor, Department of Physical Education and Sport Science, Sanandaj 

Branch, Islamic Azad University, Sanandaj, Iran. mozhganir1@yahoo.com 

 

 

 

Abstract 

The aim of the current research was to determine the factors affecting the financial management of 

selected clubs in the Iranian Premier League. This research is qualitative in terms of method and 

practical in terms of purpose. The research was carried out qualitatively. In this regard, interviews 

were conducted with 20 university professors, financial managers, marketing managers, and sports 

managers of basketball, volleyball, and handball indoor sports leagues. The interviews continued until 

theoretical saturation was reached. After coding the interviews, the calculated factors were presented 

in the form of 5 causal components, 5 intervening components, and 7 background components. The 

model of factors affecting the financial management of Premier League clubs (volleyball, handball, 

and basketball) was designed by considering causal, interventional, and background factors. This 

model can enable selected sports clubs to identify their material and spiritual resources and ultimately 

lead to the effectiveness of the financial strategies of Premier League sports clubs. 
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 چکیده

از  پژوهش از نظر روش کیفی و این .های منتخب لیگ برتر ایران بودباشرگاهمدیریت مالی  موثر برعوامل  عیینتهدف پژوهش حاضرر 

اسراتید دانشرگاه، مدیران مالی، مدیران نفر از  20  این راسرتا بادر   بوده اسرت.به صرور  کیفی    . اجرای پژوهشاسرتنظر هدف کاربردی 

ها تا رسیدن مصاحبهمصاحبه انجام شد و  ال  و هندب بالیوال  ،بسکتبال  یسالن  یهاورزشهای  های لیگباشگاهو مدیران ورزشی    بازاریابی

مولفه  7 و ،گرمداخله مولفه 5ی، مولفه علّ 5 شررده در قالب  ءعوامل احصررا  ،هاپس از کدگذاری مصرراحبه  به اشرربان نظری ادامه یا.ت.

نظر گر.تن عوامل   با در  )والیبال، هندبال و بسررکتبال   های لیگ برترمدیریت مالی باشررگاهعوامل موثر بر الگوی    ارائه گردید.  ایزمینه

های ورزشی منتخب را قادر به شناسایی منابع مادی و معنوی خود تواند باشگاهاین مدل می طراحی گردید. زمینه ای و ایی، مداخلهعلّ

 .شودهای ورزشی لیگ برتر باشگاههای مالی کرده و در نهایت منجربه اثربخشی استراتژی

 

 .های مالی، استراتژیهای سالنیباشگاه های ورزشی، ورزش، لیگ برتر،  مدیریت مالی  :هاواژهكلید
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 مقدمه
قرار دارند  یاهرم نخبه و ورزشرکاران نخبه نیس اأاند. در رشرده  یهرم سرازمانده  کیاز کشرورها مانند   یاریدر بسر   یورزشر   یهاسرتمیسر 

)ویمر  دهندمی لیتشرک یورزشر   یهاباشرگاه  زیهرم را ن نیا هیپا .هسرتند یالمللنیو ب  یمل یورزشر   یدادهایکشرور خود در رو ندهیکه نما

و   یمشرارکت ورزشر  یرا برا  یارزشرمند یهاهسرتند و .رصرت  ینخبگان ورزشر   نجمنا ینوع  به که  ییهاباشرگاه . 2015،  3و همکاران

های ورزشری به  . باشرگاه2014،  4ی و همکارانت)دوهر  اندشرده  یاجتماع اسرتیبه اهداف سر  یابیدسرت یبرا  یکنند و کانونیارائه م  ،یرقابت

همواره در سرراسرر جهان    ،المللی دارنداجتماعی و ورزشری یک کشرور در سرمل ملی و بیندلیل تاثیر بسریار زیادی که بر توسرعه منزلت  

اگر قرار اسرت حمایت از  ،بنابراین  .2016،  5)نیاجا دارند ییبالا  اریاز کشرورها بودجه بسر   یاریبسر  ها درمورد توجه هسرتند. این باشرگاه

های اقتصرادی آن د، باید محیط ورزش را، بررسری کرد و بر ویژگیورزش برای ورزشرکاران و یا حسرب مورد برای جامعه سرودمند باشر 

شرود که منابع عمومی محدود هسرتند، یعنی لزوم کسرب حداکسر سرود از مقدار پول از این واقعیت ناشری می . این نیاز صرر.اًداشرتتاکید 

برداری  نده اولین گام به سرمت نقشرهدهچراکه نشران ؛های ورزشری به عنوان شررکای بخش عمومی ضرروری اسرتموجود. بررسری باشرگاه

 . 2013، 6)پاولیک و واکوا از محیط است

های ورزشری را برای دسرتیابی به اهداف کلان و خرد اقتصرادی ها و باشرگاهتامین به موقع منابع اعتباری و تداوم آن، حرکت سرازمان

مین مالی اسرت. .قدان مدیریت مالی أکه تسرهیل حرکت باشرگاه در مسریر اهداف، نیازمند ت  معتقدندکه محققان  در حالی کند.تضرمین می

به اهداف خود دسررت یابد و این مدیریت موثر مالی  که به باشررگاه اجازه نخواهد داد ،کارآمد، حتی در صررور  وجود منابع مالی لازم

های ورزشری های زیادی از باشرگاهکند. چراکه نمونهتضرمین میهای مالی را های عملکردی بالای .عالیتاسرت که دسرتیابی به شراخ 

 را نیز  های درآمدی عظیم، ضررررر و زیان هنگفتیرغم ایجراد جریانکننرد و علیالمللی .عرالیرت میهای ملی و بینهسرررتنرد که در رقابت

ا  خود را با اسرتفاده کارآمد و موثر از منابع ها و خدمهای مو.ق ورزشری برنامهکه سرازمان . درحالی2017،  7)اسرتوار  نمایندتجربه می

، 8ترین وظایف هر سرازمان ورزشری اسرت )پار  و همکارانمدیریت منابع مالی یکی از مهم  ،کنند. پسانسرانی، .یزیکی و مالی ارائه می

ئولانه منابع مالی اسررت. ، مدیریت موثر و مسرر اثرگذار اسررتمو.قیت هر باشررگاه یا سررازمان ورزشرری  بر  ترین عاملی که   و رایج2022

ها به دلیل اینکه یک عنصر ضروری برای ارتقای عملکرد، تضمین پرداخت بدهی و دوام باشگاه  مدیریت مالی سالم در باشگاه  ،بنابراین

  .2020باشد )الامینوس و همکاران، حائز اهمیت می ،در طول زمان است

دهد. اهمیت این موضرون سربب شرده بررسری عملکرد تحت تاثیر قرار می عملکرد مالی نگرانی اصرلی اسرت که هر باشرگاه ورزشری را

و  هها را مورد ممالعه قرار دادمختلف عملکرد مالی باشرگاه  محققانها یکی از موضروعا  مورد ممالعه برای محققان باشرد.  مالی باشرگاه

دیگر به بررسرری ارتباع عملکرد مالی با عملکرد ورزشرری  ای  ند. عدهاههای مختلفی را با کاهش یا ا.زایش متغیرهای مالی ارائه دادمدل

مین یا موانع أممالعا  قبلی در زمینه بررسرری ت ،با وجود اهمیت مدیریت مالی و تحقیقاتی که در این زمینه صررور  گر.ته ند.اهپرداخت

: عوامل موثر بر که دنسرروال مهم ارائه دهتواند پاسررخی به این های مدیریت مالی، هنوز نمیمین مالی، بررسرری عملکرد مالی و مدلأت

های داخلی در بخش مالی، حمایت مالی و... به با توجه به اینکه تاکنون توجه اکسر پژوهش  ؟کدامندهای ورزشری  مدیریت مالی باشرگاه

، اهمیت و طر.داران هاها، ظر.یتهای دیگر )همچون والیبال، بسرررکتبال و هندبال  با وجود مو.قیتلیگ برتر .وتبال بود اسرررت، لیگ

باشرد که یم  یکیپرطر.دار و المپ  یورزشر   یهااز رشرته  بالیوال  ،یمختلف ورزشر   یهارشرته انیدر ماند.  از این لمف محروم مانده ،زیاد
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بعد از .وتبال و  جذاب و پرطر.دار اسرت،  یهااز رشرته  بالی . وال1395  ،و همکاران ا.تخاری) دوسرتان داردنزد ورزش  یاژهیو  گاهیجا

شراهد  ریاخ  یهادر سرال .اسرت  یطولان اریبسر  رانیدر ا  یرشرته ورزشر  نیاسرت. سرابقه ا تیحائز اهم  اریبسر   یورزشر   زانیرنزد برنامه

و  ییایمختلف نوجوانان، جوانان و بزرگسررالان در مسررابقا  آسرر   یهادر رده  رانیا  بالیوال  یمل یهامیت ریچشررمگ  شررر.تیو پ تیمو.ق

 یپناهسرریف )  باشرردیم رانیدر ا یمیت  یورزشرر   هرشررت  نیپر ا.تخارتر  بالیبوده که اکنون وال ادیها آنقدر زتیمو.ق نی. امیابوده  یجهان

  .1396و همکاران، یشعبان

ترین و آوری اسرت که امروزه به یکی از معروفرشرته بازی گروهی و هیجانرشرد اسرت. این    در ایران، ورزش بسرکتبال روبههمچنین 

سرال و چلنج  18رویداد مهم یعنی، مسرابقا  آسریایی زیر  ایران در دو  1395  های جهان تبدیل شرده اسرت. در سرالپرطر.دارترین ورزش

اسرت  لازمبنابراین،  .اسرت لابسریار با کشرور  در دهد ظر.یت پیشرر.ت این رشرتو ورزشریکاپ آسریا مقام اول را کسرب کرد که نشران می

تر به رشرتو بسرکتبال، بر بهبود وضرعیت رویدادهای مرتبط با این رشرتو ورزشری توجه داشرته باشرند. در مدیران ورزشری با نگاه تخصرصری

ها به شررکت در این لیگ دعلاقمنهای شرود و هر سراله تعداد تیمهای سرنی متفاوتی برگزار میهای بسرکتبال در سرموو و ردهایران، لیگ

های تماشراگران و ارائو خدما  مناسرب، به این تواند با توجه به خواسرتهبنابراین، .دراسریون بسرکتبال کشرور می .ا.زایش اسرت  روبه

آوردن امکانا  برای  اهداف دسرت یابد. رسرالت این .دراسریون در مرحلو اول، ا.زایش شرناخت نسربت به ورزش بسرکتبال و .راهم

)آرازشری و همکاران،   شرودا.راد جامعه اسرت که این موضرون ازطریق ا.زایش کیفیت خدما  به رویداهای ورزشری حاصرل میجلب  

ریزی مالی برنامهعدم توجهی حامیان مالی و توپی هندبال اسررت که به دلیل بی ی پرطر.داراحر.ه  یهااز ورزش یکاز طر.ی ی  . 1396

  ،1396)و همکاران  ییتوسررعه هندبال، پژوهش آقا  نهیدر زم یداخل ریاخ قا یتحق نیترمهمدرسررت، پیشررر.ت کندی داشررته اسررت. 

  1401  شرهلایی و همکاران )1400نظری و همکاران )  1399علیزاده و همکاران ) ، 1396)و همکاران    یخسررویک ، 1387)  رتاشیام

با توجه به اهمیت سه رشته ورزشی اشاره شده   اند.بررسی کردهدر رشد و توسعه هندبال را   رگذاریعوامل تاث  یبرخ کید که هرنباشیم

در کشرور شرناسرایی نشرود، دیری   های ممرو آنهامدیریت مالی باشرگاهموثر بر و عوامل   ها، در صرورتی که شراخ های برتر آنهاو لیگ

ها، از تعداد و ا.زایش میزان محبوبیت این رشرته و هندبال بسرکتبال ،های ورزش والیبالنخواهد پایید که با وجود درخشرش و مو.قیت

ممالعه حاضرر با هدف تعیین و شرناسرایی  ،این اسراس بر.  رودهای قهرمانی آن از بین میکاسرته می شرود و زیرسراخت آنهامندان به  لاقهع

 شده است.انجام  های سالنی والیبال، هندبال و بسکتبال )ورزش منتخب لیگ برتر ایرانهای عوامل موثر بر مدیریت مالی باشگاه

 روش پژوهش
از ای حجم گسرترده  ،حبهابتدا جهت تدوین راهنمای مصرا  .ه اسرتو با رویکرد کیفی انجام شرد  بودهاز نظر هدف کاربردی  تحقیق حاضرر  

با   ،. پس از تدوین راهنمای مصراحبهو .هرسرت مقدماتی عوامل موثر شرناسرایی گردید  مرتبط با موضرون پژوهش ممالعه شرد تحقیقا 

 نیا یآمار وجامع آغاز شررد. مصرراحبه نیمه سرراختاریا.ته از طریق آوری داده.رایند جمع ،مراجعه به نخبگان مرتبط با موضررون پژوهش

 برای های لحاظ شردهشراخ و   هگیری گلوله بر.ی بودروش نمونه. هسرتندنخبگان ورزشری و اقتصرادی حوزه ورزش    شرامل قیتحق

 با آشررنا ورزش، ا.راد در مالی با مدیریت آشررنا ا.راد مالی، مدیریت با آشررنا بودند از: ا.راد عبار  آماری جامعو از میان گیرینمونه

 ،نفر 17ورزشری. برای این منظور بعد از مصراحبه با   های.دراسریون یا هاباشرگاه ارشرد در مدیریت تجربو دارای ا.راد ورزشری، مدیریت

 صور  گر.ت.مصاحبه  20انجام شده و در مجمون  مصاحبه دیگرسه ولی برای اطمینان  ،نتایج به تکرار رسید
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 پژوهش هاینمونه توصیفی گزارش -١ جدول

 درصد  فراوانی  شوندگانمصاحبه متغیر 

 جنسیت 
 70 14 مرد 

 30 6 زن 

 تحصیلات 
 40 8 دکتری 

 60 12 کارشناسی ارشد 

 تخصص 

 30 6   علمی دانشگاه أعضو هی

 25 5 ی برتر گیباشگاه ل رعاملیمد

 15 3 ی برتر گیباشگاه ل یورزش ریمد

 10 2 ی برتر گی باشگاه ل یرمالیمد

 5 1 باشگاهمدیر بازاریابی 

 5 1 متخص  حوزه بازاریابی ورزشی 

 10 2   مدیره باشگاه أعضو هی

 

دقیقه به طول انجامید. با موا.قت مصراحبه  45الی   30ها در محل مورد توا.ق مصراحبه شرونده انجام شرد. هر مصراحبه در حدود  مصراحبه

به صرور    هادادهسرازی و تبدیل به متن، تبدیل شرد. پس از اتمام پیادهسرازی و به متن  ها با موبایل ضربط و سرپس پیادهشرونده مصراحبه

 .  ندکدگذاری باز، محوری و انتخابی مورد تجزیه و تحلیل قرار گر.ت

 ی پژوهشهایافته
در این  رسررانند،علیت را می و  بودهرگذار یبر مقوله محوری تاث که مسررتقیماًهسررتند   ای از وقایع و شرررایطمجموعهشررامل  ی  علّ عوامل

همانگونه که از نتایج تحلیل .رایند  ؟های لیگ برتر کدامندی موثر بر مدیریت مالی باشرگاهعوامل علّ شرود که، این سروال ممرو میراسرتا

در نهایت کدهای  اند.هکد از مفاهیم معنادار مصراحبه اسرتخراج شرد 22شرود، تعداد مشراهده می  2)در جدول  هاکدگذاری مصراحبه

 هسرتند،های منتخب لیگ برتر ایران ی موثر بر مدیریت مالی باشرگاهعامل یا عنصرر اصرلی که به عنوان شررایط علّ 5صرور   متمرکز به  

 .ندبندی شددسته

 یمرتبط با عوامل عل   یو انتخاب یباز، محور  یارذکدگ  -2جدول 

 نوع مقوله
مقوله 

 فرعی
 نشانگر نمونه  اولیه کد 

عررروامرررل  

 یعلّ

های  هزینه

تجهیزا  و 

 سیسا  أت

 P12, P 13, P16 های والیبال، هندبال و بسکتبال به امکانا  روزلزوم تجهیز باشگاه

 P1, P6 گران بودن تجهیزا  مرتبط با تمرین و مسابقه 

 P4 بالای .رسوده شدن تجهیزا  مرتبط با تمرین  هزینه
 P3, P7, P11 های ورزشیهای بالای نگهداری از سالنهزینه

 P12, P6,P9 استفاده از تجهیزا  به روز جهانی در تمرینا 

 P2, P5, P7 المللی ها ممابق با استانداردهای بینهای ورزشی مورد نیاز باشگاهساخت سالن

 ,P4, P5, P6, P8 های اخیر بالار.تن دستمزد بازیکنان در سال

P12 



 
 

حقوق و 

دستمزد 

 ورزشکاران

 P1, P3, P9 استفاده از بازیکنان ممرو لزوم 
 P11, P12 لزوم استفاده از کادر.نی کامل و متخص  

 P2, P3, P12 های تیمی والیبال، هندبال و بسکتبال تعداد بالای ورزشکار در رشته

 P13 بالای بیمه و خدما  ورزشکاران و مربیان هزینه

مین مالی أت

برای  

توسعه 

 باشگاه 

 P12 باریکنان ممروجذب 
 P1, P6, P9, P10 های باشگاه زیرساخت توسعه

 P4, P7, P10 ها باشگاه با سایر حفظ سمل رقابتی در مقایسه 

 P3, P7 های آموزشی برنامه توسعه

 ,P8, P10, P11 حفظ .اکتورهای لازم برای توسعه پایدار باشگاه 

P12 

آمادگی 

برای  

نوسانا   

 مالی 

 P2, P5 بینی آینده اقتصادی پیشعدم 
 P4, P5, P6, P8 مواجهه با نواسانا  مالی 

 P1, P3,P15,P14 لزوم داشتن برنامه استراتژیک مالی 

تبلیغا  و 

 بازاریابی

 P11, P12 داشتن پلن بازاریابی و تبلیغا 

 P2, P3, P12 اولیه در بخش بازاریابی و تبلیغا  لزوم هزینه

 P1, P2 استخدام متخصصین حوزه بازاریابی و تبلیغا 

 

این  . دنشرروراهبردها از آنها متاثر میدهند و  نحوی آن را تغییر میه  را تشرردید یا ب یگر مواردی هسررتند که شرررایط علّشرررایط مداخله

همانگونه که کنند.  دهند و مداخله سایر عوامل را تسهیل یا محدود میای تشکیل میمتغیرهای میانجی و واسمهای از  عوامل را مجموعه

کد از مفاهیم معنادار مصراحبه اسرتخراج  21شرود، تعداد مشراهده می  3)در جدول   مندرج هااز نتایج تحلیل .رایند کدگذاری مصراحبه

  ه است.شد

 گرمداخلهمرتبط با عوامل  یو انتخاب یباز، محور  یارذکدگ  -3جدول 

 نشانگر نمونه  کد باز  کد محوری  کد انتخابی 

عوامل  

 گر مداخله

 تغییرا  سریع 

 P11, P12 های سریع تکنولوژی در عصر حاضر پیشر.ت

 P2, P3, P12 تغییرا  در عادا  تماشاگران ورزشی

 P13 تغییرا  در بازار ورزش

 P12 هندبال و والیبال کرد حامیان مالی در بسکتبال، ینهتغییرا  در نحوه هز

صعود یا سقوع 

 ها تیم

 ,P1, P6, P9 تاثیر جایگاه تیم بر عملکرد مالی 

P10 

 P4, P7, P10 تر بر تعداد تماشاگران و درآمد باشگاه های پایینتاثیر سقوع به دسته

 P3, P7 بازیکنان ممرو در صور  سقوع باشگاه احتمال تر  باشگاه توسط 

تغییر حامیان 

 مالی 

 ,P8, P10 های کلان حامیان مالیتغییر در سیاست

P11, P12 

 P2, P5 عدم حمایت حامیان مالی به دلیل پخش نشدن اکسر مسابقا  

 ,P4, P5, P6 اهداف کوتاه مد  حامیان مالی 

P8 

 ,P1, P3 های حامیان مالیحمایتعدم تداوم در 



 
 

 P11, P12 تغییر قوانین حمایتی از حامیان مالی در ورزش 

مشکلا  مرتبط  

 با نیروی انسانی 

 P2, P3, P12 تر  تیم توسط بازیکنان ممرو 

 P1, P2 پایین بودن آمار هواداران و.ادار در بسکتبال، هندبال و والیبال

 P4, P9, P11 مربیان و بازیکنان های رقیب به پیشنهاد تیم

 P5, P6, P8 مصدوم شدن بازیکنان

 P4, P8, P9 تر  باشگاه توسط مربیان

P10 

تغییر محیط 

 حقوقی 

 ,P6, P7, P8 تغییر در قوانین مسابقا  

P9, P10 

 ,P5, P8 های .دراسیوننامهتغییر آیین

P11, 

 ,P5, P8 های ورزشیهای .دراسیون نامهاساستغییرا  کلان در 

P11, 

 P8, P12 داری تغییر قوانین باشگاه

 

ی مشرکل اسرت. گاهی اوقا   شرود و تمیز آنها از شررایط علّگفته می ،گذارندای به شررایط خاصری که بر راهبردها اثر میعوامل زمینه

همانگونه که از نتایج کنند.  بندی میای طبقهمتغیرهایی با ارتباع کمتر را ییل شررایط زمینهی و متغیرهای بسریار مرتبط را ییل شررایط علّ

 ه است. کد از مفاهیم معنادار مصراحبه استخراج شد 26شرود، تعداد مشراهده می  4)در جدول مندرج   هاتحلیل .رایند کدگذاری مصراحبه

های منتخب لیگ  ای موثر بر مدیریت مالی باشگاهه به عنوان شرایط زمینهعامل یا عنصر اصلی ک 7در نهایت کدهای متمرکز به صرور  

 .ندبندی شددسته ،باشندبرتر ایران می

 ایزمینهمرتبط با عوامل  یو انتخاب یباز، محور  یارذکدگ  -4جدول 

 نشانگر نمونه  کد اولیه  مقوله فرعی نوع مقوله

 ایعوامل زمینه

 تحلیل مالی پایه 

 P4, P9, P11 پتانسیل درآمدی باشگاه بررسی 

 P5, P6, P8 های باشگاه هزینه تحلیل سالانه

 P4, P8, P9 P10 بررسی درآمدهای حاصل از حق پخش تلویزیونی 

 P6, P7, P8, P9, P10 بینی تعداد هوادارانسنجی بلیط .روشی و پیشامکان 

 ,P5, P8, P11 های باشگاه بررسی دارایی

تعیین اهداف  

 مالی 

 ,P5, P8, P11 های اضا.ی کاهش هزینه

 P8, P12 های انقباضی با انبساطی مالیتعیین سیاست

 P2, P3, P12, P6 توجه به .اکتورهای جذب سرمایه 

 P1, P2, P9, P13 خذ تسهیلا  مالیأبررسی امکان 

 P2, P3, P12, P6 تعیین آینده مالی باشگاه 

 سرمایه مدیریت 

 P2, P6, P11 های مادی باشگاه بررسی سرمایه

 P12, P8, P9 P14 های معنوی باشگاه تعیین سرمایه

 ,P10, P11, P8, P9 تحلیل ارزش برند باشگاه 

P13 

مدیریت ریسک  

 مالی 

 P5, P8, P11, P1, P6 احتمال تغییر درآمد حامیان مالی 

 P5, P8, P14, P15 نوسانا  در عوامل مالی



 
 

 P8, P12, P2, P8 تغییرا  در بازار رشته ورزشی

 P15 تغییر در بازار تبلیغا 

پذیری و انعماف

تفکیک 

 های مالی حساب

 P14 پذیری برنامه مالی باشگاه انعماف

های  های تفکیک شده مالی برای حوزهلزوم داشتن حساب

 مختلف 
P12, p13, P16 

 P1, P6 وکار ورزشبازار کسبآمادگی برای تغییرا  در 

مدیریت بدهی 

 باشگاه 

 P4 های گذشته باشگاه بررسی بدهی

 P3, P7, P11 های باشگاه کنترل و مدیریت بدهی

بینی درآمد  پیش

 هزینه 

 P12, P6 بررسی منابع درآمدی 

 P2, P5, P7 بررسی درآمدهای ناشی از حضور حامیان مالی

 P4, P5, P6, P8, P12 های آتی باشگاه به تفکیک سالهای  بررسی هزینه

 P1, P3, P9 بیزینس پلن برای درآمدزایی لزوم تهیه

 

ای و ی، زمینهعوامل علّنهایی  مدل  گیری مقولا  اصررلی و .رعی،  بندی و شررکلها و دسررتهدر نهایت پس از اتمام و تکمیل کدگذاری

 .گردیدارائه   1)به صور  شکل های لیگ باشگاهثر بر مدیریت مالی ای مومداخله
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 های لیگ برتر ایران مدل نهایی عوامل موثر بر مدیریت مالی باشگاه -١شکل 

 گیرینتیجه
به همین جهت و  توجه محققان و اندیشرمندان مدیریت ورزشری قرار گر.ته  ی اسرت که کمتر موردیهاحوزه مدیریت مالی ازجمله بخش

 پژوهش حاضرر گامی در جهت. های ورزشری حائز اهمیت اسرتمدیریت مالی باشرگاهشرناسرایی عوامل موثر بر  تدوین الگویی برای 

و موثر  مهم ایمداخلهای، زمینهی، که سرهم هر کدام از عوامل علّ  ایران بودهای لیگ برتر  مدیریت مالی باشرگاهعوامل موثر بر  شرناسرایی  

 تیریمربوع به مد یداد که عوامل علّ نشران یعوامل علّ مربوع به یکدگذار جینتاکرد.  را تشرریل های منتخبباشرگاه مدیریت مالیبر 

حقوق و دسررتمزد   سررا ،یسرر أو ت زا یتجه یهانهیهندبال و بسررکتبال  شررامل هز  بال،ی)وال رانیبرتر ا گیمنتخب ل  یهاباشررگاه یمال

 قیتحق یهاا.تهیبا   ا.تهی نیبود. ا  یابیو بازار غا یو تبل ینوسررانا  مال یبرا یتوسررعه باشررگاه، آمادگ یبرا یمال نیمأورزشررکاران، ت

خوانی هم  2021)و همکاران    مونهیسر  ی ، د1396و همکاران ) درامی ، ب1398)و همکاران  ، مرسرل 1400)و همکاران   یزدی یغفور

 داشت.

39 



 
 

 تواندیمحکم م یبرنامه مال  کیبرخوردار اسرت و داشرتن  ییبالا  اریبسر  تیباشرگاه از اهم  کی  سرا یسر أو ت زا یتجه یهانهیتوسرعه هز

  یها دسررتگاه  ،ینیتمر  زا یتجه  ،یشررامل ورزشررگاه، سررالن ورزشرر  زا یتجه نیکند. ا  فایباشررگاه ا یداریو پا  تیدر مو.ق  یدینقش کل

و توسرعه    یروزرسرانتا به دهدیامکان را م نیشرده باشرد، به باشرگاه ا  هیو مدون ته قیصرور  دقکه به  ی. برنامه مالشروندیو... م  یپزشرک

باشرگاه در طول زمان ممکن   کی  سرا یسر أو ت زا یتجه نیکند. همچن یاندازراه  دیجد یهایو تکنولوژ  ازهایرا با توجه به ن زا یتجه

 ،یادوره را یتعم یهانهیهز ینیبشیاست که با پ آن نهیزم نیدر ا یبرنامه مال تیداشته باشند. از اهم یو نگهدار  را یبه تعم  ازیاست ن

 . 1398،  و همکاران  نگه دارد )مرسررل یعال  تیرا در وضررع زا یکرده و تجه یریجلوگ  یاز وقون مشررکلا  ناگهان تواندیباشررگاه م

 جادیشرامل ا امر  نیارائه دهد. ا  ءرا به اعضرا یشرتریکه باشرگاه خدما  و امکانا  ب  کندیم جادیامکان را ا  نیمنسرجم ا  یداشرتن برنامه مال

باعث    ءارائه خدما  بهتر به اعضررا.  شررودیباتجربه و... م انیو مسررابقا ، اسررتفاده از مرب  دادهایرو یبرگزار  نون،مت ینیتمر  یهابرنامه

 اریجنبه بسر  کیبه عنوان  یباشرگاه ورزشر   کیو دسرتمزد ورزشرکاران و کارکنان   حقوق خواهد شرد.ها  آن  یو و.ادار تیارتقاء رضرا

ود بهب تواندیمنسررجم و هوشررمند م یبرنامه مال  کی. داشررتن کندیم  فایباشررگاه ا یکل تیعملکرد و مو.ق  تیفیدر ک ینقش مهم  ،یاتیح

 یباشرگاه شرود. از سرو یکل  طیو شررا تیباعث ارتقاء موقع ت،یکند و در نها نیگروه از ا.راد را تضرم نیحقوق و دسرتمزد ا تیوضرع

به  ،یمال  یهایتا بدون نگران دهدیبه ورزشرکاران امکان م امر  نی. اشرودیباعث مسرتقل شردن ورزشرکاران م یقو یبرنامه مال  کی گر،ید

عملکرد خود دارند، به  بودبه یکه ورزشرکاران برا  یشرتریب یخود بپردازند. زمان و انرژ یاو رشرد حر.ه نا یتمر یتمرکز کامل بر رو

جوان را جلب و  یکه اسرتعدادها دهدیامکان را م نیمناسرب، به باشرگاه ا یبرنامه مال  کی. داشرتن شرودیها منجر مبهتر در رقابت جینتا

کنند، اما  بترقا گرید یهامیبا ت یالمللنیب ای یمل  یهادر رقابت  یو باز میورزشرکاران جوان ممکن اسرت در انتخاب ت  رایز ؛حفظ کند

ه بمانند اسرتعدادها در کنار خود باشرگا نیامکان را .راهم کند که ا  نیجذاب، ا یمال طیبا ارائه شررا تواندیم  ،یقو  یباشرگاه با برنامه مال

تنها به امر نه نی. اابدییم شیورزشکاران و کارکنان باشگاه ا.زا شتیحقوق و دستمزد، مع  تی . با بهبود وضع1396و همکاران،   درامی)ب

احسراس ارتباع مسبت با باشرگاه و  زیکنند، بلکه به کارکنان ن یسرپر  یرامش مالآو   نانیخود را با اطم یتا زندگ  کندیورزشرکاران کمک م

به باشرررگاه کمک    کند،یم  تیمجرب حما  رانیو مد انیکه از جلب و حفظ مرب  ی. برنامه مالدهدیم  فشرررانیدر انجام وظا شرررتریاراده ب

در  یمسبت ریو تاث شرودیو ا.راد مختلف باشرگاه م هامیت  شرر.تیامر باعث پ نیمند شرود. اا.راد بهره  نیتخصر  و تجربه ا ازکه   کندیم

 نهیدر زم یالمللنیب یکه با اسرتانداردها سرازدیصرر.ه، باشرگاه را قادر مروز و مقرون بهبه  یمال تیو عملکرد آن دارد. داشرتن وضرع جینتا

و   ،یالمللنیب  یهاحضرور در رقابت  ها،تیدر جلب حما تواندیموضرون م  نیو کارکنان همگام شرود. ا  شرکارانحقوق و دسرتمزد ورز

در برابر نوسرانا    یبهبود آمادگ یمناسرب برا  تیریو مد یقو یداشرتن برنامه مال ییسرو از  گذار باشرد.ریها تاثجلب نظر مسبت رسرانه

بر عملکرد و اسرتقرار  یادیمسبت ز را یتأث تواندیموضرون م نیدارد. ا یادیز  اریبسر  تیاهم  یگریهر نهاد د ای  یباشرگاه ورزشر   کی یمال

برنامه    اً،یرا .راهم کند. ثان یداریاسرتقرار و پا  یهاهیپا جادیباشرگاه امکان ا  هب تواندیمحکم م یبرنامه مال  کیباشرگاه داشرته باشرد. اولاً،  

  یر بازارها د یمشررکلا  مال ایدر نرخ ارز،   را ییتغ  ها،متیشررود. نوسررانا  ق یمال  یهاسررکیباعث کاهش ر تواندیمناسررب م یمال

را به حداقل برسراند و در برابر  هاسرکیر نیتواند ایخوب، باشرگاه م یبرنامه مال  کیبزنند. اما با   بیها آسر به باشرگاه توانندیم یالمللنیب

و توسرعه  یگذارهیسررما  نهیامکان را بدهد که در زم نیبه باشرگاه ا تواندیم  یقو  یبرنامه مال  ثالساً،نوسرانا  بازار مقاومت نشران دهد. 

 یهاتیبرجسرته، و گسرترش .عال کنانیجذب باز وم،یاسرتاد  یروزرسرانشرامل سراخت و به امر  نیکند. ا  تیخود .عال  یورزشر  یهاتی.عال

ها را به دسرت آورده و در مقابل رقبا به .رصرت نیبهتر تواندیاسرت، م یقو یمنابع مال  یکه دارا  ی. باشرگاهشرودیم  یورزشر  یآکادم

 لبه مسررائ یتا به طور کل دهدیمرا امکان    این  محکم به باشررگاه یبرنامه مال  ت،یشررناخته شررود. در نها  شررروینهاد معتبر و پ  کیعنوان 

 نیدارد. ا ازین زیبلندمد  ن یزیرنامهبلکه به بر  ،روزانه  تیریتنها به مدبودن باشرگاه نه  ا.تهی.کر کند. توسرعه مد یو طولان  کیاسرتراتژ

 .شودیمجوانان  یورزش یهواداران، و توسعه استعدادها گاهیگسترش پا ،یابیبازار یهایاستراتژ نیشامل تدو امر
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  ران یبرتر ا  گیر منتخرب ل  یهرابراشرررگراه  یمرال  تیر ریمربوع بره مرد  یانرهیداد کره عوامرل زم  نشررران  ایعوامرل زمینرهمربوع بره    یکردگرذار  جینترا

و  یریپذانعماف ،یمال سررکیر تیریمد ه،یسرررما تیریمد ،یاهداف مال نییتع ه،یپا یمال لیهندبال و بسررکتبال  شررامل تحل  بال،ی)وال

و همکاران   یزدی یغفور  قیتحق یهاا.تهیبا   ا.تهی  نیبود. ا  نهیدرآمد هز ینیبشیباشررگاه و پ  یبده  تیریمد ،یمال  یهاحسرراب  کیتفک

  همسرو  2017)  ی ، روزکوازسرک2021)و همکاران    مونهیسر  ی ، د1398) و همکاران   ، مرسرل1398)و همکاران    یمی ، تسرل1400)

   است.

در  ژهیاسرت که به و یاتیح  یامر  یباشرگاه ورزشر  کی  یبرا یاهداف مال نییو تع  هیپا  یمال  لیگفت که تحل  توانیم ا.تهی  نیدر مورد ا 

 هیپا یمال لیبگذارد. تحل ریآن تأث  شر.تیو پ  تیبر مو.ق  میبه صرور  مستق  تواندیورزش جهان امروز، م دهیچیپ یاتیو مال  یرقابت طیمح

 یشرامل بررسر   لیتحل  نیخود داشرته باشرد. ا یمال تیاز وضرع  یقیتا شرناخت عم دهدیامکان را م نیکه به باشرگاه ا اسرت  ینقمه شرروع

خود را  یعوامل، باشررگاه قادر خواهد بود تا نقاع قو  و ضررعف مال نیا قیدق  لی. با تحلشررودیم  هایو بده هاییدارا ها،نهیدرآمد، هز

. باشرگاه  شرودیممرو م  یاسراسر  یگام بعد  کیبه عنوان  زین یاهداف مال نیی. تعداشرته باشردبهبود آنها  یبرا  ییهاکرده و برنامه  ییشرناسرا

توسررعه و بهبود  یمنابع برا   یو تخصرر   ،یاهداف خود را به وضرروو مشررخ  کند، ازجمله درآمد مورد انتظار، سررمل سررودآور دیبا

 ما یکرده و تصرم یابیخود را ارز  شرر.تیباشرند تا باشرگاه بتواند در طول زمان پ  یریگهوشرمندانه و قابل اندازه دیامکانا . اهداف با

 نییو تع  یمرال  لیر نقراع توجره در تحل  نیتراز مهم  یکی .  2021و همکراران،  مونرهیسررر   یخرای کنرد )دات  یبراسررراس عملکرد مرال  یترنرهیبه

تا از   د،مختلف خود را تنون بخشررر  یرآمدهاکرده و د  تیریمد نهیخود را به  یمنابع مال  دیدرآمد اسرررت. باشرررگراه با تیر ریاهداف، مد

 یمنابع لازم برا نیو امکان تأم شررودیم یدر برابر مخاطرا  مال شررتریاقدام باعث مقاومت ب  نیمند شررود. امنبع بهره  کیبه   یوابسررتگ

مواجهه با   یبرا یمال اءیو اح رهیصرندوق یخ کی جادیشرامل ا نیمنسرجم همچن یمال یزیر. برنامهآوردیرا .راهم م شرر.تیتوسرعه و پ

در بازار    یناگهان را ییاز تغ  یناش یتا باشگاه در مواجهه با مشکلا  مال  شوندیباعث م  یاقداما  حفاظت نی. اشودیناخواسته م طیشرا

 خود باشد. یمال یداریورزش، قادر به حفظ پا ای

 لیصرح بیاسرت. ترک یباشرگاه ورزشر  کی  یمنسرجم برا یبرنامه مال  نیدر تدار  و تأم یاتیاز جوانب ح گرید  یکی زین هیسررما  تیریمد

  لی تحل قی. از طرردیقرار گ  شرر.تیتوسرعه و پ ریدر مسر  داومتا باشرگاه به طور م دهدیاجازه م هیو سررما یاز منابع مال  زیآمتیو مو.ق

 هیسررما تیریکند. مد یسرازنهیکرده و براسراس آن به یینقاع قو  و ضرعف خود را شرناسرا تواندیو منابع، باشرگاه م هاییدارا نیا قیدق

 دی. در ادامه، باشرررگاه بادیآیم  یرضرررروریغ یهانهیموثر و کاهش هز  یگذارهیسررررما یهان .رصرررتمرحله به کمک باز کرد نیدر ا

ارتباطا    ی. برقرارشرودیم  یمنابع مال  ریو سرا یمال انیشرامل جلب حام اقدام  نیاجرا کند. ا  هیسررما نیتأم یرا برا یمناسرب یهایاسرتراتژ

 تیریمد یاسررتفاده از ابزارها ن،یاسررت. همچن یدیاز اقداما  کل یمال انیجلب حام یو توسررعه مخاطبان برا  یتجار  ن.عّال با همکارا

توجه داشرررت که تنون  دیکمک کند. با یبه تعادل مال تواندیم زیارتقاء درآمد ن  یهاو برنامه یمال  یزیرمانند صرررندوق برنامه هیسررررما

مختلف تنون بخشرد تا از  یهانهیکند منابع خود را در زم یسرع دیاسرت. باشرگاه با هیسررما  تیریدر مد  یاسراسر جنبه   کی زین هیسررما

 دهدیاقدام به باشرگاه امکان م نیداشرته باشرد. ا یدر مقابل مشرکلا  مال یشرتریکرده و مقاومت ب یریمنبع خاص جلوگ کیبه   یوابسرتگ

مدرن،  یمال یارها. به کمک ابزداشرته باشرد یشرتریمقاومت ب  ،یورزشر   یمال  طیدر مح  یناگهان  را ییکه در مقابل نوسرانا  بازار و تغ

  ت یریمد نهیبهبه صرور  خود را  یرا بهبود بخشرد و منابع مال هانهیهز  تیریمد ندی.رآ تواندیباشرگاه م نه،یمحاسربه هز یهاسرتمیمانند سر 

 کند.
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و  میبه طور مسرتق تواندیاسرت که م  یورزشر   یهاباشرگاه یمال یزیردر برنامه  یاتیو ح  یجنبه اسراسر   کی یمال سرکیر  تیریمد نیهمچن

 ریباشرگاه تأث یمال  تیبر مو.ق  توانندیاسرت که م یعوامل یشرامل تمام یمال  سرکیمنسرجم کمک کند. ر یدر داشرتن برنامه مال  رگذاریتأث

و   هیتجز  نی. اگرید یعیطب یایبلا ایمانند زلزله  یعیعوامل طب یو حت ،یو مقررا  مال نیقوان را ییبازار، تغ نا بگذارند، ازجمله نوسرا

 کنانینرخ بهره، و مشرکلا  مربوع به پرداخت حقوق باز  را ییمانند نوسرانا  ارز، تغ  یمال  یهاسرکیر هیشرامل تجز  تواندیم  لیتحل

داشرته   کنانیحوادث در باز  و هابیمانند آسر   یو اتفاقا  ناگهان میمربوع به عملکرد ت یهاسرکیبه ر یاژهیتوجه و  دیبا ن،یباشرد. همچن

 ها،مهیب شیها ممکن اسرت شرامل ا.زابرنامه  نیکند. ا نیتدو سرکیر  تیریمد  یهابرنامه  دیباشرگاه با  ها،سرکیر ییباشرد. پس از شرناسرا

 یهاسرکیکاهش ر یمشرخ  برا طیبا شررا  کنانیباز یقراردادها میتنظ  یحت ای  ،یناگهان طیمواجهه با شررا یبرا رهیصرندوق یخ جادیا

با  اسرتیسر  نیا یداده شرده و اجرا   یتشرخ یهاسرکیمتناسرب با ر یمال اسرتیسر   کی جادیباشرد. ا یمربوع به حقوق و تعهدا  مال

 داشته باشد. یدر برابر نوسانا  مال یشتریبه باشگاه اجازه دهد تا مقاومت ب تواندیم ،دقت

 یابه گونه  دیها بابرنامه نی. اشررودیممرو م  یمال سررکیر  تیریدر مد یجنبه اسرراسرر   کیبه عنوان   زین یمختلف مال  یهابرنامه  میتنظ 

 جادیشرامل ا امر نیواکنش نشران دهد. ا عاًیسرر  ،و بازار  یورزشر  یمال  طیدر شررا  را ییتغ  هامکان را بدهند که ب نیباشرند که به باشرگاه ا

به نوسرانا  بازار   یواکنشر  ینیبشیپ یهایاتژو اعمال اسرتر ،یمتنون مانند مشرتقا  مال یمال یاسرتفاده از ابزارها ،یصرندوق اضرمرار  کی

 ی.رهنگ جادیاسرت. ا تیحائز اهم زین یمال سرکیر  تیریمد  نهیدر زم  یتیریو کادر مد  میت  یاعضرا یآموزش و آگاه  اق،یسر   نیاسرت. در ا

 نهیبهبه طور  سرکیر  تیریمد یطور هوشرمندانه برخورد کنند و از ابزارهابه  یمال  یهاسرکیبا ر رودیانتظار م میت یاز اعضرا  در آن که

 .کندیمنسجم کمک م یبرنامه مال جهیو در نت یمال سکیر تیری، به بهبود مدنماینداستفاده 

باشرگاه   کیمنسرجم  یبه برنامه مال  یبه طور قابل توجه توانندیهسرتند که م یدو عامل اسراسر  یمال  یهاحسراب کیو تفک یریپذانعماف

واکنش  نهیورزش، به سررعت و به یمال طیدر شررا  یناگهان  را ییتا با تغ دهندیبه باشرگاه امکان م یژگیدو و نیکمک کنند. ا  یورزشر 

به وضروو  یورزشر   یهادر باشرگاه یمال یریپذاز انعماف  تیمز نیکنند. اول  تیرینحو ممکن مد نیبه بهتر رانشران دهند و منابع خود  

که در مواجهه با  دهدیامکان را م نیبه باشرگاه ا یریپذانعماف نی. اشرودیبا نوسرانا  بازار مشراهده م  یسرازگار  یآنها برا  ییدر توانا

اتخای کند. با  یاقتصراد  ما یتصرم عاًیسرر ،یمال انیدر ارزش حام  یا.ت ناگهان ایمسل کاهش درآمد از بخش تماشراگر    یناگهان  را ییتغ

به   ،یابیبازار یهاتی.عال  شیا.زا ایقراردادها    می، مانند تنظنماید  تیهدا دیجد  ییهامنابع خود را به جهت  تواندیباشرگاه م کرد،یرو نیا

 خود. یمال تیبه وضع دنیخشمنظور تعادل ب

 یهانهیدرآمد و هز تواندیباشرگاه م کرد،یرو نیمنسرجم اسرت. با ا یداشرتن برنامه مال یبرا یقو یابزار زین یمال  یهابحسرا  کیتفک 

باشررگاه   تیمختلف .عال  یهابخش یمختلف برا یمال  یهاحسرراب گر،یکند. به عبار  د  تیریمختلف مد  یهاخود را براسرراس بخش

 ،یورزشر  میمربوع به ت  یهاعمل کند. مسلاً حسراب  یگریکه هر بخش مسرتقل از د شرودیم  امانج یابه گونه یمال  تیریشرده و مد جادیا

  ری بخش ترأث  کیر در  یکره مشرررکلا  مرال دهردیم نرانیاطم  کیر تفک نیشرررونرد. ا  تیر ریممکن اسرررت جرداگرانره مرد  یامور ادار  ایر   ،یابیر برازار

امکان را  نیبه باشرگاه ا یمال  یهاحسراب  کیادامه، تفک درنشروند.   یبرنامه مال ینگذارند و باعث نقض کل  گرید  یهابر بخش  یمیمسرتق

در  یقیاطلاعا  دق  رانیبه مد  اقدام نی. ادینما  یآنها را بررسرر  یکرده و عملکرد مال  یابیها را ارزاز بخش  کیهر   یتا به سررادگ دهدیم

و  یمنابع مال  یرا در مورد تخصر  یترنهیما  بهیتا تصرم کندیو به آنها کمک م دادههر بخش    ییمورد اسرتفاده و کارا یمورد منابع مال

 نیتا بهتر دهدیامکان را م نیبه باشرررگاه ا  یمال  یهاحسررراب کیو تفک یریپذانعمراف ن،یبر اها اتخرای کننرد. علاوهپروژه یبنردتیر اولو

ورتر است بهره  هاتیبخش خاص از .عال  کی . مسلاً اگر باشگاه متوجه شود که  2017  ،یخود ببرد )روزکوازسک  یاستفاده را از منابع مال

 داشته باشد. یترکلان یوردهد تا بهره  یرا به آن بخش تخص یشتریمنابع ب تواندی، مکندمی ییو به سرعت درآمدزا
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 قیدق  یهانیو تخم  هاینیبشیبا توجه به پ  ندهیآ یبرا نهیو به یشررنهادیپ یبرنامه مال  کی  جادیبه ا نهیدرآمد و هز ینیبشیحال، پنیدر ع

کنرد که  تیر ریمد یاخود را به گونه یهایتا بده دهدیامکران را م نیبه باشرررگراه ا  یبده  تیر ری. مدپردازدیم هانهیمربوع به درآمد و هز

باشند.  گرید یتعهدا  مال ای ،یاعتبار لا یها، تسهشرامل وام توانندیم  هایباشرگاه محدود شرود. بده لانک یمالآنها بر برنامه    یمنف  ریتأث

که  نماید  یرا گردشرر   هایبده یاکند و به گونه  یخود بررسرر   ندهیرا با در نظر گر.تن درآمد آ  هایبازپرداخت بده  ییتوانا دیباشررگاه با

 دیمناسرب مسل خر یمال یباشرد تا با اسرتفاده از ابزارها  ازیممکن اسرت ن ن،یندهد. همچن رارق  ریباشرگاه را تحت تأث  ندهیآ یبرنامه مال

اسررت که به  یابزار مهم  نهیدرآمد و هز  ینیبشیکند. پ  تیریمد نهیبه  به صررور  را  هایخاص، بده  یمال یهااسررتیاعمال سرر  ایسررهام 

در  را ییبازار، تغ قیدق  لیبراسراس تحل هاینیبشیپ نیکند. ا  نیتدو  یشرتریخود را با دقت ب یتا برنامه مال دهدیامکان را م نیباشرگاه ا

تا به  دهدیامکان را م نیبه باشرگاه ا  نهیدرآمد و هز  ینیبشیممکن اسرت انجام شرود. پ  یابیبازار یهااسرتیورزش، و سر  یمیمح طیشررا

مناسرب   یمال  یزیربرنامه یبرا یاطلاعا  اسراسر   نی. اشرودیم ینیبشیپ هانهیو چه مقدار هز  چقدر بودهدرآمد آینده  کند که   نییتع  یخوب

خود را  یهرانرهیترا هر بخش از درآمرد و هز دهردیامکران را م نیبره براشرررگراه ا نرهیدرآمرد و هز  کیر اسرررت. تفک  نرهیبه مرا یو اتخرای تصرررم

و امور   ،یابیبازار  ،یورزشر   میمختلف مانند ت  یهابخش یجداگانه برا یمال  یهاحسراب جادیبا ا گر،یکند. به عبار  د  تیریجداگانه مد

 کیتفک  نی. انماید  نییتع  یشتریرا با دقت ب  یهر بخش به طور جداگانه نظار  کند و برنامه مال  یعملکرد مالبر    تواندیباشگاه م  ،یادار

 ینیبشیو پ  یبرده  تیر ریبرا مرد  جره،ینت  در  .کنردیآنهرا .راهم م  یمرال  یازهرایر هر بخش و ن  ییدر مورد کرارا  یترقیاطلاعرا  دق  رانیبره مرد

 شیب یتا باشرگاه از تعهدا  مال کندیکمک م  یبده  تیری. مدا.تیدسرت خواهد   یمنسرجم  یبرنامه مال میباشرگاه به تنظ نه،یدرآمد و هز

 نیتا به بهتر دهدیمهم به باشرگاه امکان   نهیدرآمد و هز ینیبشیبرنخورد. پ یمال یبه مشرکلا  بده ندهیکند و در آ یاز حد خود دور

توسعه  ریکه باشرگاه در مس کنندیم نیدو عامل با هم تضرم  نی. اابدیدسرت    یمال یهاتیکرده و به مو.ق  میشرکل ممکن منابع خود را تنظ

 مناسب واکنش نشان دهد. یزیرنامهو بر یریپذبا انعماف یمال یهاو بتواند به چالش ردیقرار بگ داریپا

برتر  گیمنتخب ل  یهاباشررگاه یمال  تیریگر مربوع به مدداد که عوامل مداخله نشرران  قیمربوع به سررلال چهارم تحق یکدگذار جینتا

و   یانسران یرویمشرکلا  مرتبط با ن ،یمال  انیحام  رییتغ ها،میسرقوع ت ایصرعود  ع،یسرر  را ییهندبال و بسرکتبال  شرامل تغ بال،ی)وال  رانیا

 .  است  همسو 2017)  یروزکوازسک و  1398)و همکاران  یچالشتر یمراد قیتحق یهاا.تهیبا  ا.تهی نی. ااست یحقوق طیمح  رییتغ

ممکن   را ییتغ نیها داشرته باشرند. اباشرگاه یمال  تیریبر مد  یقابل توجه را یتأث توانندیم  یورزشر  یهامیدر عملکرد ت عیسرر  را ییتغ

از اثرا   یکیبه مداخله و مخاطره دچار شرود.  تواندیباشرگاه م  یمال  تیریمد جه،یو در نت  ودههمراه ب هامیسرقوع ت ایاسرت با صرعود  

درآمد   شیا.زا م،یت کیباشرگاه اسرت. با صرعود   یدرآمدها  رییباشرگاه، تغ یمال  تیریمد در هامیسرقوع ت ایصرعود   ع،یسرر  را ییتغ  میمسرتق

در  شر.تیبه باشرگاه امکان پ تواندیدرآمدا  م شیا.زا  نیممکن اسرت رخ دهد. ا  یونیزیو حق پخش تلو  ،رهااسرپانسر   ها،طیاز .روش بل

و   ،یراسررپانسرر   یکاهش تعداد تماشرراگران، اختلال در قراردادها م،یبودجه را .راهم کند. اما در مقابل، با سررقوع ت شیو ا.زا یامور مال

 یباعث مشرکلا  مال  تواندیدر درآمد م  یناگهان  را ییتغ نیگردد. ا  باشرگاه  ممکن اسرت باعث کاهش درآمد میت  یکاهش ارزش تجار

 زین کنانینقل و انتقالا  باز ردر اث عیسرر  را ییتغ ن،یبر اباشرگاه داشرته باشرند. علاوه یمه مالدر برنا ی.ور لیتعد ازمندیو ن دهشر   یناگهان

مو.ق ممکن اسرت   کنانیباز م،ی . در صرور  صرعود ت1398و همکاران،    یچالشرترمرادی  را دچار مخاطره کند ) یمال  تیریمد تواندیم

مربوع به حقوق   یهانهیهز شیشرود، که ممکن اسرت باعث ا.زا شرتریشران با.تخارا  تمالاًاح ایحقوق کنند و  شیا.زا  یهادرخواسرت

 ازیو ن  بودهگذار ریباشرگاه تأث یمال  تیریدر بخش نقل و انتقالا  ممکن اسرت بر مد  یناگهان  یهانهیهز گر،یگردد. به عبار  د  کنانیباز

 م،یاشراره کرد. با صرعود ت  ریاسرپانسر  یبر قراردادها را یبه تأث توانیم  ع،یرسر   را ییاثرا  تغ گریداشرته باشرد. از د یلیبه اقداما  تعد

 باشگاه شود. غا یتبل یها بر روشرکت سوی از یشتریب دیرخ دهد و تاک ریاسپانس یممکن است ارتقاء قراردادها
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ممکن  یمال انیر در ارتباطا  با حامییتغ  و م،یجلب کند. اما با سررقوع ت  یشررتریب یبه باشررگاه کمک کند تا منابع مال تواندامر می نیا 

باشرگاه   یمال  تیریممکن اسرت به مد را یینون تغ نیشرود. ا یمال انیاز حام یاز دسرت دادن برخ  یاسرت باعث ا.ت قراردادها و حت

آن   یابیو بازار  یارزش تجار م،یت کیداشرته باشرد. با صرعود   یو مناسرب برنامه مال  عیسرر ما یبه تنظ  ازیاعمال کند و ن یادیز  ی.شرارها

 یقراردادها  ،یونیزیحق پخش تلو یبرا یبهتر یگذارمتیامکان را بدهد که با ق نیممکن اسررت به باشررگاه ا  امر نیو ا ابدییم شیا.زا

و به تبع آن، تجار  و معاملا  ممکن اسرت  ابدیارزش ممکن اسرت کاهش    نیا م،یجلب کند. اما با سرقوع ترا   یو تجار ینسروراسرپا

داشرته  یدر برنامه مال عیسرر ما یبه تنظ ازیباشرگاه را به چالش بکشرند و ن یمال  تیریمد  یبه نوع توانندیم  را ییتغ  نی. اابندیکاهش  

  یها باشرگاه یمال  تیریباعث مداخله و مخاطره در مد توانندیسرقوع، م ایصرعود    ها،میع در عملکرد تیسرر  را ییتغ جه،یباشرند. در نت

باشند که به سرعت و با  یمناسب یمال  تیریمد  یهاو برنامه هایاستراتژ یدارا دیها باها، باشگاهچالش  نیمقابله با ا یشوند. برا  یورزشر 

بازار و تمابق    طیاز شررا  قیمسرتمر و دق  لیتحل ن،یواکنش نشران دهند. همچن  یبازار ورزشر   نا و نوسرا  را ییبتوانند به تغ یریپذانعماف

 است. یضرور یمال تیمو.ق ریدر مس یشرویو توسعه پ یداریحفظ پا یبرا یمال یهایبا استراتژ

قرار دهد و به   ریتحت تأث  یرا به طور قابل توجه  یورزش  یهاباشگاه یمال تیریمد تواندیاست که م  یاز عوامل یکی یمال  انیحام رییتغ

 ایر دولرت   یسرررهرامرداران، تمراشررراگران، و حت  ،یمرال  انیر شرررامرل حرام تواننردیم  یمرال انیر دچرار مرداخلره و مخراطره کنرد. حرام  میطور مسرررتق

حاضرر به   ،یاقتصراد طیشررا اینظر   رییتغ جهیتماشراگران ممکن اسرت در نت یحت ایسرهامداران   ،یمال انی. حامدباشرن هیریخ  یهاسرازمان

در برنامه    عیسرر  لیبه تعد  ازیباشرگاه شرده و ن یباعث کاهش درآمدا  اصرل تواندیموضرون م نیاز باشرگاه باشرند. ا  یکمتر یمال تیحما

بر قراردادها و   یمیمسرررتق  ریتأث تواندیم یمال انیحام رییتغ  اً،یکند. ثان  جادیارا باشرررگاه   یمال  تیوضرررع  در  یتعادل مالایجاد  یبرا یمال

 ،یاسرپانسرور  یخود به قراردادها یمنابع مال  نیتأم یها برااز باشرگاه یاری . بسر 2107  ،یباشرگاه داشرته باشرد )روزکوازسرک یتعهدا  مال

اقدام  نیا رد،یاز باشرررگاه بگ یمال تیبه عدم حما میمهم تصرررم یمال یحام کیر دارند. اگر  ازیر ن یونیزیحق پخش تلو  یو حت ،یغاتیتبل

 یمال تیدر حما رییقرار دهد. تغ یباشرگاه را در معر  خمر و مخاطرا  مال تواندیشرده و م  یباعث شرکسرت قراردادها و تعهدا  مال

در باشرگاه    یگذارهیبه خروج از سررما میتصرم یصرلا انیحام ایبگذارد. اگر سرهامداران    ریکلانتر باشرگاه تأث  یمال تیوضرع  رب تواندیم

ممکن اسرت  امر نیمواجه شرود. ا یباشرگاه ممکن اسرت با مشرکلات یآت  یهاها و توسرعهپروژه یمنابع برا نیو تأم یگذارهیسررما رند،یبگ

 هامیعملکرد ت  تیفیبر ک تواندیم  تیشرود که در نها ی.ن  یهایروزرسرانبه ای  ییربنایز  یهاپروژه  یباشرگاه در اجرا  ییباعث کاهش توانا

از  یمال تیباشررگاه داشررته باشررد. حما یشررهر  و ارتباطا  عموم یبر رو یریتأث تواندیم یمال  انیحام  رییتغ ن،یبگذارد. همچن  ریتأث

. اما شودیم اختهبرند معتبر در بازار ورزش شن کیبه عنوان  که کندیسرهامداران معمولاً به شرهر  باشگاه کمک م ای  یمال  انیحام قیطر

 تیریدر مد هاییشخود کسرر کنند، باشرگاه ممکن اسرت با چال یبانیاز پشرت یحت ای بگیرند تیبه عدم حما میتصرم یمال انیاگر حام

 و شهر  مواجه شود. یعموم ریتصو

را به   یورزش  یهاباشگاه یمال  تیریمد توانندیدو عامل مهم هستند که م یحقوق  طیدر مح را ییو تغ  یانسان یرویمرتبط با ن مشکلا 

حوزه حقوق و  مربوع به  میممکن اسرت به صرور  مسرتق  ،یانسران یرویچالش مرتبط با ن نیشرد  دچار مداخله و مخاطره کنند. اول

نقل و انتقالا  مهم  ای  کنانیحقوق باز شیا.زا  یهادرخواسررت  یناگهان شی . ا.زا2021  ن،و جکسررو  مزیباشررد )ج  کنانیدسررتمزد باز

 ازین رایز  ؛باشگاه را به چالش بکشد  یبرنامه مال  تواندیم  هانهیهز شیا.زا نیدهد. ا  شیرا ا.زا  یانسان  یرویمرتبط با ن یهانهیهز  تواندیم

 یرویمشکلا  مرتبط با ن  ن،ی. همچنکندیم  جادیا را  یجهت تعادل مال  کنانی.روش باز یحت  ای  شتر،یب یبودجه، جلب منابع مال میبه تنظ

باشرگاه   یاز دسرت دادن اسرتعدادها ای  م،یکاهش عملکرد ت  ،یشرود که با اختلا.ا  داخل  زین  یتیریممکن اسرت شرامل مسرائل مد  یانسران

 بگذارند.  ریتأث یورزش یهاباشگاه یلما تیریبه شد  بر مد توانندیم زین یحقوق طیدر مح را ییهمراه باشد. تغ
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 تیمرتبط با حقوق مسئول  نیقوان یحت ایمربوع به قراردادها،    یحقوق  نیقوان ،یاتیمال  نیدر قوان را ییممکن است شامل تغ را ییتغ نیا

  ن یدهد. ا  شیرا ا.زا  اشرگاهب  یمال یهانهیممکن اسرت هز یدر مقررا  مال  رییتغ ای  ا یمال شیباشرگاه باشرند. به عنوان مسال، ا.زا  رانیمد

از اثرا   یکیمعاملا  مهم شرود.  ایباعث شرکسرت قراردادها  یکند و حت جابیباشرگاه را ا یدر برنامه مال  رییبه تغ ازیممکن اسرت ن امر

 زانیکاهش م ای شیممکن اسررت باعث ا.زا  را ییتغ نیباشررد. ا  یاسررپانسررور یدر قراردادها  رییتغ تواندیم یحقوق  طیدر مح  را ییتغ

 ریتأث  کنانیباز  یقراردادها تیبه وضررع توانندیم یحقوق طیدر مح  را ییتغ ن،یبر الاوهاسررپانسررورها شرروند. ع یاز سررو یمال تیحما

مربوع به حقوق  نیدر قوان  را ییباشرند. اگر تغ  کنانیباز  یقراردادها طیشررا  کنندهنییتع توانندیم  یالمللنیب ای یبگذارند. مقررا  محل

موارد  یدر برخ  یحت ای  کنان،یحقوق باز شیا.زا ها،مهیپرداخت جر اها ممکن اسررت بقراردادها رخ دهد، باشررگاه طیشرررا ای  کنانیباز

  را  ییو تغ  یانسران یرویمشرکلا  مرتبط با ن  جه،یآنها دارد. در نت یبر برنامه مال  یمیمسرتق  ریمواجه شروند که تأث  یخسرارا  قابل توجه

ها  ، باشرگاه هاچالش نیمقابله با ا یشروند. برا  یورزشر   یاهباشرگاه یمال  تیریباعث مداخله و مخاطره در مد توانندیم یحقوق  طیدر مح

 یبر قراردادها، اسرتفاده از مشراوران حقوق قیشرامل نظار  دق امر  نی.عال دارند. ا  یتیریمد  یهایمناسرب و اسرتراتژ یزیربرنامه  به ازین

منظم    سرتمیسر  کی جادیا ن،ی. همچناسرت  یانسران یرویو ن یحقوق طیمح  را ییمواجهه با تغ یبرا  یتیریمد یراهبردها  جادیحایق، و ا

باشرگاه   یداریو پا یمال  تیریبه بهبود مد تواندیم زین  یانسران یرویو ن یحقوق  طیدر مح  را ییتغ  یاحتمال  را یتأث  ینیبشیو پ  یاطلاعات

گردد که در جهت یادگیری و بکارگیری سریسرتم مدیریت مالی در توصریه می  ورزشری  هایباشرگاهلذا به مدیران و مالکان   کمک کند.

های ورزشرری  باشررگاه  یمال  تیریمد  اصررلاحا  .وق، در  یامدهایهرکدام از پ یبه عبارتنمایند.    ریزیخود اقدام و برنامه  هایباشررگاه

را به سررمت  یرو به رشررد یهاقدم  توانیآنها م گر.تن  نظر هسررتند که با در  دیمف یمال  تیریمد  یبازده شیا.زا یبوده و برا  یضرررور

 برداشت.های ورزشی توسعه مدیریت مالی در باشگاه
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