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Abstract 

The purpose of this research is to investigate the challenges of planning and strategic 

management of football clubs from an economic and social perspective. This research is of a 

descriptive-correlation type, and the statistical population of this research includes 153 physical 

education professors of higher education institutions, managers, and faculty members of the 

physical education department of the Iraqi Ministry of Science, coaches, referees, and expert 

football analysts. The research tool was a researcher-made questionnaire, which was prepared 

using the Delphi method after conducting a library study. Data analysis was done using 

Pearson's correlation coefficient and regression tests, utilizing SPSS 22 software. According to 

the Pearson correlation coefficients, the research results showed that there is a significant and 

direct relationship between the research variables. The results of the sample T-Test showed that 

there is a significant effect between weaknesses, strengths, opportunities, and threats in 

advancing the strategic plan of football clubs. Strategic management is very effective in 

achieving goals, particularly economic and social goals. Therefore, it seems that special 

attention should be paid to obtaining sustainable sources of income for clubs and ensuring 

sustainable economic development. 
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های باشگاه راهبردی مدیریت هایچالش  

  فوتبال از منظر اقتصادی و اجتماعی1 
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 اا،زتت ی  میاا استتد، ،   ا تتی اهتت  ی  اسو استت ی  ،اا،زکی  علوم   یرتت ،    ،گه   ،یرهرت   یر   ای رنیس  ا ری،:  چ عب اللهحسن فشهم هشد

 Sportsbox2007@yahoo.com  .اه  ی ، ارها  

 چکیده 

ارتت   .استتت هیی فوتبتتیا ای ،ن تته ادد تتیای   ا د تتیع بیرتت ی   اهبهای  رزی   ،یرهرتبه،ی،ه هییشیلچپژ هش  یضه به س   هیف

 عتتیل ، م،تتوی  ،ؤسستتی   بتتی، تهبیتتت استتیتیی ، تته ای 153 ی،عه م،ی ی ار  تحقیق ری،ل  بوا ،   ه بسد   -توهی   ای ،وع پژ هش

. ابتتزا  تحقیتتق هستتدنیفوتبتتیا    سبتته     ای رنیستتی      اا  ا      یتتی ،هب  علوم عهاق،   یا    بی،   تهبیت  گه    عل     أاعضیء هی     ،یرها 

 هتتییو می،  بتتی استتد یا  ایهتتی  ااا   ای، به     ال   ت یه ری  استتت. تحلیتتلاه پس ای ا،جیم ،طیلعه ادیبخی،ه  بوا   سیسدهسزنی،ه ،حققپه

پیهسو ، ،دیرج تحقیق ،زی   ه بسد   ه به ضهاربتو بی  .ا،جیم ری spss22 افزا بی اسد یا  ای ،هم ، گهسیو    پیهسو  ه بسد   ضهرب

هی تههتت ، ف، دو ضعف ای ،زی  ااا بی  ،قیط،دیرج می،و  ت  تک ، و،ه .اا ا   وا ،سدقی     ،عنیاا  پژ هش  ابطه ،دغیههیی ااا، بی 

طو  هبتت    ،ای ا  استتدییب  بتته اهتتیاف اهبه ،یرهرت .اا ا ی   وااا ،عنی یهتأث ،فوتبیا هییبیر ی   اهبهای به،ی،ه پیزبها ا  ،ت یریهی  

 ایبتتهبه اسب ،نیبع ا م،یی پیرتتیا   ایبیرست تو ه  رژ  سی ، سیص، اهیاف ادد یای   ا د یع  بسیی  اثهگذا  است. لذا به ، ه ، 

  .هی   توسعه پیریا  ادد یای هو   گیهابیر ی 

 .عهاق ،  ی  ادد یا، بیافوتی هیبیر ی ،   یر  ،یرهرت  اهبهای، بیر ی   :هاواژهکلید
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 مقدمه
ی اا ا. ازتتو ه  ،ل هتوسع هییه،ی،هب ا  ،قش م    پیری  ار  اه یت ای  کیرت فههن   هیی ادد یای، ا د یع   پیری  بی   ی  ا تبیط

 اه است ری  سبب ،وضوع ار  ،سدقیم اا ا. ا تبیط ازو  م  دی     بی اددیا ،  ازو  هه ا    ی   پیزهفت   توسعه ،ال  ، ی  رک ا 

 هتوستتع ، . ای ستتور Yelamos, 2023اریفده هتتو   گیتتها ی توستتعهازو هی بیزده ا    ی  هتوسع یبها هن  د  هیی یگذاسه،یره

 عههیی  اهبهای توسروا   به،ی،ه ،حسوب ،  م  ازو   ادد یای، ا د یع    فههن    هتهر  عوا،ل توسعای ، م  و از  هنعت   ی  هه

 یرتتها  اهی، ،  تزکیل   ا   ی،عهرک      ی   گذا یسییست  اسیس  تبیا،فو    ی ا ک انی.    توا،ی به تحقق ار  اهیاف ت اه ،بسدهی اس

 ستت ت  بتته   ی،عه  م یا  فعیا  ،زی ات  ریبی، ،  گسده   فوتبیا    ی   طهرق  ایع یتیً    اه  یحهح     سیلم  فههنگ  رک  القیی     ته رج  بی  

 م  ا    تتوا بتته ا،کتتی  ازتتو ی هتته ا  فوتبتتیا ظهفیت یا اسد یا   .Hagelberg, 2022ا وار ،  فهاهم یا هفه   د ه،ی،    ی 

 ایپیرتتی   ،گتتذ ا،     ی   ا   فوتبیا ا،ه یی  تولی  ای  سیا  150  ای  بیش  .انی،   ،یسه   ا  فها ا،   ا د یع      فههن    ادد یای،  هییفههت

 سییستتت،  دتت    اادد ی فههنگ، هنه، ه چو  ار هی دی ت نی ،  وم   ی    هه ای بیلاته   ا ،و اری   ا ،هیهی ت ی،  ،ی  ار   ا   اه

    استتت  ی،تتی   ت هرح   ،فوتبیا.  است  ااا   دها   هتأثی   رژ  ادد یای   ا د یع  تحتا  ابعیا گو،یگو  به  هیسیا  ار   ا    ا    ی   ازو هیی

 سین ی  ه، ی  ار ه  هنیرع  نی،ی،  سییپوا  هنعت  رک  عنوا به  ی     ا     ی   ار .  انی،    بهابهی  م   بی  چیز  هیچ  اه  روا،   ا ها  ،قییس   ا 

 ا،یتتی ا  ایگستتدها  تغییتتها  رتتیهی   ی هتته  یرتتی، هی     ابط ا د یع تکنولوژی  ،ا تبیطی   افزارش  بی.  است  ری   پذرهفده  ازی  یی   

   ضتتو بتتو س، بتتییا  ا  هیبیرتت ی  و  ضتت  :ای عبی تنتتی تغییتتها  ارتت  تهر ع تتی  ؛،یستتت  ،ستتدین   دیعتتی   ارتت   ای  هم  فوتبیا  اه  هسدیم

 رتتی     تتی،   ای، هفتته  هییبیر ی   ،ح ولا   فه    ای   یهل  ا م،یهیی  افزارش  هی،بییی  پخش     ضبط  بهای  ایهوا  ،ی  هییتلورزرو 

ا،بیا اتته بتته  رنیفهم  ای   یریی  ،وع  ظ و      ،سیبقی   طبلی  فه  پیش  بهای  طبلی  فه    هییمژا،س  پییارش  بییرکنی ،  ا،دقیلا      ،قل  بییا 

   است.ادد یای   ا د یع اسب ،نیفع بیزده

  رتتی     توستتعه  پیزهفت،  م،سلّ  یهیضه     ای  رک   عنوا به  ،یرهرت  اا،ش  به  تو ه  ،ریفدهتوسعه  ازو هییهیی   رژگ   بی یتهر   ای  رک 

    رزی به،ی،ه  روا، ،  ،طهح  ازو   هه   ،خدلف  سطوح  ا ا  ،یرهرت  اهل   ای اها  عنوا به  ،وا ای اه  ای  له  .است  ا د یع      ادد یای

 تکیه بی تن ی اه ت یری،  اضح ، وا  اس  ،یییهیی انی  ا  گذرده چنیاهه  ات یدی . است م   ا  ری بین پیش اهیاف  به سدییب ا بهای تد 

 ،دبتتل اهتته سه ای . Nikolaienko & et al., 2021ا اها ،قیبله ،یییهی    وااث ار  بی توا  ،  ،یپذرها،عطیف   ،دعی ف یهیبه،ی،ه به

 ، تتهی  ، ،بی  تی رخچه  اگهچه  .است  ری    لب   اهبهای   رزیبه،ی،ه   رژ به  بلنی،ی    رزیبه،ی،ه     ،یرهرت  به  ی ای رنیس     ،یرها    هوت

 یهیستتیی،ی  ت تتی،  تقهربتتیً ا،تته ی   اتته  است  ریفده  گسده   دی یبه  اسیه  یهیسیا  ا   م   ای بها  ا،ی  است،  طولا، ،سبدیً     اهبهای  ،یرهرت

 ا   .Graveto, 2022ا اننتتی ، استتد یا  سوا یهیسیی،ی  هیارت بهای  اهبهای ،یرهرت ای ،ه س و   ا لد  ای معا    ی ا  پیزه 

 م   بتتی   ا  ستتوا     اها   رنیسیر   اهول   هو    به   ا  تغییها   ار   بیریهی  سیی،ی   است،  تغییه   یا  ا   م  سهسیم  سهعد   بی  اه  ، انو  ا،ییی

 ا،تته ی . ، تتوا اسد یا  تجهب    ر وای هییدضی   به،بدن  رکبی   ت  ی ی  ای  توا،   ار ه  ت اهاس  ار م است  م،چه ،سلّ.  اهنی   فق

 ادیا،یت      ت  ی ی   ای  یا،ج وعه  ، اهبهای  ،یرهرت.  بوا  سواهنی  ،وفق  ،اننی  اسد یا    اهبهای  ،یرهرت     علم  ای  ،نیبدوا  اه  ر هیسیی،ی 

 ,.Olsen & et alا ی،رتتو ، استتد یا  سیی،ی  رک اهیاف به اسدییب  یبها اه روا ، یر هیاسدهاتژ ا های   طها   به ،نجه ها است

 ،ا  ارتت  بتتی  .بیی  ،تتی ا ام توا،نتتی ،  ادیتتق  رزیبه،ی،تته بتتی   اتتها،ی رتتی  پیچیتتی  م،قی  ا،ه ی  ،یااا  ، یاهیی   هی  سیی،ی .   2016
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 ارتت  بتته   یرتت  یهیستتیی،ی  ا   رزی،ی،تتهبه . Junior & Rodrigues, 2021ا ،یستتدنی ،سدین  ،قوله ار  ای ز،ی   یر  یهیسیی،ی 

 پیو،تتی  بتته  استتدییب .  رتتوا   رزیبه،ی،ه  اهیاف  م   به  اسدییب   ،حو      ری   خصز،  گه ه   یهیتد      هییتفعیل  ه ه  اهیاف  اه  ،عنیست

 & Kellyا اا اسیی،ی    م   ع لکها به  بد ی،   تأثیها  تسیی،ی ، ا  ، یر  م   فهمرنیهیی     سیسدی   اسدهاتژی،     سیی،ی  بی  ،نیسب  ا تبیط 

O’Regan, 2022 . ّاستتت رتتی  تبتتیرلهتتی ا لت اهتتل  یهیاغیغه ای رک  به   ی  بهای  رزیبه،ی،ه ار  است اهم است م،چه ،سل .

 گی سیی  تغییها   بی   ملز  هو    ا      ،نیسب  ی،ی   ا   بدوا،نی  تی  اننی   هی  اائ یً   ا  سی        ااسل     ریااهیی  ،جبو ،یهی  سیی،ی   ا،ه ی 

 بتتی افتتهاا بتتی  ، هتبتتیاا   ،ددتتی  یهیینتتهی، م  ا  فتتهاهم بی ،ا د یع  ه بسد   ا    ی  ،قش . Rayne & et al., 2019ا رو،ی

ا    دلتتفتحقیقی  ،خ.  روا ،  ،زخص  ،زدهک   ی،یگ  فههنگ  تقورت  عبی ت به     ،د ی    یهیفههنگ  بی     ،خدلف  هیییت،ل     هیر توا،ی

 به،ی،تته هییل تتهؤ، ااا اه ،زی  سوا تحقیق ا   2022ا 1ت. ا،یهس ا ا  ار  س وص ،زی  ااا  ا  ر هی  ایسد هی  لشنه،   وا چییر  ی،ا

 .ینبیراثهگذا  ،    یر هیی فعیلیت ا  ،زی ات به ا د یع  تعی،ل   طلب  دیبت  اهبهای،

 ادد تتیا  پیری   س م  به  تو ه  بی.  بیری  اارده  ه ها   به    یر   هیی رده  سیره   بییا  به  ا    ی ت د،  ثیها تأ  توا،ی،   فوتبیا  بییا   ری   تهبز گ

    فعتتیا  اننیگی ،زتتی اتا    یرتت   اننیگی ،زتتی ات  افزارش  به  توا،ی،   عهاق  فوتبیا  بییا   ری   تهبز گ  ازو ،  ادد یا  ای  عهاق    ی 

 سیص  طو بها    یر   سی،ی      ایلا  بییا   توسعه  سه،یره،  ذب   اردغیا،  افزارش  ازو ،  ادد یا  ای    ی   س م  افزارش  ،   یر   غیهفعیا

 بتته م  غیه،تتیای   ،تتیای عواری   ی ،  ادد یا  توسعه  بی  یرها  است،  سیی،ی      ،یبت  ثیها تأ  ار   بهمرنی  اه  روا  ،نجه   فوتبیا  هنعت  بییا 

 توا،تتی ، فوتبتتیا   ی  توستتعه اه است  بیر  . 1400، د یالزب ییبچا  سیی سواهی ازو    ی  ادد یا اهنی تزکیل ا زای ت ی، 

 بیزتتدهر      بیلاتهر   هزرنه،  ا دهر   بی   ی،عه     اهی  ایهش   ا  د یع  ا  هیییبمس     ا ،ی،   یهیبخش  ا   م  سهسیم  هییرنههز  ای  بسیی ی

ا های به،ی،ه  اهبهای     است اهمیت  ئز اه کده  ی،  ،یا  بیری.  اارده  . ..   ، ا د یع اادد یای  ،خدلف  ابعیا  ا    ا  توسعه       یب ه   ،یزا 

تقلیتتل م    ا تتک بتته ا تتهای  ا ائتته  اهکی هتتیی    ،وا،تتع    رنیست ار  عوا،ل.  اا ابها سوا  ا    سیص  د کهی، ،وا،ع   ،زیی،ی ا  س

ی  ستتوا   ،تت یی بلنیهتت تعیلی  فهی  به،ی،ه  بهای هیارت   پیزبها  هیسیی،ی .  است  بهسو اا   ای ضه      اه یت سیه  ،م،یز م ،وفقیت

    ب ینتتهو   طهارتت   اهبهاهتتی بتت   هاو ت ا  هتت   ؛،یتتیی اا ،تتی  ی،تتؤثه  به تن یم  اهبهاهتتیی  هی،ت،ن و  اسدییب  به اهیاف   تحقق ،أ،و رهب

 اتته بتته  ،تتوفق   ا ،تتیره، رنیست ار  تن نیهتتی بتتهای   هی ارای سو.  م  ابه ا ،غی  ،خواهنی  یی،ی   م،یز ا ها ،زو،ی، ،ن عد  بهای سقیت،وف

یی  اهبتتهای هییی به،ی،هس ای  پیی  ابییاا ، یر  عوا،ل سی. به ار  اسیس، ،طیلعه   رنیس ، ه ،ها،یرزنی، ضه  ی ب  ه  ،سعه   رتو

هی هسییی  اهبهاهتتی   به،ی،تت یا   پی  ری تی رادد یای   ا د یع  دییب  به اهیاف ، ا،هی ، م   ضه  ی   ت اسهیی   یر ا  سیی،ی 

ده یتتت بیزتت رتتو،ی، ،وفقه ، ها بی رکست ،وا ا   هها  اهبهاهی ا  ،ه لاه چ    ،زخص گهاا  ی،ار  عوا،ل رنیسده رو  اگه  بیری.  یا ،

ی   یرتت  یه،ی سیی  پیزهفت   بقیی  ،. ار  ،وضوع ا   ریگهاا   یر  ا  اسدییب  به اهیاف  اهبهای  یهل ،  یهی،یرها    سیی،ی 

  1400ا  الزتتبد ی  ییبچتت .  سواهی ، وا  هی لوگی،نیبع سیی،ی        یهسه،یره   هی   فدت   ای  ی اسضه    ،ه یا،  ،دغیه     ا  ،حیط  دیبد

، تتوا  ی بیتتی   .  بیری،    Tا  ت یری  O      16ا  فههت  W،   14ا  ضعف  S،   14ا  دو   16  اا ای  عهاق  ازو   فوتبیا    ی   ها  ااا  ،زی 

 لحتتیظ  ای     ضتتعف  اا ای  ،ا  ،تت   عوا،ل  لحیظ  ای     اا ا  دها   WO  ه،نطق  ا   کاسدهاتژر  ،ودعیت  لحیظ  ای  عهاق  ازو   یابتوف    ی   اه

 ااسلتت   ا  یهیضتتعف  تتتوا ،حیط  ،   هییفههت  ای  اسد یا   بی  گیهی اها اه،دیجه  ت چنی   ا  ، یر  است  فههت  اا ای  ،بیه ،   عوا،ل
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 توستتعه  اه  ،زی  ااا  فوتبیا  ا   2فیبو،یچ   فه،وا  ید یا  ا  بی اس     یر  ،یرهرت  ا   ،ور   اسدهاتژرک    رکها  بی   2021ا1لیزا  .، وا  بهطهف

پیریا  بهستتو اا    هییبه،ی،ه  ای     بخزنی  ب بوا   ا  سوا  ا د یع     یر   هیییلیتعف  تی  انی  ا ک  هیسیی،ی   به  توا،ی،    اهبهای  به،ی،ه  رک

عضتتورت هتتوااا ا ،   افتتزارش  بتتهای  هیاستتدهاتژی  ب بتتوا  ،یادد تتیا  -ا د تتیع   ،حیط  ،و ا  ا    اط ینی  عیم   غمعل     ، وا ی بیی  رو،ی.

   رکهاهیی  بی  اسدهاتژرک  ،قزه  طها    به   1400ا  ه کی ا      ییاع .  گذا  استهیی ،هتبط اثهسیی،ی   ا   ت یریگها    ار ه افهاا ا د یع

BSC     ISM  رتتیاگیهی،      رتتی  ارتتیگی   چ تتی      ستتطح  پتتنج  ا   فیااهتت   چ و،تته  اه  ااا   هیی م،ی  ،زیریفده.  ا  فوتبیا ارها  پهااسدنی 

 فوتبتتیا فی استتیو  ، تتیم ،سئولا  اه است م  ای  یا  هیریفده ه چنی . هسدنی ،هتبط هم به سیییای هفه       یب ه   ااسل ،  فهمرنیهیی

   د تتیعا  یهی،زتتی ات   رتتیبا ی  بتته   2019ا   ا ه کتتی     3 ارتت   .اهنتتی  دتتها   ا لورتتت  ا    اهبتتهای  ا  اهیاف  تحقق     سیییچیبک  بیری

 اه  ، وا،ی  ا ائه   ا  ی     ا   ،زی ات  ادد یای  -ا د یع   ،یاهی  . م پهااسدنی  اسدهالیی  فوتبیا  ا   یا هفه    یر   هیییمت  بی   اسدهاتژرک

 ،زتتی ات بتته ،ع ا د ی ،حیط    ک زرفی  ،حیط  سپس     لاره  تهر یه ، ب  ،نزلهبه  ،ل   ادد یا     ا د یع   فههن  ،  ا ضیع  ،یا  ار   بهاسیس

 د ه،تتی،     تتو ی   ی  استتدهاتژرک ،ودعیتتت   ،و وا  ضعیت تعیی  به  1400ا یاا    ه کی ا رهبت .گذا ،ی ، اثه  ی     ا   فها

 بتتی  اه  نید  ،دیجه گهف  ،ی اهبها  ا ،طهح ، وا  21  ،ج وع  ا      ت یری  12     فههت  10  ضعف،  14  دو ،  10  هیم .  نیپهااسد  ارها   اسد، 

      ی    یا    رتتوا ،  پیزتتن یا  اا ا،  دتتها   WT  ،نطقتته  ا   ارتتها   استتد،      و ی  د ه،ی،     ی   بهای اه  ،ودعیت  ارنکه  به  تو ه

 ا    اهبتتهای   رزیبه،ی،تته  ا تتهای  ،وا،تتع  ستتیسدی ی  ،تتیا  طها تت   بتته   1401ا  استتت،یک.  ، یرتتی  استتد یا   افع یتتت    اهبهاهیی  ای   وا،ی 

اهنتتی  ،  تزتتکیل   ا  استتدهاتژرک   رزیبه،ی،تته  ا تتهای  ،وا،تتع  اهتتل   عی،تتل  11  ااا   ی ،زتتی   ج،دیر.  پهااست  ها را    یر   هییفی اسیو 

 استت یعیل      رتت ها   .ا،تتیااا   اسد تتیص  ستتوا  به   ا   تبه  تهر ری پی  ، قود       یسسی  ،حیط      تبه  بیلاتهر   ،،یرهرد   ،وا،ع  اهطو یبه

 2۸   اهتتل  ا  ، یرتته 5 ارتتها ،   یرتت  یهی ستتیی،ی ا   اهبتتهای یهیهبه،ی،تت  ا های ا  ی بییاا ، عوا،ل ا  به س    رنیسیر   1400ا

 ا  ، یرتته  2  بتتیا  ،یل   عوا،ل  ، فهع   ا  ، یره  6  بیا  ای انی   به  ط،هبو  عوا،ل  ، فهع   ا  ، یره  9  بیا  ،یرهرد   عوا،ل  ری،ل  فهع   ا  ، یره

 .ا،یتتتهر  ،وا،تتع اا،ستتده، م  ا  فهعتت  ،یرتته   ا 4 بیا سییس  عوا،ل    فهع  یرها  ،  7  بیا   رزیبه،ی،ه  به  ،هبوط     فن   عوا،ل  ، فهع 

. پهااسدنتتی  SOAR  اسدهاتژرک  ،یا  ای  اسد یا   بی   ضوی  ی اسسه  اسدی   فوتبیا  هتوسع   اهبهای   رزیبه،ی،ه  به   139۸ا  پو طیلب     عزرزی

 استتدی   رتتی   تبتتیرل  ،هی ی بیرتت   ستتیییوه  س     ستتیییتجی ی  به  ا لت  تو ه  اطدعی ،  فنی  ی  ،طلوبیت  ااا  م،ی  ،زی   پژ هش  ،دیرج

 ،بتتیلاته  یهتتی ا   هتتیییمت  بتته  عی،سد  بییرکنی   تز رق     فوتبیا  ،یا س  هیی سه    تعیاا  افزارش     ازو   فوتبیا  دطب  به   ضوی  سهاسی 

 بنتتییلورت ا     رنیسیر   به   1396  ه کی ا  ا  هیمهن   .هسدنی  ،دیرج   هی  م ،ی   ،هیفههت  ،هیدو   ی،ینه  ا   هیرتا لو  ر ته، م  تهتیببه

 ،عتتیبه  ه تته   هی  ،حلتته  ا     ی   هییرستتد ی ا  ارجتتیا   اهبها  ااا  ،زی   هیم   ،دیرج.  نیپهااسد  فوتبیا    ی   توسعه   اهکی هیی      اهبهاهی

 ی ه چنتت .  گیتتها  ا دتته  تو تته  ،و ا  بیری  ،ی اوتی   ی،ی،   به،ی،ه  ا های  ضه     م ،  بهای     اا ا  دها    رزیبه،ی،ه  ا ا  لورت ا  ا   ع و، ،

 ا   هیستتیی،ی    بنتتیبهار  .اا ا  دها   بنیی تبه  مسه  لورت ا  ا   ،فوتبیا    ی   طهرق  ای  د ه،ی،     ی   ءا تقی  بهای  ،نیسب  بسدهسییی  ااهبه 

 م      اهنتتی  دها   سوا  ای   ال وی     سهلو ه   ا    پیش   اهبهاهیی  سیره     ،و وا  ری تی ر    اهبهای  یهیبه،ی،ه  بیری  فوتبیا    ی   بخش

 .اننی تد  م  توسعه بهای   ااا  ، وذ ر ه   ی  سطوح  تهرری یپ تی  ا

 
1 Lisa 
2 Fibonacci 
3 Rayne 
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 ااا ،زتتی  پهااسدنی. ،دیرج م،ی  ت ها  ر ه ا لد  یهیاا،ز ی  ا  فوتبیا    ی  توسعه  ،وا،ع  به س   به   1395ا  اسدجهای    اسیی  مه   

 ،وا،تتع  رزی،به،ی،تته   گذا یسییستتت ،وا،تتع رتتی،ل رتتتلو ا تهتیببتته اتته ثه،ی،ؤ هی ز یاا، ا  فوتبیا   ی  توسعه ا  ،ی،ع  اسده  9  اه

    ا بتتی، .  بیرتتنیستتیسد  ، یره  ،وا،تتع     فتتهای  ،وا،تتع  ا،سی، ،  عا،،و  اطدعیت ،  ،وا،ع  دی،و، ،  ،وا،ع  م،ویر ،  ،وا،ع  ،یل ،  ،وا،ع  رنیسد ،

 ا،جیم  م،یا   ی،جی   ا   ی، ه       ی  ا،یاا  ی م،ی  ،ز.  پهااسدنی  ی،جی    دیاس  ه  ی،     ی توسعه    اسدهاتژی  تی ر   به   1392ا  ه کی ا 

 عوا،تتل  ی،جتتی   ا   ه  تتی،     ی   ،م،ی   هییهفدری  طبق.  است  رت،أ،و      بلنی،ی   اهیاف  ای یت،  ا یت،  ع و، ،  اهیاف  طبقه  5  ا   ای 

 ،  یهی ببع    ا است ،قطه دو  9،قطه ضعف    7 ای به طبق ،دیرج پژ هش،   ی  ه  ی،  اسدی  ی،جی  ا  بعی ا  ،  اا.  اا ا  ا  ، 

دتتها  ااا اتته  WT طقتته،و ا فههت ،  بیری اه  یر ی    ی  ه  ی،  اسدی  ی،جی   ا ا  ،یا ستتوا ، ا  ،ن ۸،و ا ت یری    ۸اا ای 

  تی رسدی  ا  ،یا سوا ، ادیام به سیی،ی   ا ،جبو  به گهفد   یلت تیافع  به سوا ،  انی، ا  پیری  بی تو ه به ،ودعیت دها گیهی ار  ا

 به،ی،تته ایا تته   تتتی ر  یهیچیلش اه اهی پیسخسؤاا  ار  به اا ا ، ه ا  پژ هش ار بنیبهار   .ی ،دنیسب   دیبل ا ها ریژی هیدهاتاس

 ایا،نی؟ عهاق فوتبیا هییبیر ی  ا  هیبنیی م اهبهای   ا لورت 

 پژوهش  روش
 بتتهای  ،سیسده،حقق  پهسزنی،ه  ای  اسد یا   بی     ییا، ،  و یر  به  م   هییااا   است اه  توهی    م           ای بهای  هیف،  ، ه  ای  پژ هش  ار 

 رتتی،ل  ارتت  تحقیتتق  م،تتی ی  گهاری  است.  ی،عتته  م  ی  ع  ،عهاق  یاتبفوهیی  بیر ی   ا   فههت     ت یری  ضعف       دو   ،قیط  رنیست

 ای رنیستتی      اا  ا      ی بیتت ،ه  علوم،   ا  ی  بی،   تهبیت  عل     أء هیعضی  ا  ،یرها   عهاق،  عیل   م،وی   ،ؤسسی   بی،   تهبیت  اسیتیی

فوتبتتیا ،خ وهتتیً    یرتت  هتتییفعیلیت  ینتتهی،  ا   اتته  هیی عتتهاقفعیا ا   وی  بیر ی   س وه      ا لد   ، یاهیی  ،یرها   سبه  فوتبیا،

بتته یا  بدتت ا  تحقیتتق،ای ت یه ابزا   است. به  ری ا،دخیب    ، و،ه  عنوا ه ی  تعیاا به   بیری  ،   ، ه  153  هیم   ،ج وع  اهاا ،ی، است  تخ ص  

بهای استتذ پیرتتیر    ،1به     ال    یهپهسزنی،ه    ار   ییتأر  ای  ... پهااسده ری. پسای   به س  ،نیبع، ،قیلا ، ادب  ا،جیم ،طیلعه ادیبخی،ه

 ۸4/0م،تتی     تبیستت   ضتتهرب مل تتییاه ،بتتی ،    مل یی       ای  اسد یا   گهاری. بی  تویرع   ی،عه  افهاا  ای  ، ه  30  بی هی  پهسزنی،ه  ابزا  تحقیق،

 بهستتو اا   ،نیستتب    تتییلم  ،یتتزا   ای  به ستت   ،تتو ا  یههیی،دغ  گ ت  توا  ،  ،است  یلاتهب  7/0  م  ای  ارنکه ،یزا   به  تو ه  . لذا بیریزا    گ

 استتد یا  ایبتتی    استتدنبیط   بختتش   ا     ،عیتتی   ا،حتتهاف     ،یتتی، ی   فها ا، ،   سیلهبه  توهی    بخش  ا   پژ هش  ار   یهیااا   تحلیل  .هسدنی

 .ه استپذرهفد هو   spss22 افزا ،همبی اسد یا  ای  گهسیو     پیهسو   بسد  ه ربهض هییو می،

 هایافته
 بتته تو تته بی. است گهفده دها  +2   -2 بی  ،دغیههی ت ی،  ازییگ    چول   ضهرب  ،قیا   ،گهاا  ،زیهی  ، 1ا   ا ی  ا   اه  طو ه ی 

 ای  تخط   اه  ، وا  اسدنبیط  گو،هار   توا  ،  ،ا،یگهفده  دها   +2     -2  بیی   ا     ه   طیلعه،و ا،  ،دغیههیی  ازییگ      چول    بضهار  ارنکه

 یهتتیااا   تویرتتع  اتته  رتتوا ،  استتدنبیط  گو،هار   ،م،ی   ع لهب  هیی به س  بی     ال    یلت  ا   لذا.  روا ،   ی ارهی  ااا   بی   ا   ،ه،یا  تویرع

 .بیری ، ه،یا، به ،زارک ی بسی  یادل ری ا،ه،ی  1ا  ی ا ا  ،و وا  ،دغیههیی

 
1  Delphi 
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 قیتحق چ دهشی م غ بودن ندمش   -1  ج و 

 ن یجه آزمون  گی ضدیب کری  ضدیب لوتگی  م غیدهش 

 خطشچ اس شن ارد  مق ار آمشرم  خطشچ اس شن ارد  مق ار آمشرم 

- نقشط قوت  465/0  196/0  005/0  390/0  است  ،ه،یا 

- نقشط ضعف  975/0  196/0  - 005/0  390/0  یا است ،ه، 

- هش فدصت 42۸/0  196/0  134/0  390/0  ،ه،یا است  

-  هش ی ته  432/0  196/0  207/0  390/0  ،ه،یا است  
 .است  ،ه،یا به کار،ز  ری ،ه،یاهی  ااا  تویرع  ،  ، و،ه 30 ای بیزده  ا ا،ع ولاً   بیلا ، و،ه  جم  اگه اه  انی ، ثیبت م،ی  ا   ،هازی  ی  یهدض *

 دسونیپ بس گیمه  ضدیب آزمون

. انتتی،   تغییه+  1  تی  -1  ای  ه بسد    ضهرب  اا،نه.    ا،   ای به  ،دغیه  ا   بی   سط   ا تبیط  ،یزا      ا  ه  ،حیسبه  بهای  ه بسد    ضهارب

 ای  ههرتتک  فتتزارشا  بتتی  ،عبی ت بتته  .استتت  ،دغیتته  ا بتتی     ا تبیط  بوا   ،یبت     دوی  ای  ،زی   بیری،  تهک،زار+  1  به  ضهرب  ار   ،قیا   ههچه

 ضهرب  ار   ،قیا   ههچه  ه چنی .  انی،   پییا  ایهش  ،یز  ار هی  ،،دغیههی  ای  ههرک  ایهش  بی  بیلعکس     ریبی،   افزارش  ،یز  یار ه  ،دغیههی،

 بتتی     شاتتیه  ار تتهی  ههی،غی،د  ای  ههایام  افزارش  بی  ،عبی ت به.  است  ،دغیه  ا   بی   ا تبیط  بوا   ،ن       دوی  ای  ،زی   بیری،  ته،زارک  -1  به

 . انی،   پییا افزارش  ار هی ،ههیغی،د ای رکهه ایهش

 

 پژوهش  چدهش یم غ   نیب دسونیپ  یهمبس گ بی ضدا -2  ج و 

  هش ی ته  هش فدصت نقشط ضعف  نقشط قوت  م غیدهشچ پژوهش 

مق ار   نقشط قوت 

 همبس گی 

1    

    0001/0 سطح معهشدارچ 

مق ار   نقشط ضعف 

 همبس گی 

544/0 1   

   . 0001/0 چ هشدارمع  سطح

مق ار   هش فدصت

 همبس گی 

5۸7/0 546/0 1  

  . 0001/0 0001/0 سطح معهشدارچ 

مق ار    هش ی ته 

 همبس گی 

619/0 625/0 657/0 1 

 . 0001/0 0001/0 0001/0 سطح معهشدارچ



 
 

22 
 

 

 0001/0 سطیی سطح ای ا ده ،شپژ ه هیی،دغیه بی  هسو پی ه بسد   ضهرب می،و  ،عنیاا ی سطح ارنکه    2ا ،دیرج  ی ا  به  تو ه  بی

 .اا ا   وا  ،سدقی    ،عنیاا   ابطه پژ هش ،دغیههیی بی  اه ، وا بیی  توا  ، ،است ری  ،حیسبه

 تحقیق فدضیشت بدرسی جهت مس قل چانمونه تکتی آزمون

 استتد یا   ،ستتدقل  یاو،تته،   تتتکت   عل تت      ،عدبتته  ،تتو می  ای  ،، هی      ض، ه  ،یی، ی   رک  بی   ی،عه  رک  ،یی، ی    ضعیت  به س     ت

 روا.، 

 

 چ انمونه تکتی  آزمون از  اس فشدم بش  قی تحق چدهشیم غ وضعیت ییشهشسش -3  ج و 

سطح   مق ار تی  میشنگین  م غید 

 معهشدارچ 

اخ لاف 

 میشنگین 

  95بشزم اطمیهشن 

 درص چ 

 اخ لاف میشنگین 

 ه یجن 

 ح  بشلا یینح  پش

967/3 نقشط ضعف   510/13  0001/0  649/0  5۸0/0  779/0 رییتأ   

375/3 نقشط قوت   696/5  0001/0  375/0  245/0  505/0 رییتأ   

400/3 هش فدصت  733/5  0001/0  400/0  262/0  537/0 رییتأ   

615/3 هش  ی ته   257/11  0001/0  615/0  507/0  723/0 رییتأ   

 

، دتتو ،قیط  ،  ضعف  ،قیط  گهفت  ،دیجه  توا ،   ت   م،ی    ،قیاره    ،عنیاا ی  سطحی تو ه به  ب  ،گهاا،   ه،د     3ا   ی ا  ا   اه  طو ه ی 

 .ی،اا  ،عنیاا  یهتأث فوتبیا هییبیر ی   اهبهای به،ی،ه پیزبها ا هی   ت یریهی فههت

 

 دوطدفه واریشنس تحلیل آزمون

انی. هیف ا لیتته ا،ی ،قیرسه ، قل اعی،ل  تقسیم ری ،سدا  ،دغیه     ا اه ا  بی هیر   هیی ،یی، ی  بی  گه  م،یلیز  ا ری،س ا طهفه ت ی  

  ارتت   ، ادعا     .اا  است ری سیهقیبل بی  ا  ،دغیه ،سدقل به   ی ،دغیه  ابسده ،عن ای م،یلیز  ا ری،س ا طهفه ف  یی  م  است اه مری اثه ،د

 اتتها  اظ ی ، ه ،یز م،ی ی یهیگه    تبه ،و ا ا  سیه، ری ،یبهابه یر هرک بی م،ی ی یهیگه    ،یی، ی   اه  اهی ،  ،زی   ارنکه  بهعد    می،و 

 .اهی ، ،زی   ا گه   هه  تبه  
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 ضعف  نقشط  چهشهیگو  چبه رتبه و ی بدرس -4  ج و 

ین رتبه  میشنگ نقشط ضعف   چهشگویه

 هش مؤتفه

 رتبه نهشیی 

 زشور  ب  داچ   مش     تح  ش   سیس  شتتأ  و  هشسشتن  امشکن،   تع اد

 فوتب  ش   هشچبشش  گشم  در  ورزش  ی  فض  شچ  پشیین  سدانه)  فوتبش 

  عداق

32/6 11 

 م خص     و  کددم  یلتحص  نیدوهشچ  کشرگیدچهب  و  جذب  میزان

 ب نی  تدبیت

13/7 5 

 هشچتیگ  در  اقعد  فوتبش   هشچبششگشم  ورزشکشران  حضور  میزان

 اس شنی  و  کرورچ

04/7 6 

 2 14/۸ عداق  سطح  در  مهشسب  ورزشی  امشکن  وجود

 1 ۸2/۸ عداق  سطح  در  ورزشی  هشچزمین  تهوع میزان

 7 ۸4/6 عداق  سطح  در  کشرآزمودم  مدبیشن  وجود

 4 32/7 عداق  سطح  در  کشرآزمودم  فوتبش  معلمشن  وجود

 9 55/6 عداق  سطح  در  فوتبش   ورزش  راهبددچ  بدنشمه  وجود

 8 73/6 عداق  زشیور ادارات  سطح  در  فوتبش   م خص   م یدان  وجود

 10 33/6 عداق  سطح  در  مهشسب  خصوصی  هشچگشمبشش  وجود

 3 42/7 عداق  سطح  در  فوتبش   اچحدفه  هشچبششگشم  وجود

 13 07/6 عداق  سطح  در  فوتبش  محلی  و  بومی  هشچشزچب به  توجه

 م   ارس  در  فوتب  ش   انج  ش   و  ب نی  تدبیت  درس  سشعشت  تع اد

 م وسطه

30/6 12 

 153 تع اد

 997/109 1رر کشچ اسکومق ا

 12 ه آزادچدرج

 0001/0 سطح معهشدارچ  

  یهیهرگو  وا ت ی   ،عنیاا  بی   تبه  ن یجه آزمون

 ،قیط ضعف 

  تبتته  ،یتتی، ی   م،تتی ی  لحتتیظ  بتته  اه  ، وا  طاسدنبی  توا ،   ، 4ا،زه ح ا   ی ا    ضعف  ،قیط  هییگوره  بنیی تبه  ،دیرج می،و   به  تو ه  بی

 .اا ،ی هم بی عنیاا ی،  ت ی  ،ضعف ،قیط هییورهگ ای ههرک اادسیب 

 
1  Chi Square 
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 قوت  نقشط  چهشهیگو  چبه رتبه و ی بدرس -5  ج و 

میشنگین رتبه   ط قوتنقش  چهشگویه

هش مؤتفه  

 رتبه نهشیی 

 9 63/4 عداق  فوتبش   هشچمبششگش  در  مس ع   جوانشن  و  نوجوانشن  وجود

 6 ۸4/4 هششگشمبش  در  فوتبشتی  هشچنخبه  وجود

 8 73/4 عداق  در  فوتبش   و  ب نی  تدبیت  رش ه  ات حصیلانشرغف  وجود

 1 79/5 هشفوتبشتیست  پر کشر و  انگیزم میزان

 5 90/4 فوتبشتی  هشچتأهی  هشچفعشتیت میزان

 4 9۸/4 عداق  کرور  سطح  در  مهشسب  تفدیحی و  ورزشی  هشچمکشن  وجود

 7 ۸1/4 فوتبش   ورزش  در  اس شنی  هشچرتبه  کسب

 3 13/5 م ارس  ورزش  سشعشت به  نوجوانشن  گیزمان  و علاقه انمیز

 در  س  ش   ط  و   در  مخ لف  هشچمهشسبت  به  فوتبش   مسشبقشت  بدگزارچ

 عداق  فوتبش   هشچشگشمبش

17/5 2 

 153 تع اد

 71۸/33 رمق ار کشچ اسکو

 8 درجه آزادچ

 0001/0 سطح معهشدارچ  

  یهیهرگوبی   تبه    وا ت ی   ،عنیاا  ن یجه آزمون

 یهیرت ی

 

 اادستتیب    تبه  ،یی، ی   م،ی ی  لحیظ  به  ، وا  اسدنبیط  توا ،   ، 5ا،زه ح ا   ی ا    دو   ،قیط  هییگوره  بنیی تبه  ،دیرج می،و   به  تو ه  بی

 .اا ،ی هم بی ،عنیاا ی ت ی   ،دو  ،قیط هییگوره ای  ههرک
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 هش فدصت چهشهیگو  چ به رتبه و ی بدرس -6  ج و 

میشنگین رتبه   هش فدصت چهشویهگ

 هش مؤتفه

 رتبه نهشیی 

 1 24/3 عداقوجود فدههگ ورزشی در سطح  

 وهواچ سشتم و مهشسب ب  داچ ورزشیشیی شهد و داش ن آبموقعیت جغدافوجود  

 فوتبش 

17/3 2 

 4 00/3 فوتبش   هشچ ورزشیهش و سشتناس فشدم از بششگشمزیهه  پشیین بودن ه

پ  دورش در ام  د ورزش   تدبیت ب نی و ادارم آم  وزش ورم  مل بین اداوجود تعش

 فوتبش 

02/3 3 

فوتبش  هبود مرکلات اق صشدچ ورزش  هش بداچ بد و اس فشدم از آنوجود افداد خیّ

 در عداق

57/2 5 

 153 تع اد

 243/26 رمق ار کشچ اسکو

 4 درجه آزادچ

 0001/0 سطح معهشدارچ  

  یهیهرگوتبه    ،عنیاا  بی  وا ت ی    ن یجه آزمون

 هی فههت

 

 اادستتیب    تبتته  ،یی، ی   م،ی ی  لحیظ  به  ، وا  دنبیطاس  توا ،    ،6ا،زه ح ا   ی ا    هیفههت  هییگوره  بنیی تبه  ،دیرج می،و   به  تو ه  بی

 .اا ،ی هم بی ،عنیاا ی   ت ی ،هیفههت هییگوره ای  ههرک
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  هش ی ته  چهشهیگو  چبه بهرت و ی بدرس -7  ج و 

 رتبه نهشیی  هش میشنگین رتبه مؤتفه ته ی هش   چهشگویه

 9 63/4 اچ م ونصورت بدنشمهه  ب  ورزش فوتبش    طدح جشمع )راهبددچ  نبود

 6 ۸4/4 دتیل  هبعداق   در  فوتبش میزان توجه مس وتین به ورزش  

 8 73/4 ش وتبففیت ورزش  ت ب نی در کیات حصیلان بیکشر رش ه تدبیتأثید وجود فشرغ

 1 79/5 فوتبش   هشچ ورزشمیزان اخ صشص بودجه به فعشتیت

 5 90/4 فوتبش  در عداقمیهه ورزش  یه هشچ اس ع ادیشبی در زآاس فشدم از فد

دتیل مرکلات شغلی، تحص  یلی هاز سوچ جوانشن ب  فوتبش   میزان تدک صحهه ورزش

 و...

9۸/4 4 

 7 ۸1/4 فوتبش   شورزهشچ  تأهی  از عداقوتین  میزان حمشیت مس 

 3 13/5 فوتبش   هشچ ورزشاسپشنسد بداچ حمشیت اق صشدچ تیم  وجود

 2 17/5 دور بودن از بسیشرچ از تجملات و انحدافشت  دور بودن از مدکز اس شن و

 153 تع اد

 71۸/33 رمق ار کشچ اسکو

 8 درجه آزادچ

 0001/0 سطح معهشدارچ  

 یهیهرتت گو تبتته  ی   ،عنتتیاا  بتت     وا ت ی   نن یجه آزمو

 هییرت ی

 

 اادستتیب   تبتته ،یتتی، ی  م،تتی ی لحیظ به ، وا اسدنبیط توا ،   ،7ا،زه ح ا   ی ا  هییرت ی هییگوره بنیی تبه  ،دیرج می،و   به  تو ه  بی

 .اا ،ی هم بی ،عنیاا ی  ی  ت ،هییرت ی هییگوره ای  ههرک

 

 گیرینتیجه
 ا  ابدتتیا   یر  هییسیی،ی  ا   اهبهای ،یرهرت به،ییی  ا،ی ری، ره ع تجی ی هییبخش ای 1960 سیا ا   اهبهای ،یرهرت ای گیهیبه

یل الا    ی  بتته ای م  لتتز م استتد یا  ،رتتی رتتی    تجی یالیل فهمرنتتی   بتته  رتتی   ی، ی ری   ا  ااا،ه بتتهای گیهه،طهح   ب ا  پی

طو  ه،زی  ااا ،تتیرهرت  اهبتتهای ا  استتدییب  بتته اهتتیاف   بتت  ،دیرج تحقیق ت.اری  اسچنی بهابه گه  ،  م ای اهاهیی ادد یای   ا د یع

،تتیرهرت  اهبتتهای ا    ،تتور     رکهاهتتیی  بتته   2021ا  لیتتزا  ،ذا  استتت. ا  ارتت  س تتوصبسیی  اثهگ  ،اهیاف ادد یای   ا د یع   سیص

 انی ا ک هیسیی،ی  به توا،ی،   اهبهای ه،ی،به رک هاه توسع  ، وابیی      ی چنی .  پهااست  فیبو،یچ   فه،وا  اسیسبه    یر   هیی سیی،ی

 عتتیم  غمعلتت  بیی  اارت اتته ی ه چنی   پیریا  بهسو اا  رو،ی. هییبه،ی،ه ای   بخزنی ب بوا  ا  سوا  ا د یع   -  یر   هییفعیلیت  تی

 ا     ار تته افتتهاا ا د تتیع  ها ت یرتتیگ  عضتتورت هتتوااا ا ،  رشافتتزا  بهای  هیاسدهاتژی  ب بوا  ،ا د یع    ادد یای  یط،ح  ،و ا  ا   اط ینی 
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 ،انتتی  ،زتتخص   ا  اهتتیاف   ذهنتت      ا،دزاعتت   طو به  ارنکه  ای  دبل  چنی  ،دیجه گهفت اه ،یره  ا   .گذا  استهیی   یر  ،هتبط، اثهسیی،ی 

ها  ،حیطتت  غییتت ت رتتی      ،ی بی ه ها   ا ت یریهی   هیفههت بپهاایا، ،حیط ا یریب  به هیر صریس    ،عیی هی  ای  اسد یا   بیرست بی، 

. انی  تعیی    ا    ا د یع   اسدهس ادد یای  دیبل  اهیاف  ،،حیط   یت یریهی     هیفههت     سیی،ی   ااسل   هییتوا، نیی  اسیس  به  بزنیسی

پتتژ هش   ییهیفدتته،دیجتته بتتی رارتت   .  اا ا  یاا ،عنتت   یهتأث  ،فوتبیا  هییبیر ی    اهبهای  به،ی،ه  پیزبها  ا   ضعف  ،قیط  رج تحقیق ،زی  ااا اه،دی

   ه کتتی ا  ،ستتب  ،یا ی  1395،تتهاای   ه کتتی ا  ا،  2021 ، لیتتزا ا1400ر ها    اس یعیل  ا  ،1392  ه کی ا  اچیلزدهی  هاای  ،

 یت ضتتع اتته ااا ،زتتی  ارتتها  فوتبتتیا هیی  فههت یریهیت  هی،دو  هی،ضعفا  به س    1390ا ،سب،یا ی. بیری ، ه سو  1390ا

  اهبهای  ا WT ،ودعیت اه بیری،  هیفههت به ت یریهی   هیدو  به هیضعف هغلب ای  یا ،دیرج     ا بو  نیسب،ی، ارها  فوتبیا ،و وا

   ااا  ،تتی ازو  به ،سبت ب دهی ضعیت  ، ری  یا ا  ی دبی فوتبیااه چنی  ،دیجه گهفت .  ی است م  ا    وا به ارها  افوتبی بهای

،زتتی  ااا رکتت  ای ،دیرج تحقیق  .است ضه  ی بسیی  ،ارها  بهای ،و وا  ضعیت ری  تهبی ای یگیه لو تیافع  بهای  اهبها تی ر  لز م

  1392ا   کتتی ا ،تتهاای   ه  ،س تتوصبیری. ا  ارتت   عیم   وا ،یه ی ا،سی،  ای م،ی ، ،ی،ه  اهبهای    فقیا  به  ،هی،قیط ضعف بیر ی 

توستتعه    گتتذا  بتتهت  دیبد  است.   ت  فتتع ،وا،تتع اثهی اسب ،زریس  بهااس عی،ل   اا ار  سیی،ی   تهر،زی  ااا،ی ،نیبع ا،سی،  ، م

وی ،   یرت   تستت ید ، هیی دی،و، ، م، رزی،  ک ها، ، فههترت الزا،ی  طهحبیرست بی  عی،  ،فوتبیا ارها  ع لکها پیریا  هنعت

،تتهاای   . هیی فها   غلبه ، وا، به چیلشا،سی،   یبع،ش   ،یرهرت  اهبهای ،نهیی ،زی اد ، ر یفیت، سیسدم رکپی چه ،یرهرت اافههت

 ای ریفدهتخ یص بوا ه به وا تجهبه ای انی ،  ابسد   فی اسیو فی اسیو ، ا بفقیا  به،ی،ه اسدهاتژرک ا   ،ی  ااا،زی  1395ا ه کی ا 

ای  ،،تتیل  ،نتتیبع ذب تت    یرتت    بییا رتتیب  ی،ینتته ا  خ تتص،د ،یه هتتیی ای گیتتهیب ه  بتته تو ه  وا،ی ، عیم     ی   یا   طهرق

 .بیری، هیی ه  ی،    ی  فی اسیو ا  بییا ریب    اهبهای به،ی،ه تی ر هیی فها  ی چیلش

یی چتت ب پتتژ هش ،دتتیرجارتت  ریفدتته بتتی . اا ا ،عنیاا  یهتأث ،فوتبیا  هییبیر ی    اهبهای  به،ی،ه  پیزبها  ا   دو   ،قیط  یرج تحقیق ،زی  ااا اه،د

ه ختتوا،     1390،ستتب   ه کتتی ا  ا    ،یا ی1400ا    اس یعیل    ، ر ها 1401اا    ه کی ا  ا،  ق 2022ه اا،ی ،  1400الزبد ی ا

،زی   ،م،وییاا،ش فی اسیو    ی  ب هیی تی ر  به،ی،ه  اهبهای بییا ریا  به س  چیلش  1401ا اا    ه کی ا  ق ،ینها  ار  ی،. اا ا

 بییا ریب    ، نیس  تولیی،   ع لیی  ،یرهرت، ،یل ، فنی  ی، ی،ینه ا  سوا و د ،قیط ای بیرستم،ویی ، اا،ش ااا،ی فی اسیو    ی 

سیسد  ،و وا هیی یرهینه ای ظهفیت، اسد یا  ب ا  ار  ی،ینه عوا،لتهر  رک  ای ، م .، یری اسد یا    دبی  ن نیهیت، ت یریهی بی ،وا  ه بهای

   تتوا عتتیم اتته ااا ،زتتی   1397ا   ، تتیهیاا  ه ه،ژاا پژ هشبیری. هی ، رهسیستا  ی،ینه یل  بیزده یبع ،ی   ذب ،ن  وی ا  ار  

 س م ه ،س و   ا لد  یرهبنیر  ا،یک گذا یسه،یره  ،یزا  ،ی،نیسب، ریو   سییی بهس وه   ییهسییست ا های ،نیسب، هیییرهسیست

هتتی ا  ارتت  ای  له چیلش ،هیی  اهبهای  به،ی،ه ریب بییا  توسعه ا   ازو قه ا   ، دوا،ی  ر یفیت عیم   ثبیت ب    ی ،  سی،ه ا  ام

 .ینبیری،ینه ، 

 هییریفدتته  بتتی  دیجتته،ارتت   .  اا ا  ،عنتتیاا   یهتتتأث  ،فوتبیا  هییبیر ی    اهبهای  به،ی،ه  پیزبها   اهی  فههته چنی  ،دیرج  یا  ای م  است اه  

. بیرتتی ، ه ستتو  139۸پو  اعزرتتزی   طیلتتب     1397 تتیهیاا  اه،ژاا   ، ، هتت 2019 ،  ارتت    ه کتتی ا  ا1401است اپژ هش ،یک

 ،بییا ریب  یبع ا  ه  ی،  هیی  ی  فی اسیو    یپیش هییفههت تهر ، م،زی  ااا،ی  سوا پژ هش ا   1397ا ، یهیاا    ه ه،ژاا

  ی،   ذب ری ، ،یل    ی، به،نی عدده هییی،ی سی   ،ؤسسی  هی،رهات   وا   ی ، به  وا،ی    ،هام گسدها  عدده :ای ینعبی ت
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  استتد یا   یهار  فههتتت ،بنیبهار . بییا ریب  اعا،و پذره  بهای لایم هییظهفیت   وا ،هبی هی   هییادس   ،ل  هییه یرش ا  ،یل 

 هیی  اهبهای فی اسیو    یر  ای گزی بیری.ی ا  ،وفقیت به،ی،هتوا،هی ، ای م ب ینه 

     ر ها  هییپژ هش  ،دیرجار  ریفده بی  .  اا ا  ،عنیاا   یهتأث  ،فوتبیا  هییبیر ی    اهبهای  به،ی،ه  پیزبها  ا   ریهی یت    ااا اهتحقیق ،زی،دیرج  

ب ی    رتتعبی،  ،  1390،ستتب   ه کتتی ا  ا ، ،یا ی1395ا  استتدجهای   ، مهتت     استتیی1396مهن هی   ه کی ا  ا   ،1400ااس یعیل   

   سییس  تکنولوژرک ، ادد یای، ،یه هیی بیی  ااردنی  1390ا  ا   ه کی ،سب،یا ی. ،  اا اه خوا  2006  گهاهیم ا  1396ه کی ا  ا

 ای عبی تنتتی ت یرتتیهی ی اثهگتتذا  بیرتتنی.بتته تحقتتق به،ی،تته  اهبتتها   بتتوا ا  فی اسیو  فوتبیا ارها   ت یری ای   و، ، توا،نی،  ا د یع 

 بتته ی ای  لتتوگیهی بهای ،  ایار  ..گیها هی هو  م  ،و ا  ا لایم ادیا،ی  بدفیهلهی بیر   ا ،یا یری،بی ی ،دیرج بیلقو  اه هیر ،ودعیت

 ،حلتت  هییا لت ه کی ی عیم  د یع ،ا   ،وا،ع فههن   ای  2006ا هیما. گهروا ،قیبله پوری   فعیا طو به هی،ودعیت ار  بی بیری ،زکل

به ، ه .  Xiaofei & Guochang, 2017ا   استریا اها ا  ازو  چی  وتبیاف هتوسع ییت یریهعنوا   به،  هی سی،ه ضعیف  ا تبیطی   

  ،زتتی  1396ا  ا ب ی    ه کتتی رتتعبی، بیرتتی.  هیی  رژ   ، ا  ، ه گهفد  ،زوق     یرتی،ینه  تهر   اهکی هی ا  ار رک  ای ، می  س ، 

به،ی،ه  اهبهای ر   تی   ا هل    زء ا  ،لیگ بهتهب   گی  ا   وی  بییا ریاننید ، تس یل    تزورق  بهای ،زی اتتی ر  دوا،ی    یر  ااا،ی

هی   های بیرتت ی ،نیبع ا م،یی پیریا  ببه اسب    ایتو ه  رژ   روا ،  پیزن یابنیبهار     .یبیر، هیی لیگ بهته فوتبیا ارها   بییا ریب  بیر ی 

  ستتوا فتتیئق گهارتتی    ای ی به ،زتتکدا  ااا،ه بدوا،نابعیا توسعه ریبنی      مت یهی بدوا،نی ا   یا  ادد یای هو   گیها تی بیر ی توسعه پیر

 .ادد یای   ا د یع  لایم  ا به ا ،غی  م  ،یب ه   ،اسدقدا ایف  بهسو اا  رو،ی   ا  ، یرت
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 منابع
  اهکی هیی  ا ائه     ت ها   هر   ا لد   هییاا،ز ی   ا   ه  ی،     ی   توسعه  ،وا،ع  به س  .  1395ا   س   اسدجهای،  اسیی  ؛ا  ی  مه  ،

 .۸44-۸23 ص ، 35ا۸   یر ، ،یرهرت .م  عهتوس ای بهای

 رتت ه  ا    ی    توستتعه   اهکی هتتیی      اهبهاهتتی  بنتتییا لورت     رنیسیر  .  1396ا  هیاق  ژاا،، ی    ؛ر ه ی  یاا ،غیرب  ؛،وری  مهن هی،

 .51-72ص ، 44ا9   یر ، ،یرهرت ،طیلعی . بوای 

 علتتوم  اا،زتتکی   .ا رتتی  ای رنیستت   ،ی،تتهپیری   .عهاق  ازو   فوتسیا    ی    اهبهای  به،ی،ه  تی ر  .  1400ا  هیای   سی   الزبد ی،  بچیی

 .،ز ی  س فها اا،ز ی ،   یر 

ی،ه  اهبهای بییا ریب  فی اسیو    ی  تی ر  به، . 1401ا ، ،حس  د   ؛ سی ح ی،، دهبی،  ؛، ا  ی،ح وای ؛،لیحه  ،اا  سی ل  ق

 .105-124 ص  ،3۸ا3 ،تعلیم   تهبیت .م،ویی ارها اا،ش

هیی توستتعه   ی  ه  تتی،  طها     تتتی ر  استتدهاتژی .  1392ا  ،ح ی  ،اا یسه رده؛    یی  ،دیس    ؛، ،یههی لوتق  ب  ؛ سی   ،ا بی، 

 . ۸9-106 ، ص 6ا2،   ،یرهرت   ی ا پژ هش. اسدی  ی،جی 

 .تعیی   ضعیت ،و وا   ،ودعیت استتدهاتژرک   ی  د ه،تتی،  ازتتو  .  1400ا  ابهاهیم  ،ی ستعلی  ؛، یی  ،،یا ی ،سب  ؛،  ضییاا هبتر

 .115-125 ، ص 47ا13، ،یرهرت توسعه   تحوا

هیی لیتتگ بهتتته تی ر  به،ی،ه  اهبهای بییا ریب  بیرتت ی  .  1396ا  ،  بیبهنهی  ؛، ،ح واگوا یی ؛ی، علیهضارزای  ؛، غد،هضیرعبی،  ب ی 

 .61-۸7 ، ص 22ا2 ،هیی ای بهای ا  ،یرهرت   یر ژ هشپ .SWOTفوتبیا ارها  به    

 رک:  ارها     یر   هییسیی،ی   ا    اهبهای  هییبه،ی،ه  ا های  ا   بییاا ،ی   عوا،ل  رنیسیر  .  1400ا  ،ح ی ضی  ل ،اس یعی  ؛،حیثه  ر ها ،

 . 11۸-12۸ ، ص 1ا11 ،سد،ت ا تقیی  ،یرهرت .ی  ا پژ هش

هتتیی پژ هش .هتتیی ه  تتی،  ارتتها   فی اسیو    ی     یریبتی ر   اهبهاهیی بییا ر .  1397ا  ال  یی، عبی، یهیاا   ؛، هی  ،ه ه،ژاا
 . 75-۸4 ص  ،27ا3، ای بهای ا  ،یرهرت   یر 

 ،تتیرهرت.  اسدهاتژرک  ،یا  ای  اسد یا   بی   ضوی  سهاسی   اسدی   فوتبیا  توسعه   اهبهای   رزیبه،ی،ه .  139۸ا  ، یی  پو ،طیلب  ؛ب یا   عزرزی،
 .27-41 ، ص 1ا۸ ،  ی  ا  سیی،ی،   فدی   

   BSCر  ،هبیی  فوتبیا ارتتها  بتتی   رکهاهتتیی طها   ،قزه اسدهاتژی م،وی .  1400ا   بی ی، غد،هضی  ؛گوههی، ظ هاب  ؛ع یای، س یه

ISM .، 177-197 ص  ،42ا13 علوم   یر . 

 هیی سی   گذا یسه،یره  ذب به گذا هاث سیسدی ی ،وا،ع  . به س 1395ا  س ید  ،ح ی ضی؛ ،و  یری ،   واا؛ ،هاای، ،هاای چیلزدهی،

 .191-204 ، ص23 ی  ر  ،     فدی   هاد  یرپژ هزنی،ه ،یرهرت   .ی اسد،  ارها    و  هنعت فوتبیا ا 

 تتذب  بتته  گتتذااثه دد تتیایا ،وا،تتع  . به ستت 1392ا همااتت  ستت ید؛  ع تتهی، ،ح ی ضتتی؛ ،و  یرتتی ،  تتواا؛ ،تتهاای، ،هاای چیلزدهی،

 . 129-147 ، ص17 ، ر ی    یر  ،یرهرت فوتبیا. هنعت ا  سی    گذا یسه،یره

،  ارها    دتعیی    رکها ،نیسب توسعه فوتبیا    و ی اس.   1390ا  ،جدب ،  ا،یهی  ؛ح ی،  ،سبیهی  ؛،ح ی  ا سی، ،  ؛،سب، ، یی،یا ی

 . 7۸-91 ، ص 1ا3 ،،یرهرت   یر  .،قیرسه م  بی   رکهاهیی چنی ازو  ،ندخب

http://qjoe.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&author=%D8%AD%D9%82%D8%AF%D8%A7%D8%B1+%D8%B3%D8%A7%D8%AD%D9%84%DB%8C
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http://qjoe.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&author=%D9%82%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D9%86%DB%8C
http://qjoe.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&author=%D8%AD%D9%84%D8%A7%D8%AC%DB%8C
http://qjoe.ir/article-1-1418-fa.pdf
http://qjoe.ir/article-1-1418-fa.pdf
https://jdem.qazvin.iau.ir/?_action=article&au=2736698&_au=%D8%B1%D8%B6%D8%A7++%D8%B4%D8%B1%D8%A8%D8%AA+%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://jdem.qazvin.iau.ir/?_action=article&au=2589886&_au=%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C++%D9%86%D8%A7%D8%AF%D8%B1%DB%8C+%D9%86%D8%B3%D8%A8
https://jdem.qazvin.iau.ir/?_action=article&au=2753255&_au=%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%DB%8C%D9%85++%D8%B9%D9%84%DB%8C+%D8%AF%D9%88%D8%B3%D8%AA
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30 
 

  اهبتتهای  ی ،طیلعتت .  ارها     یر   هییفی اسیو   ا    اهبهای   رزیبه،ی،ه  ا های  ،وا،ع  سیسدی ی  یا،  طها   .  1401ا   و ره  است،،یک
 .147-164 ، ص 55ا21 ، وا،ی      ی 

 

 
Demir, G. (2022). Management Process in Incorporated Football Clubs: Istanbul Başakşehir Football 

Clubs Example. Pakistan Journal of Medical & Health Sciences,16(02), p. 833-833. 

Graveto, J.P.D.S. (2022). 10-year Portuguese football strategic plan: sustainable growth-the rise of 

virtual football. Business & Economics (NSBE) of University NOVA de lisboa. Doctoral dissertation.  

Junior, E.F. & Rodrigues, C. (2017). The Chinese Football Developmwnt Plan: Soft Power and 

National Identity. DOI:10.15628/holos.2017.5750 

Kelly, S. & O’Regan, N. (2022). Enhancing the Learning and Development of Female Coaches in the 

Football Association of Ireland. In: Coach Education in Football. Routledge, p. 115-127. 

Lisa, G. (2021). New strategic approaches in sports management: Case study-applying fibonacci's 

formula in football tactics (resume). Scientific Journal Economics, Social and Engineering Sciences, 

4(3), p. 97-102. 

Nikolaienko, V., Osiptsov, A., Dub, I., Kosholap, A., Vertel, A. & Balychev, M. (2021). Competitive 

practice in foreign children's and youth football. Scientific journal National Pedagogical Dragomanov 

University, 8(139), p. 7-15. 

Olson, E.M., Duray, R., Cooper, C. & Olson, K.M. (2016). Strategy, structure, and culture within the 

English Premier League: an examination of large clubs. Sport, Business and Management: An 

International Journal, 6(1), p. 55-75.  

Rayne, D., McDonald, H. & Leckie, C. (2019). Assessing strategic social partnerships between 

professional sports teams and NPOs in Australian football. International Journal of Sports Marketing 

and Sponsorship, 20(3), p. 446-461. 

Xiaofei, L. & Guochang, Y. (2017). Comparative Study on Football Professionalism Development 

histories in China and Japan. International Journal of Sports and Physical Education, 3(3), p. 35-46. 

Yelamos, G. (2023). An interdisciplinary multi level approach to advance human rights in and through 

sport. P.hD. thesis. National University of Ireland Maynooth. 

 

 
 

 

 

 

 
 

https://run.unl.pt/handle/10362/2060
http://dx.doi.org/10.15628/holos.2017.5750

