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Abstract 

The aim of the current research was to design a model of knowledge management to enhance 

educational innovation in sports teams in Alborz province. The research method employed was 

descriptive and correlational, conducted in the field. The statistical population consisted of officials, 

experts, and lecturers from coaching and reviewing courses within the sports teams' training 

committees in Alborz province (N=250) in 2023. Due to the small population size, the entire 

population was included in the statistical sample. Data collection utilized Sharon Lawson's 

knowledge management questionnaires (2003) and Nemati's educational performance 

questionnaires (2014). Data analysis involved descriptive indices, Kolmogorov-Smirnov statistical 

tests, Pearson correlation coefficient, regression analysis, and path analysis using SPSS and 

LISREL statistical software. The results indicated a positive and significant relationship between 

knowledge management and various components such as knowledge creation, evaluation, supply, 

distribution, application, and transfer with educational performance. Notably, the knowledge 

distribution component emerged as a significant predictor of educational performance. Furthermore, 

the structural path analysis revealed a positive and significant impact of knowledge management on 

educational performance (T-Value=8.02, β=0.80). 

 

Keywords: Knowledge Management, Educational Performance, Sports Teams, Coaching, 

Reviewing, Alborz Province. 
 

  

 
Received: 2023/09/06; Revised: 2023/10/22; Accepted: 2023/11/01; Published online: 2023/12/23    

Article type: Research Article             Publisher: Qom Islamic Azad University                © the authors 

 

 



 
 

 

 1های ورزشی استان البرز طراحی الگوی مدیریت دانش با عملکرد آموزشی هیأت 
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 چکیده
روش تحقییی  های ورزشییی ااییاان البییرز بییود.  نوآوری آموزشی هیأت  عملکرد  طراحی الگوی مدیریت دانش با  حاضر  هدف پژوهش

هییای مسئولین، کارشنااان و مدراان دوره شاملجامعه آماری  توصیفی و از نوع همبساگی بوده که به صورت میدانی اجرا شده اات.

. با توجه به کوچک بییودن ح یی  بودند  1402( در اال  N=250های ورزشی اااان البرز )های آموزش هیأتمربیگری و داوری کمیاه

مدیریت دانش شرون لاواون های  پراشنامهها از  آوری داده. به منظور جمعشمار در نظر گرفاه شدجامعه، نمونه آماری به صورت کل

های آمییاری های توصیفی و آزمونها از شاخصااافاده شد. به منظور ت زیه و تحلیل داده(  1394عملکرد آموزشی نعمای )و    (2003)

 LISRELو    SPSSافزارهییای آمییاری  لموگروف اامیرنف، ضریب همبساگی پیراون، تحلیل رگرایییون و تحلیییل مسیییر در نرموک

های خل  دانش، ارزیابی دانش، عرضه دانش، توزیییع دانییش، کییاربرد دانییش و ااافاده شد. ناایج نشان داد بین مدیریت دانش و مؤلفه

بینییی عملکییرد داری وجود دارد. همچنین مؤلفه توزیع دانش واجیید شییرایش پیییشی رابطه مثبت و معنیاناقال دانش با عملکرد آموزش

مثبت و معنییاداری بییر عملکییرد  تأثیرتحلیل مسیر الگوی ااخااری پژوهش نشان داد مدیریت دانش  ،باشند. از طرف دیگرآموزشی می

 ( دارد.T-Value ،80/0=β=02/8آموزشی )

 

 ، اااان البرز.گری، داوریمربیورزشی،  هایمدیریت دانش، عملکرد آموزشی، هیأت  :هاواژهکلید
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 مقدمه
ها همچنان در مورد چگونگی ای اد دانش و اینکه چگونییه پس از گذشت بیش از یک دهه از تحقیقات مدیریت دانش، امروزه اازمان

در چند اال گذشاه یک تحییول  .، در ابهام هساندشوداازمانی میمدیریت دانش من ر به خلاقیت و نوآوری در هر دو اطح فردی و 

اند دانسییاهاهمیییت  را بییا  و ارعت بخشیدن به نوآوری    جریان دانش را گسارش داده  ،، جایی که کارکناناات  اااای به وقوع پیوااه

بایسییت میمدیریت دانش  ؛ زیرا  موف  نیست  ،بایدطور که  دهد که مدیریت دانش آنکنونی نشان می  ه(. ت رب2023،  1اورنا و همکاران)

های نو و مباکرانییه کمییک این بدان معنی اات که مدیریت دانش باید به کارکنان برای تولید ایده؛  های نوآورانه پشایبانی کنداز ظرفیت

هییای (. اییازمان2023،  2ارانژو و همکیی شوند )ها دیده میدانش و خلاقیت به عنوان نیروهای محرک برای اازمان  ؛ بدان ابب کهکند

ناپییذیر، چهییره اجاناباند. امروزه دانش اازمانی به عنییوان یییک مزیییت های گذشاه دچار تغییراتی اااای شدهامروز نسبت به اازمان

 ؛ بلکییهزنییدنمیییها، موفقیت اازمانی را رقیی   تعداد کارکنان و بزرگی ااخامان  ،نوین  در دنیای اازمانیِ.  ها را تغییر داده ااتاازمان

امییا در اییین ؛  های اازمانی در راه موفقیت بدل شده ااتل و دغدغهئترین مسادانش و اااقرار آن در اازمان اات که به یکی از مه 

نیازمند مدیریت (. منبع اازمانی با مزیت رقابای پایدار همانند اایر منابع 2021،  3آمیراتو و همکارانهایی نیز لازم اات )راه پیش زمینه

، افزایش اثربخشی، مزیییت رقییابای اییازمان، روزآمدموف  در بهبود کیفیت کار، افزایش کارایی، داشان اطلاعات    اات. مدیریت دانشِ

را بییه شنااییایی،   ی ورزشیییهای اات کییه اییازمانفراینداات. مدیریت دانش    مؤثرها  مداری، نوآوری و کاهش هزینهتواعه مشاری

هییایی نظیییر حییل مشییکلات، هییا در فعالیتتییا از آن؛  اازددهی، توزیع و اناقال اطلاعات و ت ربیات ضروری قادر میاناخاب، اازمان

همییاهنگی در   ،منیید و یکرارچییهینیید نظامازیرا فر  ؛(2022،  4آلخادیگیری ااافاده شود )ریزی اااراتژیک و تصمی یادگیری پویا، برنامه

ها در جهت حفظ دانییش حیییاتی در ها، اطمینان از رشد و تداوم فعالیتهای دانش در اازماناطح اازماندهی اات. هدف از فعالیت

ها، ترکیب دانش در جهت ه  اجزایییی یییا کسییب و تییداوم دانییش مربوطییه و تمامی اطوح، به کارگیری دانش موجود در تمام چرخه

مییدیریت دانییش شیییوه  شییود.که به وایله ت ارب درونی و دانش بیرونی ای اد می  ،تواعه دانش جدید از طری  یادگیری مداوم اات

ها و وری، بهبییود عملکییرد، کییاهش هزینییهای بییرای بهییرهجدید تفکر در مورد اازمان و تسهی  منابع فکری و خلاقانه اازمان و شیوه

 (.2020، 5گارایا و همکاران)های مافاوت اات اازی دانش اازمانی برای افزایش عملکرد از طری  روشبهینه

ای کییه اثربخشییی آن در به گونه؛  ها تبدیل شده ااتهای اخیر مدیریت دانش به موضوعی مه  و حیاتی برای موفقیت اازماندراال 

گیییری هها آمییادگی لازم را بییرای بهربسیییاری از اییازمان  ،باشد. با این وجییودکارگیری دانش میاازی، اناقال و بهای اد، ذخیره  یگرو

چون صنعت ورزش بییه عنییوان یکییی از پردرآمییدترین و (.  2021،  6دیوایو و همکارانآمیز از اااراتژی مدیریت دانش ندارند )موفقیت

های ورزشی باید بکوشند تییا در اییین محیییش رو اازمانگذارترین صنایع در چرخه اقاصادی یک کشور شناخاه شده اات. از اینتأثیر

هسییاند را از داییت   غیییرهب نیفاند تا مشاریان خود که همانا تماشاگران، اهامداران، ورزشییکاران و مربیییان و  پرتلاط  از یکدیگر عق

گیییری و نظران معاقدند بدون توجه به توانایی، اطح مهارت، قییدرت تصییمی بسیاری از صاحببنابراین،    (.2020،  7مقرکایونیندهند )

تواند با جییایگزین های آموزشی کارکنان میای مدیریت دانش در اازمان دل بست. برنامهبرنامهتوان به موفقیت نمیکارکنان شایساگی  

گری و راهنمایی در حین عمل، موجب تقویت یییادگیری مربیتری مانند  های علمی و کاربردیهای نظری آموزش با برنامهکردن شیوه

توان دانش را در اازمان به جریییان انییداخت و از آن بییه بهاییرین شییکل میبخش در آنان شود و با تکیه بر این توانمندی بالفعل  نای ه
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ها بر گذاری این برنامهتأثیر  های نوین و مؤثر عملکرد آموزشی و کشف چگونگیممکن بهره گرفت. لذا اهمیت شناخت و توجه شیوه

-(. اییازمان2022، 1کیون و همکییارانامری ضروری اات ) ،های عصر انقلاب دانشمدیریت دانش در اازمان  فراینداجزای گوناگون  

ها با داارای بیشار به دانش کارکنان خود یابند. اازمانوری دات میبه اطح بالایی از بهره  ،کنندهایی که دانش خود را مدیریت می

هییا بیفزاینیید و در نهایییت، و بییر نییوآورینیید بکاهاز تکرار کارهییا  ؛اازی کنندبهینهرا فرایندها  ؛تصمیمات بهاری اتخاذ کنند  ،توانندمی

 (.2021، 2وانگ و وویکرارچگی و همکاری درون اازمانی را ارتقاء بخشند )

خود به خصوص در حوزه به دنبال ارتقاء و بهبود عملکرد    ،های ورزشی در اراار دنیااازمانازجمله    هااز اوی دیگر، بیشار اازمان

ترین ارمایه و منبع اصلی مزیت ترین عامل تولید و مه ارزش  از آن ا که منابع انسانی با  (.2022،  3همکاراندلشاب و  )  آموزش هساند

های داییایابی بییه مزیییت رقییابای در شییرایش آید، یکی از مؤثرترین راهشمار میهای اااای هر اازمانی بهرقابای و ای اد کننده قابلیت

و بییه نحییوی نمایند ها بخواهند جایگاه خود را حفظ امروزه اگر اازمان  ،به عبارت دیگر  .هااتکارکنان اازمان، کارآمدتر کردن  فعلی

د، ضروری اات که در عملکرد خود ت دیدنظر کرده و تعهدات خود نسییبت بییه نعمل کنند که باعث بقاء، تواعه و موفقیت خود شو

وقوع رویدادهایی مانند گسییارش رقابییت، پیشییرفت   ،(. در این زمینه2023،  4کارانو هم  چاترجیارباب جویان را به دراای ایفا کنند )

و واحدهای اقاصادی برای کسب جایگاه بهار، ضرورت توجه به بهبود مسامر عملکییرد ها  جانبه اازمانهمهفناوری اطلاعات و تلاش  

های جدیدی بییرای بهبییود عملکییرد ناگزیرند در جسا وی روشها  اات و در چنین شرایطی اازمان  ها را دوچندان نمودهدر اازمان

 (. 2021، 5والخود باشند )

ترین راهبردها، تمرکز بر روی دانش اازمانی و مدیریت صحیح آن اات. امروزه اهمیت مدیریت دانییش یکی از منااب  ،در این راااا

هییای ماعییدد ها به رامیت شییناخاه شییده و ناییایج پییژوهشاازمانبه عنوان یک الاح مه  برای حفظ مزیت رقابای و بهبود عملکرد  

کییه چنانچییه کیفیییت دانییش   به طوریاات؛  حاکی از اثر مساقی  مدیریت دانش بر بهبود عملکرد    ،صورت گرفاه در نقاط مخالف دنیا

 (.2023،  6آبییاو و خییانیابیید )توان اناظار داشت که عملکرد مدیریت و اازمان به میزان قابل توجهی بهبود  اازمانی خوب باشد، می

ارزشمند اااقرار مدیریت دانش نقشییی مییؤثر داشییاه   فرایندنکاه این اات که بدون وجود کارکنان توانمندی که باوانند و بخواهند در  

( در پژوهشی بر روی چهار دانشگاه مخالف 2023) 7پایودل و همکاران  ی را تضمین نمود.فرایندتوان موفقیت چنین  باشند، هرگز نمی

اناشییار، اناقییال،  د،ییی ااافاده از دانییش، اکاسییاب، تولکه تمامی ابعاد  ،اازی معادلات ااخااری دریافاندمدلدر کشور نرال با ااافاده از  

 پییایودل  همچنییین  ا یادگیری تعاملی داشاند.ابعاد اناقال و اناشار رابطه معناداری بمثبای دارند. همچنین    تأثیربر عملکرد آموزشی     ادیا

 ،ت علمییی داردأاعضای هییی   آموزشیثیر مساقیمی بر عملکرد  أت  ،مدیریت دانش در دانشگاه نیزکه    ،( در پژوهشی دیگر دریافت2023)

ااییااد   434( بییا برراییی   2023)8آیبییارا و همکییاران  های دانشییگاهی هسییاند.های دانشگاهی و ترویج گفامانکه مسئول ان ام فعالیت

نییوآوری  فراینییدی معنییاداری بییر تییأثیرتوانیید که مدیریت دانش می ،دانشگاهی با ااافاده از روش حداقل مربعات جزئی اذعان داشاند

بیییان   نیچیی   یقییاتیتحق  یهااز دانشییگاه  یو ادار  یکارمند دانشگاه  536( با بررای  2022)  9زادا و همکارانااحیب  آموزشی داشاه باشد.

ناییایج پییژوهش گالگوتیییا و  معنییاداری دارنیید. تییأثیری عملکرد آموزش عال  بردانش    تیریمد  یهافرایند  و  دانش محور  یرهبر  ،داشاند
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در   هییای آموزشییی اییازمانهییایها و نوآورمشارکت  جیترو  نیو همچن   یتحق  زهیبه انگکه مدیریت دانش    ،( نشان داد2022)1لاکشمی

هییای خییدماتی ها، به ویژه اییازماندر اازمان آن لذا با توجه به اهمیت موضوع مدیریت دانش و عملکرد آموزشی  کند.یکمک م  ندهیآ

هییای ورزشییی هیییأت  های آموزشاطح کمیاه  این دو عامل را دررابطه  تا    پژوهش حاضر درصدد ااتهای ورزشی،  همچون اازمان

هییای مخالییف عنوان اازمان اصلی ماولی ورزش اااان در رشییاه  اببسن د. این اازمان از آن جهت اناخاب شد، که از آن    البرزاااان  

یییابی بییه اهییداف ااز داتزمینهاین اازمان  عملکرد    ؛ همچنینگذار ااتتأثیرابعاد ورزش  کلیه  عملکرد آن در    کنند ویاد می  ورزشی

هییای هیییأتآموزشییی پااخ به این اؤال اات که آیا مدیریت دانییش بییر عملکییرد  درصددتحقی  حاضر  .  بدنی و ورزش اات  تربیت

 نقش دارد؟ البرزورزشی اااان 

 روش پژوهش
 معه آماری اییین پییژوهش را مسییئولین،توصیفی و از نوع همبساگی بوده که به صورت میدانی اجرا شده اات. جا  حاضر  روش تحقی 

تشکیل   1402( در اال  N=250)  های ورزشی اااان البرزهای آموزش هیأتکمیاه  گری و داوریهای مربیو مدراان دوره  کارشنااان

آوری جمییعماری به صورت کل شییمار در نظییر گرفاییه شیید و پییس از توزیییع و  . با توجه به کوچک بودن ح   جامعه، نمونه آدادند

 .ندمورد ت زیه و تحلیل نهایی قرار گرفاکه کامل بود  نامهپراش 206ها در نهایت تعداد نامهپراش

 ذیل ااافاده شد: نامهپراشها از دو ه منظور ت زیه و تحلیل دادهب

های خل  دانش اؤال بوده و شامل مؤلفه  24که مشامل بر    شدمی  (2003)  2مدیریت دانش شرون لاواون  نامهه اول، پراشنامپراش

(، توزیییع 16تییا    13هییای  (، عرضه دانش )اؤال12تا    9های  (، ارزیابی دانش )اؤال8تا    5های  (، اناقال دانش )اؤال4تا    1های  )اؤال

گیییری از نوع پیااخ بسییاه بییود و مقیییاو انییدازه  نامهپراش.  اات(  24تا    21های  )اؤال( و کاربرد دانش  20تا    17های  دانش )اؤال

های کاملاً مخالف، مخالف، بدون نظر، مواف ، کاملاً مواف  و ای و شامل گزینهاؤالات پنج گزینه  قرار گرفت.اؤالات، مقیاو لیکرت  

 بود. 5، 4، 3، 2، 1روش امایازگذاری به ترتیب 

اؤالات پنج نامه  در این پراش  .اات  اؤال  20که مشامل بر    بود،  (1394عملکرد آموزشی ااخاه نعمای )نامه  ، پراشدوم  نامهپراش

 اات. 5، 4، 3، 2، 1های خیلی ک ، ک ، ماواش، زیاد و خیلی زیاد و روش امایازگذاری به ترتیب ای و شامل گزینهگزینه

لموگروف ااییمیرونف، ضییریب همبسییاگی پیراییون، وهای آماری کهای توصیفی و آزمونها از شاخصبه منظور ت زیه و تحلیل داده

 ااافاده شد. LISRELو  SPSSافزارهای آماری نرمتحلیل رگرایون و تحلیل مسیر در 

 

 های پژوهشیافته
 (P  ،836/0=Z=486/0) عملکرد آموزشییی و (P  ،61/0=Z=851/0) مدیریت دانشهای ه توزیع دادهدهد کمینشان    (1)ناایج جدول  

 مورد ااافاده قرار گرفت.ها های پاراماریک برای تحلیل ااانباطی دادهدر نای ه از آزمون .ااتبه طور طبیعی 

 

 ها توزیع طبیعی داده  در خصوصلموگروف اسمیرنف ونتایج آزمون ک -1جدول  

 Z Sig انحراف استاندارد  میانگین  شاخص 

 851/0 61/0 9/12 58/82 مدیریت دانش 

 486/0 836/0 91/11 21/73 عملکرد آموزشی 

 
Galgotia 9.        

1. Sheron & Lowson 
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ارزیابی (  P    ،542/0=r=001/0)  خل  دانشهای  و مؤلفه  (P    ،723/0=r=001/0)  مدیریت دانشدهد که بین  نشان می  (2)ناایج جدول  

،   P=001/0(، کاربرد دانش )P    ،383/0=r=001/0، توزیع دانش )(P    ،610/0=r=001/0)  ، عرضه دانش(P    ،486/0=r=001/0)  دانش

567/0=r( و اناقال دانش )001/0=P  ،607/0=r)  داری وجود دارد. رابطه مثبت و معنی عملکرد آموزشیبا 

 

 عملکرد آموزشی با  مدیریت دانش ارتباط  -2جدول  

 

 

 

 

 

 

 

کنیید. همچنییین در مییی  تأییییدکه ان ام آزمون بییا رگرایییون را    ،به دات آمد  1/2آزمون دوربین واتسون  نای ه    ،(3)با توجه به جدول  

فییرا ان ییام پیشااییت؛ بنییابراین،    1بررای نمودار هیساوگرام مشخص شد که میانگین نزدیک به صفر و انحراف معیار نزدیییک بییه  

 گیرد. قرار می تأییدآزمون با رگرایون مورد 

 

 آزمون دوربین واتسون جهت عدم وابستگی خطاها نتیجه  -3جدول  

 

 

 

 

در  عملکییرد آموزشیییبییا    مدیریت دانییشخطی بین دو ماغیر  رابطه  ، در آزمون معناداری معادله رگرایون،  (4)با توجه به ناایج جدول  

 معنادار اات.  P≤05/0اطح 

 

 آزمون معناداری رگرسیون -4جدول  

 شاخص  مدل 
مجموع 

 مجذورات 

درجه  

 آزادی 

میانگین  

 مجذورات 

F   سطح

 معناداری 

1 

 63/1545 6 817/9273 رگرسیون

 141/68 199 01/7768 باقیمانده 001/0 68/22

 ..............  205 835/17041 کل
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 متغیر 

 ملاک
 شاخص 

 های مدیریت دانش مؤلفه متغیر پیش بین 

 اناقال کاربرد  توزیع عرضه  ارزیابی خل  مدیریت دانش 

عملکرد  

 آموزشی 

 607/0 567/0 383/0 610/0 486/0 542/0 723/0 پیرسون 

 001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 سطح معناداری 

 206 206 206 206 206 206 206 تعداد نمونه 

 دوربین واتسون  سطح معناداری  انحراف معیار  تنظیم شده  Rمجذور  Rمجذور  مدل 

1 544/0 520/0 25/8 001/0 1/2 



 
 

( P  ،43/3=t=001/0) مؤلفه توزیع دانشدهد که فرا صفر رد شده و رگرایون نیشان میمعادله ، ناایج (5)بیا توجه به ناایج جدول  

توزیییع دانییش، میییزان ناایج ضریب ااااندارد باا به ازای یک واحد افزایش در  براااو    اات.  عملکرد آموزشیبینی  واجد شرایش پیش

-و اطح معناداری، فرا تیساوی ضرایب با صفر رد می  tبا توجه به مقادیر    ،یابد. بنابراینواحد افزایش می  291/0  عملکرد آموزشی

 رگرایون به صورت زیر اات: درنای ه، معادله رگرایون حفظ کرد. معادله مذکور را در  Bشود و باید ضرایب 

 =72/18y+  19/1 توزیع دانش

 

 متغیرهای معنادار در معادله رگرسیون  -5جدول  

 متغیر 
 ضریب استاندارد  غیراستاندارد ضرایب 

t 
 سطح 

 بتا خطای معیار B داری معنی

 001/0 73/3 .................  01/5 72/18 مقدار ثابت 

 165/0 39/1 132/0 371/0 518/0 خلق دانش 

 093/0 69/1 179/0 483/0 818/0 انتقال دانش 

 917/0 105/0 009/0 432/0 045/0 ارزیابی دانش 

 065/0 86/1 179/0 397/0 738/0 عرضه دانش 

 001/0 43/3 291/0 349/0 19/1 توزیع دانش 

 157/0 42/1 127/0 443/0 63/0 کاربرد دانش 

 

( و ریشییه 57/2)  dfبییه    2X، نسییبت  (6)با توجه به جدول  بنابراین،    .شودها بررای میدر آزمون خوبی برازش، تنااب م موعه داده

، NFI  ،97/0=CFI  ،97/0=IFI=95/0های  . همچنین شاخصمحاابه شد  082/0( برابر با  RMSEAتقریبی )میانگین م ذور خطای  

96/0=GFI  93/0و= AGFI نماینیید. می تأییییدتنااییب مییدل را  ،شاخص ذکر شییده 8کردند. در م موع تمامی  تأییدبرازش مدل را

توانند در مدل ااخااری های مطرح شده میو تمامی عامل  اات  های برازش منااب، مدل ااخااری پژوهش به لحاظ شاخصدرنای ه

 پژوهش م امع شوند.

 های آزمون خوبی برازش مقادیر شاخص -6جدول  

 2X / df متغیر 
RMSE

A 
NF

I 
CFI IFI GFI AGFI 

 93/0 96/0 97/0 97/0 95/0 082/0 57/2 دانش و عملکرد 

 تأیید تأیید تأیید تأیید تأیید تأیید تأیید نتیجه 

 

عملکییرد با  مدیریت دانش، ضرایب، پارامارها و اعداد معناداری به دات آمده از الگوی ااخااری (2و  1)  و شکل  (7)جدول  های  داده

-T=02/8)عملکییرد آموزشییی مثبییت و معنییاداری بییر  تییأثیر مدیریت دانش  ،دهند. با توجه به ناایج به دات آمدهرا نشان می  آموزشی

Value ،80/0=β .دارد ) 
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 الگوی محیط کار سالم با سلامت روانی  -7جدول  

 متغیرها 
بار 

 عاملی

خطای  

 ااااندارد 

ضریب 

 تعیین
T-Value نای ه 

مدیریت دانش با عملکرد  

 آموزشی 

80/0 36/0 84/0 
02/8 

 تأیید

 

 

 
 

 بار عاملی و واریانس خطای الگوی ساختاری پژوهش )حالت استاندارد(  -1شکل 

 

 
 

 بار عاملی و واریانس خطای الگوی ساختاری پژوهش )حالت معناداری( -2شکل 
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 گیرینتیجه
هییای معناداری با عملکرد آموزشییی هیییأت  مدیریت دانش ارتباطاین پژوهش نشان داد که  های  ناایج حاصل از ت زیه و تحلیل فرضیه

 تأثیرمدیریت دانش    ،همچنین ناایج تحلیل مسیر الگوی ااخااری پژوهش نشان داد  ( دارد.P    ،723/0=r≤001/0ورزشی اااان البرز )

عملکییرد بدین معنی که با افزایش مییدیریت دانییش، اییطح  ؛  ( داردT-Value  ،80/0=β=02/8مثبت و معناداری بر عملکرد آموزشی )

( 2023( و آیبییارا و همکییاران )2023پییایودل و همکییاران )هییای  با ناییایج پییژوهش  . ناایج این بخش پژوهش،یابدآموزشی افزایش می

از   522/0شییود کییه  همخوانی دارد. همچنین با توجه به ضریب تعیین به دات آمده از آزمون ضریب همبساگی پیراون مشخص مییی

 یبررایی ( در 2021)1هییاناوبی و همکییاران در این راااا  گردد.مدیریت دانش در این رابطه توجیه میتغییرات عملکرد آموزشی، تواش  

مفهییوم ازجملییه    ،یم ییاز  یریادگییی   یهاشیمح  عملکرد آموزشی  دانش در  تیریمد  یهافرایندعمدتاً نقش  که    بیان داشاند  کیساماتیا

دانش بییه عنییوان یییک دارایییی ارزشییمند اییازمانی نیازمنیید  ،بیان نمودند( 2020)2اون و همکاران برجساه اات.  یکیالکارون  یریادگی

 نیو همچنیی    ییی تحق  زهییی به انگ( نشان داد که مدیریت دانش  2022)3ناایج پژوهش گالگوتیا و لاکشمیهمچنین    مدیریت مناابی اات.

مدیریت دانش رویکردی جهت تقویییت دانییش و مهییارت  کند.یکمک م ندهیدر آ های آموزشی اازمانهایها و نوآورمشارکت  جیترو

با توجه به اینکه مدیریت دانش نقش بسزایی در بهبود عملکرد آموزشی برای ای اد ارزش و ارتقاء اثربخشی و نوآوری اازمانی اات.  

ع و فییراه  کییردن بسییار ااییاقرار ها باید به دنبال رفییع موانیی ولین اازمانئها دارد، لذا مسو در نهایت ای اد مزیت رقابای برای اازمان

بیییش از گذشییاه   ،ها باشند و همچنین به نیروی انسانی که نقش اااای در بهبود عملکرد اییازمان را دارنییدمدیریت دانش در اازمان

مییدیریت دانییش هایی که دارای اطح بییالاتری از ظرفیییت اازمان  ،( اذعان داشاند2021)  4در همین راااا لام و همکارانتوجه نمایند.  

 یراتیی ییمانااب با زمییان تغ  یآموزش  هایبخشمسالزم آن اات که    یتواعه عل  و فناور  یابد.عملکرد نوآوری آنها افزایش می  ،هساند

مدیریت دانش باید همساز با فرهنگ اییازمان   آن اازمان افزایش پیدا کند.در    تیفیک  تیریو مد  یانسان  یروین  یورکنند تا بهره   ادیا

 تا باوان از این طری  بر هرچه توانمند کردن کارکنان کمک نمود. شود عنوان بخشی کلیدی از آن فرهنگ در نظر گرفاهو به 

هییای گذشییاه در حییال و ممکن اات بسیییاری از فرصییت  بودهبینی  ها تغییرات محیطی بسیار اریع و غیرقابل پیشامروزه در اازمان 

 هایی پیروز هساند که ضمن کسب دانش و آگاهی وایع از عوامل درونن شرایطی اازمانحاضر به عنوان تهدید مطرح شوند. در چنی

تییرین روش رشد و پویایی اازمان خویش را حفظ و بهبود بخشند؛ لییذا منااییب  ،ها و کارکنانو برون اازمانی دیگر اازمان  اازمانی

و حفظ حیات اازمانی و غلبه بر رقبا در یییک محیییش پیچیییده،   البرزهای ورزشی اااان  برای افزایش اطح عملکرد آموزشی در هیأت

در اییطوح گونییاگون اییازمان و   گییری و داوریهای مربیمسئولان و مدراان دورهافزایش رهبران و اشاعه دانش و اطلاعات در بین  

 آشنااازی آنها با مسائل و موضوعات مافاوت اات. 

( P    ،542/0=r≤001/0)  البییرزهییای ورزشییی ااییاان  خل  دانش نقش معناداری بر عملکرد آموزشی هیأته  ناایج نشان داد کهمچنین  

پایودل و همکییاران های  با ناایج پژوهش  . این بخشیابدبدین معنی که با افزایش خل  دانش، اطح عملکرد آموزشی افزایش می؛  دارد

همخوانی دارد. همچنین با توجه به ضریب تعیین به دات آمده از آزمون ضریب همبسییاگی   (2022( و ااحیبزادا و همکاران )2023)

 پایودلگردد. در این راااا از تغییرات عملکرد آموزشی، تواش خل  دانش در این رابطه توجیه می  293/0شود که  پیراون مشخص می

 ،( بیییان داشییاند2022)5همچنین کوردیرو و همکییاران انی اات.که تدوین دانش دارای اثرات مثبای بر عملکرد اازم  نشان داد(  2023)

 
Hantoobi 1.  

 Sun 2. 

Galgotia & Lakshmi3.  

 Lam. 4 

 Cordeiro5.  
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  ییادینقییش ا  همچنییین  .ه ااتبود  گذارتأثیر  های آموزشیاازماندر    یابعاد عملکرد اازمان  یدانش بر تمام  تیریمد  یهافرایند  یمامت

 یدارییی و پا یداخلیی  یهافراینییدافراد،  یعنیماوازن،   یازیدانش بر اه بعد کارت اما  رهیکه ذخ  یروش  نیدانش بر افراد اازمان، و همچن

هییای جدییید کارکنییان، بحییث در مییورد هییا و ایییدهدهی و تشوی  نوآوریهایی مانند پاداشان ام فعالیت  .ااتآشکار    گذارد،یم  تأثیر

تسییهیل  اییازمانی هییایهیأته خل  دانش جدید را در  هایی اات کفعالیتازجمله    های اازمان، همگیها و موفقیتت ارب، شکست

 شود.می ورزشیهای موجب افزایش اطح عملکرد آموزشی هیأت ،این پژوهشهای یافاهبراااو  در نهایتو کند  می

 البییرزهییای ورزشییی ااییاان ناایج به دات آمده نشان دهنده آن بود که ارزیابی دانییش نقییش معنییاداری بییر عملکییرد آموزشییی هیییأت

(001/0≥P    ،486/0=rدارد )  های . این بخییش از یافاییهیابدبدین معنی که با افزایش ارزیابی دانش، اطح عملکرد آموزشی افزایش می؛

همخوانی دارد. همچنین با توجه به ضریب (  2022( و ااحیبزادا و همکاران )2023پایودل و همکاران )های  با ناایج پژوهشپژوهش،  

از تغییییرات عملکییرد آموزشییی، تواییش ارزیییابی   236/0شود که  تعیین به دات آمده از آزمون ضریب همبساگی پیراون مشخص می

معناداری مشاهده نمود. با رابطه بین ارزیابی دانش با عملکرد کارکنان   (2023) پایودلگردد. در این راااا  دانش در این رابطه توجیه می

ای باشد که موجب تسهیل تفکر، تعقل و یادگیری مشییارکای شییود و باید به گونه  های ورزشیهیأتطراحی فضای    ،توجه به این یافاه

مییدیریت دانییش اولیه این مطلب اات که اباکارات گر  برای یادگیری با یکدیگر شریک شوند. ناایج تحقیقات مخالف بیان  تمامی افراد

در خود  ذخیره کند. از آن ییا کییه تواند میهای کارآمد را که مساندات بسیار مه  و بهارین شیوهاات  بیشار بر مبنای فناوری اطلاعات  

تییا کارکنییان بییه   ،را تسهیل کنیید  تواند این امراااقرار مدیریت دانش تا حد بسیاری به ذخیره اطلاعات وابساه اات، ارزیابی دانش می

 گیری و حل مسائل از دانش ااافاده کنند.های تصمی فرایندراحای در 

( P    ،610/0=r≤001/0)  البییرزهای ورزشییی ااییاان  ناایج نشان داد که عرضه دانش نقش معناداری بر عملکرد آموزشی هیأتهمچنین  

پییایودل و هییای  بییا ناییایج پییژوهش  . این یافاه نیییزیابدعملکرد آموزشی افزایش میبدین معنی که با افزایش عرضه دانش، اطح  ؛  دارد

همخوانی دارد. همچنین با توجه به ضریب تعیین به دات آمده از آزمییون ضییریب (  2022( و ااحیبزادا و همکاران )2023همکاران )

در اییین  گردد.دانش در این رابطه توجیه می عرضهاز تغییرات عملکرد آموزشی، تواش   372/0شود که  همبساگی پیراون مشخص می

در مؤاسییات  رنییدهیادگی یهییاتواعه اییازمان یبرا یدانش به عنوان تلاش تیریمد( اظهار داشاند که 2022)1مان و همکارانحرراااا  

 یبرنامییه درایی   یگریان ییی دانییش بییا م  تیریمد( به این نای ه رایدند که  2021)2براتیانو و همکاران  گذار اات.تأثیری  االام  یآموزش

با توجه به این یافاه تحقی  که افزایش ذخیره دانش موجییب   گذارد.یم  تأثیروکار  وکار بر آموزش کسبکسب  شیمح  تأثیرو    یدانشگاه

توجه داشاه باشند که حفظ و ذخیره دانش به این معنی نیسییت   بایدمسئولین  شود؛ لذا  های ورزشی میافزایش عملکرد آموزشی هیأت

ارزش و اهمیییت دارد باییید ذخیییره شییود. هییا هایی که بییرای اییازمانبلکه آن داده ،ها باید نگهداری شوندکه کلیه اعداد و ارقام و داده

بایست به نحوی ذخیره شوند که ضمن تحلیل و پردازش در مواقع لزوم، در داارو باشند و باوانند به راحاییی اطلاعات مورد نیاز می

ترتیبی اتخییاذ   ،ازمانها با شنااایی افراد دانش مدار و کلیدی در امدیریت اازمان  ،شوداز طرفی پیشنهاد می  مورد ااافاده قرار گیرند.

دانییش از مؤاسییات   تیریمد  یض اخایار بیشار و غیره.ومانند ترفیع شغلی، تف  شود؛نمایند که از خروج این افراد از اازمان جلوگیری  

و    ییی تحق  جیآن در حل مشکلات و ترو  یریکارگاطلاعات و دانش، به  یگذارکسب و به اشاراک  یخود برا  ییدر بهبود توانا  یآموزش

 کند.یم تیتواعه مسامر حما
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 البییرزهییای ورزشییی ااییاان  حاصل از این پژوهش نشان داد که توزیع دانش نقییش معنییاداری بییر عملکییرد آموزشییی هیییأتهای  یافاه

(001/0≥P    ،619/0=rدارد )  هییای که با ناایج پژوهش  ؛یابدافزایش میبدین معنی که با افزایش توزیع دانش، اطح عملکرد آموزشی  ؛

همخوانی دارد. همچنین با توجه به ضریب تعیین به دات آمده از آزمییون ( 2022( و ااحیبزادا و همکاران )2023پایودل و همکاران )

گردد. می  از تغییرات عملکرد آموزشی، تواش توزیع دانش در این رابطه توجیه  383/0شود که  می  ضریب همبساگی پیراون مشخص

 ،( اذعییان دارنیید2021)1برالدی و گاویولیبینی عملکرد آموزشی را دارد. در این راااا  توان پیش  291/0همچنین توزیع دانش به میزان  

اااخدام افراد باهوش اات و همچنییین کارکنیییان بییا یکییدیگر تیییعامل   ،تواند به اناقال مؤثر دانش برردازدبهارین راهی که اازمان می

افییراد توان پیشنهاد نمود کییه  ها میاازمانمسئولین  و اجازه داده شود که با ه  صحبت و مشورت کنند. بیر این اااو به  باشند  داشاه  

-در جهت بهبود عملکرد آنها مورد تشوی  قرار دهند. همچنین مدیران اییازمان مییی  ،مدار را به منظور توزیع دانش به اایر افراددانش

و بییا ااییافاده از ابزارهییای انگیزشییی و حمییایای از آنهییا کننیید  و افراد کلیدی در شرف بازنشساگی را شنااایی    مدارتوانند افراد دانش

و قابییل شییود  میاازمان بالفعل  بالقوه  های  بدین ترتیب بخشی از ارمایه؛  بخواهند که دانش خود را در اخایار اایر کارکنان قرار دهند

بایست اعی نمایند با عقاید، افکار می  کارکنان  گردد.ها باعث افزایش عملکرد کارکنان میبرنامهکه تمامی این    ،برداری خواهد بودبهره

های درون اازمانی بییه منظییور تشییریک مسییاعی و تبییادل ، آشنا شوند؛ شبکهاتو اطلاعات شخصی دیگران که مبانی بر ت ارب آنها

هییا بییه صییورت منسیی   و گیرند؛ همواره خلاصه ت ربیییات و آموخاییهاطلاعات مربوط به شغل به نحو مطلوب مورد ااافاده قرار می

-گذارند و از طری  تییی های گروهی، کارکنان ت ربیات کاری خود را با ه  در میان میشود؛ در فعالیتدیران پیشنهاد میمکاوب به م

بییه کییار، بخشییی از انش شخصی مربییوط  پردازند. به اشاراک گذاشان دهای پژوهشی مساقل با یکدیگر به تبادل دانش و اطلاعات می

 رود. شمار میهای هر فرد بهوظایف و مسئولیت

بدین   ؛( داردP    ،567/0=r≤001/0)  البرزهای ورزشی اااان  ناایج نشان داد که کاربرد دانش نقش معناداری بر عملکرد آموزشی هیأت

پییایودل و هییای  ناییایج پییژوهش  . اییین ناییایج نیییز در رااییااییابدمعنی که با افزایش کاربرد دانش، اطح عملکرد آموزشی افزایش می

. همچنین با توجه به ضریب تعیین به دات آمده از آزمون ضریب همبسییاگی اات(  2022( و ااحیبزادا و همکاران )2023همکاران )

آزی  بر طب  گفاه  گردد.  ربرد دانش در این رابطه توجیه میاز تغییرات عملکرد آموزشی، تواش کا  321/0شود که  پیراون مشخص می

بنابراین،  .داردکارگیری منابع دانش خود ارتباط تنگاتنگی با توانایی آن اازمان در به، قدرت نوآوری یک اازمان  ،(2021)  2و همکاران

شرح وظایف را طوری تعریف نمایند که کار برای فرد همراه بییا   ،ها با اعطای اااقلال و آزادی شغلیاازمانشود مسئولین  پیشنهاد می

اناظارها بییرای بدین معنی که  اات؛  به منظور اغنای شغلی کارکنان  یکسری اخایارات بوده و از جامعیت کافی برخوردار باشد. این امر  

 .کار گیییردهداشاه باشد و دانییش خییود را بیی   عملکرد خوبیتوانمند شدن افراد در کار خود تحق  یابد و هر کارمندی باواند در اازمان  

یا توجه به فییروش دانییش ، ها و نظرات جدید کارکنانااافاده از ایده  توان بههای مربوط به کاربرد دانش در اازمان میفعالیتازجمله  

 اشاره نمود. اازمانی

،   P≤001/0)  البییرزهییای ورزشییی ااییاان  تناایج نشان داد که اناقال دانش نقش معنییاداری بییر عملکییرد آموزشییی هیییأاز اوی دیگر  

607/0=rپییایودل و هییای کییه بییا ناییایج پییژوهش ،یابدبدین معنی که با افزایش اناقال دانش، اطح عملکرد آموزشی افزایش می  ؛( دارد

آزمییون ضییریب همخوانی دارد. همچنین با توجه به ضریب تعیین به دات آمده از  (  2022( و ااحیبزادا و همکاران )2023همکاران )

گردد. در اییین اقال دانش در این رابطه توجیه میاز تغییرات عملکرد آموزشی، تواش ان  368/0شود که  همبساگی پیراون مشخص می

و یکی از عناصر اات  ای مثبت و معنادار با نوآوری  ( به این نای ه رایدند که کسب دانش دارای رابطه2021)  3آناند و همکارانراااا  
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ای کییه به گونییه؛  منااب زمان و مکان منااب اات  ،. کسب دانش صحیح برای کارکنانشودمحسوب میها  کلیدی در موفقیت اازمان

هایی مانند میزان مشارکت کارکنان فعالیت  ،آنان باوانند برای داایابی به اهداف اازمان، بهارین ااافاده را از دانش ببرند. بر این اااو

های دیگر و اییایر ها و دانشگاههای آموزشی، همکاری با اازمانهای مخالف، میزان مشارکت در دورهو همایش  های علمیدر ان من

 کییهااییت میزان تلاش برای کسب دانش جدید و ورود آن به اازمان دهنده مراکز علمی و خریداری دانش جدید برای اازمان، نشان 

شییرایطی را در اییازمان   هییای ورزشیییهیییأتکه مدیریت    توان گفتمیدر نهایت    تواند باعث ارتقاء اطح عملکرد آموزشی شود.می

فراه  آورند که امکان ااافاده از ت ربیات کاری گذشاه برای کارکنان برقرار باشد. همچنییین تبییادل اطلاعییات در خصییوص عملکییرد 

آموزشی موف  با یکدیگر، تشوی  کارکنان به منظور ان ام دادن کارها به صورت تیمی، ااافاده از ابزارهییای فنییاوری اطلاعییات ماننیید 

هییای اازی دانش، ااافاده از دانش کارکنان بازنشساه، حمایییت مییالی از کارکنییانی کییه فعالیییتذخیرههای کامریوتری به منظور   ایسا

گامی مؤثر در جهت ارتقاء اطح دانش اازمان باشد و درپی آن اطح عملکرد آموزشی در   ،توانددهند و غیره میمحور ان ام میدانش

 افزایش یابد. لبرزاهای ورزشی اااان بین هیأت
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