
 
 

An Analytical Study of Sports Guidelines in the Police 

Academy1 

Payam Shokoohi Dehkordi 
 PhD. Student, Strategic International Law, Supreme National Defense University; Faraja Education and 

Training Vice-Chancellor, Tehran, Iran (Corresponding author). p.sh.d.457@gmail.com 

 

Afshar Mohebbi 
Ph.D., Defense Policy, Supreme National Defense University; AJA University of Command and Staff, 

Tehran, Iran. afsharmohebi@gmail.com 

 

Hasan Shabani 
Ph.D., Strategic Defense Sciences, Supreme National Defense University, Imam Ali Army Officer 

University, Tehran, Iran .pa582333@gmail.com 

 

  

Abstract 
The purpose of the present research is the analytical study of sports guidelines in the 

Police Academy. This strategic study is regarded as a practical research based on its 

objectives. Data collection was conducted by a mixture of qualitative and quantitative 

methods through interviews and questionnaires. The statistical population of the research 

consisted of 250 executives and athletes in the Police Academy. The results of external 

and internal matrixes indicate that the Police Academy in the Islamic Republic of Iran is 

dealing some threats such as media's lack of involvement in sports activities, people's 

inadequate information about different fields of sports, the private sector's lack of 

tendency to participate in sports events due to not having TV broadcasting, expensive 

cost of professional equipment and holding competitions, non-active spare time, 

inappropriate use of modern technology and science in the assemblies in the provinces, 

not using the knowledge of experienced coaches due to financial problems, instability of 

the foreign exchange to buy sports equipment, weakness of developmental and planning 

system, and not allocating sufficient budget for the students' sport activities at the 

Academy. Due to its military and enclosed atmosphere and cautious approach to some 

issues outside of the organization, this university has relative weakness which puts it in a 

passive condition. Therefore, in order to make better use of the upcoming opportunities 

and situations, the Police Academy ought to apply an invasive approach to continue its 

accomplishments.    
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 چکیده
نلشججد  اا  پژ یش ا  نک   ل  ن رسججل    ی  ه رای  دیلت  ر   در دانشجج لی د کم ان  ل ل  یدف پژ یش حلضجج 

  ر   گ دج رت اطلادلت، ت اسججی  ب ن    یلت ایداف  یو د در ردات  یو ولت  لرن دت ا ار داردرای  د طللالت 

 نل ب اسجج فلدی گ داد یل ا   صججلح ب   پ سججشج رت دادین ات  لع  ر دل شججللر      ل ا   یو ولت  لّل     فل نب

ن لاج  ل  اس  نف  نکدند  250دانشجج لی د کم ان  ل ل نب  اداد    ل اب ج لرت اا  پژ یش شججل ه  دا ا     ر شججنلرا 

  م  الل ی  یلچک ،  ردادیلت  نل اا ا  اسججلا ل  دانشجج لی د کم ان  ل ل  لرکرت  اسججی  خلر ل   داخ ل حل ل ا  ج 

  در  خصجکیجل نخش حضجکر  نداشج    للاه،   خ  ت  یلترشج ب  شجیلخی  در    دم  ضجا ت اطلادلت،  ر   در  یلرسجلنب

  ا الت  ا زااش،   سجلنولت  ن گزارت   شجکر، در  اتح  ب   ر زات  نکد  گ ا ،    کازاکنل پخش  نداشج   دل ه  نب  ر  

 اسج فلدی   شجکر، یلتاسج ل  یلتی أت در  نکا  د م     نیکلکژت ا    یلسج    نن د   اسج فلدی،  شجکر در  الل  غ      اغی 

، رشج ب   ر شجل   ر زات خ اد   ری  ار   ا لی  نللند    للل، ثلنی   شجنلات دل ه نب    نب  نل    ن ل   دانش ا  نن د 

    ر  اسجی نب  ر   دانشج کال در اا  دانشج لی، ر نب   ل ل  نکد ب  نداد  ات    خصج   کسجاب رازتن نل ب ن لم ضجات

 ب اا   داردضجات نسج ل    ،دانشج لی نب دل ه  ی   نسج ب ن ل ل   ن خکرد  ی لطلنب نل ناضجل ا   سجلیه ن     سجل  ل اا  

نر   اسجی ا  رای  د  یلت پ شج  یل     یجی ن ات اسج فلدی نر   ا   کاا ی   دیددانشج لی را در  کاا ی انفاللل ا ار  ل

 یلت خکد را ادا ب دید  ل یلچیل  ن کاند  ک و ی   رل لل اس فلدی نللاد
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 مقدمه
  ر    کسجاب  خلص یلتن نل ب ارایب در  ن شج  ت   اضجلات   یلچللش  نل   شجکریل ا   نسج لرت در  ر شجل  یلتسجل  ل 

   یید  شجخ  را  د ل ل  یلتحللای   سجلا  ال  للل  نکد ب  ا    نب    نکط   کارد ن کانید،  نب اا  د ی  ب اند؛شجدی  ر ن  

  شیلخی در  اخ  اً   ید ل  ن ش   را   ر    کساب  یلتن نل ب  گ  تشنه     ر شل خلص  یلتن رسل  نب ن ل   ش اا  اا 

   دنجد   ر    در  خجلص  رازتن نجل جب    اایجدیجلت  ا   اسججج فجلدی  نجب  شججج      ر شجججل   جدا ا   ن جل یجل،  ا   دسججج جب  اا 

  خکد، رای  دت  ن نل ب ا ل    ا  ات نل   ب   د،  اشجلری   للزت اللپ ک  ان ل   نب  کا  ل رانطب اا  در(   3،2012سجک   الد )

    خص ، انسلنل  ن   ت ا    یدتنر ی اطلادلت، ج رت     لرگ  تنب  ج ،   لا لی    اد  لر ا زااش  چک   یلال ک و ی  نب

  ر شججنلرا ، ا  ادردانل  للل، نی ب   وکای   داد، ن ل یلت ط د  اسججلسججیل ب  ایججلا   ا نلنلت،    سججر لات  نل سججل ت

( نل 1387 ادی )  خسج  ت(1387 ادی،خسج  ت)  اسجی  شجدی نلیه اللپ ک،   ل  ج لد ل   أسج س    سجلل لنب، ا لاس  ن گزارت

 دانشج کال  ر   رای  دت  ن نل ب  د ا  نب ن ز  خکد  یو د  اسج یلد نب اادا لت ان لم شجدی در ان ل  اللپ ک  للزت، در

  پ داخی  ردادیلت  ک کد در اا   لر،        یی     اکت،   ضات نولط ن رسل  نب   پ داخی  ج اد  دانش لی

 ی    ااید  چ ا ب   اسجی  رای  دت   دا ای     رازتن نل ب ا   رلل نخش  ن   نل،   در نل  دکا ه  ن رسجل دا  ،  سجکت ا 

 ن رسجل»  یل،سجل  ل    ضجا ی   شجیلخی   یلترای ا  در ن   ب، انل  اسجی؛ ن   نل   ی   نل ج   ال ه ا    أث   سجل  لنل،

       دت ا  اد    ل   سجل  لنل  ی    درنلری  حلیج ب اطلادلت  نشج     ار النل  ن لرت، ا   اسجی   د لرت  ب  اسجی   « ی طل

 سل  ل  ن ید دت سلا  ل   أ      رای  دت  یلتشکک   ا     کگ  ت ن ات  انزارت  سل  ل   یلچی   ن رسل  ی طل،   ؤث 

  دکا ه      نیکلکژانل    ا  للدل اا صجلدت،  سج لسجل، ن   یلت  لنید  ن   نل  دکا ه  نل  یلسجل  ل    ی طل،  چی   در   اسجی 

  سج   لر  اتراالنب  اطلادلت یلتسج سج م  کسجاب    یو د خد لت،  ال  کل د  للل، ا کر  نل ارالنل،  دا ای،  لنید در نل

 ( 1394 راسخ،) دارند

 یج ف را   ک رلالنه  انسجلنل    للل   یلنع   ان ژت   ای،  یل،سجل  ل  ا   نسج لرت ارشجد  دا ا    اک،  ن سجی  ا   در

  ط کب  ا  ات  ددم ،ا  یلج   ا ث   لل  یید؛ ل  خکد  یلتسجججل  ل  اسجججلسجججل رای  دیلت  ا       اسججج  ا ژت   طللاب

  ل لاً یلج   خکد ن ات   یید ل   سج م خکد  ن ات  دا ا   ب   أ کرا ل   اندا چشجم   گکاید ل سجخ   خکد  یلتاسج  ا ژت

 ن ات یلج   دللیم    یلسجکال     م  نسج لر   أ کرای     اندا چشجم اا  ا   یلج    لر یل  درک     جگلیل  لل  اسجی؛  ر شج 

  ح ل رای   س  کت در  یلکاری ارشجد  دا ا   نیلن اا ،   اسجی   م  نسج لر   أ کرای    اندا چشجم اا  ا    ی اث   ایداف  یود

   ری  انزارت  دیکا نب را دل ن د  ار النل  یلتر     ل ، اا  در     نکدی خکد  یلتاسججج  ا ژت  ا  ات ا   حصجججکل  ن ات

 اطلادلت اسجی،     دانش  ن     یل   ب  حلضج  ا    یلت اژگل ا  سجکت دا   ن ز،   اندن گزادی  خکد یلتاسج  ا ژت   ی  ل

 را رسجد ل  ن   نب   یلسج    یلسجل  ل  ن ات یجیا ل  اا صجلد دصج  در  ب را  سجی ل دل ن د  ار النل  یلتر    لرج دت

 ( 1392   یلنلرا ،   شل ر )  اسی  ن دی  سؤال  ا  شدتنب

 دلا ی  را  ن  د  جن ل نب  خکاید ل  ب را   لال  ن کاند  ج   ط اد ا   ب  اسجی   اتنوشجب  اک نب ن ل  ید سجل  ل  در ن   ب، ی 

 نب سجججل  ل  ج  ط اد ا   ل  ید، ل   ر ل را  سججج  ت رای  دت ن نل ب  ن سجججد جن ل نب نلاد  چطکر  ب  دید نشجججل    نزند
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    کگ  ت  سججل  ل  در  داد ری  ا   ر د یی لم نب  غ   ،  ن ات گ ااش ا  حلل  د   در   ن سججدخکد  ایداف   ا  رم

 اا   ایل ی  حلیز نن ب    یسج ید  ک ب   کرد نللادسج ل  اسجیلد  دیکا  نب   شجکر  ر    کسجاب  اسجیلد   سج  ،  ید  در اا 

  نللادسج ل   اسجیلد   شجکر ل ، در  حلضج  حلل در   نلشجد  داشج ب    کد یل  اال  سج   یدف، نلاد  در  ح  ی  ن ات   ب  اسجی،

 اسجججیلد     ی در  ب شجججدی  د ا   اسجججیلدت  یل، سجججیکل ی      ظلات    اخکر نب ن ز،  اتحک ی ی  در  دارد؛    کد  الدت

 یلی   نل  ب دارد،    کد   رلل نللادسج ل اسجیلد  در ن   اسجیلد نللادسج ل، ن خل ا ل  ر د؛ ل شجللرنب   خصجصجل نللادسج ل

 اا  در(  1392نصج   ادی   یلنلرا ،)نکد   خکاید   شجکر پ شج  ی   ضجل    ج   ا  ات    شجدی اسجی    ر ب  ن لم  سجیکلا 

 نل  اا ا   در  دللل  شجکرایلت    د لی     س، ا ، ادم  حل ل  ل سجط  در ندنل   ن ی      ر    نللادسج ل  نرلدیلت  راسج ل،

   ن  ل     ا  لجلدل    یی ل  اناجلد   اژی نجب    نجدنل    ن جی      ر    نجب حجد دت   جل  خ د    لا    ظجلات    ایجداف نجب   ک جب

  نی لدا     یکل سجید ج ، ایجکل      یی ل  یلتسج لسجی  ،1404  ا د در  سجللبن سجی  اندا سجید چشجم  اندداشج ب  اشجلری  ج 

   نیدیل دارات یل ل جنرل، ن لا     اسجلا ل   لرکرت   کسجاب  سجللبپیج  یلتن نل ب   شجکر، د لل نوشجب پ  ر ،    ج ک  

  در   یسججج یجد  ا  لجلدل  نرجلدیجلت      جل اجب  در  ج   ر ان دیجلت     ایجداف  ایجججکل،  نجدنل،    ن جی       ر    درنجلری   کادت

 نسجزاال نوش  ج  جایدی   ک و ی  در  سجل  لنل   اایدیلت  نر کد  - لنید سجلا  نرلدیلت ا  للدل-دانشج لی د کم ان  ل ل ن ز 

 ات ل اب    پکال  در نرلای، سجل  لنل  ل  رسجد؛ ل ن   نب ضج  رت  اسج  ا ژت، ا  ات      طللاب   ل   خلاء   د  پ    دارد

  پلسخ   دن لل  نب  یود دانشج لی د کم ان  ل ل، در رای  دت  ن نل ب   ودا  دل ه  نب  لل   نلشج م  داشج ب  ر    د یجب در نللیدی

  در نل    ن   نل  خ  ت    سلیه نب ن  جایدی ن لیل  دا ا  دانش لی د کم ان  ل ل، در جال   ب  اسی  سجؤالات  اا  نب  گکال

 ن    ال ه  ن ا ارت در اند، کانسججج ب  حد  چب جنل   ل اسجججی    نکدی    زا  چب نب جنل  ن  تجایدی ن د د ر  ااینب    دارند؟

  شجججیجلخجی  ی کر  نجب شجججکنجد؟ ظجلی    ک د رای  دیجل  اا   ا  ات  نرجلاجی، در    جنرجل  ا  اال  ال کت ارایجب     یجلن نجل جب  طجللاجب

   طللاب    ط احل دانشج لی د کم ان  ل ل، در  ط کب   ضجا ی  نب رسج د   ااال   سج   سجل ت ر شج       ک کد   ااا لت

 اک ارایب یلچی      سجل  ل  اح لللل  ردادیلت     یل  یجی  ضجات،  اکت، نولط  شجیلسجلال     یلسج   رای  دت  ن نل ب

   د  ، رای  دت  ن نل ب اک  طللاب   ط احل پل در  یو د اا   نیلن اا ،  رسجد ل ن   نب  ضج  رت   ؤث ،  ا  اال ال کت

   اسی   سل  ل   یلت  یی     ردادیل ضات،  اکت، نولط  شیلسلال   ی کر دانش لی د کم ان  ل ل نب  ن ات

 روش تحقیق
   ت اسججی؛  ب ن    یلت ایداف  یو د در ردات  یو ولت  لرن دت ا ار داردرای  دپژ یش حلضجج  ا  نک   طللالت  

دانش لی د کم ان  ل ل یلت د لل، نب نر کد دل ن د ت ا  ط اد ر  رای  دسک نل  طللاب ن نل ب اصد داش ب اسی ا  اک

ت یلسللشدی ن ات    طللابنب اا  سل  ل  در ا  اال شد  رای  دیلت در ن ید دت  لک  ید     لرکرت اسلا ل اا ا 

اا   یو د ن حسججج  ر   گ دج رت اطلادجلت،      ل ا   یو وجلت  لّل     ،نلجلاجد  یلچی     لجک  1400ل  ال  1396

 کردت، نل    طللاب لرن دت در ا ل   سجل  لنل اسجی،  ب نب یجکرت   - فل کیج ر د   ا  نک   یو ولت ل   فل نب شجللر 

 طب  طللالت  ح ا ، در ن رسجل  ضجا ی  ک کد     سج م  ضجا ی  ط کب دانشج لی د کم ان  ل ل  لرکرت اسجلا ل اا

  سجب شجکرات رای  ت دانشج لی د کم ان  ل ل  لرکرت اسجلا ل اا ا  نل  ا ار دارد   ری شج      ااید، ان دا ترای  د

 شجخ    دانشج لی د کم ان  ل ل  لرکرت اسجلا ل اا ا نف  نکدند    کسج   15 ب      ا  حضجکر ادضجلء اا  شجکرا  

 ن گزار گ داد   شدند،
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دانشج لی د کم ان  ل ل  لرکرت اسجلا ل اا ا   ط      کا وی   ترای  د  ن نل ب   طللابب،    لت  کضجک    در اا    سج 

 سجیکل    ی  م   یل ن  شج     لر پژ یش ادلام گ داد  جن لی چلرچکب ن نل ب     ل  ج  نل یللیی ل اسج لد راییلل، 

اک   ل  ثلنی ن ات  شجن ه   ضجلیلًاسجل  د  شجل ر   ادضجلت شجکرات رای  ت  شجخ  شجد    کرد  أا د ا ار گ  ی   

ت   اای  ن ل در  کرد ادن لت پ شج یب ا  لنخلنب  سجلت اا  شجکرا در دسج کر  لر ا ار گ  ی  سجپس، دلا ی ن   سج  کت  

ت ج ر لعت  ر شجل ن خل  شجکریل گ داد  ب در نرلای پس ا  یلسجل  ل  ترای  د  ن نل ب یو د، سجال ن  گ دج رت 

دانشج لی د کم ان  ل ل  لرکرت   ترای  د ن نل ب  طللابل در ت  ر شجل  شجکر، ا  جنریلسجل  ل   ا ن خل  ترای  د  ن نل ب

شجکند  ن ات دسج  لنل نب  ل اب ج لرت اا  پژ یش را  دا ا   ر شجل    ر شجنلرا  شجل ه  لاسج فلدی شجد    اسجلا ل اا ا 

  در  نف  نکدند، اسج فلدی گ داد 250 ب  اداد    (سج شجللرت)گ  ت  ه شجللر ایداف  یو د در نخش  لل ا  ر   نلکنب

دانشجج لی د کم نخش   فل    ب نلکنب ج لرت  دن   ا ار گ  ی   نل خ  گل ،   خصججصجج  ،  ط ا     جگلیل  نب ا کر  

 ب   شججنه ا  نکاب ری س، دن  ا  سججلند    یکنل   ن خل ا  اسججل  د دانشجج لی نکد،   ان  ل ل  لرکرت اسججلا ل اا ا 

 کردن ل  ان لم گ  ی  ضججلیلً ن  ات  سججیکل      ل  اطلادلتیلت  زنکر  ل اشجج  صججلح ب   فل نب دله ج د؛  ب  صججلح ب

طکر  ل، پژ یش حلض  ا  ج رت گ داد  نب  لع نل ب نل ا  ط اد پ سشدانش لی د کم ان  ل ل  لرکرت اسلا ل اا ا  

  ا  دانشجج لی د کم ان  ل ل ت رای  د کرد ن نل ب  ت   ا  لیلظ  نلنل، دررای  د طللالت    لیلظ  کضججکدل، در ح طب

اسجججی  در اا   یو د ن ات گ دج رت اطلادجلت  کردن جل    1401 جل    1400ا  ات ج  ن ات د ری   جلنل    لیجلظ   جلنل،

 یلت  ا  ان لم شد: الل ی 

  ت رؤسججل  تگذشجج ب    لر  تیلی  (   نکط نب سججکاند    اللت ل  سججید)   ک کد  دارک     اسججیلد  لن رسجج  •

 ؛یلاس ل ت  یلیی  ی

   طللاب ترای  دا  ن نل ب   لنخشج  لا ب  ه   ل ر شج   تیل طللاب شجدی سجل  ل   تیل طللالت   ن نل ب لن رسج  •

 ؛شدی خکد را  ی ش    دی نکدند

  ا ؛اا لاسلا   ت لرکرل  ان  ل  د کم دانش لی نفال تذ     ل یکن  سلند،   دن   س ری  نکاب نل   صلح ب •

  یلاس ل ت  یلیی  ی   نب  سیکل نس ب  تیلنل بپ سشارسلل  •

 ،یلدادی  تج ر لع یدا  ا د م   ا ل نخش در  داگ د  اسج فلدی ل خ  ف تیلر   ا  پژ یش  تیلدادی تج ر لع  تن ا 

    لات،  لت،انشج      ،  ت،ا  لنخلنب  تیل کضجک ، نل اسج فلدی ا  ر    یب شج  پ لت   ادن  تن    ل ی کر شجیلخی   لننب

  در  شجد  تگ دج ر  ل  اطلادلت  کردن ن رسجل شجدند    ی  نی اا  ل رلن  شج نب    لخلر     لداخ    ا    لد ل  وللات

 ، ا اا لاسجلا   ت لرکرل ان  ل   د کم  دانشج لی  لاسج د    یکن  ا    دن س  صجلح ب نل نکاب ری دانخش سجکم ا  ط 

دل ن د، نولط اکت، ضجججات،   تد نوجلط    ،ت یکر تیلاندا ، ار  چشجججم  یل،ی اج ن  ات جنل  در خصجججکص  أ کر

نخش   در   داگ د اخذ ترای  د طللاب ن نل ب  تن ا  ا اا  لاسجلا   ت لرکرل  ان  ل  د کم  دانشج لی تدیلا  یجی،  ید

  دانشج لی  ترای  د طللاب ن نل ب      ا اا  لاسجلا   ت لرکرل  ان  ل  د کم  دانشج لی ی کر شجیلخی  ضجع  ک کد  جخ  نب

 تدر طکل ان جلم  لر ن ا  ،ن نل ب در  کردن   ترای  دن اسجججلس  کضجججکدلت   ، ا اا لاسجججلا   ت لرکرل ان  جل   د کم

  تیلار       ا ،ل  ن   ن لدر ن ،اندا چشم  یل،ی ا أ کر     ا  شل ه  الیلنل بپ سشا   ل  اطلادلت  کردن تگ دج ر
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)نولط اکت   ل  دکا ه در ن نل بپ سججش     ا اا لاسججلا   ت لرکرل ان  ل  د کم  دانشجج لی تد     تیلحک ی ،ت یکر

 تج رنل نخ  ل  نب  لع لف     تیلنل اسج فلدی ا   صجلح ب  سجپس   داگ د اسج فلدییل(    دا)  یجی یل    رد  ل  ن ضجات( ن

ا    ژیا  لن  ا  جگلی نب  وکلات  دن   پژ یش پ داخ ب شجججد   صجججلح ب نل نخ  ل  حلل ا  یجججلح   ل   کردن  تیلدادی

اسجی  ب نخ  ل  ا  دانش     ا    ض ن  اشجکدلشجکندگل    ل  ز  خلص ا   صجلح ب  تادسج ب تن  ر   اسجی  ب  صجلح ب

   ند گ لپژ یش دارند،  کرد  صجلح ب ا ار    رن تذ  تیلیب  ب در     الیلن خکردارند   ن  اسجلس  خصج   تشج   ن

نولط اکت   نل بپ سجش اللا ب پل ؛داگ د  اسج فلدی     ن لخ تجلفل ج  ک  ا  یلنل بپ سجش لدر ن  لاد  لرسجی      ا   ری 

 یلسج ب   ادلام   0/ 923 دیلا رد نل بپ سجش    0/ 936 یل  یجی  نل بپ سجش ،0/ 966نولط ضجات   نل بپ سجش  ،0/ 955

 تن ا   حلضجج  اسججی  د  یو  یلتنل بپ سججشنکد  ج دی نشججل  دییدی اد  لر نللا   النه ا کل    دسججی ب  ب ادداد ن ؛داگ د

 لف  کیجج  تج لر  تیلا  ر    لدر نخش  ل  ،تنیدپس ا  اسجج خ او   دسجج ب  شججدیتج راطلادلت  لع ه   ی با  ز

  دکا ه  للناار  سا ل   ،لداخ   دکا ه للناار   ساا   ل   لف   در نخش   دااس فلدی گ د ل  درید   ا ان   لن   لنید  

 لاسجیلد نللادسج   ،تا طللالت   لنخلنب  ،تسجید  ل (، QSPM) ل ل  ترای  د تزارن نل ب  سا(،  ل  SWOT)  ل  ن ن

  داگ د اادام  ترای   تشکرا د یأ       ا للم   احه نل  صک   ی ا ب درنرل شد،اس فلدی  

 

 های پژوهشیافته

 

 ها ها و مصاحبهنامههای استخراج شده از پرسشموریتأهای م گویه -1جدول 

 

 

 ها ها و مصاحبهنامهاندازهای استخراج شده از پرسششمهای چ گویه  -2جدول 
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 لدر دانش لی ان  ل   لر ح   ل سل  سلا ی     أ   ن   د نل  أ   تاح  ب    لار  لن ،لیل لن  ،لپ  رش  تیل کساب  ر   .1

یلت  ر شجل   ار ولت  یلت اسجلا ل ا  ط اد ان لم  الل ییلت ا  للدل   رشجد  اللل ار    گ  ی  ر شجنلرا نشجلط    وکای  کانلیدت   .2

  یلت  سلل   ر حل رلرت

 دانش لی د کم ان  ل ل  در راس لت  کساب  ر   ار  لنل    اتح  باا لد ان  زی نل   ایم ج رد   ی   رالن ل    لک نب  ر    .3

   ر شل  کرد ن ل  لا  ن ات  کساب ی  چب ن ش    ا سلخی یل    ضلیلت   .4

 دانش کال  دلاالید   نل اس اداد   اج   ییگ  ر   در ن     .5

 جنل        نشلط در ن  لسلا     لدا  ا  ار  لنل   سللنل  الل ی سط  ار ولت .1

   لد کم ان  ل  دانش لی للم سطک   کس    در  ر   ل ل    لف سط     ء ار ول .2

 دانش لیدر   لار  لن تیل لیاپل  ه  نل     س سأ  .3

 یلت   ل ر شنلرا  در  سلنولت ل گ    س  ا   ل ات لا م  ری حضکر در   محضکر  .4

  یلس  ی   صه  ل ایل،  ری ار النل یی    ر شنلرا  نخ ب در یلل   صهن گزارت  سلنولت   .5

 یل  ری  ا  ل  ر      ذب حل ل  للل ال ه نل رسلنب .6



 
 

 
 

 ها ها و مصاحبهنامهاستخراج شده از پرسشهای کلیدی عملکرد های حوزهگویه - 3جدول 

 

 

 

 دانشگاه علوم انتظامی کشور خلاصه تجزیه و تحلیل عوامل درونی   -4جدول 

 
ضریب  عوامل درونی 

 اهمیت 

  رتبه  نمره

  هاقوت

 
 

13/0 

 

 

4 

 

 

52/0 

 

 

   ل  ادد در  سلنولت ار  لن  تیل دال  س  .1

 

  24/0 3 08/0  شکر  تاح  ب     ت   د  ر شنلرا  در   یلس   لندن  کاز   .2

  21/0 3 07/0   تنللوکی در دلاالیدا     د  تاس ادادیل    کد .3

  06/0 3 02/0 ل ر ش  تیلدر رش ب  ت  ادد دا ر تیلد ری  تن گزار .4

  24/0 3 08/0   لالل    ن   لج ک ش تیلد ری  تن گزار .5

  ها ضعف

 

08/0 

 

 

2 

 

 

16/0 

 

   سلنولت در   دال  س  در  ن کد    ک د  .1

  09/0 1 09/0  ر    ل ا اسطک   د  لدر ن خ  یا ادانش  د ضات .2

  15/0 1 15/0   لد کم ان  ل  دانش لی ر   در   تن ا ل لل   یلنع  ل کد .3

  14/0 1 14/0   یک  ل ر ش  یلترش ب حضکر .4

  16/0 1 16/0   لد کم ان  ل  دانش لی ل ر ش  للن انل ار  س م س در ضات .5

  97/1 ___ 00/1 مجموع
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 دانش لیدر   ر شل   ری خ اد لکا ما زااش س انب   (1

 یلت ار  لنل در دانش لی أس س     ر ز پلا لی( 2

 یلت یل لنل   ا زااش  لا ی  ر   ار  لنل  در ن نل ب  ر   دانش کال  شلر ی   (3

   ا  پلا لی ار  لنل حضکر ار  لنل   ری  ل ا  در نزداک (4

  ر شلا زااش ن گزارت  سلنولت   (5

 در  ر    یلت نل ارالنل،  یو د    کساب   ار  لطلت دا ای  للل    الل ی (6

 یلت  خ  ت   دا ا ، در رش بدا را     ،  ن ل یلت ج ک شل، ن ات  ا زااش  اداد د ری (7



 
 

 
 

 

 خلاصه تجزیه و تحلیل عوامل بیرونی دانشگاه علوم انتظامی کشور  - 5جدول 

ضریب  عوامل درونی 

 اهمیت 

 توضیحات رتبه  نمره

  15/0 3 05/0 ها فرصت

   شکر در  کا   ل   لا    کد .1

  15/0 3 05/0  ا اا بایلسل      یطوب ت شکریل در  ر     کساب    رشد .2

  60/0 4 15/0  ا اا در  لالل    ن     تاالری  لار  لن   خ  ت   سلنولت  لزنلن   .3

  64/0 4 16/0 ل ر ش   سلنولت  تن گزار در  نداش    یا ید د .4

  30/0 3 10/0  رل     ل جس     تیللدر   س ل اناا  یدگل انلل حضکر .5

  15/0 1 15/0 تهدیدها

  یل در  ر    م رسلنب  ی  الل .1

  09/0 1 09/0  خ  ت    تیلدر شیلخی رش ب ل ادانش ک  ت ضا  اطلادلت .2

 1 15/0 لکنازا  ک پخش  نداش    ه دل  نب ، ر   در حضکر   ری  لخصکی  نخش ها لل  ددم  .3

 

15/0  

  16/0 2 08/0  شکر در  تاح  ب  زات   ر  نکد  گ ا  .4

  24/0 2 12/0 خلص  تشر یل  لن خ در   یرل سلنولت    تن گزار .5

  53/2  00/1 مجموع

 

ن لاج  ل  اس خلر ل   داخ ل حل ل ا  ج  اسججی  ب ا    ،گ دد لاح ب  ل(  5  4)  ب در  د ل طکر  لک  یلل در 

  ( ا ار داردWO) لرانب   یل  بلیلظ  کاا ی رای  دت در  کاا ی  

 

 

 گیرینتیجه
   یلنع  نب  نخشجل یک     نل ارالنل  درج د اال،  شجل ه  ایج ل  یلتاسج  ا ژت، SWOT   ی  ه   پژ یش یلتدادی  ن اسجلس

 ا   کا  ل   شجکر  داخه در الل  لن    ج ک شجل  یلتد ری  یلتپ شج  ی  نب   ک ب  شجکد  نلدانشج لی د کم ان  ل ل  ل  للل

  سج  نلکد؛  ب اا  ا    الل  لن      نب    اشج غلل  لک   د نب اا لد  یطوب،   شجکریلت نب دا را        ن ل  یلتادزام

  در  ر   اسج لنداردیلت  نل  الاد   پلر   کل د   ری    لر  نل ار اا لد  گ دد  ل  جسجل   جسج ل، در    اا ا   نللایدگل   حللای   نل

  دانش  ا زااش    نل ارالنل   شججل را  ا   نر یب   الل، اسجج فلدی     سجج اد  اسجج لنل یلتی أت    یلپلا لی  نب  ک اع      شججکر

    اتالری   سججلنولت  ن گزارت   ری  اا ا    کانلال نب   ک ب  نل  درج د اال،   ری   للل  حل  ل  در   للاه اا لد     دا ا ل

 نلکد    وکای  نل ارالنل را  س س م در  للل  حل  ل   ذب     للل   یلنع   ل کد  کا  ل  الل  ل،ن  
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  للاه  اا لد    الل  لن     سجلنولت   سج  شجدی در  یلت دال انانلس   ری   در  رسجلنب   لرگ  ی نل  شجن ه  دلا ی ن  ج ، 

  ر ا ، ا     ل  ز ارد یلت نلکد   خلرو    ار  لنل  یلتپلا لی در اسجج لندارد  یلتپ سججی  اا لد  اخ لر ج ، انانلس  ن ات

  ن گزارت   ید دای   ددم   ر شجججنلرا  دانشججج ک    سجججنکنی   یه نب نزداک  ار  لنل  یلتپلا لی در ارد یل  ن گزارت

 نل  یلالشجکد  یلچی   ا ل ی ن گزارت  ر   شجکر  ل  ر    کسجاب   رشجد   شجکر ل ، نلدث  در  الل  لن     سجلنولت

 در ن    رالنی  اا لد   کاند نبدلاالیدا ،  ل در  نللوکی اسججج اداد    کد     ر شجججنلرا    یلسججج   ندنل    زاک نب   ک ب

  کا ، ن لن ل د    ر شنلرا 

یل   نرلدیلت دانشجج لیل، نللا ن د  اث نخشججل    لراال سججل  ل نل  ک ب نب ایل ی    أث   نوش  شججلر ی  ر شججل در 

دانشجج لی د کم ان  ل ل  لرکرت اسججلا ل اا ا  ا  ط اد ا زااش   یل سجج  ل    شججلر ی ن   خکد   اا  نرلدیلت 

 یلت خکد  ری  کساب  ر   دانش کال دارد یل   ن نل ب ر شل سال در گس     الل ی 

 نکدل  نجب(  1394)    راسجججخ     (1393)    الل  (،1390)  یلنجلرا      حل جدت  یجلتاجل  جب  لن خ  نجل  پژ یش ن جلاج اا  نخش

دانشج لی ،  اسجی   ضج  رت  اسج لنل یلتی أت در  کسجاب ن ات   ب  اسجی  اا   ن لن   شجدی  د ا  رای  دیلت  دارد یلخکانل

، یللیی ل  ا  ل ب،   کد  پ کسجج ب یم نب    اایدیلت  سجج ت اک   کسجج   شججدی  د ا  رای  دیلت    یلت د کم ان  ل ل ن 

   ا ز، یلی أت  ن شج     شجلر ی  یلچی      دللل ج ک    ن لم در  اندر لرا دسجی      ب راسجخ  ارادی   دزم    انپلرچ ل

 اا ا  اسجلا ل  دانشج لی د کم ان  ل ل  لرکرت اندا چشجم     أ کرای  نب در رسج د  را   ل دا  ،  یلتدسج  لی    پژ یشجل

  کا   ااینب  ر شجنلرا ، ن   یلت ن   دانشج لی د کم ان  ل ل   یل اندر لرا  دسجی      سجیکل    اد ولد  نلکد خکاید   لک

  نلکد  خکایید ن شج   الرت شجدی،  ا     رای  دیلت نلکد   ا  اال    سجل تپ لدی  رای  در را   ل ،یسج ید  ل اب  گذار  أث    

،  ا  اال   دل  سجج  زم اا ا  اسججلا ل  د کم ان  ل ل  لرکرتدانشجج لی   رای  دیلت   یود  ااینب نب  ن   دا  ،  سججکال ا 

 یلتپژ یش  نل ه  ی کر  نب حلضج  ن ز، پژ یش اسجی؛ در   خصجصجل      ا     لل  ایداف    یلسجی ب،  رای  دت  ایداف

 ا اا  اسلا ل  دانش لی د کم ان  ل ل  لرکرت  در    کل ل  چیلنچب  ،لذا اسی  شدی  دادی    اایدیلال   انزاریل چی  ،  سلند

 ط  ل،   ا  نکد نخکاید  دسجج  س ا  د ر  ر     کسججاب  دیید،  ا ار  ن    د شججدی  ط    کارد  نل را   ذ کر رای  دیلت

  دارد،  ا ار(  wo)  لرانب یل  ب  حللی  در رای  دت  ن    کاا ی  ا  اا ا  اسجلا ل  دانشج لی د کم ان  ل ل  لرکرت  چک 

  کسجاب  دانشج لی د کم ان  ل ل  ری  در   أ کرای    اندا یلچشجم  ایداف،  نب  دسج  لنل شجدی،   ط    رای  دیلت ا  ات  نل

  نکد نخکاید  دس  س ا  د ر یل ک و ی     دا م  ر  

 رای  دت ن نل ب  د ا  ط اد  ا   دارد،   دا ای  ر   دانشجج لی د کم ان  ل ل  أ کرای    ب داد نشججل   یو د  یلتال  ب

    اج      کسججاب  نب دا را ،      ن ل  ، ر شججنلرا ، اسجج لنل یلت أتی   شججلر ی     یلنلرت ا    یدتنر ی  نل     یلسجج  

  دارت ش  ت   ددالی   ردلای   ضل     خکاش نپ دا د    لکدب  ا   ر شنلرا  ن   در  ر شل  یلت الل ی       ییگ

نرلای  در   ید؛  ل   لک  یدرسجی   الل    ر شجنلرا     ن ی  د لل را  وکای نللاد   نب  ر    دا ای  ایجکل شجفلف،

  ل اب  یلتنلکنب  ن  ات نلکد  لیلظ ضججل   ن لن ب، اا   د ا  در   نلشججید  أث  گذار   شججکر  ر     کسججاب  در  ن کانید

دانشج لی د کم  ،اا ا  اسجلا ل  دانشج لی د کم ان  ل ل  لرکرت   ظلات  شج      نللادسج ل اسجیلد نب   ک ب  یو د، ج لرت

   شجججلر ی   ا  یلنلرت   یدتنر ی  نل   یلسججج   رای  دت  ن نل ب   د ا   ر شجججنلرا ،   سجججللنل  نُاد  ان  ل ل  وکای 

 ن    د را،    لکدب  ا   دانش کال  ن   در  ر شل  یلت الل ی       ییگ     اج    کساب  دانش کال ،    دانش لی ل 
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  سج  زم   ر شجل،   ندنل  یلت الل ی  ط اد ا   دانشج کال    خ  ت انالد  وکای   نب  ال     دسجی  ر ا اا    اسجی   دادی ا ار

    دی    د ا   نکا   یلت دل  نل دانشجج لی د کم ان  ل ل اا ا   ن ات  یود  ب  اسججی   یلالاسجج  ا ژت   اندا چشججم  ا  ات

  ن لاج  نل پژ یش  یلتال  ب   نکد نخکاید دسج  س ا  د ر   أ کرای  اا  نب  النلدسجی  جنرل ا  ات  نل ند   شجک   ب اسجی؛

  اشجججلری   دانشججج کال  ر    کسجججاجب  چرجلرم  ن نل ب در  کارد  اا  نب  نکدل  نب   ب  (1390)  یلنجلرا     حل جدت پژ یش

 ن نجل جب   جد ا   نجب   جب  (1391)  یلنجلرا     حسججج یل  پژ یش   کا  نجلرا  ل    ن جلاج  اا   یلچی     دارد  انجد، یلخکانل  دی

  اشججلری  دانشجج کال  ر    یلت الل ی  ار ول  دکا ه   نب پ داخ ید اسججلا ل ج اد دانشجج لی دانشجج کال   ر   رای  دت

  سجلل، سجلا ی  ار ولت اسجلا ل، ج اد دانشج لی   أ کرای  داد، نشجل  جنل   یو د  یلتال  ب   دند، در اک راسج ل ا ار داد 

 ط اد ا  جنل     اغی   ا الت  سجل تغیل    دانشج کال     یلنلرت    لب  شجلدت،  ر ح ب ا زااش شجخصج ی، ار ولت  ر حل،

  دارد یلسکال در انالدت پژ یش، در اا  شدی ان لم  یو ولت  نل   ب اسی؛   ر شل، نکدی  یلت الل ی  در  ش  ی 

  اندا چشجم سجید،   أ کرای  دانشج لی د کم ان  ل ل،  ظلات شج   دانشج لی د کم ان  ل ل،   ک کد  ضجا ی  ن رسجل ا  پس

 ادضجلت  کسج  اا ا  اسجلا ل  ان  ل ل  لرکرتدانشج لی د کم   اندا چشجم   یو د،  پ شج یب ادن لت   شجکر    سجللبن سجی 

 ط اد ا   یلدانشج لی  دانشج کال  در ن   نشجلط     شجلدانل  گسج    ا ، د لرت   ب گ داد؛  د ا  رای  ت  شجکرات  ی  م

 نل  ال  ب کسجاب   شجکرت اا ا (  1384- 1404)   شجکر  سجللباندا  ن سجی چشجم سجید ن اسجلس   اسجی   ر    ال م    کسجاب

 نل اسججلام،   رل  در نخشانولانل، الرلم    اسججلا ل  یکای  نل   یطوب،  سججط  در ج رت      اا صججلدت، د لل ا ل   لا لی

   ندنل   ن ی   کسجاب   ل ع  ن لم   فصج  ل سجید در(  1385  رضجکت،) اسجی   الل هن     ؤث  در ر ان    سجل ندی  ال ه

 ار ولت  یدف نل   رلنل،     ات یطوب د یجب در   شجکر  ر شجل   لا لی ار ولت ار  لنل،   ر    اندا چشجم   شجکر،  ر  

 ار ولت    سججللب،ن سججی   ا د در 4-7 ر  ب  ل  جسجج لال  یلتنل ت در   14-17 ر  ب  ل اللپ ک  یلتنل ت در اا ا    لا لی

  اسی  شدی  دیکا    ل  ا  خلرات

،  سجلنولت در   دال   ادادت   سج  ، یلچک   اتیلت نللوکیدانشج لی د کم ان  ل ل ا   کانلال داد، نشجل  پژ یش  یلتال  ب

،    دت دانشج ک  دلاالیدا  در  نللوکی اسج ادادیلت    کد،   شجکر  اتح  ب      دت   ر شجنلرا  در   یلسج   ندنل    زاک

 یلترش ب  در   ن   ت    ادد یلتد ری ن گزارت،  شکر  سط    ر شل در یلترش ب  در دا رت    ادد یلتد ری ن گزارت

  سجط  در  ا ل ب ا زارتسجخی   ا نلنلت    کد،   شجکر داخه در  الل  لن   ج ک شجل  یلتد ری  ن گزارت،   شجکر   ط   در

  در  نلشج لیل ل گ   سجلنولت  ن گزارت، الل  لن      ان خلنل   سجلنولت  ن گزارت   ری   در    رز  دسج  لی    کد،   شجکر

 ارد ت ان ولل   ری   رازتن نل ب،    ن   ت  لدر در   ل   م  سجلند  ر شجنلرا      ن لت ا   اسج فلدی،  خ  ت  یلترشج ب

  ا     یلپلا لی    نل  ن لرت  نل  ر شجنلرا   سجنکنی   یه  نزداک  ار  لنل  یلتپلا لی نب ج ادت   ر شج لی ا   پکشجل    ل

  ن خکردار  ار شج لنل   ری  اسج لنل یلتی أت    دل ن د  ار النل   یلسج    ن لم داشج  (،   خ  ت   صجکل در)  سج   نل  ن  

    یل  یجی   ضجات، اکت، نولط  ی  ه در   ب( 1390) یلنلرا     حل دت پژ یش  ن لاج نل  یو د اا   تیلال  ب   اسجی 

   دارد یلخکانل  ،داش ب  اشلری اکت نولط اا   ا  ن خل نب  نکدل خکد، نب یلتپژ یش  ردادیلت
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  سجلنولت در   دال   سج   در ن کد    ک د  یلچک ،  یلالضجات دانشج لی د کم ان  ل ل ا ، داد نشجل  پژ یش  یلتال  ب

  در   للل   یلنع   ل کد، اسج لنل  یلتی أت    دا ا ل سجطک   ن خل در  دا ای  دانش  ضجات،   رل   نزرگسجللا    اللپ ک

   ن ل   ا ث    کسجج   ر    دانش نداشجج  ، دانشجج لی د کم ان  ل ل  نل ارالنل  سجج سجج م در دانشجج لی د کم ان  ل ل، ضججات

   ل کد ، دانشج لی د کم ان  ل ل  در  رسجلنلاطلا  در ضجات،   شجکر در  اسج ادادالنل   ا ز  ن کد   گسج  دی،  اسج لنل یلتی أت

  در   ر   ن کد  یل لنل،  ال  ب کسجاب   شجکریلت نب  نسج ی   یل  یلت لسج ل، نکا    در      اتح  ب ا نلنلت      ر زات

  داخ ل  پژ یشل  د لل    ج ک شل    ا ز نل   یلسج   ار  لط ضجات،   للل  حل  ل     نللوکی اسج ادادیلت  ذب   ری    شجکر

نل    ولاسجب در  درج د اال  ضجات،  خ  ت  یلترشج ب در   خصجصجل          پژ یشجل یلتط       وللات   ل کد،  خلر ل  

 اسی   دا  ، ن خکردار  سلا    ا ز  ک د

،   شجکر در  کا    لا  ل    کد یلچک ،  یلال  یجی   دانشج لی د کم ان  ل ل نل  ب  اسجی  اا   ن لن   پژ یش  یلتال  ب

  ید دای  اسج لنل،  ار  لنل  خ  ت   سجلنولت   زنلنل،  اا ا  یلسجلاب    یطوب   شجکریلت در  ر    کسجاب   رشجد

 (1392) احلدت    ک پژ یش  یلتال  ب  نل پژ یش اا   ن لاج  الل  ل ن خکردار اسجی ن     سجلنولت  ن گزارت در  نداشج  

  ن خکردار   خ  ت  یجلتح طجب در  یجلالدانشججج جلی د کم ان  جل ل ا    یجججی  گ داجد،  دیکا    جبیلجلنطکرت  دارد  یلخکانل

 ا  اسج فلدی ددم نسجل  چب  یلسجی؛اسج فلدی  یلسج    شجلاسج ب ا    یجی  اسجی،   رم نسج لر    ل  اا  در  ب  ات سجی ب   اسجی 

 نب   داه یل را  یجی      ید یداای  بنل ط ک   اسج  ا ژاک   ضجا ی  را نب  سجل  ل    کاند، ل   یلسج     ل  در  یل  یجی 

 ( 1389 نس    یلنلرا ،نلدرت)گ داند   سل  لنل  ردادیلت

  م  الل ی  یلچک ،  ردادیلت  نل اا ا  اسجلا ل  دانشج لی د کم ان  ل ل  لرکرت  ب  اسجی، اا   ن لن   پژ یش  یلتال  ب

  در  خصجکیجل نخش حضجکر  نداشج    للاه،   خ  ت  یلترشج ب  شجیلخی  در    دم  ضجا ت اطلادلت،  ر   در  یلرسجلنب

  ا الت  ا زااش،   سجلنولت  ن گزارت   شجکر، در  اتح  ب   ر زات  نکد  گ ا ،    کازاکنل پخش  نداشج   دل ه  نب  ر  

 اسج فلدی   شجکر،  یلتاسج ل  یلتی أت در نکا  د م     نیکلکژت ا    یلسج   نن د   اسج فلدی،  شجکر در  غ   الل    اغی 

، رشج ب   ر شجل   ر زات خ اد   ری  ار   ا لی  نللند    للل، ثلنی   شجنلات دل ه نب    نب  نل    ن ل   دانش ا  نن د 

 ر  اسی نب  ر   دانش کال در اا  دانش لی، ر نب  ل ل نکد ب نداد  ات    خص   کساب رازتن نل ب ن لم ضات

 دا ای    خ  ت یلتح طب در  ردادیلال چی    دانشججج لی د کم ان  ل ل نل داد، ل نشجججل  پژ یش اا   در نرلای ن لاج

  ات   ک ب سججل  ل  خکاید شججددلدی  یلتچللش  ننید، پ دا جنرل  نل  ولن ب  ن ات  یلالرای اگ    ب  اسججی،   ر    کا ب

دانش لی د کم  گ چب نللاد،  ولن ب  جنرل  نل پکال     الل نب طکر  نلاد اا ا  اسلا ل  دانش لی د کم ان  ل ل  لرکرت  نیلن اا ،

  اسجج  ا ژاک    کاا ی  در   ردادیل  ن   یل  یججی    یلضججات ن   یلاکت   ز نل  د ی  نب اا ا  اسججلا ل  ان  ل ل  لرکرت

دانشججج جلی د کم ان  جل ل   گ   جب اسجججی، ا جل  سجججیکل    ا ار  یجلنکار  ک و جی   ن   یلکاری    دارد ا ار(  wo جلرانجب ) یجل  جب

 ضجات نولط  ل  شجکد،   لا      ن  دند   داه  ردادیل نب  یل  یجی    ب للاید،ن    اا ی  دایلل  نلاد اا ا   اسجلا ل   لرکرت

  الند  نر کد    ا زااش اکت، نولط   الند   لیش
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