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Abstract 

The aim of the present study was to investigate the relationship between organizational intelligence 

and organizational effectiveness, with the mediating role of organizational agility among employees 

in the sports and youth departments in South Khorasan province.The method of the current research 

was descriptive, and its design was of the correlation type, which was carried out by the field 

method. The statistical population of the research included all the employees of sports and youth 

departments in South Khorasan province (190 people), of which 123 people were selected as a 

sample using the available sampling method. To collect data, after verifying the validity and 

reliability, the organizational intelligence questionnaires of Karl Albrecht (2002), Hamidi's 

organizational effectiveness (2012), and organizational agility of Sharifi and Yang (2001) were 

used. Descriptive statistics and structural equation modeling were used for data analysis through 

SPSS and PLS SMART software.The results revealed a direct and significant impact of 

organizational intelligence on organizational agility, and organizational agility on organizational 

effectiveness. Moreover, it was noted that organizational intelligence directly and significantly 

influences organizational effectiveness. Lastly, the findings indicated an indirect and significant 

impact of organizational intelligence on organizational effectiveness, mediated by organizational 

agility. Considering the identification of the positive effect of organizational intelligence and 

organizational agility on organizational effectiveness, it seems that by increasing and strengthening 

organizational intelligence and organizational agility, it is possible to provide the basis for 

improving organizational effectiveness.  
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 گریتبیین نقش هوش سازمانی بر اثربخشی سازمانی با میانجی
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 یدهچک

های ورزش ابکی سازمانی در کارکنان ادارهمیانجی چبا نقش  ،اثربخشی سازمانی ابررسی ارتباط هوش سازمانی ب حاضر  هدف پژوهش

. شدددانجددا  و طرح آن از نوع همبستگی بود که به روش میدددانی   ،اضر توصیفیروش پژوهش ح  و جوانان استان خراسان جنوبی بود.

نفر   123ها  که از بین آن  ،فر(ن  190های ورزش و جوانان در استان خراسان جنوبی بود )وهش شامل کلیۀ کارکنان ادارهجامعۀ آماری پژ

پددا از تیییددد روایددی و پایددایی، از   ،هدداآوری دادهرای جمععنوان نمونه انتخاب شدند. ببه  ،گیری در دسترسبا استفاده از روش نمونه

( 2001)و یاندد   شریفی  ( و چابکی سازمانی  1382(، اثربخشی سازمانی حمیدی )2002ل آلبرخت )های هوش سازمانی کارنامهپرسش

و  SPSS ارهددای افزنددر  از طریدد  ،سازی معدداد س سدداختاریها از روش آمار توصیفی و مدلاستفاده شد. برای تجزیه و تحلیل داده

PLS  SMART    .و چابکی سازمانی بر اثربخشی   ،و معنادار هوش سازمانی بر چابکی سازمانی  قیمگر اثر مستنتایج بیاناستفاده گردید

نتددایج بیددانگر  بر این مشاهده شد که هوش سازمانی بر اثربخشی سازمانی اثر مستقیم و معندداداری دارد. در نیایددت،د. علاوهسازمانی بو

با توجه به شناسددایی تددیثیر م بددت نجی چابکی سازمانی بود. نی با نقش میاتیثیر غیرمستقیم و معنادار هوش سازمانی بر اثربخشی سازما

سازمانی، توان با افزایش و تقویت هوش سازمانی و چابکی  رسد میر مینظو چابکی سازمانی بر اثربخشی سازمانی، به  هوش سازمانی

توان توانددایی ی هوش سازمانی و چابکی سازمانی میاهبنابراین، ضمن تقویت متغیر  زمینه را برای بیبود اثربخشی سازمانی فراهم کرد.

 بخشید.پاسخگویی به نیازهای ورزشی جامعه بیبود های ورزش و جوانان را در اداره

 .، دانشخراسان جنوبیزمانی، کارکنان، اداراس ورزش و جوانان، هوش سازمانی، اثربخشی سازمانی، چابکی سا  :هاواژهکلید

 
ان ادر سازمانی  چابکی گریتبیین نقش هوش سازمانی بر اثربخشی سازمانی با میانجی  (.1402) ناهید ،داروغه عارفیراستگو، سمانه؛   :استناد به این مقاله   1 داراس ورزش و کارکند

 .( 2)2پژوهش های کاربردی در علو  ورزش و سلامت، 1.جوانان
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 مقدمه
کددارگیری هددوش سددازمانی بدده  .اندددتددر شدددهها نیز پیچیدههای جدید، سازمانیجاد نیازها و چالشو  و فنون و ابا پیشرفت عل  مانهمز

 (. امددروزه ایددن2  ، ص1401،  زادهبیدد نا  وی  دهنددو  دهقددان  ،نژادباشد )فلسفیهای مورد نیاز و استفاده شده از طری  سازمان میقابلیت

ماننددد  نیددزافددراد  تبدددیل شددده اسددت. یترین مسائل مدیریتبه یکی از بزرگ ،شوندیتشکیل مند چگونه های هوشممؤسسه موضوع که

 هتوسددع بددرهددای مدددیریتی ، تددلاشاخیرهای  ها ممکن است توانایی استفاده از هوش )اطلاعاس( خود را نداشته باشند. در سالسازمان

بددرای سددازماندهی   یتلاشدد   اما  ه است،غیره متمرکز شدمدیریت کیفیت و    ،دسی مجددکردن زمان چرخه، مین  جمله کماز  هاییعملیاس

مسددهله، هددوش را   بددر ایددنتیکید    .(2077   ، ص2016تر در نظر گرفته نشده است )رهدارپور و شیخی،  شکل هوشمندانه  ها بهسازمان

رویکردهای جدیدددی از ر ب  ازمانیشمندان سا و اندیههای مدیریتی بسیاری نموده و باعث متمرکز شدن سازمانتبدیل به پیشوند مفیو 

، 2همکدداران  )یوگددور  ه اسددتشددد  1. این تمرکز باعث پیدایش نوع جدیدی از هوش به نا  هددوش سددازمانیه استمفیو  هوش گردید

 او دیدد تیک رد.بکار میهب کندذهنی گروهی به جواب دادن و گیریجلو برای را هوش سازمانی واژه ،(2002) 3(. آلبرچت108 ، ص2013

 توانددایی برای همکدداری سازمان یک استعداد و توانایی را سازمانی هوش و باشدمی کارکنان ذهنی قدرس بر ،زمانیاس بحث هوش در

 لیدد ن و موریتیبه م رسیدن در توانایی و فکری و ذهنی قدرس آن تمرکز و سازمان های ذهنیقابلیت ل نمودنفعا ،خود فکری و ذهنی

 سرنوشت مشترک، استراتژیک، اندازچشم هایمؤلفه شامل سازمانی هوش مفیومی از یلدم کند. اومی فریتع ،ازمانس نیایی هدف به

 ،1391، ارائدده داده اسددت )خورشددید و پاشددازاده را عملکددرد فشددار و استفاده از دانددش و آرایش تواف ، و اتحاد قلب، تغییر، به تمایل

 کنددد و بددهمددی عملکددرد و اثربخشددی آن ت ددمین  هعزمان در جیددت توسدد اسدد   را بددرای  ایهای گسددتردهمزیت  (. هوش سازمانی34ص

 بددرای دارمعنددی اطلاعدداس به متفاوس هایمنبع از مقادیر فراوانی داده تبدیل به منجر که دارد اشاره هاییروش و ابزارها ازای مجموعه

 ینیرو عنوانتحت   گذشته، هدهدر  سازمانی هوش  باعث ظیور  این مسهله ؛شودمی سازمانی عملکرد  هتوسع و گیریتصمیم از پشتیبانی

 بددا پویددا، یهدداطیمحدد  هددا در(. سددازمان5023ص ،2016، 4نان و همکددارانگردید )راماکریش سازمانی اثربخشی و کارایی برای محرک

زمیندده  ایددن در ت.مشکل اسدد  ناسازم در هاآن بر نظارس که هستند مواجهغیرمنتظره  یهاموقعیت نشده و بینیپیش مسائل سری ازیک

 .(714ص ،1394، انیزردشددت وی عباسدد  ،باشددد )فددرزی هدداسددازمان راهگشددای تواندمی نیز 5سازمانی چابکی سازمانی، هوش برعلاوه

نددد اوتسازمان هوشمند مددی  ،عبارتیشدن را فراهم کنند. به  دنبال آن چابکبیشتر از قبل شرایط هوشمندی و بهها باید  سازمان  ،روازاین

معنددای  ( چددابکی بدده1999) 6ندد ای(. به اعتقدداد شددریفی و 106ص  ،1395و همکاران،    شود )کیانیسازمان    چه بیشترهر  چابکیباعث  

بینی تغییراس موجود در محیط کدداری اسددت و بایددد بتوانددد تغییددراس محی ددی را کردن و پیش  ، درکگریحستوانمندی سازمان برای  

چددابکی را قابلیددت پیددروز   ،ها در جایی دیگددربنگرد. آن  ،دنشوفایی میباعث رشد و شکوه  ک  یواملع  انعنوها بهشناسایی کرده و به آن

ه مزیددت و سددود ناشددی از افتن بدد یدد   های تکرار نشدنی محیط کاری و دسددتبینی نشده برای مواجیه با تیدیدهای پیششدن بر چالش

شددامل  (. عناصر چددابکی سددازمانی48ص ،1396میرجو، عمتی و )ند کننتعریف می ،های پیشرفت و شکوفاییعنوان فرصتتغییراس به

 
1 Organizational intelligence 
2 Uygur 
3 Albrecht 
4 Ramakrishnan, Khuntia, Kathuria 
5 Organizational Agility 
6Yhang 



 

 

81 

 

جمله مواردی است که ( و در هر سازمان، چابکی از98ص ،1200، 1پذیری، شایستگی و سرعت هستند )داوتوانایی پاسخگویی، ان باق

 اد یددک مزیددتیدد  ایجدد از طر  اندددتوهای امروزی، چابکی مددیطور پیوسته باید مورد توجه باشد. برای دستیابی به موفقیت در محیطبه

های پیچیددده همددراه های چابک فرآیندها و افراد سازمان را با تکنولوژییرس در نوآوری و کیفیت آن را حفظ نماید. سازمانرقابتی، ش

)نظددری،   دندد نکزمانی نسبتاً کوتاه رفع می  هدر یک محدود  ،کیفیت خودا با توجه به محصو س و خدماس بانموده و نیازهای مشتریان ر

کدده یکددی از ییاز آنجا  .رودشددمار مددیی اثربخشی سازمان بهعامل میمی برا  ، چابکی( و در نتیجه12، ص1397ده،  رادعلیزاسینی و مح

ه اثربخشی سازمانی در بین ای بطور گستردهامروزه به  ، لذانی رسیدن به اثربخشی سازمانی استاهداف هوش سازمانی و چابکی سازما

ردهددای و پژوهشگران بسیاری با رویک  شده استویژه    هربخشی تمایل دارند، توجوآوری و اثرقابتی، ن  ش توانافزای  به  که  هاییسازمان

هایی است کی از روشی ی(. اثربخشی سازمان219ص ،1398اند )براتی، مستحفظیان، جعفری و همکاران، مختلف به تحلیل آن پرداخته

هددای خددود را مددورد ارزیددابی قددرار دهنددد یموریتآمیز مموفقیتچگونگی تحق     ،نیسازما  هایبردتوانند از طری  راهمی  هاکه سازمان

هددای ورزشددی از عدی بودن اثربخشی سازمانی را تییید کرده و برای سنجش اثربخشی سددازمانبُ(. محققان چند776ص  ،2013،  2)چوو

(، 1980،  6)میلیز  5(، منابع سیستمی6819،  4)پرایا  3دافبر اهتنیمب  توان به رویکرداین رویکردها می  هجمل؛ ازاندبردهپنج رویکرد بیره  

 11هددای رقددابتیارزش  و  (10،1980)کانلی، کانلن و دتدد   9نفعهای ذی(، رضایت گروه1967،  8شودچتمن و سی)  7فرآیند درونی سازمانی

ده در لعدداس انجددا  شدد م ا  جملهاز  .(120ص  ،3911نژاد، یوسفی و همکاران،  ( اشاره نمود )عیدی، رم انی1983،  12)کویین و رورباخ

( اشاره نمددود کدده بیددانگر تددیثیر م بددت و 1400توان به پژوهش قبادی )هوش سازمانی، چابکی سازمانی و اثربخشی سازمانی می  هزمین

سرنوشددت   جملدده نگددرش اسددتراتژیک،چنین تمامی ابعاد هددوش سددازمانی از. همباشدمیمعنادار هوش سازمانی بر اثربخشی سازمانی  

عد جرأس و توانایی پیشگویی اثربخشی سازمانی را دارند و بُ  ،اده از دانش و فشار عملکرداد و تواف ، استفیل به تغییر، اتحشترک، تمام

های هوش نشان دادند که بین مؤلفه  (1397خواه و مؤمنی )نجفی.  شیامت نسبت به سایر ابعاد، تیثیر بیشتری بر اثربخشی سازمانی دارد

الحسددینی   ارویسی، فتاح و ابوالمعالیی  .م بت و معنادار وجود دارد  هیلان راب تابداران استان گمانی از دیدگاه کربخشی سازمانی و اثساز

ها توسعه داده و از طرفی باعث ایجدداد دلیل که رسیدن به دانش را در سازمان( اشاره کردند که هوش سازمانی به این  273ص  ،1397)

وری سددازمان کارایی، اثربخشی و افزایش بیددره هر جیت توسعنوان گامی میم دعتواند به، میتاس  ها شدهدی در آنجدی  یمزیت رقابت

( بیانگر تیثیر مستقیم و معنادار هوش سازمانی بر اثربخشی سازمانی در میددان 125ص  ،1397نیا و راستگو )باشد. نتایج پژوهش اب حی

( نیددز 1ص  ،1396)  سددیفری و ابددوجعفریلیزاده، کلاتددهد. نتایج پژوهش عجنوبی بو  ان خراسانهای ورزش و جوانان استکارکنان اداره

بیان نمودند که  ی( در پژوهش1395یار )بود. حسنی و علی سازمانی های هوش سازمانی با اثربخشیبیانگر ارتباط م بت و معنادار مؤلفه

قیم و معندداداری وجددود دارد. تمس  هنی کارکنان راب خشی سازمانی و اثربهای هوش سازمابین مؤلفه  ،متغیر سرنوشت مشترک  ءبه است نا
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هددای هددوش سددازمانی و دار بددین مؤلفددهمعنددی  و  ( نیز بیانگر ارتباط م بت55ص  ،1395نتایج پژوهش امیرتاش، کامکاری و افشاریان )

ا و هدد راب ددههددم در  ش سازمانیابعاد هو هکه هم ندنشان داد هانآ های بدنسازی شیر تیران بود واثربخشی سازمانی مدیران در باشگاه

( بیان نمودنددد کدده از میددان 176ص  ،2017رایت و رضایی کلیدباری )  .هستندقبولی  وب و دارای مقدار بار عاملی قابلم ل  ،هم در مدل

ی نی اثربخشبیدر پیشمعیارهای هوش سازمانی، معیارهای وحدس، تواف ، نگرش استراتژیک و سرنوشت مشترک دارای بیشترین تیثیر 

 .هستندسازمان 

بددین  مسددتقیم و معنددادار ه( در بین مدیران دانشگاه علو  پزشکی مازندران بیددانگر راب دد 1399نتایج پژوهش علیزاده، پایدار و انصاری )

بعدداد که ا  ودندنمبیان  خود  ( در پژوهش  47ص  ،1396نژاد، زارع، حسینی و همکاران )هوش سازمانی و چابکی سازمانی بود. ابراهیمی

بددر چددابکی سددازمانی اثددر دارنددد. عابدددینی، (،  از ابعاد هددوش سددازمانی)عد فشار عملکرد  بُ  ءناهنگی به است انی و هوش فرسازمهوش  

( در پژوهشی بیان نمودند که هوش سازمانی با چابکی سازمانی و مدیریت دانش ارتبدداط دارد و 141ص  ،1396میرجعفری و رئیسی )

دسددت آمددده از ج بیبین هوش سازمانی و چددابکی سددازمانی بددود. نتددا  هر راب عنوان میانجی دهدانش ب  یتیرنقش مد  هدهندنتایج نشان

 ،شکی شیید صدوقی یزدزهای آموزشی دانشگاه علو  پ( در بیمارستان105ص  ،1395پژوهش کیانی، بیرامی، منتظرالفرج و همکاران )

( نیددز نشددان 42ص ،1394) ، قمری و همکددارانذبیحی، طباطبائی  ایج تحقی ی بود. نتتیثیر هوش سازمانی بر چابکی سازمان  هدهندنشان

هددای ای که بیشترین سیم در تعیین چابکی را مؤلفهگونهبه  دارد،داری وجود  داد که بین هوش سازمانی و چابکی سازمانی ارتباط معنی

( 77ص  ،1394و همکاران )بنا ، سیادس  ائیصاری، فردج پژوهش عنتای  .دارا بودندانداز راهبردی، فشار عملکرد و اتحاد و تواف   چشم

بیانگر ارتباط مستقیم و معنادار بین هوش سازمانی و چددابکی سددازمانی بددود. نتددایج پددژوهش   ،کارکنان ستادی دانشگاه اصفیانبین  در  

ا ضددریب مسددیر سددازمانی بدد بددر چددابکی تیثیر م بت و معنادار هوش سازمانی   هدهند( نشان2021)  کاووسی، د وری، کیانی و همکاران

هددای نشان دادند که بین مؤلفه  ،در پژوهش انجا  شده در میان مدیران مدارس متوس ه  (2021ضایی کلانتری )بود. صادقی و ر  172/0

وط به معناداری وجود دارد و بیشترین سیم در هوش سازمانی مرب  ههای چابکی سازمانی راب مدیریت دانش و هوش سازمانی و مؤلفه

هددای چددابکی همچنین بیشترین سیم در بددین مؤلفدده.  م مربوط به مؤلفه تواف  و وحدس بودمترین سیتژیک و کاز استرااندچشم  هلفؤم

اری یدد نتایج پژوهش تددابلی و بیمددن. سرعت در مدیران بود هشایستگی مدیران و کمترین سیم مربوط به مؤلف  هسازمانی مربوط به مؤلف

معنادار بین هوش سازمانی و چابکی سازمانی بود. رسولی، سودی و ت و م ب هراب  هدهندیراز نشانو  پزشکی ش( در دانشگاه عل2017)

و خ ددی بددین متغیرهددای هددوش سددازمانی  هراب  ،نور ساری پیا کارکنان دانشگاه   بین  ( نیز در پژوهش انجا  شده در2016جعفرزاده )

رش شیر زاهدان نشددان در آموزش و پرو  کارمندان ستادی  ن( در بی1401دقاسمی )نتایج پژوهش محم  .چابکی سازمانی را نشان دادند

( در 1398)  و زارعددی  جود دارد. زند، شازندی اسددماعیلیمستقیم و معناداری و  هداد که بین چابکی سازمانی و اثربخشی سازمانی راب 

هددای مؤلفدده  طری   و از  داردنادار  عران اثر مای کشتی ایههییس  پژوهش انجا  شده نشان دادند که چابکی سازمانی بر اثربخشی افراد در

( در پژوهش انجا  شده در میددان کارمندددان 1398. براتی، مستحفظیان، جعفری و همکاران )نمودبینی  توان اثربخشی را پیشچابکی می

ی سددازمانی بددر شویثیر فرامازمانی و تبیان نمودند که تیثیر چابکی سازمانی بر اثربخشی س  ،کل ورزش و جوانان در استان اصفیان  اداره

همبستگی بین فراموشی سازمانی هدفمند با اثربخشی سازمانی کارمندان همچنین  .  باشدمیدرصد    37و    32ترتیب  به  ثربخشی سازمانیا

 هددایمؤلفدده ( نشددان داد کدده بددین1396نژاد ). جمدداله اسددتبددود  31/0و چابکی سازمانی با اثربخشی کارمندان به میزان  38/0به میزان  

کردجددزی،   .کندددو چابکی سازمانی این راب ه را تعدیل مددی  داردتقیم و معناداری وجود  زمانی ارتباط مسنش و اثربخشی ساامدیریت د
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های گلسددتان و هواشناسی استان  و اثربخشی در سازمان  ی( نشان دادند که بین ابعاد چابکی سازمان1394)همکاران  و    ، فتاحزادهشریف

 هددای چددابکیم بددت معنددادار بددین مؤلفدده  ه( نیز بیانگر راب دد 2015قاسمی )وهش محمدنتایج پژ.  دارد  داداری وجوارتباط معنمازندران  

هددوش سددازمانی،  که اینکه تحقیقی و متغیر سه این مورد در شده انجا  تحقیقاس به توجه با بنابراین .بودسازمانی و اثربخشی سازمانی 

در  ویددژهبدده پددژوهش این انجا  ضرورس ،مشاهده نشد باشد هداد قرار بررسی دمور دیگرکی با را نیسازمانی و چابکی سازما اثربخشی

 جوانان و ورزش کل هایاداره ازجمله ورزشی ما هایاست سازمان ضروری گردید و احساس از پیش بیش جوانان اداراس ورزش و

 از تصددویری و حدداکم اعاوض فعلی، موقعیت از درستی درک ،ستنده استان هر در ورزشی کارهای انجا  و رسیدگی مرجع ترینبا  که

 نیا تا از کنند کمک نیادها این به ،ورزش در سازمانی و هوش  سازمانی کردن چابکی نیادینه جیت با تلاش باشند و خود داشته آینده

رزشی های وسازماننان کارک ن ومسهو  بیتره چهر ءرای ارتقاپژوهش انجا  شده ب رو،ازاین .نمایند استفاده خود نفع به یمحی  اوضاع

 رسد. در صددورتینظر میبه  یسازمانی در اداراس و نیادهای ورزشی کشور ضرور  اثربخشی با ی  و چابکی سازمانی وهوش    و بیبود

 بیرونددیهای  بیرق  جوابگوی محیط متلاطم داخلی و   ز  را نداشته باشند، احتما ً  ها چابکی و هوش سازمانیکه کارکنان این سازمان

تددیثیر ارائه گردیده و تشددری    مچنین تعاریفی که از این متغیرهاهای پیشین و هاساس یافتهنخواهند داشت. بر  ز  راده و اثربخشی  وبن

مدل مفیومی پددژوهش بدده صددورس زیددر حاصددل   ،هاسازمانی و با تلفی  آن  مانی و چابکی سازمانی بر اثربخشیکارگیری هوش سازهب

  دید.گر

 

 

 

 

 

 

 

 فهومی پژوهشل ممد -1شکل 

 پژوهش  روش
ندددان آماری پژوهش حاضددر شددامل کارم  هگرفت. جامع  ستگی است که به شکل میدانی انجا توصیفی و همب  شده،انجا روش پژوهش  

فددر ن  190ان،  جوان  رزش وکه با توجه به آمار ارائه شده توسط اداره کل و  باشدمیاستان خراسان جنوبی    های ورزش و جوانان دراداره

 نموندده با ی حجم از استفاده به نیاز نداشتن ، PLSیئجز مربعاس حداقل روش محبوبیت و استفاده د یل جمله. ازگرفته شد در نظر

بیشترین روابط موجود در بخددش سدداختاری مدددل اصددلی  شامل تعیین  ز ، هنمون انتخاب حداقل برای روش رایج هاست.پژوهش در

باشددد می  10ضددرب در    های مربوط به سازه متناظرششاخص  و یا بیشترین  10ضرب در    -شوندمی  مربوط  غیره به یک متک  -هشپژو

نفددر بددرآورد شددد کدده بددرای   70آماری بر مبنای این قاعددده    هنمون  (. بنابراین در این پژوهش، حداک ر حجم1393)داوری و رضازاده،  

در بددین نموندده توزیددع   بدده روش در دسددترس  پرسشنامه  140ها،  هی از نمونو نبودن برخافزایش درستی و دقت نتایج و احتمال جوابگ

چابکی  

 سازمانی 

هوش  

 سازمانی 
  اثربخشی

 سازمانی 



 

 

84 

 

 ههددا، در کنددار پرسشددنامآوری دادهبرای جمددع  وتحلیل شد.آوری و تجزیهامل و بدون نقص جمعک  هپرسشنام  123و در نیایت    گردید

 ذیل بیره گرفته شد: هشناختی، از سه پرسشنامهای جمعیتویژگی

انداز راهبردی، سرنوشت مشترک، تمایددل عد چشمبُ  7سؤال در قالب    49مل  که شا(  2002برخت )لنی کارل آهوش سازما  هپرسشنام  .1

، 92/0 (1389) به تغییر، روحیه، تواف  و اتحاد، استفاده از دانش و فشار عملکرد است که پایایی این ابزار در پژوهش باقرزاده و دیباور

 گزارش شده است. 92/0 (1389) همکارانجی و وائالحش بابو در پژوه 93/0 (1391) ارد ن و همکاران

و در تحقیقاس مختلف مورد استفاده قرار گرفته و پایددایی   باشدمیسؤال    20که شامل  (  1382اثربخشی سازمانی حمیدی )  هپرسشنام  .2

 گزارش شده است. 95/0آن 

-ایسددتگی، انع ددافعت، شعددد سددربُ  4قالب  در    ال وسؤ  28شامل  که  (  2001)   و یان  سازمانی شریفیاستاندارد چابکی    هپرسشنام  .3

 برآورد شده است. 82/0( 1393)ران پذیری و پاسخگویی است که پایایی این ابزار در پژوهش قنبری و همکا

ها دادهمنظور توصیف بهنین همچ باشد.می 5تا کاملاً موافقم= 1ها در مقیاس پنج ارزشی لیکرس به صورس کاملاً مخالفم=این پرسشنامه

 PLSو SPSS افزارهددای نر  هددا، ازدر انجددا  آزمددون شددد. گرفتددهبیره  PLSسازی تحلیل استنباطی از مدل تیتوصیفی و ج ز آمارا

SMART  .استفاده گردید 

 های پژوهشافتهی
 .هسددتندصد  در  61مرد  شان داد که کارکنان  های ورزش و جوانان استان خراسان جنوبی نشناختی کارکنان در ادارههای جمعیتویژگی

درصددد از   70حدددود    . همچنددینباشددندمیدارای تحصیلاس کارشناسی و کارشناسددی ارشددد    درصد(  1/78ها )اعظم آنبخش    علاوهبه

 (. 1سال قرار دارند )جدول  40تا  31ی سنّ هکارکنان در رد
 ها یآزمودن یتشناختیجمع یهایژگیو -1 جدول

تغیر م انی اوفر طبقات    درصد فراوانی  

30 < سن  23 7/18  

40-31  86 9/69  

50-41  13 6/10  

50<  1 8/0  

 39 48 زن  جنسیت 

 61 75 مرد 

6/1 2 زیر دیپلم  مقطع تحصیلی  

9/8 11 دیپلم  

1/8 10 کاردانی   

6/49 61 کارشناسی  

5/28 35 کارشناسی ارشد   

3/3 4 دکتری   
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 شاخص که شامل سه معیار ضددرایب بددار، واگرا و پایایی  های همگرااز رواییگیری در این پژوهش  ازهت مدل اندسنجش م لوبی  برای

 عاملی، ضرایب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی است، استفاده شد.

 ند. میددانگیاسددتفاده شدد ایی از هر دو معیددار  در پژوهش حاضر جیت ارزیابی بیتر پای  آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و روایی همگرا:

گیددری اسددتفاده سازی معاد س ساختاری برای برازش مدل اندازهباشد که در روش مدلمعیارهایی میجمله  ، از1خراج شدهواریانا است

ز بیشتر اسددت. م لوبیت نی  ،چه این همبستگی بیشتر باشدهای خود بوده که هرسازه با شاخصشود و نشانگر میزان همبستگی یک  می

 هدهندددنشددان 5/0استفاده کرده و بیان نمودنددد کدده مقددادیر بیشددتر از ای سنجیدن روایی همگرا  ( این معیار را بر1981)  2و  رکرفورنل  

 (.1393باشد )محسنین و اسفیدانی، قبول میروایی همگرای قابل

 پژوهش  یرها یمتغ  یهمگرا  ییروا  و یبیکتر ییایپا اخ، یکرون  یآلفا یارهایمع -2 جدول

 ضریب آلفای کرونباخ تغیرهای مکنون م

(Alpha ≥ 0/7 ) 

ضریب آلفای کرونباخ 

 ابعاد

 ضریب پایایی ترکیبی 

(CR ≥ 0/7 ) 

میانگین واریانس استخراج  

 شده

(AVE ≥ 0/5 ) 

86/0 هوش سازمانی -1 انداز راهبردی  چشم  

93/0 

 90/0سرنوشت مشترک 

 میل به تغییر 

91/0 

 روحیه

87/0 

 اتحاد  و تواف

87/0 

 کاربرد دانش 

90/0 

 فشار عملکرد 

88/0 

89/0  56/0  

68/0 چابکی سازمانی -2  سرعت  

84/0 

 شایستگی

82/0 

 پذیریانع اف

88/0 

 گویی پاسخ 

86/0 

80/0  55/0  

97/0 اثربخشی سازمانی -3  - 98/0  73/0  

 
1Average variance extracted 
2 Fornell & Larcker 
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قددادیر آلفددای نی پددژوهش دارای مابخشی سددازمانی و اثرتغیر پنیان هوش سازم( نشان داده شده است، دو م2گونه که در جدول )همان

د و آلفای کرونبدداخ چددابکی سددازمانی بددا کمددی اغمددا  نباشمی 5/0و روایی همگرای با تر از  7/0باخ و پایایی ترکیبی با تر از کرون

 د.شوهش حاضر تییید میغیرهای پژوهمگرای مت ییبوده و مناسب بودن وضعیت پایایی و روا 7/0نزدیک به 

بدسددت های یک سازه با آن سددازه  مقدار بار عاملی از طری  محاسبه مقدار همبستگی شاخص  ها:و بارهای عاملی سنجهواگرا  روایی  

 4/0بددا تر از    ،باشد. بارهای عاملی گزارش شده از اجرای مدل در این پددژوهشمی  5/0مناسب ضرایب بارهای عاملی  میزان    و  آیدمی

از معیار فورنل و  رکر استفاده   ،گیریگرای مدل اندازهسنجیدن روایی وا  منظورباشد. بهیمین معیار  سب بودن اه است که بیانگر منابود

تعاملاس بیشددتری  ،های دیگرک سازه در مدل نسبت به سازهیقبول یک مدل یعنی اینکه اس این معیار، روایی واگرای قابلگردید. براس

ه مقدار میانگین واریانا استخراج شده شود کپذیرفته مییی واگرا هنگامی  ادند که روعنوان نموارد. فورنل و  رکر  هایش دبا شاخص

از طریدد  ماتریسددی   PLSدر    موردهای دیگر در مدل باشد. بررسی این  فراتر از واریانا اشتراکی بین آن سازه و سازه  ،برای هر سازه

ین واریددانا جددذر مقددادیر میددانگهددا و ی بین سازهگایب همبستمقادیر ضرای این ماتریا شامل  ه( که خانه(3)آید )جدول  دست میب

 استخراج شده مربوط به هر سازه است. 

 AVE  ریمقاد و  مکنون ی رهایمتغ نی ب یهمبستگ -3  جدول

 اثربخشی سازمانی چابکی سازمانی  هوش سازمانی  متغیرها 

   75/0 هوش سازمانی

  74/0 72/0 چابکی سازمانی

 85/0 64/0 68/0 اثربخشی سازمانی

 

استخراج شده متغیرهای مکنون در پژوهش انجا  شده که   گردد، میزان جذر میانگین واریانا( ملاحظه می3گونه که در جدول )همان

لی بیشددتر سددت ق ددر اصدد های زیرین و راخانهها در  ، از مقدار همبستگی بین آنقرار دارندهای موجود در ق ر اصلی ماتریا  در خانه

خود نسددبت های ها )متغیرهای مکنون( در مدل ارتباط بیشتری با شاخصان گفت که در پژوهش انجا  شده سازهتومی  رو،ازاینست.  ا

معیددار  سهشده، از برای برازش مدل ساختاری در پژوهش انجا    باشد.روایی واگرای مدل مناسب میبنابراین    ،های دیگر دارندبه سازه

مسددتقیم نظور تعیین شدس اثر غیرم( و همچنین به2Qبینی )( و ضریب قدرس پیش2R)(، ضریب تعیین  values-Tری )یب معناداضر

 بیره گرفته شد.  VAFاز آماره 

ضددرایب   باشددد. مقدددارمعیار م لوبیت مدل سدداختاری، ضددریب معندداداری مددی  تریناولین و اساسی(:  T-valuesضریب معناداری )

بین   هت راب صحّ  هدهندشود، نشان  96/1بیشتر از    این ضرایب  رباشد. اگر مقدا  96/1اخص معناداری  شا بیش از  د معادل یمعناداری بای

های  (. ضرایب مسیر مدددل1393،  محسنین و اسفیدانی  :؛ به نقل از2010و همکاران،    1های پژوهش است )وینزیها و تییید فرضیهسازه

 نشان داده شده است. (2میانجی( در شکل )  ور متغیرجی و با حدون ح ور متغیر میاناجرا شده )ب

 
1 Yinzi 
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 الف( بدون حضور متغیر میانجی چابکی سازمانی 

 
 ب( با حضور متغیر میانجی چابکی سازمانی 

 Tبرازش مدل ساختاری از طریق ضرایب معناداری  -2شکل 

 

نی بددر اثربخشددی بددر اثددر متغیددر هددوش سددازما نددیمب پژوهش های، فرضیهtمقدار    اساسشود بر( مشاهده می2طور که در شکل )همان

تیییددد ب( -2 الف( و اثر هوش سازمانی بر چابکی سازمانی و تیثیر چابکی سازمانی بر اثربخشی سددازمانی )شددکل  -2)شکل  سازمانی  

دار نشده عنی( مب  -2ل  نجی چابکی سازمانی )شکبخشی سازمانی با ح ور متغیر میاچون اثر هوش سازمانی بر اثر  ،شود. در واقعمی

 رخ داده است. 1گری کاملح ور متغیر چابکی سازمانی میانجیتوان گفت با می ،(t=483/1<96/1است )

 و 33/0 ،19/0 ریمقدداد و باشدددیم زادرون ریمتغ کی بر زابرون  ریمتغ  کی  اثر  انگریب  که  استی  اریمع  2Rمتغیرهای پنهان:    2Rضرایب  

  .(1393داوری و رضازاده،  :؛ به نقل از1988، 2کوهن) هستند  2Rی قو و متوسط ف،یضع تیوضع یبرا  ملاکی مقدارها 67/0

 
1 Full mediation 
2 Cohen 
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 2Rبرازش مدل ساختاری با استفاده از مقادیر  -3شکل 

 

 896/0 و 956/0 مانیسدداز یاثربخشدد   وی  سددازمانی  چددابکی  رهایمتغی  برا  بیترتبه  2R  مقدار  شود،یم  مشاهده(  3)  شکل  در  آنچهطب   

شود کدده در س   قوی ارزیابی می  ،متغیر چابکی سازمانی و اثربخشی سازمانی  یبرا   2R  ملاک  ریمقاد  به  توجه  با  و  است  شده  گزارش

 آزمددون  ازی(  سددازمانی  چددابکی )انجیم  ریمتغ  میرمستقیغ  اثری  بررس  منظوربه  ،ادامه  در  کند.م لوبیت مناسب مدل ساختاری را تییید می

 دسددتب شددتریب 96/1 از مقدددار نیدد ا اگر که دگردیم محاسبه زیر ولفرم از استفاده با  tمقدار کی سوبل، نآزمو در. شد استفاده 1وبلس

 .شودیم دییتی درصد 95 س   دری انجیم ریمتغ کی بودن معنادار ریتیث  ،دیآ

(1) 

 
 

 :لسوب فرمول مفروضاس

a(978/0) نجیتقل و میامتغیر مس : مقدار ضریب مسیر بین 

b :(696/0ضریب مسیر بین متغیر میانجی و وابسته )ار  مقد 

sa :( 004/0خ ای استاندارد بین متغیر مستقل و میانجی) 

sb :( 172/0خ ای استاندارد بین متغیر میانجی و وابسته) 

 ی با این روش تییید شد.انابکی سازمگری متغیر چمیانجی ،باشدمی 96/1که بیشتر از  =07/4tبا توجه به مقدار 

 
1 Sobel Test 
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تددوان بیددان مددی  یم متغیر میانجی )چابکی سازمانی(خصوص اثر غیرمستقدر  ،در ادامه  :VAFاثر غیرمستقیم با استفاده از آماره  ت  شد

ی سددازمانی چددابکی انجیم ریمتغ هلیوسهب  میرمستقیغ  طوربهی  سازمان  هوشکه متغیر    هستندبیانگر این    696/0و    978/0کرد که ضرایب  

 میرمسددتقیغ  اثددر  شدس  نییتع  منظوربه(.  1393  رضازاده،  وی  داور)  دارد  ریتیث  سازمانی  یاثربخش  بر(  978/0  ×  696/0=)680/0  مقدار  به

 :شودیم نییتع ریز هراب  کمک به آماره نیا. شد استفاده VAF آماره از ،یانجیم ریمتغ هلیوسهب

(2) 
 

 

 نیدد ا  هرچدده  و  اسددت  یددک  و  صفر  نیبی  مقدار  VAF  .باشدیم(  255/0ی )سازمانی  اثربخش  بری  نسازما  هوش  میمستق  اثر  c  ،آن  در  که

. شددد محاسددبه 72/0 پژوهش نیا  دری  انجیم  ریمتغ  ریتیث  شدس.  استی  انجیم  ریمتغ  ریتیث  بودن  یقو  انگریب  ،باشد  ترکینزد  یک  به  مقدار

 نیددیتب  قابلی  سازمانی  چابکی  جانیم  ریمتغ  هواس هب  و  میرمستقیغ،  ازمانیس  یاثربخش  بری  سازمان  هوش  کل  اثر  از  درصد  72  ،یعبارت  به

 .باشدیم

با توجدده بدده مقددادیر میددانگین   .( بیره گرفته شدGOF)  کلی پژوهش از شاخص نیکویی برازش  در نیایت برای بررسی م لوبیت مدل

 گردد:محاسبه می کل ذیلاین شاخص به ش ،ش شده است( که گزار2Rو ضرایب تعیین ) واریانا استخراج شده

(3) 
 

 

زش بسددیار بددرا،  66/0از    GOFبددودن مقدددار    بیشترتوجه به    . بنابراین باگردیدحاصل    75/0  با  برابر  GOFمقدار    ،این تحقی   در مدل

 شود.مناسب مدل کلی تییید می

 یریگجهینت
با هم مورد این سه متغیر  ارتباط هنوز ،مانیکی سازچاب و سازمانی اثربخشی ی،سازمان هوش در مورد های انجا  شدهپژوهش وجود با

در  ،روایددناز .اسددت نشددده شددفاف کددارگزاران سددازمانی و مدیران برای خوبیبه هاآن پیامدهای میزان زیادی به و نگرفته قرار بررسی

رسی ارتباط هوش بر ضر،هدف از پژوهش حا ،نابراینشود. ب کمک روابط این از شدن برخی روشن به تا تلاش گردید پژوهش حاضر

 .های ورزش و جوانان در استان خراسان جنوبی بودگری چابکی سازمانی در بین کارکنان ادارهشی سازمانی با میانجیاثربخ باسازمانی 

دلیل . توجه به هوش سازمانی بهباشدمیتیثیر مستقیم و معنادار هوش سازمانی بر اثربخشی سازمانی    ،های پژوهش حاضریافته  جملهاز

هددا اثربخشی سازمان همنظور توسعتواند گامی میم بهمی ،هاجدید در آن یها و پیدایش مزیت رقابتنافزایش دستیابی به دانش در سازما

شکل اسددتفاده کننددد.  کارکنان خود به بیترین یهایی پیشرو خواهند بود که بتوانند از نیروی فکردر حال حاضر سازمان  ،رواینباشد. از

ای بدده سددمت هددا بایددد بدده شددکل فزایندددهار با یی برخوردار بوده و این سازمانیسهای ورزشی از اهمیت بدر سازمان  ازمانیهوش س

پویددا در   یتوان هوش سددازمانی را  فرآیندددکه می  آنجا  پذیر سازد. ازپذیر، شفاف و رقابتها را انع افکه آن  حرکت کنندفرآیندهایی  

-ند که اطمینان یابند متغیرهددای محی ددی و  ز  بددرای بیینددههای مناسبی را طراحی کنی رویکردبایست های ورزشیسازمان ،ر گرفتنظ

سدد     هشددرایط  ز  بددرای توسددع  ،تیدد نیا  درقبولی رسیده است و  های ورزش و جوانان به میزان قابلسازی هوش سازمانی در اداره

 تا دانش آوردها فراهم میمانشرای ی را برای ساز سازمانی هوش ،ر اینفراهم نمایند. افزون ب را  های ورزشیهوش سازمانی در محیط

 شناسایی، دارند، وجود نشدهسازماندهی صورسبه  طور معمولآیند و بهحساب میبه سازمانی  هحافظ عنوانبه که را میم هایمیارس و
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 ریددزیبرنامه ،ادگیریی هایمسهله حل برای مؤثر و کارا به شکل سازمان این طری  از .آن را انتشار دهند و کردهسازماندهی  گزینش و

 هکدده توسددع معناسددت بدددین ذکر این مددوارد(. 69 -68ص ،1391، ییافق و )میرسپاسی شودمی آماده پویا هایگیریتصمیم و راهبردی

 هااثربخشی سازمانو  رفتشیپ ،رشد بر مؤثر عاملی انعنوبه تواندمی کشور ورزش متولی هایسازمان در سازمانی کیفیت هوش س  

نیددا (، اب حی1397الحسینی )(، یارویسی، فتاح و ابوالمعالی1397خواه و مؤمنی )نجفی  (،1400با نتایج پژوهش قبادی )ته  این یاف  .باشد

( 1395)  و افشدداریان  یرتدداش، کامکدداریام( و  1395ار )ی(، حسنی و علی1396سیفری و ابوجعفری )(، علیزاده، کلاته1397و راستگو )

 همخوانی دارد.

های پژوهش حاضر که بیانگر اثر متغیر هوش سازمانی بر چابکی سازمانی است، توجه بیشتر به متغیر هوش سددازمانی هبا توجه به یافت

 هایی چابک و هوشمندسازمانشدس به    و محیط ناآرا ، بهابد. امروزه دنیای متلاطم  یهای ورزشی ضرورس میاز سوی مدیران سازمان

نشان دهند. از ملزماس یددک سددازمان  را العمل مناسبانع اف  ز  و عکا ،، به شکل شایستهگیانیناتا با هر تغییر و پیشامد    داردنیاز  

 ،دانددش روز  کار گرفتن علم وتا با اتحاد و تواف  خود و به  و داشتن هدف مشترک است  ل به تغییر در بین اع اءیپیشرو و چابک، تما

هددای علیددزاده، د. این یافته با نتایج پددژوهشنسازمان را به ارمغان بیاور  شش نموده و رشد و پیشرفت و چابکیا  کوبرای عملکردی ب

کیددانی، بیرامددی، (،  1396(، عابدینی، میرجعفددری و رئیسددی )1396نژاد، زارع، حسینی و همکاران )ی(، ابراهیم1399پایدار و انصاری )

(، 1394سددیادس و همکدداران )بنددا ،  ائیدفرصدداری،  ع(،  1394طبائی، قمددری و همکدداران )ی، طبا(، ذبیح1395و همکاران )  رجمنتظرالف

 ( و رسددولی، سددودی و جعفددرزاده2017اری )یدد (، تابلی و بیمن2021(، کاووسی، د وری، کیانی و همکاران )1389باقرزاده و دیباور )

، جیت پاسخ دادن بدده طور خاصورزش و جوانان به  هادار  عا  و  طورها بهری است که سازمانرو، ضرودارد. ازاین  همخوانی  (2016)

 بنددابراینهای آن داشته باشددند. توجه خاصی به هوش سازمانی و مؤلفه  ،مخاطبین و ان باق آن با تغییراس سریع محی ی  هنیازهای روزان

بددر کددار خددود قددرار داده تددا علاوه  هلوحرا سددر  امددور  هملاس کارکنان در ادارشود تعاهای ورزش و جوانان پیشنیاد میبه مسهو ن اداره

 .نمایندرا در بین کارکنان فراهم  یسازمان هوشظیور  هکردن و شناسایی اهداف، زمین مشخص

مفیددو  چددابکی سددازمانی بددا تیثیر مستقیم و معنادار چابکی سازمانی بر اثربخشی سازمانی بددود.    تایج حاصل از تحلیل پژوهش بیانگرن

 امددا ،کا پوشیده نیسددتها بر هی ثیر آن در تمامی زمینهی امروزی است و تیها در محیط پویاحیاس سازمان  هاماد  هزمتوجه به اینکه  

تواند بدده ارتقددای کمیددت و کیفیددت افی مورد توجه قرار نگرفته است. چابکی سازمانی و دستیابی به آن میطور کدر ادبیاس مدیریت به

هددای چابددک بددا درک و سددازمان  ،عبارتی  جر گردد و بهکارایی و اثربخشی در کارکنان من  افزایشخدماس، جلوگیری از اتلاف منابع و  

موفقیددت درازمدددس و پایدددار در   هبددر ایجدداد زمیندد اصل شده از تغییراس، علاوههای حبردن از فرصت  بینی تغییراس محیط و بیرهپیش

پددژوهش محمدقاسددمی   هددای. نتایج پژوهش حاضر بددا یافتددهدنشویها نیز مسازمان، باعث افزایش اثربخشی و جو م لوب در سازمان

(، براتددی، مسددتحفظیان، جعفددری و همکدداران 1398و پدداکیزه )زاده  (، زارعی، نددادری1398)  (، زند، شازندی اسماعیلی و زارعی1401)

رو با توجدده ایندارد. از خوانی( هم2015( و محمدقاسمی )1394) همکارانو  ، فتاحزاده(، کردجزی، شریف1396نژاد )(، جمال1398)

  ز  است  یبه عبارت  های سازمانی قرار گیرد؛های ورزش و جوانان باید در رأس فعالیتتیجه، تقویت چابکی سازمانی در ادارهبه این ن

-به قابلیددتتیابی هایی که باعث دسها و تواناییقابلیت هپذیری در مقابل تغییراس و دارا بودن مجموعخدماس، انع اف  هسرعت در ارائ

ن به مسهو   ،وضعیت چابکی سازمانی  همنظور توسعهای مورد م العه بررسی گردد. همچنین بهشوند، در ادارههای چابکی سازمانی می
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ای مواجدده شدددن بددا ای کارکنان، آمددادگی بددرپذیر، بیبود حرفهد استقرار ساختار سازمانی انع افی ماننهاید به عملیاسگردپیشنیاد می

 اثربخشی سازمانی را افزایش دهند.تبع آن راه بتوانند چابکی سازمانی و به ... بپردازند تا از اینمحی ی و  غییراست

چددابکی سددازمانی اثددر غیرمسددتقیم و   هواسدد هبخشددی سددازمانی بنشان داد که هوش سازمانی بر اثر  ش حاضرنتایج پژوه  ،بر اینعلاوه

بددا تری   عمددول افددرادی کدده از هددوش سددازمانیطور مباشددد کدده بدده  نکتدده  ن است ایددنجه ممکمعناداری دارد. دلیل رسیدن به این نتی

هددا از راه کسددب باعث بیبود چددابکی آن  امرو این    دارندی سازمان  هاها و محدودیتشناسایی فرصت  برای  برخوردارند، تلاش زیادی

وش سازمانی و چابکی اگر شرایط ه  ،رواینکنند. ازمی ز مییاها را نیزمانشرایط اثربخشی سا طری شود و از این  های مختلف میتجربه

 کند.ته و با تغییراس به خوبی مقابله میتر شده و در راه رسالت و اهداف خود قد  برداشسازمانی مییا شود، سازمان اثربخش

 پیشرفت بیشددتر و عملکرد بودرای بیب سازمانی هوش یندآفر به توجه ها،سازمان یروفراوان پیش هایچالش امروزه با توجه به وجود

 فشددار دانددش و بردکددار توافدد ، و اتحدداد روحیدده، تغییر، به تمایل مشترک، سرنوشت استراتژیک، اندازچشم هو توسع شناسایی هرا از

اهمیددت با توجه به  رو،این از .(113ص ،1394ابد )عزیزی، صادقی و کرمی، یضرورس می هستند، سازمانی هوش ابعاد از که عملکرد

ی مددورد های ورزشتوان وضعیت این متغیرها را در سازمانکی سازمانی( در اثربخشی سازمانی، میاین دو متغیر )هوش سازمانی و چاب

هددا بددا اساس تیثیر هوش سازمانی بر اثربخشی سددازمانی، سددازمانبراین برها رسید. بنااز اثربخشی آن  یبیتر  ار داد تا به درکبررسی قر

اثربخشی سددازمانی   هملکرد خود را توسعه دهند و این عامل نقش میمی در توسعتوانند عیانجی چابکی سازمانی میتغیر ماستفاده از م

 خواهد داشت.

 هدر راستای توسعرا  ریزی  ز   ها برنامهاداره کل ورزش و جوانان استان   نشود مسهوتوصیه می  ،های پژوهش حاضرفتهبا توجه به یا

ف ای   هچه بیشتر هوش و خلاقیت در کارکنان و توسعهر  هموجب توسع  کار خود قرار دهند و از این طری دستور  درچابکی سازمانی  

چددابکی سددازمانی بددر   هواسدد هاثربخشی را فراهم آورند. با توجه به تیثیری که هوش سازمانی بحاکم بر سازمان شوند و شرایط بیبود  

ازمانی را در بددین د که شرایط تسییل چابکی سشوهای ورزش و جوانان پیشنیاد میادارهاثربخشی سازمانی دارد، به مسهو ن و مدیران  

های محی ی کمددک راس و پیشرفتدر راستای ت بی  دادن سازمان با تغیی  ،صحی   ه بیشتر فراهم سازند و با مدیریتچکارکنان خود هر

 کنند.  
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ش فرهنگی و هوش سازمانی بر چابکی ثیر هویبررسی ت .(1396) رارضائی، زه؛ حسینی، سیدسجاد؛ جا رع، فرزا؛ دینژاد، میابراهیمی

 . 47-65 ص ،18، شماره پژوهشنامه مدیریت تحول (.مین اجتماعی استان فارسیسازمانی )مورد م العه: سازمان ت

گیری سددازمانی زمانی با بررسی نقش میانجی یددادخشی سا(. تبیین نقش هوش سازمانی بر اثرب1397نیا، عاطفه؛ راستگو، سمانه )اب حی

 .125-142، ص (1)6، مدیریت منابع انسانی در ورزش )کارکنان اداراس ورزش و جوانان خراسان جنوبی(.

م العدداس مدددیریت   .(. رهبری دانش، هوش سازمانی و اثربخشددی سددازمانی1391گیلانی، مریم )  ؛ارد ن، محمدرضا؛ اسکندری، اصغر
 .100-71 .ص، 12ره ، شمایراهبرد

شددی سددازمانی ۀ الگوی مدل ارتباطی هوش سددازمانی و اثربخئ(. ارا1395افشاریان، محمدجواد )  ؛دالرضا؛ کامکاری، کتایونامیرتاش، عب

 .66-55، ص 34، شماره م العاس راهبردی ورزش و جوانان .های بدنسازی شیر تیرانمدیران باشگاه

های دانشددگاه فردوسددی سنجش هوش سازمانی کارکنان کتابخانه(.  1389الییان، علی )  ؛سیدجوادرسید،  الحوائجی، فییمه؛ قاضی میباب

 .33-9(، ص 1)13، سانیرکتابداری و اطلاعمشید و آستان قدس رضوی. 

-121، ص  (5)2،  مدیریت کسب و کددار(. تبیین ارتباط هوش سازمانی با چابکی سازمانی.  1389باقرزاده، مجید؛ کبری دیباور، احمد )

103. 

(. طراحی مدل راب ۀ بین فراموشی سددازمانی هدفمنددد و چددابکی 1398ن، مینا؛ جعفری، سعید؛ رهبری، سمیه )براتی، میری؛ مستحفظیا

 .217-238، ص (57)11، م العاس مدیریت ورزشیسازمانی با اثربخشی سازمانی کارکنان ادارۀ کل ورزش و جوانان استان اصفیان. 

مین یمورد م العه مدیریت درمان ت :چابکی سازمانی ۀیریت دانش و اثربخشی سازمان با نقش واس مد ۀب را .(1396نژاد، فاطمه )جمال

 .آزاد اسلامی واحد صفادشتدانشگاه . کارشناسی ارشد نامهپایان  .اجتماعی استان البرز

نور اسددتان ش سازمانی و اثربخشی سددازمانی در بددین کارکنددان دانشددگاه پیددا بررسی راب ۀ هو(.  1395شیاب )یار،  علی  ؛حسنی، کاظم
 .ن همایش ملی راهکارهای توسعه و ترویج علو  تربیتی، روانشناسی، مشدداوره و آمددوزش در ایددرانسومی  در:  .1394کردستان در سال  

 .دینانجمن توسعه و ترویج علو  و فنون بنیا :تیران

 نامددهپایان .ورزشددی هددایسددازمان حددوزۀ در  کارکنددان  سددازمانی  تعیددد  و  اثربخشددی  سددازمانی،  ساختار  راب ۀ  (.1382)  میرزاد  میدی،ح

 .تیران دانشگاه ،بدنی بیتتر دانشکده کارشناسی ارشد.

م العاس مدیریت بیبود و  .یسازمانهای عاطفی و یادگیری ثیر هوش سازمانی بر قابلیتی(. ت1391عاطفه ) ،پاشازاده ؛صدیقه ،خورشید

  .25-58ص. ،(69)21،لتحو
  .راس جیاد دانشگاهیانتشا: تیران .Smart Plsافزار سازی معاد س ساختاری با نر مدل(. 1393رضازاده، آرش )؛ داوری، علی

زمانی و چددابکی هددوش سددا(. تعیددین راب ددۀ  1394ذبیحی، محمدرضا؛ طباطبائی، سید سعید؛ قمری، محمدرضا؛ حنیف اسدی، محمد )

 .43-54ص  (،1)9، پیاورد سلامتشکی مشید. زهای دانشگاه علو  پرستانسازمانی در بیما

ازمانی کارکنددان آمددوزش و بخشی سبررسی راب ۀ بین چابکی سازمانی و اثر  (.1398پاکیزه، علی )  ؛زاده، غلامرضازارعی، فاطمه؛ نادری
  .کارونوآوری در کسب المللی حسابداری، مدیریت وپنجمین کنفرانا بیندر: . شیرستان دشتیپرورش 
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https://www.noormags.ir/view/fa/creator/533920/%d9%81%d8%b1%d8%ac%d8%a7%d9%85_%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%b9
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علددو    هددای کشددتی کشددور.ر اثربخشددی هیددیس(. تیثیر چابکی سازمانی ب1398)، علی  زارعی  ؛زند، علیرضا؛ شازندی اسماعیلی، محمد
  .81-90ص  ،(34)11، ورزش

با نقش میددانجی  ،بین هوش سازمانی با چابکی سازمانی ۀبررسی راب  (.1396) رئیسی، عاطفه؛ میرجعفری، سیدعلیرضا؛ یژنعابدینی، ب

 .141-156 ص (،1/1)3، م العاس مدیریت و کارآفرینی .مدیریت دانش کارکنان آموزش و پرورش

ای یادگیری سازمانی در ارتباط میان هوش سازمانی با چابکی (. بررسی نقش واس ه1394رمی، رضا )ک  ؛عزیزی، میدی؛ صادقی، حمید

 . 126-111(، ص 41)11، های مدیریت آموزشینوآوری .سازمانی

ر چابکی سددازمانی و هددوش سددازمانی د   ۀ بین(. بررسی راب1394رضا )عصاری، ناصر؛ فردائی بنا ، کیوان؛ سیادس، سید علی؛ هویدا،  

 .77-94، ص (31)8، نامۀ آموزش عالیآموزش عالی، م العۀ موردی: کارکنان ستادی دانشگاه اصفیان. 

(. تعیین ارتباط هددوش سددازمانی و رفتددار شددیروندی سددازمانی بددا 1396ابوجعفری، منصوره )  ؛علیزاده، فریده؛ کلاته سیفری، معصومه

 (.25)13 ،پژوهشنامۀ مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی .تانورزش و جوانان استان گلس کلارهاثربخشی سازمانی در اد
یت دانش با هوش سددازمانی و چددابکی سددازمان در ن مدیربی  ۀ(. بررسی راب 1399حمزه علی )  ،انصاری  ؛علیزاده، نادی؛ پایدار، فرانک

 .87-101ص  ،(48)14، هنگیمدیریت فر .مازندران بین مدیران دانشگاه علو  پزشکی

 (. بررسدددی اثربخشدددی سدددازمانی 1391سدددجادی، سدددید نصدددرا  ) ؛نژاد، رحدددیم؛ یوسدددفی، بیدددرا عیددددی، حسدددین؛ رم دددانی

 .134-120، ص (4)2،مدیریت ورزشی و رفتار حرکتیپژوهش در  .های منتخب ورزشی ایرانفدراسیون

در  سددازمانی کددارآفرینی بددا سددازمانی چددابکی و سازمانی هوش راب ۀ (. تبیین1394تیان، شیرین )زردش ؛رزی، حامد؛ عباسی، همایونف

 . 713-729 ص ،(5)7، مدیریت ورزشی ایران. جوانان و ورزش وزارس

های راهبردی در راب ۀ هوش سازمانی با عملکددرد (. شناسایی مقوله1401زاده، شیناز )نایب  ؛ن؛ دهقان دهنوی، حسننژاد، حسیفلسفی

  . 1-16(، ص 66)17، های مدیریت آموزشینوآوری کارکنان شرکت بیمۀ البرز.

رویکردهددای پژوهشددی نددوین در   .ر ارتقای اثربخشددی شددیرداری همدددانکنان ب(. بررسی تیثیر هوش سازمانی کار1400عظم )قبادی، ا
 .  204-217، ص (19)5، مدیریت و حسابداری

نددش مدیریت دا  زیرساختی(. ارزیابی اثر  فرایندی و  1393)قیه  راد، ربیشتی  ؛نصیری، فخرالساداس  محمدرضا؛ارد ن،    ؛یروسقنبری، س

 .52-27 ، ص(23)7 ،های مدیریت عمومیشپژوه .سازیچابک بر

م العه   :بررسی اثر چابکی سازمان بر اثربخشی سازمان به روش پیرسون  (.1394)  داوود  پور،حسین؛  فتاح  ،زادهزهرا؛ شریف  ،کردجزی
 .سسه مدیریت دانش شباکؤم :تیران .های علو  انسانیکنفرانا ملی م العاس هنر و پژوهشدر:  .موردی

(. بررسددی راب ددۀ هددوش 1395حسددین؛ محمدددزاده، مرت ددی )زاده،  منتظرالفرج، راضیه؛ فددلاح  دامین؛کیانی، محمدمیدی؛ بیرامی، محم

 ،(2)2، محورپددژوهش سددلامت های آموزشی دانشددگاه علددو  پزشددکی شددیید صدددوقی یددزد.سازمانی و چابکی سازمانی در بیمارستان

 .105-117ص

 ، چاپ دو .میربان نشر .نی بر رویکرد حداقل مربعاس جزئیری مبتمعاد س ساختا(. 1393اسفیدانی، محمدرحیم ) ؛نین، شیریارمحس

ش ملددی م العدداس و هشددتمین همددایتیددران:    در:  .چابکی سازمانی و اثربخشی سددازمانی  ۀتعیین راب (.  1401)  محمدقاسمی، غلامرضا

  .و مشاوره ایران نشناسیروا علو  تربیتی، ۀتحقیقاس نوین در حوز

https://ssqj.karaj.iau.ir/article_668155_b76a3f50fbe9318c1a4d366f8d6830e0.pdf
https://ssqj.karaj.iau.ir/article_668155_b76a3f50fbe9318c1a4d366f8d6830e0.pdf
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https://www.noormags.ir/view/fa/creator/400911/%d8%b9%d8%a7%d8%b7%d9%81%d9%87_%d8%b1%d8%a6%db%8c%d8%b3%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1209188/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d8%b1%d8%a7%d8%a8%d8%b7%d9%87-%d8%a8%db%8c%d9%86-%d9%87%d9%88%d8%b4-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%da%86%d8%a7%d8%a8%da%a9%db%8c-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%d9%86%d9%82%d8%b4-%d9%85%db%8c%d8%a7%d9%86%d8%ac%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d8%af%d8%a7%d9%86%d8%b4-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86-%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%b4-%d9%88-%d9%be%d8%b1%d9%88%d8%b1%d8%b4
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1209188/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d8%b1%d8%a7%d8%a8%d8%b7%d9%87-%d8%a8%db%8c%d9%86-%d9%87%d9%88%d8%b4-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%da%86%d8%a7%d8%a8%da%a9%db%8c-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%d9%86%d9%82%d8%b4-%d9%85%db%8c%d8%a7%d9%86%d8%ac%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d8%af%d8%a7%d9%86%d8%b4-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86-%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%b4-%d9%88-%d9%be%d8%b1%d9%88%d8%b1%d8%b4
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/1694/%d9%85%d8%b7%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d9%88-%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%a2%d9%81%d8%b1%db%8c%d9%86%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/number/75166
https://jcm.srbiau.ac.ir/article_16960.html
https://jcm.srbiau.ac.ir/article_16960.html
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