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Abstract 
The aim of this research was to predict procrastination based on empowerment among 

the employees of sports and youth departments in Kermanshah province. The statistical 

population included all employees of sports and youth departments of Kermanshah 

province (400 people), among whom 123 people were randomly selected based on 

Morgan's table. Badie et al.'s procrastination questionnaire (2011) and Marquardt's 

employee empowerment questionnaire (2018) were used to collect the data required for 

the research. Independent t-test and one-way analysis of variance were also used for 

comparison between groups, Pearson's correlation coefficient test was used to examine 

the relationship between variables, and standard regression test was used to predict 

procrastination based on ability at a significant level (p≤0.05). Based on the results of the 

research, the average score related to procrastination was significantly lower than the 

hypothetical average value and the average score related to empowerment was 

significantly higher than the hypothetical average value. The difference in the scores of 

empowerment, procrastination and its sub-scales, taking into account the gender, marital 

status and age of the employees, was not significant (p≤0.05). There was a significant 

negative relationship between empowerment, procrastination and its subscales 

(p=0.001). Also, the results showed that part of the employees' procrastination can be 

predicted based on their empowerment. The results showed that the amount of 

procrastination decreases with the increase of ability. The findings show that the 

employees of sports and youth departments avoid procrastination in their behavior in a 

relatively appropriate manner and are in a good and appropriate situation in terms of 

empowerment. 
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 چكيده
کنر  براسججنت ت انمنیسججنز  در بیر کنرکننن اداراز ورزج و ا اننن اسججتنن  اهمنلبین  حنضججر پیش شژوهپهیف  

از بیر آننن ب د که   (نفر 400کنرکننن اداراز ورزج و ا اننن اسجتنن کرمننشجنه  . انمعه آمنر  شجنم  کلیه  کرمننشجنه ب د

کنر  بیرع و  اهمنلاز پرسجشجننمه  ا   انتخنب شجینی. نفر براسجنت ایول م رگنن به وج رز تدجندخ  ه شجه123تعیاد  

هن  م رد نینز تحقیق آور  دادهامعبرا  (  1397 ت انمنیسججنز  کنرکننن منرک ارز  ( و پرسججشججننمه  1390 همکنران 

هن، از آزم ن ضجرر  همسسجت    راهه نیز برا  مقنرسجه بیر گروهمسجتق  و تحلی  واررنن  ر  tاسجتفنده شجی. از آزم ن 

کنر  براسجنت ت انمنی  اهمنل   بینپیرسج ن برا  بررسج  راب ه بیر متریرهن و از آزم ن رگرسجی ن اسجتننیارد برا  پیش

وج رز   کنر  بهمینن یر امتینزاز مرب ط به اهمنلاسجتفنده شجی. براسجنت نتنرح تحقیق،   (≥05/0p دار  در سج   معن 

دار  بنلاتر وج رز معن   به ب د و مینن یر امتینزاز مرب ط به ت انمنیسجنز     مت سج  خرضج تر از مقیار دار  پنریرمعن 

بن در نظر هن  آن کنر  و هرده مقینتت انمنیسجنز ، اهمنلتفنوز در امتینزاز  بیسج  آمی.  سج  خرضج   مت  از مقیار  

کنر  و هرده  بیر ت انمنیسججنز ، اهمنل(.  p≥0/ 05دار نس د  گرختر انسججی ، وضججعی  توه  و سججر کنرکننن، معن 

کنر  کنرکننن  (. همچنیر نتنرح نشنن داد که بخش  از اهمنلp=0/ 001دار منف  وا د داش   راب ه معن هن  آن  مقینت

  . رنبیکنر  کنهش م اهمنلمیزان  ت انمنی  بین  اسج . نتنرح نشجنن داد بن اخزارش  آننن قنب  پیش  ت انمنیسجنز براسجنت  

ننسججس  از هن  ه د به وجج رز نسججستن  مدر رختنر  کنرکننن اداراز ورزج و ا اننندهنیه آن اسجج  که هن نشججننرنخته

 برنی.لحنظ ت انمنیسنز  در وضعی  ه ب و مننسس  به سر م  و از  ااتننب کرده  کنر اهمنل

 کنر  سنزمنن .کنر ، ت انمنیسنز  کنرکننن، اداراز، ورزج و ا اننن،  اهمنلاهمنل ها:کليدواژه
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 مقدمه
و اثربخش کنرکننن    مؤثرهن   هن و خعنلی  به ت،جه رش، رنب  به اهیاف از پیش تعییر شججیه هن برا  دسجج  سججنزمنن

 زین  رانرد  تن ،شج دم سجس     سجنزمنن به تعلق ح  ررا  کنی،م   فرتعر  سجنزمنن  ر  بن را  ه د خرد   وقت انی.ه د وابسجته

به هن    که در سجنزمننمسجنللرک  از   (.1401، و همکنران  ارزانل     کننی  ر شجننسجن و فرتعر سجنزمنن آن بن  ارتسنط در را او

. ورز  اسج  تعل رن   1کنر دهی، اهمنلاثربخشج  و کنرال  کنرکننن را تح  تنثیر قرار م   ،هن  هیمنت در سجنزمنن  ورژه

عل     که  ؛تکلیف هنص اسجج  انیاهتر و به عق  انیاهتر ان نم ر   توهیرمسججنمحه، دودل ، به به مفه م   کنر اهمنل

که   ،مشجک  شجنرع  اسج    ورز تعل رن کنر   اهمنل .(2018،  2اسجتی ضجرور  اسج   غیر توهیرتنسل  و رن   ،ارر پیریه

و پیجنمجیهجن  منف  زرجند  بجه همراه دارد   شججج دم شجججنمج   را  ، مجیرسجججه و هجننجه  ادارههجن  زرجند  از زنجیگ  مجنننجی ح زه

کنر  شجنم  تشج رش، آشجفت  ، سجرزنش ه د، ننامیی  و پشجیمنن  اسج  و پینمیهن  درون  اهمنل .(2010،  3ن  اگر 

؛ تن د  شج هن  از بیر رختر خروج  بنعث  و   (2013، 4و همکنران  هیک ك  بنشجی بسجینر سجن یر  ت انی م پینمیهن  بیرون   

  ، داده اسج  هن نشجنن  بررسج   .(2011، 5لی   او را مخت  سجنزدپیشجرخ  کنر    ،رواب  خردرسجننین به آسجی   ضجمر   حی  که

رختنر   و   هن  هی نن ، شننهت همؤلفشنم    و  س  ا  اپیچییه خرارنیمشک  میررر  زمنن، بلکه کنر  نه خق  که اهمنل

که هرکیام به بخشج   ،کنر  وا د داردهن  اهمنلهن  گ ننگ ن  در زمینه. نظرره(2019،   6بننکن و ه ازرنکسج    اسج  

  و  کنر  در سجججه نظرره رختنرگرار ، روان  تحلیل هن  اهمجنلتررر تسییرمعروف .انیکرده  بیشجججتراز ارر پیریه ت اه  

  و   خرد   هن ژگ رو  شجننه   ، سجنزمنن  رختنر  اسجنسج   هنخرض از   کر .(1391، ورسج   شج نیم بنی  شجننهت  بسقه

  ، ت کل    اسج     سجنزمنن مفه م و  شجتریب  ور بهره    رنهن در و  ر کنرا  ، اثربخشج  به   دسجترسج   اه    در  ،اخراد  ارتسنب

1401.) 

در محی     سجنزمنن   کنر اهمنل.  و ه،قی  اسج    ور بهرهو مننع رشجی کنر ، دشجمر سجنزمنن  اهمنل ،نزمنن از دریگنه سج 

تکلیف، ابهنم و سجردرگم  در ان نم ام ر، ت ل  پرت ، بیزار  از   متفنوت  از امله پرهنشج ر ، ح اتهنبه گ نه  ،کنر

، اخ  عملکرد و کنرار ،  م خقی  نیاشتر  ،اخزارش غیس  از کنر(  2018   استی  (.0220، 7آررل  و ورتنسروچ   کنیم   پییا

هن   واحی ، ننرضجنرت ، مع   کردن مرااعنن، کنهش ان یزه کنرکننن و اخزارش انب نر  کنرکننن در بیرور بهرهکنهش  

و       .شجججمجنردکجنر  بر م اهمجنل   هجنمجینرا از نتجنرح و پیج ان جنم تکلیف، ات،ف وقج  و ن رج منف     در  تجوهیر  ،کجنر 

  ه رش،  هجن  م رد نظربرا  م اجه ال ه دادن عجندز تجنی  نج کنخرد را وادار م   ،رختجنرهجنر چنیر  کجه  دارد  همچنیر بیجنن م 

  هجن  شجججنجنهت  ه د را مرتفع سجججنزد هجن  ههن  و نجنهمجنهن  درگیر   ،انجیبت    ا  کجهه گ نجهبج   ؛دلارج  متعجید  را بیجنورد

ع ام  بیرون   و ع ام  درون  و روان  دو دسجته  به  کنر در اهمنل  گذارتوثیرع ام    .(2015،  8اسجمی  خسجتین ر و کنرل 

بین ،  بین ، ک تهکم  هنر  منننی احسجنت ه دآسجی  هن و ننهن نر ،  ع ام  درون  و روان  .ینشج  م بنی  بسقهو محی   

گننه رن شجرمسجنر ،  احسجنت    ،گ نه، خقیان قنبعی  گرار  وسج اتت قع بیش از حی ه د، پنریر ب دن آسجتننه تحم ، کمنل
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 ،ع ام  بیرون  و محی   .(2010اسججتی ،     دشجج  م کنر ط به ه د خرد اهمنل  که مربهسججتنی  اضجج راب  و  اخسججردگ 

 نظیرع امل   و  یندهرن محی  ابراف، ه د را نشجنن م در ر که هن نم ارتسنط بن اشجخنص اسج   هنر   آسجی  اهت،لاز و 

سنز  بن در ران، ت،ج برا  ال  رضججنر    نرضججنرت  از وضججع م ا د، احسججنت عیم مسجج  لی  در برابر در ران، لن

ت قع بیش از حی   و  کننیهان یز و سججرگرم، ع ام  ه تننشججین  و دوسججت  بن همکنراهم  ،پرهنشجج ر  انفعنل هم نن، 

 .(1400،و همکنران کینن      گیردم را در بر در ران 

را ورز   و تعل کنر     غلسه بر اهمنلهنهن  درمنن  و تکنی شجی ه ،رختنر   و  روانشجننسجنن از زوارن  مختلف شجننهت 

حجنل ،  چ ن ت،ج برا  ار جند ان یزه و پرهیز از تنسل  و ب همهجنر   ت ان بجه شجججی هدرمجنن م   کجه در بحجث   ،انجیارالجه داده

س ، ضج پرهیز از ت ایه، تلقیر درمنن ، تنسیه و شجرب  شجین ااتننب ، ترییر محی ، ار ند عشجق و ع،قه، رنختر دوسج  من

روج   و هن  هم پیمنن ، عیم انتظنر پیشججرخ  سججررعهن، اسججتفنده از شججی هآورنیهنز  بن احتمنلاز، ه د تنظیم  رندب

کننیه  انیک  وا د دارد که به شجننه  ع ام  تعییر م نلعنز  .(1385آقنتهران ، کنر  اشجنره کرد بر اهمنلهی نن  غلسه  

ورز  که اهمنل  ،ورز  در محی  کنر گزارج کرداهمنلدر بررس   ( 1990 1گنل له  ورز  کنرکننن پرداهته بنشی. تعلدر  

 .ب ذارد  بران   سنزمننهن  بنزده  بر  هم  و کنرمنیان  بر  هجججم  منفججج  تجججوثیراز،  اس   ممکر  بنلق ه بهب ردر محی  کنر  

آورد م   ارر بنور را به وا د  -همنننی غیس  -در کنر    توهیرکه   ،هن  ه د چنیر نتی ه گرخ  از بررسجج (  2016 2رابینز

ه دهی که خرد برا  شجر  ه د اهمی  قنل  نیسج  و بیشجتر اوقنز ه د را باز کنرج ننراضج  اسج . ارر نشجنن م که خرد  

و به ب ر    شجخدج  پرداهتههنشج د، بیشجتر به تلفروقت  هم سجرکنر حنضجر م و ،  دهیاسجتراح  در هننه اهتدجنص م 

  ویدر  02  ودحی  که،  سیینیر  نتی ه  ررا  به  ا م نلعه  ب (  1720   و همکجنران  3 رخرا  .  ات،ف وقج  اسججج پ   کل  در

 ر   در(  2017 4ه ور  ند.دار  مزمر  ر کنلهمنا  به  تمنر   پنر ارو  دانمر  و  نننز  نیز  و  ان ب   و  شمنل    مررکنر هنآ

 ب ربه(  2021  و همکنران  5مزمر ب دنی. اوونز   کنراهمنلدارا  وجی بزرگسجنلان آمررکنر  در 20که   ،داد ننشن  م نلعه

و امیرهنن   نین وجفنر  .هسجتنی مزمر کنراهمنل شجیه اسجتخیام بزرگسجنلان  دروجی 20 تن  15برآورد کردنی که   نیتخم

و   را بررسج  کرد سجنزمنن  بن بران یخت  شجننهت  و خرسج دگ  شجرل   کنر اهمنلپژوهشج  ارتسنط  در( 1391 رازلیق  

زه خرد در  هر انیا ،به عسنرز در رسجنزمنن  بن خرسج دگ  شرل  ارتسنط متس  و معنندار  دارد.   کنر اهمنل گزارج نم د،

رغس    نم کنر ب کنی؛ رعن  نسجس  به اندگ  شجرل  بیشجتر  را ت ربه م خرسج    ،تر  داشجته بنشجیان نم کنرهن اهمنل بیشج 

بن در  .کنیمنف  نسجس  به اربنب را   پییا م ارزرنب  منف  نسجس  به ه د و ن رشج  و   بیزار  از تکلیف( اسج     شجیه

( نبف ( و کنهش عملکرد  کفنر  شخد کنرآمیتر بنشی، هست   هی نن   عهر انیازه خرد نن  ،هنتیننظر گرختر زرر مق

و   مسججخ،  بیشججتر  داشججته بنشججی  بیزار  از تکنلیف(انیازه نسججس  به ان نم تکنلیف تنفر کنی و هر را بیشججتر ت ربه م 

 ،داد  نشجنن( 1391  و همکنران  خنتح  حنوج  از تحقیقهمچنیر نتنرح   ی.نمنررا ت ربه م     بیشجتر دگرگ ن  شجخدجیت

کجنر  را در بیر  میزان اهمجنل ،اخزارش ه دکجنرآمجی و  گرار   ت ان بجن تعجیرج  کمجنلبرا  دسجججتیجنب  بجه بجنزده بیشجججتر م  کجه

 کنرکننن ادار  کنهش داد.
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  هن از بررق ار ند و گسجترج نف ه مستن  بر وج،حی  اسج   برا  بهس د سجنزمننخرارنی  ، سجنزت انمنی ،از سج   در ر

  ز  نمنیسنات  ،  آن در که  ددبرم گر  م.1788  به سنل  ز نمنیسنات    حو ،ا تعررف  رخچهرتن(.  1،2014کنن ر و کنن ن    

 او  منن زنقشسن  در  اع جن رن  خرد  به  بنرست   رهتینا  ررا  که،  نستنیدام   ده    منن زنقشسن  در  رهتینا  تف رض  انعن    به  ار

 به  سم ر  ربهب    رلیربناو  ا بر  که  دب    ا واژه  ،مس  لی    پجذررج  ا بر  دخر  قشتینا  معن   به  ز نمنیسنات    ررا  .دش    هرید

از ت انمنیسجنز  اراله بهتررر مننبع خکر  مرب ط    هیف  (.1395و همکنران، غینث  نیوشجر  شی تفسیر    ر پنسخ معن 

دقیق     رنبیم د در م رد ه د کنرآمی  اخزارش    که ب  آن احسجنت اخراخرارنی،  به هر زمینه از عملکرد سجنزمنن اسج  

  (. 1384 ، عسیاله   دشج  م اعمنل  هن  غیر رسجم  رسجم  بن تکنی بررق سجنزمنن   امر از و ارر  (1399و همکنران،  اوجل 

ت انمنیسجنز  سجنهتنر  که شجنم  تعیر    . دریگنهاسج  شجیه م رح در م رد ت انمنیسجنز  کنرکننن  دریگنه اسجنسج    دو

ت انمنیسجنز    و دریگنه    اسج  سج  کنرکننن به امکنننز سجنزمنن  سجنهتنرهن  محی  کنر ت سج  میرران و تسجهی  دسجتر

  از ادراك کنرمنیان از محی  کنر ه د متوثر  زکنترل در محی  کنر ب ده و  که انعکنسججج  از ح  کنرکننن ا  روانشجججننهت 

 دهنی  کنرکننن در سججنزمنن را تشججکی  م احسججنت ت انمنی  نن،و ت امهسججتنی در کننر رکیر ر یگنه  ارر دو در  .اسجج  

شجخدج      هنورژگ محی  کنر  و به   طکه ع ام  مرب   ،بینن کردنی  (2017 3خنرن ننلسجچین ر و  (.2018  2،اسجرررتزر 

محی ، ت انمنیسججنز  سججنهتنر  و   از بررق دسججتکنر  محتنبننهلذا  ؛  ینت انی در رضججنر  شججرل  نقش داشججته بنشجج م 

 ت انی بهس د رنبی.ت  م شننهروان

در   ؛گیر  و به کنرگیر  ابتکنراز را دارنیکنرکننن  که در شجججر  ه د آزاد  و اهتینر تدجججمیم ،کنرکننن ت انمنی رعن 

هن  هیمنت  و ت لیی  دارا  ت اننر  بهتر  برا  پنسجججخ دادن به نینزهن  کنر  و  هن  مختلف به ورژه در ح زهح زه

، بنعث اخزارش  ت انمنیسجنز  .(1394،  خرضج  و   سجلیم   شجنن دارنیشجر شجرل  ه د هسجتنی و احسجنت بهتر  از ه د و 

  خرارنیت انمنیسجنز  به عن ان   همچنیر. (2021  ،4اسجرررتزر  گرددکنرشجنن م ر قسنل اثر بخشج  دنیان   لی  کنرم مسج 

وابسجته به کنرکردهن  مننبع انسجنن   اسج ؛ که(  5،2016بنی  و ننن تبسجته به عملکرد میررر  رن راهسرد سجنزمنن   وا

که ت انمنیسجنز  چنی   ،یکنبینن م   (2018   اسجرررتزر  .(6،2011بروك    اسج  م زشج  و سجیسجتم پنداج    آهنننمهمنننی بر

 بر احسججنت ت انمنیسججنز  از نظر اسججرررتزر  مؤثرع ام   . ت ان در ر  مفه م گن ننیرا نم  واه  ب ده و منهی  آن

اهمی   ،  اثربخشج  گروه    ع ام  گروه ( و  عزز نف ،  انسجی  ، کنن ن کنترل،  تحدجی،ز   ع ام  خرددربرگیرنیه  

دسجترسج   به   ،دسجترسج  به مننبع، حی ه کنترل،  کنهش ابهنم در نقش  ع ام  سجنزمنن ( و اعتمند درون  گروه،  گروه 

هن   تفنوز که  ،دهی  نشجنن م سجنزقنز ت انمنینتنرح حنوج  از تحقی.  اسج  (  ا  مشجنرکت ،  حمنر  ااتمنع ، اب،عنز

 خرارنجیت اننجی بر  هجن  شجججخدجججیت  م بسجججیجنر  از ورژگ   از ارر رو  .گجذارنجی  بر ت انمنجیسجججنز  کجنرکنجنن اثر م خرد

 .(1396خراهنن  و خ،حت ،    بنشنی  مؤثرت انمنیسنز   

 
1 Conger & Kanungo 
2 Speritzer 
3 Laschiger & Finegan 
4 Speritzer 
5  Bennis &Nanus 
6 Burke 
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و  شججج د م  شجججنم    را هن  زرند  از زنیگ  ح زه  و   اسججج  ا  پیچییه   خرارنی کنر   اهمنل که ،  در نظر گرخ   ری بن در آهر 

و   ور  بهره کنر  مننع رشجی اهمنل   ع،وه برآن،   . را به بنر آورد     سجن ین پینمیهن  منف  درون  و بیرون   هن و آسجی   ت انی م  

  متفنوت   هن ه گ نه در محی  کنر ب  دارد، که بن خرسجج دگ  شججرل  ارتسنط متس  و معنندار   و   اسجج    در سججنزمنن ه،قی   

  برا  بهس د  خرارنی   ،   سججنز ت انمنی که  ن ت اه به ار بن سجج   در ر  از   . ( 1401، و همکنران  هیابخشجج      کنی م  ت ل  پییا  

  خررند    اراله بهتررر مننبع مرب ط به هر زمینه از عملکرد سجنزمنن اسج    ، آن هیف  ؛  هن و اخزارش وج،حی  اخراد اسج  سجنزمنن 

بجنعجث اخزارش   و   رجنختجه اخزارش  اخراد  ه د کجنرآمجی  کنترل محی  کجنر و  کجه ب  آن احسجججنت      خرارنجی   . ( 1395  ، و همکجنران 

داهل  و هنرا      هن ، کمس د پژوهش بن ت اه به ت ضججیحنز خ ق .  گردد در قسنل اثر بخشجج  کنرشججنن م    آننن مسجج لی   

و همچنیر نس د دانش و اب،عنز کنخ  در م رد میزان   اداراز ورزج و ا اننن در    سجججنز و ت انمنی کنر   مرتس  بن اهمنل 

   سنزت انمنی   و   آنهن، بررس  اهمنل کنر   و تعییر ارتسنط بیر   کنرکننن اداراز ورزج و ا اننن    سنز و ت انمنی کنر   اهمنل 

کنرکننن اداراز ورزج و که آرن  ، اسجنسج  اسج  سجؤال ارر ارر رو محقق دروجید پنسجخ به  از  حنلز اهمی  ه اهی ب د.    ، آننن 

بین   را پیش آننن  کنر   اهمنل تن چه حی    کنرکننن ت انمنی  ارنکه  و ؟  کنرنی    ه د اهمجنل هن و خعجنلیج    هن در ان جنم کنر   ا اننن 

  ،ه پیشجنهنداز کنربرد ل ارا بن برا  دسجتینب  به اثربخشج  و بنزده بیشجتر  از ارر بررق ارر پژوهش در ت،ج اسج  تن  ؟ کنی م  

بهس د  کجنر  و تق رج  راهکجنرهجن  اخزارش ت انمنجی  در بیر کجنرکنجنن و  کجنهش ع امج  ار جندکننجیه اهمجنل    هجن در م رد روج 

 بکنهی. هن  میهن  منف  آن در سنزمنن ن و اثراز و پی کنر  اخراد ، از اهمنل سنزمنن    محی  شرار   

 پژوهش شناسيروش
هن  آن به وج رز مییان  داده ت وجیف  از ن   همسسجت   اسج  و  ،بن ت اه به منهی  م ضج  ، روج تحقیق ارر م نلعه

که تعیاد آنهن  ، دب کرمننشجنه  اسجتنن   کنرکننن اداراز ورزج و ا اننن آور  شجیه اسج . انمعه آمنر  شجنم  کلیه  امع

گیر  متریرهن   انیازهبرا    نفر انتخنب شی. 132  ،ا ه شهگیر   نم نهو از مینن ارر اخراد به روج  اس   نفر ب ده   400

    سجججنزت انمنجی نجنمجهپرسجججش( و  1390   و همکجنران  بجیرع  کجنر اهمجنل نجنمجهپرسجججشاز  ،  کجنر  و ت انمنجیسجججنز اهمجنل

 =5تن هرگز   =1ا   گزرنه 5از ن   لیکرز  سجؤال  29شجنم     کنر اهمنل ننمهپرسجششجی.   اسجتفنده(  1385 1رزامنرک  

کنر   اهمنلشجنم  چهنر هرده مقینت کنر  اهمنل  ننمهپرسجشتهیه و تیورر شجیه اسج .  کنر   اهمنل( در زمینه همیشجه

کنر  شجرل  ننشج  از اهمی  ام ر  اهمنل ، منده 9کنر  شجرل  عمل  دارا  اهمنل ،  منده 12شجرل  اهتدجنوج  دارا  

کنرمنی     ،لازم به هکر اسج  . شج دم منده   4کنر  اهمی  ام ر شجرل  دارا  منلاهو منده   4دارا     غیرشجرل ( زنیگ 

کجنر شجججنجنهتجه  لاتر از میجنن یر( بجه عن ان کجنرمنجی اهمجنلانحراف معیجنر بجن   کجنر  نمره بجنلاتر  ب یردکجه در آزم ن اهمجنل

  0/ 70و   0/ 82از دو روج همسجنن  درون  و تندجیف به ترتی  بن اسجتفنده کنر  شجرل  اهمنل ننمهپرسجشپنرنر     شج د.م 

 ننمهپرسججشبرا     0/ 90آلفن  کرونسنخ    (1392در م نلعه سجج ار    همچنیر (.1390، همکنرانبیرع و  به دسجج  آمی  

به دسج    0/ 90و در م نلعه حنضجر نیز پنرنر  ارر ابزار به روج آلفن  کرونسنخ  برابر بن    محنسجسه شجیه اسج  کنر   اهمنل

برا    0/ 69،  شجرل  اهتدجنوج عی  برا  بُ 0/ 78  به روج آلفن  کرونسنخ  کنر اهمنل ننمهپرسجشهمچنیر پنرنر  ابعند    آمی.

کنر  اهمی  ام ر شجرل   اهمنلبرا    0/ 73و    غیرشجرل ( اهمی  ام ر زنیگ عی برا  بُ  0/ 85، کنر  شجرل  عمل اهمنل

 .به دس  آمی

 
1 Marquardt 
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 =4تن  کم  هیل  =0امتینز    5به وج رز مقینت لیکرز  ننمهپرسجشر ب ده و ار  سجؤال 10شجنم   ت انمنی   ننمهپرسجش

، امتینزاز بنلاتر بینن ر میزان ت اننر  بیشجتر سجنزمنن در ننمهپرسجشبراسجنت نتنرح به دسج  آمیه از ارر .  اسج  (  زرند  هیل 

سججنزمنن در ت انمنیسججنز    ترکمتر بینن ر میزان ت اننر   امتینزاز پنریر  ،و برعک اسجج   ت انمنیسججنز  کنرکننن ب ده  

از . محنسججسه شججی  0/ 84برابر بن    سججنزت انمنی ننمهپرسججشدر تحقیق حنضججر نیز پنرنر     شجج د.م کنرکننن محسجج ب 

هن اسجتفنده شجی. در بخش داده برا  ت وجیفخراوان ، دروجی، مینن یر و انحراف اسجتننیارد هن  آمنر ت وجیف  شجنه 

مسجتق  و   tهن  آزم ن ک لم گروف اسجمیرن ف، از آزم ن  هن بن اسجتفندهآمنر اسجتنسنب  نیز پ  از بررسج  ن   ت زرع داده

هن و از ضججرر  همسسججت   پیرسجج ن برا  بررسجج  راب ه بیر متریرهن  تحلی  واررنن  ر  راهه برا  مقنرسججه بیر گروه

سجنز  اسجتفنده  اسجنت ت انمنیکنر  و ابعند آن بربین  اهمنلدر ضجمر از روج رگرسجی ن اسجتننیارد برا  پیشاسجتفنده شجی.  

 ت زره و تحلی  شینی. α≥ 0/ 05در س   معنندار   spss20هن بن استفنده از نرم اخزار دادهم تمن. گردری

 پژوهش نتایج
دروی(   76/ 4نفر     94 ، شرک  کننیه پژوهش   123که از م م     ، نشنن داد   کننیگنن شجرک  هن  امعی  شجننهت   بررسج  ورژگ  

ب دنی هن متوه  دروی آن   77بیش از   . ب د (  36/ 87±9/ 227  هن برابر  آزم دن    سر   ر ی نن  ی م ب دنی. دروی( زن    23/ 6نفر     29مرد و  

دروجی   74/ 8هن میرك کنرشجننسج  داشجتنی. از نظر وضجعی  آم زج ضجمر هیم  نیز  دروجی آن   48  ، و از نظر سج   تحدجی،ز 

هنر  حضجج ر  دروججی نیز اع،م کردنی که در چنیر دوره  25/ 2امن   ؛ انی هن  آم زشجج  حیر هیم  شججرک  داشججته آننن در دوره 

 قنب  مشنهیه اس . (  1  تنرح در ایول شمنره  ارر ن   انی. نیاشته 

 

 کنندگان پژوهش های جمعيت شناختی شرکت ویژگی   - 1جدول  
 درصد  فراوانی  وضعیت  نام متغیر 

 زن  جهسیت 

 

29 6 /23 

 76/ 4 94 مرد 

 100 123 مجموع 
 11/ 4 14 دررلم و زرردررلم  سطح تحصیلات 

 16/ 3 20 خ ق دررلم 

 48/ 0 59 کنرشننس  

 22/ 8 28 کنرشننس  ارشی 

 1/ 6 2 دکتر  

 100 123 مجموع 
 22/ 8 28 م رد  وضعیت تأهل 

 77/ 2 95 متوه  

 100 123 مجموع 

وضعیت آموزش ضمن  

 خدمت 

 74/ 8 92 بله 

 25/ 2 31 هیر 

 100 123 مجموع  
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  حنو  از  هن که اب،عنز و داده  ، داد اسمیرن ف نشنن    - هن بن استفنده از آزم ن ک لم گروف بررس  بسیججع  ب دن ت زرع داده 

هجن   و برا  داده  ( = 0p=   ،704 /0Z/ 705  کجنر   اهمجنل   هجن  داده برا     دار  بجن ت اجه بجه سججج  ح معن    هجن نجنمجه پرسجججش اارا   

ت ان برا  ت زره م  و  اس  دارا  ت زرع بسیع  به دس  آمی؛ که به مفه م آن اس ، که   ( = 0p=   ،822 /0 Z/ 509  ت انمنی   

  کنر  برابر اهمنل   ننمه پرسجش که مینن یر امتینز    ، هن نشجنن داد ت زره و تحلی  داده  تحلی  آنهن از آمنر پنرامترر  اسجتفنده کرد. و  

تر از مینن یر  کنر  نیز هم   کم مینن یر امتینز ابعند اهمنل و  شجج د  م   72/ 5از مقیار خرضجج    تر کم که    ، اسجج    64/ 0±96/ 54

 . هستنی خرض   

در  . اسج    20بیشجتر از مقیار خرضج    دسج  آمی که به   25/ 04±0/ 72  سجنز  ت انمنی   ننمه پرسجش مینن یر امتینز برا  در ضجمر  

کنر   اهمنل هن   کنر  و هرده مقینت که مینن یر امتینزاز مرب ط به متریر اهمنل  ، ا  نشجنن داد نم نه ت     tنتنرح آزم ن  ، ادامه 

تر از مقیار  دار  پنریر وجج رز معن  به   کنر  اهمی  ام ر زنیگ اهمنلو   کنر  شججرل  عمل  اهمنل   ، شججرل  اهتدججنوجج  

دار  بنلاتر از  وجج رز معن      به سججنز ب ده و مینن یر امتینزاز مرب ط به متریر ت انمنی   ( 2/ 5مت سجج  خرضجج   ارزج عید   

  2ت ان در ایول شجمنره اسج . ارر نتنرح را م  مننسجس    در وضجعی  نسجستن ب ده و   ( 2/ 5مت سج  خرضج   ارزج عید  مقیار  

 مشنهیه کرد. 

 ها ای برای بررسی ميانگين متغير تک نمونه tنتایج آزمون  ـ 2جدول

 داری معهی  درجه آزادی  T تفاوت میانگین  انحراف معیار  میانگین  متغیر 

شرل     کنر  اهمنل 

 اهتدنو  

170 /2 546 /0 329 /0 - 695 /6 - 122 001/0* 

 *001/0 122 - 5/ 561 - 0/ 279 0/ 557 2/ 220 شرل  عمل    کنر  اهمنل 

ننش  از اهمی   کنر   اهمنل 

 ام ر زنیگ  

162 /2 810 /0 337 /0 - 617 /4 - 122 001/0* 

ننش  از اهمی     کنر  اهمنل 

 ام ر شرل  

410 /2 758 /0 089 /0 - 308 /1 - 122 193/0 

 *001/0 122 - 0/ 259 - 0/ 259 0/ 546 2/ 240 کنر  ک  اهمنل 

 *001/0 122 9/ 619 0/ 632 0/ 729 3/ 132 ت انمنیسنز  
 دار اس .  معن  P<05/0در  *:

 

هجن بجن اسجججتفجنده از  آزم دن  خرد     هجن  ورژگ  بجن در نظر گرختر  ت انمنجی     ، کجنر  اهمجنل وا د تفجنوز و راب جه بیر    ، در ادامجه 

م رد ت زره و تحلی  قرار ضجرر  همسسجت   پیرسج ن  و    ( F  ر  راهه  ا ، تحلی  واررنن   نم نه ت   مسجتق  رن   tهن   آزم ن 

بن در نظر گرختر  و    مسجتق    tهن   بن اسجتفنده از آزم ن     سجنز کنر  و ت انمنی اهمنل تفنوز در امتینزاز  بررسج  وا د  .  گرخ  

کنر  و  اهمنل   ، ت انمنیسجنز  دار  در میزان هن، تفنوز معن  آزم دن  هن  آم زشج   و شجرک  در دوره انسجی    ، توه  وضجعی   

تفنوز ( Fتحلی  واررنن  ر  راهه    بن اسججتفنده از آزم ن  از لحنظ میرك تحدججیل    . مشججنهیه نشججی   هن  آن هرده مقینت 

به منظ ر ( مشجنهیه نشجی.  = 0p=   ،315 /2F/ 061     سجنز و ت انمنی  ( = 0p=   ،702 /0F/ 592    کنر  دار  در میزان اهمنل معن  

هن  که  ن   دورهبن در نظر گرختر  هن  آن  هرده مقینت کنر  و اهمنل ت انمنیسجنز ،بررسج  وا د تفنوز در امتینزاز  

؛ اسجتفنده شجی  (F از آزم ن تحلی  واررنن  هن ت سج  آزم دن گذرانیه شجیه  میرررت ، آم زشج ، مهنرت  و پرورشج ( 

 .نشنن نیاد هن  آنهرده مقینتکنر  و  اهمنل  ت انمنیسنز ،دار  در میزان نتنرح تفنوز معن 
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دار  در امتیجنزاز  وا د آمجین تفجنوز معن ه  بجنعجث بج انجی،  هجن گجذرانجیههجنر  کجه آزم دن ن   دوره  ،عسجنرز در ر  بجه 

ت انمنیسنز ،  بن کنرکننن  همچنیر بررس  ارتسنط بیر سر نشیه اس .   هن  آنو هرده مقینتکنر   اهمنل ،ت انمنیسنز 

هن بن  دار  بیر سجر آزم دن ت   پیرسج ن، راب ه معن سج ضجرر  همسبن اسجتفنده از   هن  آنکنر  و هرده مقینتاهمنل

 مشنهیه نشی. ( p ،059 /0 -   =r= 0/ 516   کنر  و ابعند آناهمنل(، p ،093 /0 -   =r= 0/ 306    ت انمنیسنز 

( و  p ،  316 /0 -   =r= 0/ 001کنر  ک    کنر  و ابعند آن نشنن داد که ت انمنیسنز  بن اهمنل ل بررس  راب ه بیر ت انمنیسنز  بن اهمن 

  - p ،  360 /0= 0/ 001کنر  ننشج  از اهمی  ام ر زنیگ    (، اهمنل p ،  227 /0 -   =r= 0/ 012کنر  شجرل  اهتدجنوج    نیز ابعند اهمنل 

 =r 0/ 001کجنر  نجنشججج  از اهمیج  ام ر شجججرل    ( و اهمجنل =p ،  303 /0 -   =r  بیر  ارتسجنط  دار دارد. هرچنجی  ( راب جه منف  و معن

 دار نس د. امن ارر راب ه از نظر آمنر  معن   ؛ ( p ،  169 /0 -   =r= 0/ 061  ب د  منف  ، کنر  شرل  عمل  اهمنل ت انمنیسنز  و  

 

 کاری نتایج آزمون همبستگی بين توانمندسازی با اهمال   - 3جدول  

  شغلی اختصاصی  کاری ابعاد اهما    
  شغلی 

 عملی 

 ناشی از 

    اهمیت امور 

 زندگی 

 ناشی از 

امنور   اهنمنینت 

 شغلی 

 کاری کل اهما  

 توانمهدسازی 

 123 123 123 123  123 تعداد 

  *   -   0/ 227 ضریب همبستگی 
169 /0  

 - 
360 /0   -   * 303 /0   - * 316 /0   -   * 

 0/ 001 0/ 001 0/ 001 0/ 061  0/ 012 داری سطح معهی 
 دار اس . معن    P<0/ 05در س      * 

 

کنر  و ابعند آن به وسجیله ت انمنیسجنز  نیز از آزم ن رگرسجی ن ت  متریره اسجتفنده شجی که نتنرح آن  بین  اهمنل برا  پیش در ادامه  

 در ایاول هر  اراله شیه اس . 

 

 کاری و ابعاد آن بر اساس توانمندسازی بينی اهمال مدل رگرسيون پيش   - 4جدول  

 خطای استاندارد تخمین  تعدیل شدس   Rمجذور  Rمجذور  R مد  

 0/ 534 0/ 044 0/ 051 0/ 227   شغلی اختصاصی رگرسیون ) 

 0/ 557 - 0/ 002 0/ 007 0/ 081   شغلی عملی رگرسیون ) 

رگرسننیون )ناشننی از اهمیت امور  

 زندگی  
360 /0 130 /0 123 /0 759 /0 

رگرسننیون )ناشننی از اهمیت امور  

 شغلی  
303 /0 092 /0 085 /0 725 /0 

 0/ 520 0/ 093 0/ 100 0/ 316 کاری کل  رگرسیون )اهما  

 

 

23 



 
 

 

 

 کاری بر اساس توانمندسازی اهمال بينی  نتایج تحليل واریانس رگرسيون چند متغيری پيش - 5جدول  

منننجنننمنننوع  مهبع تغییرات  

 مجذورات 

درجننننن   

 آزادی 

مننیننانننگننیننن  

 مجذورات 

 داری سطح معهی  Fمیزان 

 شغلی اختصاصی 

 1/ 875 1 1/ 875 رگرسی ن 

562 /6   012 /0   * 
 0/ 286 121 34/ 575 بنقیمننیه 

 شغلی عملی 

 0/ 251 1 0/ 251 رگرسی ن 

807 /0 371 /0 
 0/ 311 121 37/ 674 بنقیمننیه 

ناشننی از اهمیت امور  

 زندگی 

 10/ 398 1 10/ 398 رگرسی ن 

044 /18  001 /0   * 
 0/ 576 121 69/ 725 بنقیمننیه 

ناشننی از اهمیت امور  

 شغلی 

 6/ 456 1 6/ 456 رگرسی ن 

266 /12  001 /0   * 
 0/ 526 121 63/ 686 بنقیمننیه 

 کاری کل اهما  

 3/ 644 1 3/ 644 رگرسی ن 

452 /13  001 /0   * 
 0/ 271 121 32/ 778 بنقیمننیه 

 دار اس . معن   P<0/ 05در     * 
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 کاری بر اساس توانمندسازی بينی اهمال ضرایب رگرسيون مرتبط با پيش   - 6    جدول 

 داری سطح معهی  tمیزان  βضریب   Bمیزان  بین پیش   متغیرهای  متغیر ملاک 

 شغلی اختصاصی 

 0/ 001 14/ 359 ---  2/ 983 مقیار ثنب  

 * 0/ 001 - 3/ 668 - 0/ 316 - 0/ 237 ت انمنیسنز  

نناشننی از اهمینت امور  

 زندگی 

 0/ 001 11/ 275 ---  3/ 417 مقیار ثنب  

 * 0/ 001 - 4/ 248 - 0/ 360 - 0/ 400 ت انمنیسنز  

نناشننی از اهمینت امور  

 شغلی 

 0/ 001 11/ 735 ---  3/ 399 ثنب  مقیار  

 * 0/ 001 - 3/ 502 - 0/ 303 - 0/ 315 ت انمنیسنز  

 کاری کل اهما  

 0/ 001 - 14/ 359 ---  0/ 983 مقیار ثنب  

 * 0/ 001 - 3/ 668 -   0/ 316 - 0/ 237 ت انمنیسنز  

 دار اس . معن   P<0/ 05در     * 

 

کنر  ک  و سه  بین  اهمنل ت انمنیسنز  کنرکننن ت ان پیش ( نشنن داد که  6و    5،  4نتنرح حنو  از رگرسی ن چنی متریره  ایاول 

دروجججی از   9/ 3ت ان گفج  ، م  4تعجیرج  شجججیه منجیرج در اجیول   Rبجن ت اجه بجه نتجنرح م جذور بعجی از ابعجند چهجنرگجننجه آن را دارد. 

 بین  کرد. ت ان بن استفنده از ت انمنیسنز  پیش م  کنر  ک  را  ترییراز اهمنل 
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کنر   دروجی از اهمنل  12/ 3کنر  شجرل  اهتدجنوج ،  دروجی از ترییراز اهمنل   4/ 4بین   بر همیر اسجنت، ت انمنیسجنز  ت ان پیش   

رگرسججی ن،    کنر  ننشجج  از اهمی  ام ر شججرل  را دارد. بن ت اه به نتنرح دروججی از اهمنل   8/ 5ننشجج  از اهمی  ام ر زنیگ  و  

 کنر  ک  و ابعند آن بن استفنده از ت انمنیسنز  به و رز زرر ه اهی ب د: بین  اهمنل هن  مرب ط به پیش معندله 

 کنر  شرل  اهتدنو  اهمنل =    2/ 983-  0/ 316(  ت انمنیسنز      

 کنر  ننش  از اهمی  ام ر زنیگ  اهمنل =    3/ 417-   0/ 360(  ت انمنیسنز    

 کنر  ننش  از اهمی  ام ر شرل  اهمنل =    3/ 399-   0/ 303(  ت انمنیسنز    

 . کنر  ک  اهمنل =    0/ 983-   0/ 316(  ت انمنیسنز    

 گيرینتيجه
کنر  و ابعند بین  اهمنل پیش ، رواب  بیر آنهن و   سجنز ت انمنی  و کنر   اهمنل وضجعی   بررسج    ،اوجل  پژوهش حنضجر  هیف

کل  بن ت اه به نتنرح به  ب ربه  ب د.   کرمننشجنه کنرکننن اداراز ورزج و ا اننن اسجتنن  آن بر اسجنت ت انمنیسجنز  در بیر 

تر  پنریراز مینن یر خرضج  انمعه هم   به دسج  آمیه    هن که مینن یر ،مشجخ  شجیو ابعند آن    کنر اهمنلدسج  آمیه  

از مننسجس     هن  ه د به وج رز نسجستن در رختنر  کنرکننن اداراز ورزج و ا اننن که    ،رنخته حنک  از ارر اسج  اسج . ارر  

دار  از تفنوز معن  ،اهمی  ام ر شجرل   کنر اهمنلعی  که بُ ،از سج   در ر مشجخ  شجی  کننی.م ااتننب    کنر اهمنل

 اهمی  ام ر شجرل  کنر اهمنلمرب ط به  م ضج    که در م رد  که    ،ارر بیان معن  اسج    د.مینن یر خرضج  انمعه نیار

کنر   بیشجتر اهمنل  کم در مقنرسجه بن ابعند در ر اعمنل مرب ط به شجر  ه د  در  کنرکننن اداراز ورزج و ا اننن  بنشجی،

امجن ارر تع رق زرجند قجنبج  ت اجه    ؛انجیازنجیم کننجی و کجنرهجن  مرب ط بجه شجججرج  و حرخجه ه د را هرچنجی انجیك بجه تع رق  م 

هن  آن کنر  و هرده مقینتبنی  بن در نظر گرختر امتینزاز اهمنلپ شجج  اسجج . در ر  امعنیسجج  و قنب  چشججم

در کجنرهجن  مرب ط بجه    کجنرکنجنن اداراز ورزج و ا انجنن  ،کجنر اهمجنلدر کج  از نظر  کجه    ،ت ان چنیر اظهجنر نظر کردم 

انیازنی. ارر تع رق نم رار دارنی و کنرهن و وظنرف ه د را به ب ر قنب  ت اه  به شججر  ه د در وضججعی  م ل ب  ق

مزمر   ر کنلهمنادر م رد  ،  (2017   و همکجنران  خرار هجن  م جنلعجنز ان جنم شجججیه در ارر زمینجه از املجه  نتجنرح بجن رجنختجه

دروی   20م رد ارنکه   در( 2017  وره    ،ان ب  وشمنل    مررکنر هنآ  نیز وپنر  ارو  دانمر و نننزوی از  در  20 ودحی

  نیتخم  ب ربجهکجه    (2021   و همکجنران  هجن  اوونزکجنر مزمر ب دنجی، همچنیر رجنختجهبزرگسجججنلان آمررکجنر  دارا  اهمجنل

دلار  احتمنل  ارر  ، همخ ان  نیارد.هسجتنی مزمر  کنراهمنل شجیه  اسجتخیام بزرگسجنلان  دروجی 20  تن 15برآورد کردنی که 

و  اداراز ورزج و ا اننن رن وضجعی  حنکم بر محی  کنر     (ب دن کنرمنی ح زه ورزج   شجنری اقضجن  شجرلتفنوز 

 ا  خرهن   و ااتمنع  انمعه بنشی.

ب ده و در  مت سجج  خرضجج   دار  بنلاتر از مقیار  وجج رز معن   به  سججنزت انمنیامتینزاز  نتنرح همچنیر نشججنن داد، که 

بن عننر   برنی و   در وضعی  مننسس  به سر م سنزآنهن از لحنظ ت انمنی  ،کنرکننناز دریگنه   .مننسس  ب د  وضجعی  نسجستن 

پجذررج   ا بر  آنهجن  قشتینا  رهتینارر  اکه    ،کننجیم   رهتینااحسجججنت    دمنن  ه  زنقش سن  در  ز نمنیسنابجه تعررف ت  

در م رد  و کنترل  احسجنت ه د کنرآمی  کنرکننن اداراز ورزج و ا اننن  ،به عسنرز در ر .کنیرا بیشجتر م   مس  لی  

سججنز ، بنعث اخزارش  ت انمنیکه احسججنت مننسجج  و بنلا در م رد   ،رودرو انتظنر م از اررکننی. کنر و شججر  ه د م 

 گردد.  در قسنل اثربخش  کنرشنن    کنرکننن لی    مس
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را در  خردتمنر،ز   که  شججننهت   هنان یزشجج  در ح زه خرارنی  در ر   سججنزت انمنیبنی     همچنیر بن ت اه به قنل

و بجن   س  ا  نمنزدر سن  ه دشخد  به نقش     ر  اه  گیردهنجیه    ننشن  و  کردهارتسجنط بجن نقش و وظیفجه منعک   

مرب ط    مسنل از لحنظ  کنرکننن اداراز ورزج و ا اننن  رود که  انتظنر م  ، سنزت انمنیاحتسنب امتینزاز حنو  برا   

هن  تحقیق حنضجر بن نتنرح بیشجتر م نلعنز در ارر رنخته  .یدر وضجعی  ه ب و م ل ب  قرار داشجته بنشجن ،به شجر  و کنر

 (همخ ان  دارد.2016رابینز    (2018اسرررتزر  (،  2011(، ب رك  2016و ننن ت    نی بزمینه از امله  

از کجنرکنجنن اداراز ورزج و ا انجنن  هجن  خرد   بیر بره  از ورژگ   داروا د راب جه معن عجیم  رجنختجه در ر ارر م جنلعجه 

هن  آن ب د. ارر رنخته حنک   هرده مقینتکنر  و  اهمنلیسجنز ،  نت انمبن  کنرکننن   سجر  و ه وت  وضجعی    امله انسجی ،

هن  هر ر  از کنرکننن اسجج  و به هن و ورژگ تفنوزدریگنه کنرکننن در م رد ت انمنیسججنز  ایا از از آن اسجج  که 

از حی مت سج    ترکمکنر   بن وا د ارنکه اهمنلکنرکننن اداراز ورزج و ا اننن  در همچنیر . بسجت   داردع ام  در ر  

کنر  آنهن دهی   میزان اهمنلهن  خرد  آنهن بسجت   نیارد و ع ام  در ر  در اسج ، حت  ارر مقیار کم هم به ورژگ 

راسججتن نیسجج .  هم  ارر م نلعه  و بن نتنرح دارد همخ ان   (1395 خررند و همکنران پژوهش   هن . ارر نتنرح بن رنختهاسجج  

بیر    دارمعک ت و معن نشجنن از وا د راب ه   ،هن  آنو هرده مقینت  کنر اهمنل ،ت انمنیسجنز   بررسج  رواب  بیر

بن اخزارش   کنرکننن  بیر  که در  دهینشجنن م ارر رنخته    .اسج   هن  آنهرده مقینت سجه تن ازو   کنر اهمنل  ،ت انمنیسجنز 

نتنرح حنوج  از رگرسجی ن چنی متریره نشجنن داد که  همچنیر .  شج دکنر  آنهن کنسجته م   از میزان اهمنلسجنزو بهس د ت انمنی

اسجنت نتنرح پژوهش بررو از ارر. عی از ابعند چهنرگننه آن را دارد کنر  ک  و سجه بُبین  اهمنل ت انمنیسجنز  کنرکننن ت ان پیش 

 ،میهن  منف  آننال گیر  از نتنرح و پیو   کنرکننن اداراز ورزج و ا انننشجرل   کنر اهمنلبه منظ ر کنهش  حنضجر،  

هن  لازم  شج د تن اقیامنز و ت،جپیشجنهند م   ادارازرؤسجن  و    ورزج و ا انننکنران وزارز انیربه مسج  لیر و دسج  

هجن   مهجنرزهجن بجنلق ه و  ت انجنر تجن از ارر بررق    ،اارا درآورنجی  را بجهکجنرکنجنن     سجججنزت انمنجیدر اهج  بهس د و تق رج   

 بنشیم.مرتس  بن آن در انمعه مسنل   و ورزج ارتقنء س    شنهی و ش د    شک خن  سنزمنن  کنرکننن هرچه بیشتر

 

 منابع
 

قم: مرکز انتشجنراز م سجسجه آم زشج  و   .بررسج  عل  و راهکنرهن  درمنن  :کنر اهمنل  (.1385   مرتضج  ، آقنتهران

 .پژوهش  امنم همین 

بررس  ارتسنط ه،قی  و ت انمنی  در کنرکننن اداره . (1401  علیمردان ، محمی ؛اشرف گن  ر ، خرریه  ؛ارزانل ، محمی

 .1، شمنره  1دوره هن  کنربرد  در عل م ورزش  و س،م ، پژوهش .ک  ورزج و ا اننن استنن قم

 قنب  دسجترت در: .کنر  شجرل سجنه  و اعتسنررنب  مقینت اهمنل(.  1390   هرهی ، سجنعی ؛رزا ،دارفهیوظ  ؛ عل ع،ربی

http://ravanzad.ir/post/20.htm 

    خعنل شجرک  کننیه در ورزج وجسح نهریاخراد خعنل و غ تنیرسجت و    سج،م  عم م سجهرمقن  (.1401محسجر    ، ت کل

 .  10-1ص(، 1 1 ،هن  کنربرد  در عل م ورزش  و س،م  پژوهششهر تهران. 
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سجنزمنن  و  کنر   بین  اهمنل(. پیش1401الهنم    ،حسیس  ؛عل  ،شجیخ الاسج،م  ؛محمیعل  ،سجره نی   ؛مهی  ،هیابخشج 

 .213-207 ص (،17 4 ،ب  نظنم  .رضنر  از زنیگ  براسنت خرس دگ  شرل  و سنبقه هیم  

بنی  ع ام   (. شجننسجنر  و رتسه1399  رلیا ،رحمت  ؛سجیی مظفر ،میربرگ کنر  ؛کنمسیز  ،شجنهرود  ؛هنشجم ،دقیق  اوجل 

 .337-331ص (، 4 3، ت انمنیسنز  سرمنره انسنن . مؤثر بر ت انمنیسنز  نیرو  خروج در ونع  بیمه

و     شجرل   هنن رج   بنت انمنیسجنز و سجرپرسج      رحمن  ، احرخهرشجی (. راب ه  1394  ریحسج   ، خرضج   ؛مهتنب ، میسجل

 .18-7، ص (11 3  ، آم زمهنرز.  ا  کش رستند سنزمنن آم زج خن  و حرخه  کنرکننن   سنزمنن- مین   رختنرهن

کنر  تحدججیل  در دانشجج  رنن  دهتر و پسججر( دانشجج نه پینم ن ر (. بررسجج  میزان رواج اهمنل1392کررم    ،سجج ار 

 .68-62 (، ص2 1  ،شننه  ااتمنع  .اه از

سججن   براسججنت میل معندلاز سججنهتنر .  . ت انمنیسججنز  روانشججننهت  کنرکننن: ابعند و اعتسنر(1384   بیژن ،عسیاله 

 .63-37، ص (1 11 ،عنل ررز  در آم زج پژوهش و برننمه

(. بررسج  راب ه بیر ت انمنیسجنز   1395عل     ؛ه رسجنی  بنسجک ه؛ خنبمه  ،اهنن  ا انمرد  ؛سجعیی ،غینث  نیوشجر

  ، (3 6،  ابتکنر و ه،قی  در عل م انسجنن  .وزارز ارتسنبنز و خننور  اب،عنز  روانشجننهت  بن ه،قی  کنرکننن سجتند 

 .96-77 ص

بجن    و ه دکجنرآمجی  ر گراراب جه کمجنل   (. بررسججج 1391   خرزاد  ، پ رغ،م  ؛ییج محمجیسجججع  ،ر عسجیهجیا  ؛ ن ر  ، خجنتح

  .(6 2  ، ااتمنع   روانشننس   هنپژوهششهر خراشسنی.   دولت  منرستننیدر کنرکننن ب   کنراهمنل
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