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پیش بینی توانمند سازی دبیران، مبتنی بر مدیریت دانش و فرهنگ سازمانی : مورد 

 مطالعه دبیران مقطع متوسطه اول شهر پردیس
 2  فاطمه صغری سینا ، 1  صیدیراحله  

 چکیده

انجام گرفت. از لحاظ  پیش بینی توانمند سازی دبیران، مبتنی بر مدیریت دانش و فرهنگ سازمانی  این پژوهش با هدف بررسی  

دبیران مقطع  متوسطه اول شهر    کلیه هدف کاربردی و از لحاظ روش توصیفی از نوع همبستگی بود. جامعه آماری شامل  

شد. برای جمع    برآوردنفر به عنوان نمونه  108  تعدادجدول مورگان    با استفاده از  است و   98-99در سال تحصیلی    پردیس

توانمندسازی   ،  (  1986فرهنگ سازمانی کویین ،کامرون)  ،(  2003لاوسون)  های مدیریت دانشآوری داده ها از پرسشنامه  

که از لحاظ آماری    محاسبه شد  . پایایی داده ها با استفاده از ضریب آلفای کرونباخاستفاده شد    (1996توماس ولت هاس)

ب  معنادار بود   ن ی بنتایج نشان داد که   .استفاده شدچند متغیره  همبستگی پیرسون و رگرسیون  آزمون  رای تحلیل داده ها از  . 

  ی نتایج تحلیل رگرسیونمعنی دار وجود دارد.    رابطهتوانمندی سازی دبیران  و  های مدیریت دانش، فرهنگ سازمانی   مولفه

توانمند سازی  تا کمترین سهم را در پیش بینی   بیشترین به ترتیب  فرهنگ سازمانی و مؤلفه     مدیریت دانش مؤلفه   نشان داد که  

تا کمترین سهم را در پیش بینی توانمندی سازی   بیشترین به ترتیب انتشار دانش ، مؤلفه ی  جذب دانشمؤلفه   داشتند. دبیران 

تا کمترین سهم را در پیش بینی   بیشترین به ترتیب  فرهنگ مشارکتی، مؤلفه ی    مراتبی فرهنگ سلسلهمؤلفه    داشتند.دبیران  

 داشتند.  دبیرانتوانمندی سازی 

 توانمند سازی ، مدیریت دانش ، فرهنگ سازمانی ، دبیران .   واژگان کلیدی :

 08/1399/ 25تاریخ پذیرش:            13/06/1399تاریخ دریافت:  
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 مقدمه 

توانمندسازی   اند  مواجه  باآن  سازمانی  روندتحول  در  مدیران  که  اساسی  موضوعات  از  یکی  امروزه، 

استراتژی سازمانی است که مسئولیت بیشتری جهت تصمیم گیری به  کارکنان است.توانمند سازی یک  

افزایش میدهد اعطاء میکند و مشارکت آنان را در کنترل فرآیندهای سازمان  این اساس   .کارکنان  بر 

پرورش دهند)بهتویی، راتوانمند  انسانها  تا  اند  و کارهایی گشته  دنبال ساز  به   اگر چه   (.1395مدیران 

 بدون ندرت به سازمانی درون بزرگ  تحولات . است سازمانی تحول زممستل محیطی تحولات

 روشی هیچ نباشد  کارکنان و  مدیریت بین مشترك اعتماد چنانچه و دهد  مین  رخ افراد مساعدت

 دهند،  حیات ادامه امروزی پویای و پیچیده  دنیایی در بخواهند  ها سازمان  هرگاه  شد نخواهد کارساز

 شده  شناخته ابزاری عنوان به  توانمندسازی .جستدسو آن  از و کرد مهار باید را انسانی بالقوه  نیروی

 شود نمی کامل استفاده  آن از که  انسانی توانایی از برداری ه  بهر برای را بالقوه  های ظرفیت که است

بیشتردر    گذارد می اختیار در برای مشارکت  معنای تشویق آنان  به  توانمند سازی کارکنان،  در واقع، 

تصمیم گیری است؛ یعنی ،فضا یی برای افراد فراهم شود تا بتوانند ایده های خوبی را بیافریند و آنها را به  

 (. 2012 ، 1بلانچاردعمل آورند )

به   ، نوع  توانمندسازی  به دو  مدیریتی  فعالیتی  تقسیم میعنوان  و غیرمستقیم  اشکال  اصلی مستقیم  شود. 

بیش  مسئولیت  واگذاری  شامل  گروه مستقیم،  اشخاص  به  وظایفتر  کردن  مدیریت  برای  و  ها  شان 

های کاری خود مدیریتی و سازی شغل و تشکیل گروه طور مثال، غنی گیری است. به مشارکت در تصمیم 

به بسیاری از جنبه  بود مستمر از اشکال مستقیم توانمندسازی هستند. اشکال  های کنترل کیفیتّ جامع یا 

است، گروه  گسترۀ  در  حضور  شامل  ولتهوس غیرمستقیم  و  که   (2000) 2توماس  کردند  استدلال 

توان ماهیت آن را به واسطه مفهومی واحد توضیح داد   بعدی است و نمی  توانمندسازی مفهومی چند 

کلی تر، به عنوان افزایش انگیزش کاری درونی که درپنج   (توانمندسازی را به طور2008)  3اسپریتزر  
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2 . Thomas , Velthouse 
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فرد برای نقش کاری اش   اثر گذاری  ، احساس امنیت، معنی دار بودن شغل  ،استقلال   شناخت: شایستگی،

 (. 1389، ،برزگر و مشکسار را منعکس می کند، تعریف کرده اند )میر جعفری 

با آن مواجهند، ضرورت به دست    دولتی سازمانها از جمله سازمانهای      چالشی کهازآنجائیکه مهمترین   

آوردن دانشی است که برتری رقابتی، قدرت خلاقیت و نوآوری و یادگیری سازمانی را در آنها تقویت  

چالش اساسی سازمانها    (1397)خوش روشو  مشتاق احمدی   بر طبق نظر و بر غنای دانش سازمانی بیفزاید.  

یکم که شرایط محیطی و قواعد بازی رقابت به حدی ، پیچیده، پویا و نامطمین گردیده،  در قرن بیست و 

مدیریت دانش است. دانش موجود در سازمان، بستر مناسب را برای بروز نوآوری و به دنبال آن مزیّتهای  

ایگاه دانش  آورد و به طور متقابل نوآوریهای سازمانی باعث غنا و افزایش روزآمد شدن پرقابتی فراهم می

می پیاده سازمانی  با  مهم  این  میشود.  میسر  سازمان  در  دانش  مدیریت  اصول  اصلی  سازی  هستة  شود. 

سازمانهاست و  افراد  بین  خرد  و  کلان  سطح  در  دانش  و  اطلاعات  انتقال  چگونگی  دانش،    مدیریت 

 دانش شامل جوانب  همه با که است رشته ای  میان  تجاری یک مدل دانش  مدیریت(.  1395،رحیمی)

فناوری اطلاعات    بافت  در  نوآوری و  یادگیری  ارتقاء برای دانش از استفاده  و  تسهیم کدگذاری،  خلق،

 روشهای با هم و تکنولوژیکی ابزارهای  با هم دانش، مدیریت .دارد و کار سازمانئ سر  و ارتباطات 

 دانش این از استفاده  ، خارجی منابع از ارزش با دانش جدید،کسب دانش شامل تولید سازمانی جاری

 اسناد در اطلاعات کدگذاری خدمات، و محصولات فرایندها، در دانش کردن  وارد تصمیم گیری، در

 در سازمان و بخشهای سایر دانش به انتقال دانش، رشد تسهیل دادهها، پایگاه  و نرم افزارها و مدارك،

 سلیمانی )یوسفی و  .دارد سروکار  دانش مدیریت اثرگذاری و دانشی دارایی های گیری اندازه  نهایت

،1391 .) 

 انتظارات برآوردن در های  کنند نقش تعیین کنونی اجتماعات اصلی رکن عنوان  به  ها بی شک سازمان

 منظور به اینرو آید. از شمار می به ها سازمان برای منبع ارزشترین با انسانی و نیروی دارند جوامع

 و مشترك کلیدی عوامل توان می کارکنان نیازهای به توجه ها کارآیی سازمان و  وری بهره  افزایش

)حریری و  .   کرد کشف را است بوده  ها موفقیت آن اساسی عامل احتمالاً و بسترساز که ها آن بین

اساسی(.  1388،  مهدیان از  سازمانی  زمینهفرهنگ  استترین  سازمان  در  تحول  و  تغییر  فرهنگ    های 
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که چه چیزهایی در حیطه ماست به عبارت دیگر فرهنگ یک سازمان، از ارزش،   بیانگر ان استسازمانی  

شود گرفته  های کاری و تعریفی از موفقیت در یک سازمان میسبک رهبری غالب، زبان و نمادها رویه 

وههای تولیدی، سطوح  ای، گرهایی مانند بخشهای وظیفه شده است. سازمان در درون خود از زیر مجموعه

از   نوع در هر که  سلسله مراتب هر تیمی که نشات گرفته از فرهنگ سازمانی باشد تشکیل شده است 

 (.  1395دارند )شریعتمداری، خاص وضعیت شده  یاد های فرهنگ

پور  و    دیانتی  ،باقرزاده   عنوان  1397)  شفیع  تحت  پژوهشی  در  با    "(  دانش  مدیریت  رابطه  بررسی 

یافتند که   "  کارکنان غیرتولیدی شرکت زامیاد  توانمندسازی نتایج دست  این  با   به  بین مدیریت دانش 

دارد وجود  داری  معنی  و  مثبت  رابطه  زامیاد  شرکت  غیرتولیدی  کارکنان  و    داودی    .توانمندسازی 

بررسی تأثیر فرهنگ سازمانی بر رفتار شهروندی سازمانی با   "( در پژوهشی تحت عنوان  1395همکاران )

به این نتایج دست یافتند    "  میانجیگری توانمند سازی کارکنان سازمان جمعیت هلال احمر استان سمنان

بین فرهنگ سازمانی    .بین فرهنگ سازمانی با رفتار شهروندی سازمانی رابطه معنی داری وجود داردکه  

توانمند سازی کا بر   .رکنان رابطه معنی داری وجود داردبا  توانمندسازی کارکنان  فرهنگ سازمانی و 

باشند می  معناداری  تأثیر  دارای  مطالعه  مورد  در جامعه  سازمانی  شهروندی  اصفهانی .  رفتار  ساز  و    یت 

( عنوان  1394همکاران  تحت  پژوهشی  در  و   "(  سازمانی  تعهد  با  سازمانی  فرهنگ  رابطه  بررسی 

نتایج دست یافتند که  "  کارکنان مطالعه موردی:شرکت پالایش گاز پارسیانتوانمندسازی   بین    به این 

توانمندسازی کارکنان رابطه مثبت و معنی داری وجود دارد با  با    .فرهنگ سازمانی  تعهد سازمانی  بین 

دارد وجود  داری  معنی  و  مثبت  رابطه  کارکنان  سازمانی   .توانمندسازی  فرهنگ  انوع  عقلایی، )بین 

با تعهد سازمانی و توانمند سازی کارکنان رابطه معناداری وجود   (شارکتی، ایدئولوژیک، سلسله مراتبیم

اردهائی.دارد عنوان  1394)  زارعی  تحت  پژوهشی  در  با    "(  روانشناختی  توانمندسازی  رابطه  بررسی 

ین نتایج دست  به ا  "مدیریت دانش در بین کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان آذربایجان غربی  

که  استان    یافتند  بدنی  تربیت  کل  اداره  کارکنان  دانش  مدیریت  و  روانشناختی  توانمندسازی  بین   ،

دارد وجود  داری  معنی  و  مستقیم  ارتباط  غربی  نظر   .آذربایجان  از  کارکنان  چه  هر  که  معنی  بدین 

. کنندتر عمل می انش موفق سازی از نمرات بالاتری برخوردار باشند، در زمینه کسب اطلاعات و دتوانمند 
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پور میارکلائی  ،قلی  میارکلائی    و    صمدی  عنوان  1394)صمدی  تحت  پژوهشی  در   تأثیر   بررسی  "( 

  استان   پرورش  و   آموزش  ادارۀ   زن  کارکنان  دانش   گذاریاشتراك   به   در   شناختیروان   توانمندسازی 

بینی کنندۀ معناداری  شناختی و ابعاد آن پیش توانمندسازی روان به این نتایج دست یافتند که    "مازندران  

اشتراك  به  بهبرای  است.  کارکنان  دانش  روان عبارتگذاری  توانمندسازی  بر  دیگر  شناختی 

بررسی   "( در پژوهشی تحت عنوان  1392)  ستاریدنی و  م  گذاری دانش کارکنان اثرگذار است. اشتراك 

به این نتایج دست یافتند که    "  طه ی مدیریت دانش و فرهنگ سازمانی با توانمندسازی منابع انسانیراب

رابطه مثبت و معنی داری    بین مولفه های مدیریت دانش، فرهنگ سازمانی و توانمندسازی منابع انسانی

توانمندی منابع  به کارگیری مدیریت دانش و ایجاد بستر مناسب فرهنگی زمینه ساز بروز    .وجود دارد

بررسی رابطه بین فرهنگ سازمانی   "( در پژوهشی تحت عنوان  1392صادقی)   انسانی در سازمان می شود.

بین سه مولفه  به این نتایج دست یافتند که    "  و توانمندسازی کارکنان در شعب بانک صادرات استان تهران 

مندسازی کارکنان ارتباط معنی داری فرهنگ سازمانی )درگیر شدن در کار ، سازگاری ، رسالت (و توان

وجود دارد ولی بین مولفه انطباق پذیری و توانمندسازی کارکنان رابطه معنی داری وجود ندارد. همچنین  

بر   را  تاثیر  بیشترین  رسالت  بعد  دادکه  نشان  سازمانی  فرهنگ  های  مولفه  بندی  رتبه  از  حاصل  نتایج 

تحلیلی توانمندسازی   بررسی  "در پژوهشی تحت عنوان    (1392و سلاچقه )  موسایی  .توانمندسازی دارد

بین توانمندسازی روانشناختی و  به این نتایج دست یافتند که    "روانشناختی و رابطه آن با مدیریت دانش  

آن با مدیریت دانش رابطه معنی داری وجود دارد و نتایج حاصل از آزمون رگرسیون چندگانه،    مؤلفه های

غیر از احساس مؤثر بودن، احساس خودمختاری بیشترین تأثیر و احساس معنی   از آن است که به  حاکی

 داربودن شغل کمترین تأثیر را برمدیریت دانش دارند. 

  ، راستا،  این  در  و  است  توانمند محسوس  کارکنانی  و  کارآمد  مدیرانی  به  نیاز  سازمانی  هر  در  امروزه 

را عاملی موثر در راستای توانمندسازی اعلام  (، عامل فرهنگ سازمانی  2016)2( و رحمن2014)1جفره

ای از باورها و ارزشهای مشترك بر رفتار و اندیشة اعضای  عنوان مجموعه فرهنگ سازمانی به   نموده است

 
1 . Jufrah 
2 . Rahman 
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توان نقطه شروعی برای حرکت و پویایی و یا مانعی در راه پیشرفت به شمار  گذارد و میسازمان اثر می

  بعی ارزشمند و استراتژیک و نیز یک دارایی مطرح است و سازمان ها برای آید. امروزه دانش به منزله من

موفقیت نیاز دارند مدیریت دانش را به بهترین نحو، پیاده سازی نمایند. امروزه همه گروههای کاری و  

باشند،  علمی اذعان دارند، برای اینکه سازمانها بتوانند در دنیای رقابت یک حضور مستمر و پایدار داشته 

عنوان منبعی برای بقای سازمانها ضروری و حیاتی    باید حول محور علم و دانش فعالیت نمایند. دانش به 

است و شرط موفقیت سازمانها دستیابی به یک دانش و فهم عمیق درتمامی سطوح میباشد یکی از عواملی 

نیروهای توانمند در سازمان که می تواندسازمان ها را در اجرای موفق مدیریت دانش یاری نماید وجود  

شناختی  (، در مقالة خود رابطة میان مدیریت دانش و توانمندسازی روان 2013و همکاران )1  ژو.    است

چنین تسهیم کارکنان را بررسی کردند، نتایج حاکی از وجود ارتباط معنادار میان مدیریت دانش و هم

(، در تحقیقی به بررسی ارتباط  2006و همکاران )2یواستاوا  ت .  دانش با توانمندسازی کارکنان بوده اس

های تحقیق  ها اقدام کردند. یافته ها و تسهیم دانش و عملکرد گروه میان توانمندسازی در مدیریت گروه 

صورت مثبتی با تسهیم دانش، سودمندی و ثمربخشی گروه در ارتباط  نشان داد که توانمندسازی رهبری به 

برگشت،   در  که  آناست،  به هردوی  هستندها  مرتبط  عملکرد  با  مثبتی  فرهنگ  صورت  آنجائیکه  از   .

دهد و بسیاری از صاحبنظران، فرهنگ سازمانی را اساس شکل سازمانی به سازمان واعمالش جهت می

( به  2007و همکاران )  3در تحقیقی که کریستین  گیری عملکرد و رفتار کارکنان در سازمان می دانند 

ف توانمندسازی کارکنان یک موسسه ی آموزشی در بررسی رابطه  با خود کارآمدی،  رهنگ سازمانی 

مدیریت    آمریکا پرداختند. ودریافتند که متغیر فرهنگ سازمانی دارای رابطه ی مثبت و معنادار با متغیرهای 

  4و لاورن مک گوایر   ، توانمندسازی است و همچنین در پژوهشی توسط آسنورت، هیلاری براوندانش  

انگلستان ارائه شده این فرضیه را مورد آزمایش قرار    -(از موسسه امور روانشناسی دانشگاه شفیلد2001)

 ارایه مدل ترین داد که فرهنگ سازمانی بر خود کارآمدی ، توانمندسازی کارکنان اثر میگذارند. جامع
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 عقلایی، فرهنگ دسته به چهار را سازمانی فرهنگ آنها باشد. (می1999)1کوئین و گارت توسط شده 

 نه آنها همچنین .اند نموده  تقسیم مشارکتی فرهنگ و  مراتبی فرهنگ سلسله ایدئولوژیک، فرهنگ

 .دارند خاص وضعیت شده  یاد های  از فرهنگ نوع در هر که نمودند معرفی را سازمانی عمده  متغیر

دارد   قرار مشخص فرهنگی گروه  در متغیرهاآن   به  باتوجه  را سازمان هر  فرهنگ توان  می آنها  به اعتقاد

جویی ارتباطات منجر شده،  فرهنگ سازمانی یک دارایی است زیرا باورهای مشترك به سهولت و صرفه

 گردد. کند. همچنین به ایجاد نگرش هماهنگی و تعهد منجر به خلاقیت سازمانی  گیری را آسان میتصمیم

 است حاکم ها سازمان بر که است قوی لیدی، فرهنگک  عوامل این از ( یکی1991)2از دید سات 

 ها آن عالی اهداف نیل به و ها سازمان کامیابی جهت در گامی ها آن تقویت و عوامل این شناخت

است. از فرهنگ   وابسته انسانی نیروی پیشرفت و توسعه سازمانی بر هر کارایی  و وری بود. بهره  خواهد

 تواند یک دارایی و سرمایه یا یک بدهی باشد.  سازمانی می

ترین مفاهیم دنیای کسب و کار می باشد که کمتر به آن  توانمندسازی یکی از نویدبخش رسدمی نظر به

توجه شده است. ولی اکنون به موضوع روز بدل گشته است.علی رغم بحث های بی شماری که پیرامون  

توانم از طرف    معلمانیند سازی وجود دارد، تعداد  مزایای  اندك است.  باشند،  که آن را درك کرده 

  معلمان مدیریت دانش نیز یکی از مباحث پر اهمیت در زمینه رویارویی با  و    دیگر مقوله فرهنگ سازمانی

موثرترین مدیریت دانش به عنوان یکی از  و    فرهنگ سازمانی  . زیرای باشدم  آموزش  و پرورش  در سازمان

عوامل پیشرفت و توسعه کشورها شناخته شده است. و می توانند نقطه شروعی برای حرکت و پویایی و  

لذا    یا مانعی در راه پیشرفت به شمار آید توانمند سازی نیز ویژگی خاص سازمان های عصر حاضر است 

توانمندی سازی    و  انیمدیریت دانش و فرهنگ سازمی  برای  ارکمیبسی  تجرب  قاتیتحقبا توجه به اینکه  

 فرضیه های زیر می باشد:  به پاسخگویی به دنبال حاضر پژوهش رو از این  دارد وجود دبیران 

توانمند سازی مبتنی بر مدیریت دانش و فرهنگ سازمانی در دبیران مقطع  متوسطه اول شهر پردیس   •

 پیش بینی می کند.
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 وجود دارد. رابطه توانمندی سازی دبیران و های مدیریت دانش  مولفه نیب •

 وجود دارد. رابطه توانمندی سازی دبیران  وفرهنگ سازمانی  های  مولفه نیب •

 . دبیران متفاوت استتوانمندی سازی  بینی پیش های مدیریت دانش در مولفه از یک هر سهم •

 .دبیران متفاوت استتوانمندی سازی  بینی پیش فرهنگ سازمانی در های مولفه از یک هر سهم •

 شناسی روش

جامعه آماری  .  هدف کاربردی از نظر روش توصیفی و از نوع همبستگی می باشداز نظر   حاضر پژوهش

- 99نفر می باشد که در سال    150برابر با    دبیران مقطع  متوسطه اول شهر پردیساین پژوهش، شامل کلیه  

تعداد نمونه    مشغول به  کار هستند که بر طبق آمار بدست آمده از معاونت آموزشی  انتخاب شده اند1398

تعداد    -براساس جدول کرجسی از روی حجم جامعه( صورت گرفته که  نمونه  )تعیین حجم  مورگان 

در این تحقیق ازآمار  . انتخاب شده اندر حسب جنسیت طبقه ای ب -نفر به روش نمونه گیری تصادفی108

آزمون همبستگی پیرسون  و آزمون رگرسیون    ازفرضیه های پژوهش    استباطی به منظور معنا دار بودن  

پرسشنامه    3این تحقیق از  در  می گیرد.  وتحلیل قرار  مورد تجزیه   23Spssاز نرم افزار   چند گانه با استفاده  

 یابی شده اند.زیر استفاده که هنجار

توماس و  برای سنجش توانمندسازی از  پرسشنامه توانمندسازی     توانمندی سازی :   پرسشنامه   -الف

مربوط به مولفه   پرسشنامه  1-4سوالات  و    بوده   سوال  19یداراکه    استفاده شده است  (1996)  1ولت هاس 

  مربوط به مولفه  پرسشنامه8-10سوالات ، ریمختادخوپرسشنامه مربوط به مولفه  5-7سوالات ،شایستگی

 مربوط به مولفه   پرسشنامه16-19سوالات  ،  دعتمااپرسشنامه مربوط به مولفه  11-16سوالات  ،  دنبودارمعنی

، نظری ندارم  4، موافقم=  5ای لیکرت )کاملاً موافقم =  می باشد و بر اساس مقیاس پنج گزینه   اری تأثیرگذ

پایایی پرسش نامه توانمندسازی با توجه به استفاده    .( تنظیم شده است1و کاملاً مخالفم=    2، مخالفم=  3=  

همکاران   و  نیا  )بیگی  مختلف  تحقیقات  در  همکاران1392آن  و  نژاد  حیدر  و    1391،  ،اسلامی  

همکاران  1390همکاران و  همکاران1389،صمدی  و  کروبی  ه1388،  و  زارعی  ، 1386مکاران  ، 
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( از پایایی مناسبی بر خوردار است . این تاکیدی برای استفاده از این پرسش نامه می باشد.  1384عبداللهی

از طریق آزمون آلفای     19spssدر پژوهش حاضر برای تعیین پایایی پرسشنامه ها با استفاده از نرم افزار  

نمونه   برای30کرونباخ روی یک  آنها  پایایی  و ضریب  محاسبه  دانش  پرسشنامه    نفری   93/0مدیریت 

بدست آمده است.که بیانگر پایا بودن    92/0توانمندی سازی  پرسشنامه  و  90/0فرهنگ سازمانی    پرسشنامه،

 . ابزارها جهت اجرا می باشد

دانش   سنجش  برای   مدیریت دانش:  پرسشنامه  -ب دارای      (2003)    1پرسشنامه لاوسون   مدیریت 

پرسشنامه مربوط    5-8پرسشنامه مربوط به مولفه دانش آفرینی،سوالات    1-4سوالات    باشد و   سوال می25

دانش،سوالات   جذب  مولفه  مولفه   9-12به  به  مربوط  دانش  پرسشنامه   ،سوالات سازماندهی 

مولفه    13-16  به  مربوط  دانشپرسشنامه  مولفه    پرسشنامه  17-21،سوالاتذخیره  به  انتشار  مربوط 

می باشد و این پرسشنامه بر اساس مقیاس    کاربرد دانش    پرسشنامه مربوط به مولفه   22-25،سوالات  دانش

پایایی پرسش    . باشد( می5؛ کاملا موافقم؛4؛موافقم،3؛ نظری ندارم،2؛ مخالفم، 1لیکرت )کاملا مخالفم،

،  1390، حاتمی و همکاران  1393با توجه به استفاده آن در تحقیقات مختلف )مردانی  دانش    تیریمدنامه  

( از   1386، حسنی  1386، سلیمانیان و همکاران  1389،  یعقوبی و همکاران  1390نیاز آذری و همکاران  

 این تاکیدی برای استفاده از این پرسش نامه می باشد   پایایی مناسبی بر خوردار است .

سازمانی  پرسشنامه-پ توسط    :فرهنگ  که  سازمانی   فرهنگ  ،پرسشنامه    کامرون کویین 
بعد کلیدی فرهنگ سازمانی که شامل   4سوال است  و    24(سنجیده شده این پرسشنامه شامل  1990)2

مربوط به مولفه    پرسشنامه  1-6سوالات  مراتبی  ( می باشد  ، سلسله.، مشارکتی.ایدئولوژیک ،  )عقلانی 

عقلانی، مولفه   پرسشنامه  7-12سوالات  فرهنگ  به   13-18سوالات  ایدئولوژیک،  فرهنگ  مربوط 

مولفه  پرسشنامه به  مولفه  پرسشنامه19-24سوالاتفرهنگ مشارکتی،   مربوط  به   سلسله  فرهنگ  مربوط 

،  3،بی نظر=2، مخالف=1گزینه )کاملا مخالف=  5های پرسشنامه دارای  گزینه هر یک از  مراتبی می باشدو  

. پایایی پرسش نامه فرهنگ سازمانی  با توجه به استفاده آن در تحقیقات  باشدمی (5، کاملاموافق=4موافق=
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، 1389خردمند و همکاران  ،1388، رنجبر  1389، سعیدی    1383قمریان  ،1391  مختلف )مرادی و همکاران

این تاکیدی برای استفاده از این پرسش    ( از  پایایی مناسبی بر خوردار است .1388ی و همکارانحریر

 . نامه می باشد

 یافته ها 

توانمند سازی مبتنی بر مدیریت دانش و فرهنگ سازمانی در دبیران مقطع  متوسطه اول    :  اصلیفرضیه  

 شهر پردیس پیش بینی می کند.
 تحلیل رگرسیون فرضیه اصلی :مدل خلاصه شده 1جدول 

 ضریب تعیین استاندارد  ضریب تعیین  ضریب همبستگی چندگانه  مدل 

1 55/0  30/0  28/0  

نشان می دهد که   2R=  30/0ضریب تعیین    55/0ضریب همبستگی چند گانه معادل  1باتوجه به جدول

مدیریت دانش و فرهنگ سازمانی   درصد از تغییرات )واریانس( توانمند سازی دبیران ازطریق دو  مولفه30

 در قابل پیش بینی است.
 فرضیه اصلی :  تحلیل واریانس رگرسیون2جدول 

 

است ، چون سطح معناداری    000/0و سطح معناداری برابر    22/  16برابر     Fمیزان آماره  2باتوجه به جدول

است لذا رابطه معنی دار بین متغیرهای پیش بین و    01/0کوجک تر از میزان خطای نوع اول در سطح  

 .درصد اطمینان تائید می شود  99متغیر ملاك با 

 

 F sig میانگین مجذورات  درجه آزادی  مجموع مجذورات  منابع تغییر

22/ 16 722/2460 2 444/4921 رگرسیون  000/0  

 019/111 102 947/11323 باقی مانده 

 104 390/16245 کل 
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 فرضیه اصلی:خلاصه ضرایب رگرسیونی 3جدول

مقدار  t ضریب استاندارد بتا  خطای استاندارد  نشده ضریب استاندارد  متغیر

معناداری  

 نرمال 

 000/0 2/ 39 - 4/ 29 10/ 28 عرض  از مبدا

 000/0 3/ 57 0/ 45 0/ 13 0/ 48 مدیریت دانش 

فرهنگ 

 سازمانی

44 /0 14 /0 32 /0 00 /3 000/0 

 

  های در پیش بینی ضرایب رگرسیونی را نشان می دهد که بیانگر سهم نسبی هریک از مؤلفه    3جدول  

، P<05/0با میزان بتا )  مدیریت دانشاست.  نتایج حاکی از آن است که مؤلفه ی  توانمند سازی در دبیران  

57/3=t    ،45/0=β(    05/0با میزان بتا )  فرهنگ سازمانی، مؤلفه ی>P  ،00/3=t    ،32/0  =β(   به ترتیب 

 دبیران را دارا می باشند. تا کمترین سهم در پیش بینی توانمند سازی در  بیشترین

 وجود دارد.   رابطهتوانمندی سازی دبیران  و مدیریت دانش   های مولفه نیب  : اول فرضیه   
 اول   فرضیه    همبستگی   ماتریس   : 4  جدول 

 شاخص های آماری                       

 متغیرها

ضریب  تعداد 

 همبستگی 

خطا  میزان 

(α) 

سطح  

 معناداری 

 توانمندی سازی 

 000/0 0/ 05 0/ 41 108 افرینی دانش 

 000/0 0/ 05 0/ 38 108 جذب دانش 

 000/0 0/ 05 0/ 39 108 سازماندهی دانش 

 000/0 0/ 05 0/ 59 108 ذخیره دانش 

 000/0 0/ 05 0/ 35 108  انتشار دانش

 000/0 0/ 05 0/ 43 108 کاربرد دانش 

 

جدول به  دانش  4باتوجه  مدیریت  های  مولفه  مقدارسطح  سازی  و  چون  ( =0Sig/ 000)  توانمندی 

بنابراین رابطه ها بین مولفه ها از نظر آماری معنی دار است و از آنجائیکه    0/ 05کوچکتراز سطح خطای  

  سازماندهی دانش   ،   (38/0)  جذب دانش   ،  (41/0)  دانش افرینی  ضریب همبستگی محاسبه شده مولفه های
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اطمینان    %95می باشد بنابراین با  (43/0)  کاربرد دانش  ،  (35/0)  انتشار دانش(،  59/0)  ذخیره دانش  ،  (39/0)

که   گرفت  نتیجه  توان  دانش)  نیب می  مدیریت  های  افرینیمولفه  دانش،دانش  سازماندهی  ،جذب 

دبیران رابطه وجود دارد.به عبارتی  توانمندی سازی  و    ،( کاربرد دانش ،انتشار دانش،ذخیره دانش،دانش

دانش) مدیریت  های  مولفه  افزایش  با  افرینیدیگر  دانش،دانش  دانش،جذب  ذخیره ،سازماندهی 

 (، توانمندی سازی دبیران نیز  افزایش می یابدو بالعکس. کاربرد دانش  ،انتشار دانش،دانش

 وجود دارد. رابطه توانمندی سازی دبیران و فرهنگ سازمانی  های مولفه نی ب فرضیه  دوم :
 دوم   فرضیه    همبستگی   ماتریس   : 5  جدول 

 شاخص های آماری           

 متغیرها

سطح   (αمیزان خطا ) ضریب همبستگی  تعداد 

 معناداری 

 000/0 0/ 05 0/ 29 108 فرهنگ عقلانی  توانمندی سازی 

 000/0 0/ 05 0/ 41 108 ایدئولوژیک  فرهنگ

 000/0 0/ 05 0/ 32 108 مشارکتی فرهنگ  

 000/0 0/ 05 0/ 42 108 مراتبی  فرهنگ سلسله  

 

جدول به  سازمانی    5باتوجه  فرهنگ  های  مولفه  مقدارسطح  )  و  چون  سازی  ( =000/0Sigتوانمندی 

توانمندی سازی دبیران  و  بنابراین رابطه ها بین مولفه های فرهنگ سازمانی    05/0کوچکتراز سطح خطای  

فرهنگ   های  مولفه  شده  محاسبه  همبستگی  ضریب  آنجائیکه  از  و  است  دار  معنی  آماری  نظر  از 

( 42/0مراتبی) (،فرهنگ سلسله0/ 32(، فرهنگ مشارکتی)41/0ایدئولوژیک) فرهنگ  ،  (29/0عقلانی)

  مولفه های فرهنگ سازمانی)فرهنگ عقلانی  نیباطمینان می توان نتیجه گرفت که    %95می باشد بنابراین با

توانمندی سازی دبیران رابطه وجود  و  مراتبی(.   ایدئولوژیک، فرهنگ مشارکتی، فرهنگ سلسله فرهنگ  ،

فرهنگ سازمانی)فرهنگ عقلانی های  مولفه  افزایش  با  عبارتی دیگر  ایدئولوژیک،  رهنگف  ،  دارد.به 

 توانمندی سازی دبیران نیز  افزایش می یابدو بالعکس.  ،مراتبی(.  فرهنگ مشارکتی، فرهنگ سلسله

بینی توانمندی سازی دبیران متفاوت   پیش های مدیریت دانش در مولفه از یک هر فرضیه سوم  : سهم

 است.
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 فرضیه  سوم:مدل خلاصه شده تحلیل رگرسیون 6جدول 

 ضریب تعیین استاندارد  ضریب تعیین  ضریب همبستگی چندگانه  مدل 

1 48/0  23/0  18/0  

 

نشان می دهد که    R2=  23/0ضریب تعیین    48/0ضریب همبستگی چند گانه معادل  6باتوجه به جدول  

دانش  ) مدیریت دانش  درصد از تغییرات )واریانس( توانمندی سازی دبیران ازطریق شش مولفه های 23

 (قابل پیش بینی است.کاربرد دانش ،انتشار دانش،ذخیره دانش،سازماندهی دانش،جذب دانش،فرینیآ
 فرضیه  سوم  :  تحلیل واریانس رگرسیون7جدول 

مجذورات مجموع  منابع تغییر  F sig میانگین مجذورات  درجه آزادی  

5/ 16 320/708 6 923/4249 رگرسیون  000/0  

 158/137 101 994/13852 باقی مانده 

 107 917/18102 کل 

است ، چون سطح معناداری   000/0و سطح معناداری برابر  5/  16برابر     Fمیزان آماره    7باتوجه به جدول

است لذا رابطه معنی دار بین متغیرهای پیش بین و    01/0کوجک تر از میزان خطای نوع اول در سطح  

 درصد اطمینان تائید می شود   99متغیر ملاك با 
 فرضیه سوم :خلاصه ضرایب رگرسیونی 8جدول

ضریب  متغیر

 استاندارد نشده 

خطای 

 استاندارد 

 مقدار معناداری نرمال  t ضریب استاندارد بتا 

 000/0 3/ 20 - 4/ 38 14/ 05 عرض  از مبدا

 000/0 1/ 79 0/ 24 0/ 69 1/ 25 فرینی آدانش 

 000/0 1/ 45 0/ 27 1/ 00 0/ 45 جذب دانش 

 000/0 1/ 12 0/ 23 0/ 81 0/ 92 سازماندهی دانش 

 000/0 1/ 07 0/ 22 0/ 72 0/ 78 ذخیره دانش 

 000/0 1/ 04 0/ 20 0/ 58 0/ 72 انتشار دانش 

 000/0 1/ 27 0/ 25 0/ 65 0/ 83 کاربرد دانش  

مدیریت دانش  ضرایب رگرسیونی را نشان می دهد که بیانگر سهم نسبی هریک از مؤلفه های    8جدول  

با میزان بتا    جذب دانشاست.  نتایج حاکی از آن است که مؤلفه ی  توانمندی سازی دبیران  در پیش بینی  
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(05/0>P  ،45 /1=t    ،27/0=β(    05/0با میزان بتا )  انتشار دانش ، مؤلفه ی>P  ،04/1=t    ،20 /0  =β(     به

 تا کمترین سهم در پیش بینی توانمندی سازی دبیران را دارا می باشند.  بیشترین ترتیب

: سهم دبیران   پیش فرهنگ سازمانی در های مولفه از یک هر فرضیه چهارم   توانمندی سازی  بینی 

 متفاوت است. 
 فرضیه  چهارم :مدل خلاصه شده تحلیل رگرسیون 9جدول 

 ضریب تعیین استاندارد  ضریب تعیین  ضریب همبستگی چندگانه  مدل 

1 50/0  25/0  22/0  

نشان می دهد که    R2=  25/0ضریب تعیین    50/0ضریب همبستگی چند گانه معادل    9باتوجه به جدول

دبیران 25 سازی  توانمندی  )واریانس(  تغییرات  از  های   درصد  مولفه  چهار  سازمانی   ازطریق  فرهنگ 

 است. مراتبی(قابل پیش بینی   ایدئولوژیک، فرهنگ مشارکتی، فرهنگ سلسله ، فرهنگ  )فرهنگ عقلانی 
 فرضیه چهارم : تحلیل واریانس رگرسیون10-4جدول 

  F sig میانگین مجذورات  درجه آزادی  مجموع مجذورات  منابع تغییر

8/ 32 707/1014 4 827/4058 رگرسیون  000/0   

  866/121 100 563/12186 باقی مانده 

  104 390/16245 کل 

است ، چون سطح معناداری    000/0و سطح معناداری برابر  8/  32برابر     Fمیزان آماره  10باتوجه به جدول  

است لذا رابطه معنی دار بین متغیرهای پیش بین و    01/0کوجک تر از میزان خطای نوع اول در سطح  

 درصد اطمینان تائید می شود . 99متغیر ملاك با 
 فرضیه چهارم:خلاصه ضرایب رگرسیونی 11جدول

 مقدار معناداری نرمال  t ضریب استاندارد بتا  خطای استاندارد  ضریب استاندارد نشده  متغیر

 000/0 3/ 26 - 4/ 39 14/ 36 عرض  از مبدا

 000/0 2/ 61 0/ 28 0/ 57 1/ 35 فرهنگ عقلانی 

 000/0 2/ 59 0/ 23 0/ 66 1/ 06 ایدئولوژیک  فرهنگ

 000/0 2/ 33 0/ 24 0/ 45 1/ 15 فرهنگ مشارکتی 

 000/0 2/ 87 0/ 34 0/ 48 1/ 38 مراتبی  فرهنگ سلسله 
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فرهنگ سازمانی  ضرایب رگرسیونی را نشان می دهد که بیانگر سهم نسبی هریک از مؤلفه های    11جدول  

  مراتبی فرهنگ سلسلهاست.  نتایج حاکی از آن است که مؤلفه ی  توانمندی سازی دبیران  در پیش بینی  

،    P  ،33/2=t<05/0با میزان بتا )  فرهنگ مشارکتی، مؤلفه ی    )P  ،87/2=t    ،34/0=β<05/0با میزان بتا )

24/0 =β(  تا کمترین سهم در پیش بینی توانمندی سازی دبیران را دارا می باشند.  بیشترین به ترتیب 

 بحث و نتیجه گیری 

مبتنی بر مدیریت دانش و فرهنگ سازمانی در  توانمند سازی    نتایج فرضیه اصلی پژوهش نشان داد که،

فرهنگ  ، مؤلفه ی    مدیریت دانش مؤلفه ی    دبیران مقطع  متوسطه اول شهر پردیس پیش بینی می کند.

این  را دارا می باشندتوانمند سازی در دبیران    پیش بینیسهم در  تا کمترین   بیشترین به ترتیب  سازمانی

(  2018)  1(، نبتین و کرت1394و همکاران )  ( ، قلی پور 1395مکاران )و ه  داودی    یافته هاییافته با نتایج  

دجونگ  یافته  2015)  3ریتچی  ،   (2016)  2،  این  تبیین  است.در  خوان  هم  و  همسو  که    توان یم(  گفت 

 آن در کاربرد  و پذیریجامعه و ترویج تسخیر، کسب، تولید، عمل یا هرگونه فرایند دانش مدیریت

 افزایش راتوانمندی سازی دبیران   یابد، استقرار دانش که  در هرجایی است، پرورشسازمان آموزش و  

 دبیران  اند.یافته  تغییر شدیدا مشغولند،آموزشی    فعالیت به آن در دبیران این که محیطی مدارس    .دهدمی

 کرده  نظر تجدید خود ساختار در از رقابت، پر و متغیر محیط با سازگاری برای ناگزیرند در مدارس

 برای  همچنین و دهند نشان خود از  بیشتری محیط انعطافپذیری تغییرات مقابل در بایستی منظور بدین و

توانمند سازی    دارند که به افزایش نیاز تریپیچیده  فنون و روشها به دانشی خود هایسرمایه مدیریت

فرهنگ سازمانی افزایش یابد توانمندی سازی در دبیران نیز  افزایش    باور فرد از اینکه بتواند   منجر شود

می یابد. فرهنگ سازمانی باعث می شود تا دبیران در موقعیت های خاص کاری بتوانند اهداف را مشخص 

توانمند  باورهای  خود باور داشته باشند     های تفکر ای راهنما، تفاهمات و روش  ها، باوره ارزشداشته و  

   .تاثیر  مثبتی میگذارند  های تفکرها، باورهای راهنما، تفاهمات و روش بر ارزشنیز شدن  

 
1 . Nbtyn, Crete 
2. De Jonge 
3 . Ritchie 
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 رابطه توانمندی سازی دبیران  و  های مدیریت دانش   مولفه  نیب پژوهش نشان داد که،    اول نتایج فرضیه   

و   کوهساری  ،  کوهساری  ،(  1397)   شفیع پور و   دیانتی  ،باقرزاده    این یافته با نتایج یافته هایوجود دارد.

همسو و  (  2017)1و پیپر  ژانگ  (،1392)  ستاریدنی و  م  (،1394)  زارعی اردهائی  ،   (  1395)  کوهساری

است خوان  یافته  هم  این  تبیین  امروزه   توانیم.در  که   عامی مهمترین عنوان به انسانی نیروی گفت 

 یکی مدیریت دانش باشند جه می موردتو دانش صاحبان مهمترین عنوان نیز به سازمان در تأثیرگذار

در افزایش باعث که   است عواملی از دبیران  سازی  پرورش   توانمندی  و  آموزش  سازمان 

 دانش، مدیریت گسترش با و دارد وری بهره  افزایش در مؤثری بسیار نقش مدیریت  دانش.گرددمی

سازمان   .دارد و همخوانی مطابقت یابد می افزایش نیز انسانی منابع بهروری و سازمان دانش جاری

 سازمان در انسانی نیروی هایاندیشه از که یابند توانند توانمندی سازی دست می آموزش و پرورش

مدیریت نمایند از طرفی دیگر   استفاده  خدمات آموزشی باکیفیت و مختوا آموزشی   تولید جهت در

(  آموزشی   دانش به عنوان یک رشته علمی هنوز دوران طفولیت خود را سپری می کند )به ویژه در بخش  

کم    سازمان آموزش و پرورشاز این رو هنوز مسائل ناشناخته بسیاری در این زمینه وجود دارد. هرچند  

برای عملیاتی کردن آن  پی برده اند اما هنوز راه زیادی    آموزش  کم به اهمیت مدیریت دانش در بخش  

تا چندسال آینده مقوله دانش به عنوان جزء لاینفک تمامی مجموعه های   سازمان وجود دارد.. مسلماً 

سازمان آموزش و و   کرد اذعان را مطلب این میتوان براحتی بنابراینخواهد شد   آموزش و پرورش

را فراهم  در دبیران  یاده سازی آن  در این زمینه موفق خواهند بود که زیرساختهای لازم برای پ  پرورش

    .کرده و چارچوب مناسب آن را طراحی کنند

  رابطه   توانمندی سازی دبیران  فرهنگ سازمانی و  های مولفه  نیبنتایج فرضیه دوم پژوهش نشان داد که،  

نتایج یافته هایوجود دارد. با  آخوندی و همکاران    ، (  1394و همکاران )  چیت ساز اصفهانی  این یافته 

  توان ی م.در تبیین این یافته  همسو و هم خوان است(  2016)  3(، سیگلر و بندورا 2017)  2مک لان   ،  (1391)

 
1 . Zhang, Piper 
2 . MacLean 
3 . Syglr, Bandura 
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سازمان آموزش و    در  که فرضهایی پیش و ارزشها باورها، از است ترکیبی  سازمانی فرهنگ  گفت که 

 حدی تا و گیرند می قرار آن معرض در یکسان طور به بیش و کم دبیران همه  و دارد وجود پرورش

  دبیران  در که کلیدی، ارزشهای از ای مجموعه سازمانی فرهنگ   دارند همرایی و توافق آن  به نسبت

 تدبیرهای مشترك، ارزشهای راه  از که است اجتماعی چسببر   سازمانی  فرهنگ . است مشترك

بالایی برخوردار که دارای فرهنگ سازمانی  دبیران  پیوند می هم به را دبیران توانمندی سازی و نمادی،

ها و مهارت های غیرشناختی توسعه یافته و عملکرد مؤثر می باشند و   توانمندیهستند،دارای قابلیت ها،  

این امر به آنها کمک می کند تا در برابر درخواست ها و فشارهای محیطی محل کار خود موفق تر عمل  

آنها افزایش  عمومی    و هم احساس موفقیت  توانمندی  هم احساس  سازمانی    فرهنگافزایش نمرات  با  کنند

سازمان آموزش و   نتیجه در و توانمندی دبیرانخواهد یافت. ناگفته پیدا است که این امر منجر به رشد و 

 شد   خواهد  پرورش

بینی توانمندی   پیش های مدیریت دانش در مولفه از یک هر سهمپژوهش نشان داد که،    سوم نتایج فرضیه  

تا کمترین  بیشترین به ترتیب  انتشار دانش، مؤلفه ی    جذب دانش مؤلفه ی    سازی دبیران متفاوت است.

و سلاچقه    موسایی  این یافته با نتایج یافته هایسهم در پیش بینی توانمندی سازی دبیران را دارا می باشند.

گفت    توان یمهمسو و هم خوان است.در تبیین این یافته  (  2015)2  ولکروز  ، (  2016)  1  ك مو  ، (  1392)

 که سازمان آموزش و پرورش است آن نیز اشلازمه و است مدیریت یک نوعی به دانش مدیریت  که

،انتشار   برای فرصتها از منحصراً دانش  دانش،ذخیره  سازماندهی  دانش،  ،جذب  افرینی  دانش 

 .هستند لحاظ پیشتاز این از رقبا تمامی که به اینکه باور همچنین .در نظر بگیریدکاربرد دانش   دانش،

 در موفقیت آمیز نتایج اخذ بر توانمندی سازی دبیران نیازمند دانش مدیریت  ابعاد تأثیرگذاری  هدایت 

 و دارای انگیزه  سازمان اجرایی مدیران  و بالا  سطح مدیریت که است  دانش روند مدیریت اجرای

دانش  فرایندهای دانش   بر همه دانش مدیریت هایشالوده  که باشد داشته نظر در و باشد کار در پیشرو،

کلیة  و کندمی غلبهافرینی ،جذب دانش، ذخیره دانش ، کاربرد دانش بر سازماندهی دانش، انتشار دانش  

 
1 . Mouk 
2 . Valkyriez 
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 کند از طرفی هیچمی درگیردر زمینه دانش افرینی     آموزشی متنوع قسمتهای و سطوح در همة دبیران را

 ،ذخیره سازماندهی،دانش افرینی  دهد   قرار مطلوب دنیای رقابتی در را آنها نمیتواند دانایی اندازه  به چیز

 یک منبع عنوان به اساسی  نقشی و است مهم توانمندی سازی دبیران محرکی  فرایند در دانش انتشار و

 بهینه آنها  موفقیت توانمندی سازی دبیران نتیجه، در میکند. ایفا سازمان در موفقیت عامل و سازمانی

 جدا قابل سختی به  و گردیده  ادغام یکدیگر خلاقیت بابا     دانش  اجزای نوآوری،  فرایند  شددر خواهد

 اندیشهای تا و است پیش در طولانی راهی توانمندی سازی دبیران اغلب دیگر سوی از .هستند شدن

 بسیار کوششهای و تلاشها و بگذرد طولانی زمانی باید درآید، نوین خدمتی یا صورت فرآورده  به نو

 به نو اندیشه  آن  بعد سالهای در و تراود  می فرد ذهن  از نو هایاندیش و ایده  گاهی .انجام شود ی

 . گردد می متجلی خدمت یا آموزش صورت موفقیت در به دیگر ی فردی وسیله

بینی   پیش فرهنگ سازمانی در های مولفه از یک هر سهمپژوهش نشان داد که،  چهارم  نتایج فرضیه   

به    فرهنگ مشارکتی، مؤلفه ی    مراتبی فرهنگ سلسلهمؤلفه ی    توانمندی سازی دبیران متفاوت است.

.این یافته با نتایج  باشندتا کمترین سهم در پیش بینی توانمندی سازی دبیران را دارا می   بیشترین ترتیب

همسو و هم خوان است.در تبیین این یافته  (  2016)  2کریسی   ،  (2019)  1ملشتین   ،(  1392صادقی)یافته های  

نیروی  کارآیی  و  یفرهنگ سازمان  بالابردن درصدد سازمان آموزش و پرورش اگرگفت که    توانیم

 می کند فرهنگ بازی  مهمی نقش کارآیی،  این بردن بالا و توانمندی سازی در است انسانی خود

 ها سازمان توانمندی سازی آن گیرند قرار مناسب که دبیران در جای کند فراهم را محیطی  سازمانی

فرهنگ سازمانی میتواند در این زمینه افزایش توانمند   های ازمولفه  و سهم هر یک  کند   می فراهم را

باشد گذار  تاثیر  سازمان  لذا  .  سازی  پرورشاگر  و  سلسله آموزش  برخوردار فرهنگ  باشد   مراتبی 

 و پیچیده  فرایندی در  سازمان آموزش و پرورش موثر ارتباط اداری، داشتن مراتب سلسله سیستمهای

 فرهنگ .شود اجرا موفقیت با دبیران طرح های  و می دهد برنامه ها اجازه  صورتی چنین در است دشوار

 از دبیران رفتار و ایجاد می کند در سازمان آموزش و پرورش را لازم انعطاف پذیری   مراتبی سلسله

 
1 . Mlshtyn 
2. Creasey 
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 می موارد ی این دارد همه  قرار قبولی قابل  سطح در توانمندی دبیران نشأت بگیرد، بنیادین های ارزش

فرهنگ    وجود با  فرهنگی شود چنین به توانمندی منجر نهایت  در و کند  انگیزش ایجاد دبیران در تواند

 و به نوآوری تعهد  می سازد فراهم دبیران برای پویا و کارآفرین خلاق،  محیطی سازمان عقلانی در 

 خودشان جدید های  -ایده  و محیطی دبیران نظرات چنین میدارد در نگه منسجم را سازمان علمی تجربه

در  جاری اقدامات در خصوص تا می دهند اجازه  افراد به فرهنگی چنین در واقع در میکنند بیان را

با  آن  حل و مساله دنبال بپردازند پرس وجو به  مدارس  سازمان  ایدئولوژیک  با اهداف باشند  که 

 می سازد فراهم کار برای نتیجه مدار و رقابتی  باشد، فرهنگ ایدئولوژیک محیطی هماهنگی داشته

 باعث این محدودیت و است پیگیری به مربوط اطلاعات فاقد اجرایی مشکلات بدلیل حاضر ژوهشپ.

جامعه آماری به دبیران مقطع  متوسطه اول شهر پردیس محدود نماید لذا پیشنهاد می شود   که گردد می

سئولان و مدیران سازمان آموزش و پرورش باید معلمان را از طریق سیستم پیشنهادی ، اتاق فکر ، شورای  م

، مسئولان و مدیران سازمان آموزش و    .مشورتی استخدام کنند انتصاب معلمان  انتخاب و  پرورش در 

نظر   توانایی را در  قبیل: فرهنگ و  از  افراد توجه کنند و ویژگی هایی  به ویژگی های شخصیتی  بیشتر 

 بگیرند.  
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