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 چکیده

به استناد عوامل سیاسی،  زشی  های وردر سازمان  حکمرانی اقتصادی   ارائه مدلی برای نظام شناسایی  هدف این پژوهش  

اکتشافی دو مرحله پژوهش ترکیبی  بود. روش  اقتصادی  بود. در بخش کیفی  اجتماعی،  ابزارسازی  نوع  از  بهره   باای 

 برای شناسایی) خبرگان حوزه مدیریت ورزشیاز   نفر  17  (نظری اشباع تکنیک و هدفمند گیریروش نمونه از گیری

 اندانتخاب شده   های ورزشی به استناد عوامل سیاسی، اجتماعی، اقتصادیحکمرانی اقتصادی در سازمانبهبود نظام  دلایل  

بهبود نظام حکمرانی اقتصادی در سازمان  دلایل وقوع    شناسایی برای استفاده  مورد ابزار. انجام شد مصاحبه هاآن  با و

 اسناد مطالعه و)کانونی گروه های با (ساختمند نیمه مصاحبه ،اقتصادیهای ورزشی به استناد عوامل سیاسی، اجتماعی،  

در این پژوهش از  های کیفی  داده برای سنجش پایایی    برای تامین روایی از روش ارزیابی لینوکلن و گوبا و است.  بوده 

پیمایشی بود. جامعه اماری در بخش    -در بخش کمی روش پژوهش توصیفیو در  استفاده شد   روش پایایی بازآزمون

ساخته بر اساس شبکه  ابزار مورد استفاده در بخش کمی، مقیاس محقق.  بودندهای ورزشی  مدیران سازمانکمی تمامی  

بنباد بخش کیفی بود.   پایایی شد  اساتید مدیریت ورزشی بهره گرفته  برای بررسی روایی صوری از نظرتئوری داده  و 

آلفای از طریق  نامه  قرار گرفت.  پرسش  تأیید  از آمار توصیفی و مدل   کرونباخ  مورد  ها  داده  برای تجزیه و تحلیل 

عوامل اقتصادی، عوامل سیاسی  نتایج نشان داد که ساختاری برای بررسی برازش مدل پژوهش استفاده گردید. معادلات

مقدار   با  ترتیب  به  اجتماعی  عوامل  نتایج    53/0و    0/ 51،  58/0و  همچنین  بودند.  گذار  اثر  اقتصادی  حکمرانی  بر 
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Abstract 

The purpose of this research was to identify and provide a model for the economic 

governance system in sports organizations based on political, social and economic 

factors. The research method was a two-step exploratory combination of instrument 

making type. In the qualitative part, using the purposeful sampling method and the 

theoretical saturation technique, 17 experts in the field of sports management were 

selected to identify the reasons for improving the economic governance system in 

sports organizations based on political, social, and economic factors, and they were 

interviewed. The tool used to identify the reasons for the improvement of the 

economic governance system in sports organizations was based on political, social, 

economic factors, semi-structured interviews (with focus groups) and the study of 

documents. Goba and to measure the reliability of the qualitative data in this research, 

the retest method was used, and in the quantitative part, the descriptive-survey method 

was used. In the quantitative part, the statistical community was all the managers of 

the sports organizations It was built on the basis of the qualitative part of the data 

theory. It was used to check the face validity of the sports management professors and 

the reliability of the questionnaire was confirmed through Cronbach's alpha A 

structure was used to check the fit of the research model. The results showed that 

economic factors, political factors and social factors had an effect on economic 

governance with values of 0.58, 0.51 and 0.53 respectively. Also, the results of the 

model indices all had a good fit. 

Keywords: Political, Social, and Economic Elements, Sports’ Organizations, 

Governance System 

 

 مقدمه  

جهانی شدن، انقلاب اطلاعات و تولید دانش است. این عصر نیز مانند هر عصر  عصر کنونی، عصر  

های رقابتی  که محیط با توجه به این (. 2023،  2)پندی دیگری شرایط و ایجابات خاص خود را دارد 

ها به سمت پیچیدگی و پویایی، شروع شده است، توانایی  امروزی رو به رشد هستند و حرکت سازمان

بایست چشم اندازها  بود و میتر از رقبا، تنها مزیت نسبی در دهه آینده خواهد یادگیری زودتر و سریع

نوآوری به همراه   و  ها به نوعی دیگر بررسی شود و خلاقیتو اهدا بلند مدت و کوتاه مدت سازمان

تواند  جزء جدا نشدنی تصمیم گیری مدیران باشد و تنها سازمانی می  باید روز  ه استفاده از اطلاعات ب
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ها، تعهد، ظرفیت یادگیری کارکنان در تمام سطوح سازمان ادعای برتری و موفقیت کند که از قابلیت 

نماید استفاده  بهترین نحو  تغییرات گسترده (.  1401)زارع،  به  ای در سطح جهان رخ داده  امروزه 

ها را نیز تحت تاثیر قرار داده است)طاهری،  است که این تغییرات تمامی حیطه ها از جمله سازمان

با ساختارهای جدید سبب شده است تا انواع مختلفی از  (. شکل گیری سازمان1400 های نوین، 

های  ها سبب گردیده است تا بیش از پیش سازمانها ایجاد گردد. شکل گیری این سازمانسازمان

ها  زمانهای امروزی هدفمند نماید. به صورتی که همخوانی سافعلی را جهت تطابق با اصول سازمان

یکی  (.  2020،  1ژانگ با اصول نوین سازمانی به عنوان یک دغدغه و نگرانی مشخص شده است )

ها به تعامل منظم و یکپارچه با  های امروزی، نیاز این سازماناز مسائل کلیدی در خصوص سازمان

امروزی را تعامل آنان با محیط پیرامون خود و   هایمحیط است. به صورتی که رمز موفقیت سازمان

نموده  قلمداد  محیط  این  از  آنان  جامع  و  دقیق  سبب  2020،  2ی لاداند) شناخت  محیط  با  تعامل   )

این ظرفیتمی که  اضافه گردد  ها  سازمان  به  های جدیدی  ظرفیت  تا  به  گردد  که  در صورتی  ها 

گیری  (. شکل2022،  3گردد)شهباز اجرایی گردد، سبب ارتقا عملکرد سازمان ها میصورت مناسبی  

نظام اقتصادی یکی از مهمترین    این مساله و گستردگی سازمان ها سبب ایجاد حکمرانی شده است. 

  نظام های اجتماعی اصلی است؛ چرا که در ایجاد ساختار اجتماعی، به عنوان یک کل دخالت دارد. 

و دیگر   رابطه میان فعالیت اقتصادی  تکیه گاه آن است و در   ،نظام اقتصادی شاهرگ توسعه اجتماعی

. حکمرانی اقتصادی عنوانی است  کندفعالیت ها و مظاهر مربوط به وجود اجتماعی انسان تجلی می

ثروت   و  رفاه  و  خلق  اقتصادی  در رشد  مهم  بخش  برای یک  دانش  تولید وکاربرد  آنجا  در  که 

که عوامل سنتی تولید که عبارتند از نیروی کار، سرمایه، مواد خام کارافرینی  مشارکت دارد، در حالی

که باعث ایجاد رشد و خلق ارزش جدید  مانند، دانش عامل اصلی است  همچنان با اهمیت باقی می

  یی ها  ه ینهادها و رو  ستمیبه س  یاقتصاد  یحکمران  (.2023،  4فرازمندبودن خواهدبود)برای رقابتی

  یها  استیس  ی هماهنگ  یعنی  ، یاقتصاد  نه یدر زم  ه یبه اهداف اتحاد  ی ابیدست  ی شود که برایاطلاق م

اجتماع  یاقتصاد  شرفتیپ   یارتقا  یبرا   یاقتصاد هاشده   جاد یا  یو  بحران  و    ی مال  ،یمال  ی است. 
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  ی اقتصاد  ت یریمؤثرتر از مد  یاروپا به مدل   ه یآغاز شد، نشان داد که اتحاد  2008  سالکه در    یاقتصاد

تحولات در    .(2022،  1اروف یخدا)دارد   ازیموجود تا آن زمان ن  یو مال  ی اقتصاد  ینسبت به هماهنگ

و    ی مال  یهااست یبر س  شده تی و نظارت تقو  یکه هنوز ادامه دارد، شامل هماهنگ،یاقتصاد  تیحاکم

ا و  کلان  بنابراین  2023،  2یلیب )است  یمال  یهابحران  تیریمد  یبرا  یچوبچار  جادیاقتصاد   .)

قراردادها    ی اجرا  ت، یاز حقوق مالک  ت یحما  ق یاست که از طر  ییندهایشامل فرآ  یاقتصاد  یحکمران

جمع اقدامات  انجام  سازمان  یکیزیف  یها  رساختیز  جادیا  یبرا  یو  فعال  یو  از    ی ها   ت یمناسب، 

 ی ررسمیو غ  یدر داخل نهادها، رسم  ندهایفرآ  ن یکند. ایم  تیحما   یو معاملات اقتصاد  یاقتصاد

مختلف    ی عملکرد نهادها  سهیبه مطالعه و مقا  یاقتصاد  تیحوزه حاکم  (2023،  3)گالی شود یانجام م

ا  ریمختلف، س  طیدر شرا ا  ن یتحول  انتقال از مجموعه  به مجموعه د  ینهادها و   یم  گریاز نهادها 

عنوان یکی از   یک نظام اقتصادی به کارکردساختار و  بنابراین    ( 2023،  4سوگلوس یکر  )پردازد.

دهی سایر ابعاد آن نظیر فرهنگ، سیاست،  سزایی در شکل مهمترین ارکان هر نظام حکومتی، نقش به

عدالتی و امثالهم همگی  هایی مثل فقر و ثروت، عدالت و بی ه معیشت و مدل پیشرفت دارد. پدید 

رو،   . از این(1401)زارع و همکاران،    اقتصادی قراردارند ساختار و محتوای نظام   تحت تأثیر نوع،

های هر کشور دارد.  ی گیر های اقتصادی، نقش مؤثری در تعیین جهت مطالعه و ارزیابی مستمر نظام

در کشور ما، قانون اساسی، نظام اقتصادی را به سه رکن اصلی، شامل اقتصاد دولتی، اقتصاد تعاونی  

های اقتصادی در درون این بستر سه گانه   و کلیه فعالیت  استو اقتصاد بخش خصوصی تقسیم کرده 

آبادی)  شودیانجام م امری حائز  (.  1399،  میمنت  هر جامعه،  پایدار  برای رشد  اقتصادی،  توسعه 

توسعه اقتصادی عبارت است از افزایش مداوم ظرفیت تولید یک جامعه که بر اسـاس   .اهمیت است

شده  پیریزی  پیشرونده  تیرکا)  باشد   تکنولوژی  و  دیگر  2019،  5سیلوسـتر  تعریف  در  توسعه  (. 

عبارت ظرفیتا  اقتصادی  افزایش  با  از رشد همراه  ظرفیت ست  از  اعم  تولیدی  فیزیکی، های  های 

اما در کنار آن، نهادهای    ،انسانی و اجتماعی. در توسعه اقتصادی، رشد کمی تولید حاصل خواهدشد
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ها تغییر خواهد کرد، توان بهره برداری از منابع موجود به  اجتماعی نیز متحول خواهندشد، نگرش

 (. 2018، 1)ویانا  صورت مستمر و پویا افزایش یافته، و هر روز نوآوری جدیدی انجام خواهد شد

تواند در جوامع  یکی از حوزه های مهم در هر جامعه ای ورزش است که نقش مهم و اساسی را می

اثرات نماید.    ورزشـی،   خدمات  و  کالاها  تولید  چـون  اثراتـی  ورزش،  اقتصـادی  مسـتقیم  ایفا 

  بازار   در  مشارکت  تبلیغـات،  تسهیلات،   و  اماکن  ایجاد  خانوار،  هایهزینه   واردات،   و   صـادرات

  اثرات   و   شـودمـی  شـامل  را  مـالی  حامیان  و   گردشگر  جذب   اشـتغال،   ای،رسـانه   پوشش   بورس،

  درمـان  های هزینه   کاهش  جامعه،  سلامتی  ارتقاء   چون   هـاییزمینـه  در   نیز  ورزش  مستقیم   غیر   اقتصادی

  افزایش و کارکنان  غیبت  کاهش  ها،بزهکاری   کـاهش   سـلامت، ملـی   هایبرنامه  توسعه آن تبع  به  و

   (. 2008،  2گیرد )یوئنمی قرار  مدنظر آن ها  وری بهره  و عملکـرد

های فراوانی به اقتصاد  المللی است که امروزه کمکورزش یکی از صنایع مهم در عرصه بین      

ها سبب  ها و گسترش آن در تمامی گروه جوامع مختلف کرده است. رشد ورزش در تمامی عرصه

گردیده است تا صنعت ورزش به عنوان یک صنایع مهم در جهان شناخته گردد. گستردگی ورزش  

شکل شاهد  امروز  تا  است  شده  )میر باعث  باشیم  گسترده  صورت  به  ورزش  صنعت  و    3گیری 

که در آن نوعی از صنایع اقتصادی موجود در سطح جهان است، صنعت ورزش(. 2018همکاران، 

شرکت کسب افراد،  سازمانها،  و  تول  ریدرگ  یهاوکارها  بر    یسازمانده  ا ی  جیترو  ل،ی تسه  د،ی در 

م  یورزش  یهاتیفعال پباشندیمتمرکز  امکانات  آوردن  فراهم  با  ورزش،  صنعت  قابل    شرفتهی.  و 

)محمدی،    در توسعه ورزش دارد  ینقش مهم  ،یمال  یهاتیکالا، خدمات و حما  زات،یدسترس، تجه

1399.) 

های اقتصادی در کشورهای  تواند سبب رشد شاخص های صنعت ورزش میاستفاده از ظرفیت      

گر این واقعیت است که  آمارهای موجود در خصوص صنعت ورزش نشانمختلف گردد. بررسی  

های مختلف صنعت ورزش امروزه شاهد  باشیم. حیطههر ساله شاهد رشد روز افزون این صنعت می

  10حدود    2016ای شده است. امروزه تنها صنعت پزشکی ورزشی در سال  های گسترده پیشرفت

به واسطه   ایجاد کرده است؛ درآمد صنعت ورزش در    82697میلیارد دلار  کسب و کار درآمد 
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رسیده    2019میلیارد دلار در سال    5/73به    2014میلیارد دلار در سال    5/60آمریکای شمالی از  

ها و فضاهای مجازی سبب گردیده است تا صنعت ورزش و رسانه نیز ارتباطات  است. گسترش رسانه 

داشته  یکدیگر  با  رسانهتنگاتنگی  طرفی  از  درآمد  باشند.  ارتقاء  و  بهبود  مجازی سبب  فضای  و  ها 

بررسی ( در تحقیقی با عنوان  1401بخشی)(.  2018و همکاران،    1است )ژانگ صنعت ورزش شده 

با تدوین یک چارچوب تحلیلی و   که    اثر نظام سیاسی و منابع طبیعی بر کیفیت حکمرانی اقتصادی 

منابع طبیعی در نظام های دموکراسی، اثر منفی بر شود که حضور  ارائه نتایج تجربی نشان داده می

گیری است. بلکه کیفیت دموکراسی عامل تعیین کننده در شکل کیفیت حکمرانی اقتصادی نداشته 

بوده  اقتصادی  حکمرانی  با  مرتبط  نهادهای  نظام  کیفیت  در  طبیعی  منابع  حضور  درمقابل،  است. 

دیکتاتوری متمرکز که قدرت سیاسی به طور انحصاری در اختیار یک فرد قرار دارد، اثر منفی بر  

دیکتاتوری در  اثری  اما چنین  است  داشته  اقتصادی  قدرت کیفیت حکمرانی  که  غیرمتمرکز  های 

دهد  شود. نتایج بدست آمده نشان میسیاسی بین اعضا گروه حاکم تقسیم شده است، مشاهده نمی

گیری پدیده شومی منابع موثر است. تحلیل  در کنار نوع نظام سیاسی، نوع منبع طبیعی نیز در شکل 

نمونه   تغییر  افزودن متغیرهای کنترل و  تغییر متغیر وابسته،  به  نسبت  نتایج  پایداری  بیانگر  حساسیت 

ستند سازی دانش تجربی مدیران ورزشی: رویکرد کلان به  تحقیقی با عنوان م ( 1401زارع ). است

در این پژوهش چهار مقوله ایجاد اسپین  را انجام دادند که    توسعه اقتصادی در ورزش کشور ایران

اف های ورزشی، برونسپاری در نهادهای ورزشی، جمع سپاری در نهادهای ورزشی و توسعه بلاک  

همچنین    .، مورد بررسی قرارگرفتندتواند بر توسعه اقتصادی تأثیر بگذاردهای ورزشی که می چین

ورت گردشگر  توسعه  ورزشی،  های  ساخت  زیر  تراوسعه  مربیاننسزشی،  و  بازیکنان  میزبانی    ، فر 

بین المللی، حقوق بین المللی و محبوبیت ورزش به عنوان عوامل    هایهای ورزشی، کمکدرویدا

ها و عوامل عدم فضای باز اقتصادی به عنوان مقوله های  . عوامل تحریممعرفی شدنداصلی زمینه ای 

دموکراسی اقتصادی، اقتصاد اشتراکی،   شاملمقوله محوری  و  مداخله گر در نظر گرفته شده است  

و بخش آخر مدل توسعه اقتصادی شامل  شناخته شدند؛  اقتصاد سبز، اقتصاد اجتماعی و رشد اقتصادی  

گذاری ها در ورزش، توسعه عوامل    که توسعه فرهنگ و تصویر ملی، توسعه سیاست   بودپیامدهای  

 شد. سعه حامیان شناساییساختاری، توسعه تعامل گرایی، توسعه اجتماعی و تو

ن2023گالی)       با عنوان   ت یدر چارچوب حاکم  یعموم  یها  یگذارهیقش سرما( در تحقیقی 

شود که اتحادیه اروپا به  به این نتیجه رسید که حاکمیت اقتصادی باعث می  اروپا  هیاتحاد  یاقتصاد

 
1 Zhang 
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سرمایه از  نماید.  خوبی  بهتری  استفاده  عضو  کشورهای  دانش  و  علم  و  انحصارات  فکری،  های 

،  به این نتیجه رسید  در اقتصاد بازار  یاقتصاد  یبهبود حکمران( در تحقیقی با عنوان  2022خدیارف)

به اشتراک گذاشته شود:  سه راهبرد پیشنهاد شده که ،   است تا راه توسعه پایدار اکوسیستم اقتصاد 

همبستگی با منافع متقابل، همکاری برای موفقیت مشترک و تعهد به مسئولیت اجتماعی را پیشنهاد  

(در تحقیقی با عنوان کاربرد اخلاق تجاری و قانون تجارت در دموکراسی 2022)نوسیپر  کند.می

کراسی گذارد به این نتیجه رسید که قانون تجارت بر دمواقتصادی که بر پایداری تجارت تأثیر می

اقتصادی تاثیر معناداری دارد و همچنین اخلاق تجاری  بر دموکراسی اقتصادی تاثیر معنادار دارد.  

در برابر   اقتصاد اشتراکی  پلتفرم  ی منابع انسان تیریمد ی نوآور وه ی ش(درتحقیقی با عنوان  2021هی)

تجارت الکترونیک و  و کارآفرینی و توسعه اقتصاد به این نتیجه رسید که   تال ی جیاقتصاد د  نه یپس زم

اشتراکی اقتصادیبر رونق کارآفرینی    اقتصاد  الکترونیک و    و توسعه  اقتصاد  تاثیر دارد و تجارت 

( در تحقیقی با عنوان  2021) 1راشر .  تاثیر دارد  ها  بر بهبود فضای کسب و کار در شرکت  اشتراکی

اقتصاد ورزش را منحصر به فرد از  به این نتیجه رسید که    منحصر به فرد ورزش  یاقتصاد  ی جنبه ها

  ، یتعادل رقابت تی تقو یبرا نی قوان ری( تأث1عبارتند از: ) میمفاه نی. ادهدینشان م عیصنا ریاقتصاد سا

  گ یل  نی ( انواع منحصر به فرد موانع ورود به ا3)  ،یورزش  یها  گیدر ل  یعی( مسئله انحصار طب2)

از ذهن اختصاص داده   ی( سهم نسبتاً بزرگ5) ، به حداکثر رساندنو   ( فرض سود 4) ، یانحصار  یها

(  9و )  ، یگذار  مت ی( ق8)   تماشای ورزش(  7فروشد، )یکه ورزش م  ی( محصول6شده به ورزش، )

انحصار و ل   ی ا  ژه یرفتار ضد  به  هایکه  هابه عنوان    یورزش  ی گ  فرد    ی اقتصاد  یجنبه  به  منحصر 

و قانون تجارت    ی کاربرد اخلاق تجار"( در تحقیقی با عنوان  2021)  2ماهاپوترا شناسایی شد.    ورزش

قانون تجارت  به این نتیجه رسید که    "گذارد  یم  ریتجارت تأث  یداریکه بر پا  یاقتصاد  یدر دموکراس

ی تاثیر  اقتصاد  یدموکراسبر      ی اخلاق تجاری تاثیر معناداری دارد و همچنین  اقتصاد  یدموکراس  بر

 معنادار دارد. 

عنوان  2021)3لا یاسکام       با  تحقیقی  در  اقتصاد(  ها  یعملکرد  باشگاه  :    ایاسپان  یورزش  یدر 

غ   یاحرفه  یهام یت  نانهیکارآفر  یریگجهت  که  ارحرفهیو  رسید  نتیجه  این  به  گیری جهت ی 

در سطوح  یحرفه ا یباشگاه ورزش .دارد ریتأث یورزش یهاباشگاه  یعملکرد اقتصادبر  نانهیکارآفر

باشگاه ها ینیکارآفر یبالا نتا  یورزش  یو  پا  جیآماتور در  اقتصاد نیی سطوح  حضور  یعملکرد 

 
1 Rascher, 
2 Mahaputra 
3 Escamilla 
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ی به این  جهان یاقتصاد تیحاکم یمسابقه به عنوان فناور( در تحقیقی با عنوان 2020تماس).دارند

ها می تواند باعث توسعه اقتصادی و حکمرانی اقتصادی  گذشته و تاریخچه سازمان   نتیجه رسید که

ها با گذشته خوب باعث می شوند که فناوری های اقتصادی را خریداری و  شود. بعضی از سازمان

های مدیران  هایی که در دیدگاه ها، اهداف و خواسته با توجه به تفاوت باعث رونق اقتصادی گردد. 

های  و مسئولین ورزشی با مدیران شرکت های خصوصی در توجه به حکمرانی اقتصادی در سازمان

هایی حیاتی در بخش مختلف  دولتی کشور باعث شده است تا امروزه شاهد برخی تصمیم گیری

های دولتی باشیم. از طرفی نبود مطالعات جامع در خصوص حکمرانی اقتصادی سبب گردیده  سازمان

این خصوص ایجاد نگردد. به عبارتی عدم مطالعه در خصوص حکمرانی  است تا شواهد کافی در  

اقتصادی باعث شده است تا دغدغه توجه به این پدیده وجود نداشته باشد.  این مساله سبب گردیده  

لذا تحقیق  حکمرانی اقتصادی در سازمان های دولتی باشد. ارائه مدل است تا تحقیق حاضر با هدف 

و    یاقتصاد مقاومت  کردیبا رو  بهبود حکمرانی اقتصادی در ورزش کشورمدل  حاضر با هدف ارائه  

این سوال داردکه،  ها  میتحر  طیشرا به  اقتصادی در ورزش  مدل  ، سعی در پاسخ  بهبود حکمرانی 

 به چه صورت می باشد؟  ها  میتحر طیشراو   یاقتصاد مقاومت کردیبا رو کشور

 روش پژوهش 

وقوع  عمیق   مطالعه حاضر پژوهش هدف اینکه توجه با دلایل  حکمرانی  شناسایی  نظام  بهبود 

 از آن طرح است،  های ورزشی به استناد عوامل سیاسی، اجتماعی، اقتصادیاقتصادی در سازمان

 پژوهشگر و نداشته وجود قبل الگویی از اینکه به توجه با آن، روش  و است ترکیبی هایطرح

 و است کمی( – کیفی(اکتشافی متوالی ترکیبی هایمدل از است، بود الگو این کشف درصدد

بهبود نظام حکمرانی اقتصادی در  شناسایی دلایل وقوع    سنجش برای 1ابزاری ساخت پی در چون

 کیفی بخش هایه اساس داد بر  سازمان های ورزشی به استناد عوامل سیاسی، اجتماعی، اقتصادی

 بخش تحلیل  و شناسی روش ابتدا  رو این سازی است. از ابزار -متوالی اکتشافی نوع از است،

 بخش در و شود می ارائه تفکیک به پژوهش بخش کمی تحلیل و شناسی  روش سپس و کیفی

 .شد خواهد ارائه و ادغام هم بخش با دو هر در آمده  دست به نتایج گیری، نتیجه

 

 
1 . Sequential exploratory mixed method- Instrument development 
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 ابزارسازی   نوع از متوالی اکتشافی ترکیبی تحقیق فرآیند . 1شکل 

 شناسی بخش کیفیالف( روش
 کنندگان  مشارکت  و  است  کیفی  موردی  مطالعه  کیفی  بخش  در  پژوهش  روش  

ا  هستند.    خبرگان حوزه مدیریت ورزشی   هدفمند  روش نمونه گیری  از  بهره گیری  ب

حوزه  از   نفر   17شامل ( کلیدی  دهندگان  آگاهی  نظری،  اشباع  تکنیک  و  خبرگان 

ورزشی  وقوع   برای  ) مدیریت  دلایل  در  شناسایی  اقتصادی  حکمرانی  نظام  بهبود 

اقتصادی   اجتماعی،  سیاسی،  استناد عوامل  به  های ورزشی  نتخاب شده سازمان  ند  ا  ا

ا  و  ه  مصاحبه  ها آن  ب بزار . است  آمده  عمل  ب دلایل   برای  استفاده  مورد  ا شناسایی 

های  وقوع    سازمان  در  اقتصادی  حکمرانی  نظام  عوامل  بهبود  استناد  به  ورزشی 

ا  (ساختمند  نیمه  مصاحبه  ، سیاسی، اجتماعی، اقتصادی   مطالعه  و )کانونی  گروه های  ب

و   است.   بوده  اسناد  لینوکلن  ارزیابی  روش  از  مطالعه  پایایی  و  روایی  تامین  برای 

استفاده  ا  منظور گوب بدین  بار  معیار  چهار  شد.  پذیری،  ، ))باورپذیری  اعت تقال  ن  ا

پذیری  برای  و  اطمینان  ه  دستیابی  برای  و  شد گرفته  نظر  در  ارزیابی  تأییدپذیری   ب

 :  انجام گرفت  زیر  اقدامات  معیارهای،  این  از  هریک 
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 راهنما اساتید  را  پرسش ها  است. بدین منظور، کمیّ پژوهش های در  روایی .اعتبارپذیری: معادل۱

مشاور بودن میزان که  کردند تأیید و   داده  افزایش قبولی قابل حد به را پژوهش هایداده  موثق 

 .(2007، 1)کرسول و پلانکلارک است

پذیری:۲ های  در بیرونی اعتبار جایگزین .انتقال  برای کمیّ پژوهش  های   یافته  منظور این  است. 

اخلاق سازمانی دو  توسط  پژوهشی  مورد نداشتند، مشارکت پژوهش در  که متخصص در حیطه 

 .(2007پلانکلارک، )کرسول و گرفتند بررسی قرار

جزئیات  اطمینان پذیری، ایجاد منظور به  و است کمیّ پژوهش در پایایی .اطمینان پذیری: معادل۳

 .(2007)کرسول و پلانکلارک، شد ضبط و ثبت هابرداری  یادداشت و پژوهش

 ضبط  و ثبت به دقت مراحل تمامی بدین منظور است.   سوگیری از پرهیز معنای .تأییدپذیری: به۴

و و  است گرفته قرار اساتید  تأیید و اختیار در پیوست صورت به مستندات همه شده  )کرسول 

 .(2007پلانکلارک، 

گرفت  صورت اقداماتی کانونی، افراد با مصاحبه دادن انجام برای نیاز مورد مجوز اخذ برای      

آنان   اعتماد جلب و مصاحبه برای کلیدی نظران صاحب همکاری جلب از پس بخش این در که

و   است. تجزیهشده  گردآوری لازم اطلاعات و مراجعه مقرر زمان  در لازم، اطلاعات دادن رای

گرفته   انجام  تحلیل داده بنیا روش با شده،انجام  مصاحبه های از آمده دست  به هایداده  تحلیل

 (.1998)استراوس و کوربین، است

استفاده شد   "پایایی بازآزمون"در این پژوهش از روش  های کیفی  داده همچنین برای سنجش پایایی  

توان زمانی    ها در طول زمان اشاره دارد. این شاخص را میبندی داده   که به میزان سازگاری طبقه

باشد. برای محاسبه  محاسبه کرد که یک کدگذار یک متن را در دو زمان متفاوت کدگذاری کرده 

از میان مصاحبه  بازآزمون  انتخاب شده و هر  پایایی  به عنوان نمونه  انجام گرفته چند مصاحبه  های 

از آن  و مشخص دوباره کدگذاری میکدام  فاصله زمانی کوتاه  کدهای    شوند؛ سپس ها در یک 

زان  شوند و از طریق میها با هم مقایسه می مشخص شده در دو فاصله زمانی برای هر کدام از مصاحبه 

توافقات و عدم توافقات موجود در دو مرحله کدگذاری، شاخص ثبات برای آن پژوهش محاسبه  

ها، کدهایی که در دو فاصله زمانی با هم مشابه هستند با عنوان   ردد. در هر کدام از مصاحبه گمی

می  توافق مشخص  عدم  عنوان  با  غیرمشابه  و کدهای  برای  .  شوندتوافق  را  زیر  پیشنهادی  شاخص 

 .  های پژوهشگر در دو فاصله زمانی پیشنهاد داده است محاسبه پایایی بازآزمون بین کدگذاری

 
1 . Creswell & Plano Clark 
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ها چند مصاحبه را به عنوان    ژوهشگر در حین انجام این پژوهش و در جریان کدگذاری مصاحبهپ     

استخراج  روزه مورد کدگذاری مجدد قرار داد. با مراجعه به کدهای اولیه    8نمونه در یک فاصله  

 . به دست آمده استزیر  ها و کدهای مجدد آنها جدول   شده از آن مصاحبه
 در بخش کیفی تحقیق : پایایی بازآزمون1جدول 

کد   عنوان مصاحبه  ردیف کل  تعداد 

 ها 

تعداد  

 توافقات 

عدم   تعداد 

 توافقات 

 پایایی بازآزمون)درصد(

1 P1 23 11 7 95% 

2 P2 21 8 4 76% 

3 P3 26 12 8 92% 

 %87 19 31 70 کل                    

 

 یافته های بخش کیفی 
ها  های کیفی پژوهش از طریق فرایند کدگذاری، تحلیل شد. مراحل تحلیل داده داده 

و   کوربین(  و  استراس  پارادایمی  )مدل  محوری  کدگذاری  باز،  کدگذاری  طریق  از 

مقوله   عنوان  به  محوری  مقوله  یک  نتخاب  )ا گزینشی  مشخص  کدگذاری  و  اصلی 

مقوله  از  یک  هر  بین  ارتباط  منطقی    کردن  پارادایم  عرضه  به  و  انجام  محوری(  های 

 یا تصویر تجسمی از نظریه در حال تکوین پایان یافت. 

از         حاصل  و    17نتایج  محتوا  تحلیل  طریق  از  و  یافت  ادامه  نظری  اشباع  حد  تا  که  مصاحبه 

نتایج مربوط به بخش کیفی را به نمایش گذاشته    2کدگذاری باز ، محوری انجام شد. جدول شماره  

 است.

داده        کدبندی  دوم  به  مرحله  باز  کدهای  مرحله،  این  در  است.  مرسوم  محوری  کدبندی  به  ها 

با هم در ارتباط قرار می شود در ضمن انجام  گیرند. همانگونه که ملاحظه میصورت یک شبکه 

ها پدیده خاصی  است. وقتی در داده کدهای اولیه متعددی دست یافته تجزیه و تحلیل، پژوهشگر به  



 ۱۴۰۲ زمستان، چهارم، شماره هفدهمهای جامعه شناختی، سال پژوهش...... 

 

،  5در جدول شماره   .بندی کنیمها گروه توانیم مفاهیم را بر محور آن را مشخص کردیم آنگاه می

 ها قید شده است. های محوری به صورت ترکیبی و محتوای هر یک از آن کدگذاری
 های محوری و فراوانی کدهای استخراج شدههای کدگذارییافته  :2جدول 

 فراوانی  کدگذاری باز  کدگذاری محوری 

 9 نگاه بلند مدت مدیران به مساله اقتصاد در پاسخ به شرایط تحریم عوامل اقتصادی 

 10 جلوگیری از بروز بدهی های بین المللی 

 11 تعامل با فدراسیون های بین المللی جهت ایجاد حمایت های مالی 

 8 در پاسخ به دور زدن تحریم ها  کشور ینظام باشگاه یسامانده

 11 های ورزشی کشور در سطح جهانی افزایش نفوذ و قدرت سازمان

 8 پیاده سازی بروکراسی اقتصادی جهت دور زدن تحریم ها 

 9 هاقوانین انحصارگرایانه در جهت تسهیل فعالیت ها در شرایط تحریمکاهش  عوامل سیاسی 

 9 ای کاران اقتصادی در ورزش حرفهاندرگسترش حمایت های قانون و نیاز دست

 8 های ورزشی در پاسخ به شرایط تحریم ارتقا سیاست های عمومی دولت در باشگاه 

 12 بهبود ترکیب اقتدار و مشروعیت در ورزش

 10 های ورزشی در عین حال کارآمد اعمال حاکمیت باشگاه 

 8 بسترسازی جهت جلب مشارکت های مردمی اجتماعی عوامل 

 9 ایجاد مشوق های مالیاتی شفاف جهت سرمایه گذاری در ورزش 

 7 تقویت رقابت پذیری اقتصاد در باشگاه های ورزشی در شرایط تحریم

 8 های ورزشی به منافع جامعه توجه باشگاه 

مقوله        بین  مشترک  مفاهیم  و  محوری  کدبندی  نتایج  به  به  استناد  مقوله  داشت  نظر  مورد  های 

های، عامل اقتصادی، سیاسی و اجتماعی شناسایی شد. لازم به ذکر است تعدادی از کدهای باز  نام 

ها را به یک سطح ها پیدا نشد و امکان اینکه آن شناسایی شده به دلیل اینکه معادل مشترکی برای آن

 تر انتقال داد، وجود نداشت از مجموع کدهای باز کنار گذاشته شد.  انتزاعی

 

 شناسی بخش کمی پژوهشروشب. 

به صورت    پژوهش   روش   از   کمی   بخش   در  اجرا  و روش  همبستگی  نوع  از  توصیفی، 

هدف  است.  مرحله،   انجام   از   میدانی  وقوع   الگو   تدوین   این  دلایل  بهبود  شناسایی 

به استناد عوامل سیاسی، اجتماعی،   نظام حکمرانی اقتصادی در سازمان های ورزشی 

بوده   مرحله   در اقتصادی   سازمان  .  است   کیفی  کلیه مدیران  تحقیق  این  آماری  جامعه 

های ورزشی می باشد که با توجه به حجم نمونه کوکران در شرایط نامشخص تعداد  
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نتخاب شد.    384 ا استفاده از روش تصادفی ساده ا به منظور  نفر در نظر گرفته شد و ب

از پرسشنامه گردآوری داده  اقتصادی  شناسایی دلایل وقوع     ها  نظام حکمرانی  بهبود 

اقتصادی   اجتماعی،  سیاسی،  عوامل  استناد  به  ورزشی  های  سازمان  شامل  در    15که 

گویه  که با توجه به مبانی نظری و با توجه به بخش کیفی تحقیق استخراج شده است  

پنج گزینه های آن گویه   و   پایه طیف  بر  ) ها  موافقم  از کاملا  لیکرت،  تا کاملا  5ای   )

 ( بود 1مخالفم  شده  تنظیم  از    (  سوالات،  محتوایی  و  صوری  روایی  از  اطمینان  برای 

ستفاده شد.  نفر از اساتید مدیریت ورزشی که در زمینه تخصص داشتند ا   9نظرات نظر 

آزمون   آزمون  و  بارتلت  آزمون  توسط  نیز  مذکور  امه  ن پرسش  سازه  اعتبار  همچنین 

تایج در جدول )  1الکین  - می یر   - کفایت نمونه برداری کیزر  ( گزارش  1انجام شد که ن

و  است  آمده      شده  دست  به  کرونباخ  آلفای  ضریب  از  استفاده  ا  ب پرسشنامه  پایایی 

روش  است   به  مطالعه  این  تایج  ن نرم تحلیل  از  استفاده  ا  ب ساختاری  فزار  معادلات  ا

Amos  انجام شده است.    SPSS20و    20 

 های کفایت حجم نمونه گیری  . نتایج آزمون1جدول

 

 

 

 

 

 

 های بخش کمی پژوهشیافته

بهبود نظام حکمرانی اقتصادی در  شناسایی دلایل وقوع   برای بررسی ساختار عاملی،  

تحلیل      های سازمان  روش  از  اقتصادی  اجتماعی،  سیاسی،  عوامل  استناد  به  ورزشی 

مقدار   محاسبه  از  پس  گردید.  استفاده  که    Tمسیر  گردید  مشخص  عامل  هر  مربوطه 

اقتصادی در  شناسایی دلایل وقوع   تمامی   نظام حکمرانی  هبود  ورزشی    های سازمان ب

 
1 Kaiser- Meyer- Olkin Measure 

 حکمرانی اقتصادی در سازمان های ورزشی 

 KMO                                       543/0شاخص 

 001/0سطح معناداری= آزمون بارتلت 

 293درجه آزادی= 453/642آماره کای دو= تقریبی از 

 87/0 میزان آلفا 
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  1به استناد عوامل سیاسی، اجتماعی، اقتصادی تأثیر معناداری را دارند. شکل شماره  

به نمایش گذاشته است   . مدل آماری پژوهش حاضر را 

 باشد.  دهد تمامی متغییر ها دارای اثر معناداری مینشان می 4همان طور که جدول 
 . اثرات مستقیم متغییر ها 4جدول 

نسبت   سطح معناداری  فرضیات 

 بحرانی 

خطای  

 معیار

 متغیرهای پژوهش  برآورد استاندارد 

سیاسی  0.51 0.101 5.36 0.001 قبول ر   عوامل  نی      ب حکمرا

ورزشی   های  سازمان  در  قتصادی    ا

ثیر می گذارد    تأ

اجتماعی     0.53 0.255 5.12 0.001 قبول اقتصادی    برعوامل  حکمرانی 

 تأثیر می گذارد در سازمان های ورزشی 

حکمرانی اقتصادی در    برعوامل اقتصادی   0.58 0.154 5.23 0.001 قبول

 تأثیر می گذارد سازمان های ورزشی  

 
 های برازش مدل . شاخص5جدول 

2X Df df/2X     RSMEA CFI 
 

 

     GFI                  AGFI      NFL 

13/184 85 16/2 068/0 92/0 91/0 92/0 90/0 
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 : مدل نهایی پژوهش 1شکل 

 گیریبحث و نتیجه

این نظام تحقیق    هدف  برای  مدلی  اقتصادی  ارائه  ورزش    حکمرانی  سیاسی، در  عوامل  استناد  به 

بود. یکی از عوامل مهم این پژوهش توسعه اقتصادی می باشد. این یافته با نتایج    اجتماعی، اقتصادی

که فضای اقتصاد کشور بر اساس فرض وجود  ( مبنی بر این ۱۳۹۵حسین پور و همکاران )مطالعات  

شود. رویکردهای اقتصاد مقاومتی عبارتند  حداکثر تحریم ها و فشارها، به صورت فعال طراحی می

از: جهادی، انعطاف پذیر، مولی، برون زا، درون زا و پیشرو. همچنین این رویکرد اهداف خاصی را  

دنبال می نماید از جمله: استحکام بخشیدن به کشور و غیرقابل نفوذ ساختن آن در برابر دشمن، رونق  

و اشتغال، رشد اقتصادی و رفاه، اقتدار حقیقی و آبروی بین المللی، عینیت بخشی به الگوی    تولید

الهام بخش اقتصادی اسلامی و تحقق اقتصادی مبتنی بر دانش و فناوری عدالت بنیان، درونزا و برون  

بر اینکه به رویکرد  ۱۴۰۰خارکن و همکاران )  (،۱۳۹۹)  همکاران  و   قربانی دانستند.  می  گرا ( مبنی 

 اقتصاد مقاومتی در شرایط تحریم های بین المللی اشاره داشتند همخوان و همسو است.  

است         در کشور  پولی  سیاست  موثر  عوامل  از  یکی  راستا  این  و همکاراندر  ( ۲۰۱۸)  هوانگ 

در واقع  و  داند  می اقتصـادی    توسـعه  رشـد و   بـر  یکی ازابزارهای مهم وتأثیرگذاررا  مالی    هایسیاست

از  یکی  مالی  سیاست  اسـت، نگرانی  پایداری  اقتصادی کشورهای جهان  سیاستگذاران    های عمده 



 ۱۴۰۲ زمستان، چهارم، شماره هفدهمهای جامعه شناختی، سال پژوهش...... 

 

دید  هرشد اقتصادی پایداررا ت   نتیجه،  در  گذاری و  میتواند حجم سرمایه  زیـرا سیاست مالی ناپایدار

   کند

بنابراین می توان اذعان نمود که حجم تامین مالی و قدرت تامین مالی یکی دیگر از عوامل علی        

در تامین مالی باشگاه های ورزشی با رویکرد اقتصاد مقاومتی در شرایط تحریم هستند. محمدی و  

( پاک دلان )۱۳۹۹همکاران  و  نتیجه رسید که  ۱۴۰۰(  این  به  مالی   ۲۷مجموع  در  (  منابع  راهکار 

دانش  دستهورزش  اصلی  عامل  شش  قالب  در  که  شد  شناسایی  عامل  آموزی  چهار  شدند.  بندی 

های قانونی، مدیریت بودجه، توسعه منابع انسانی( و دو  شناسایی شده )ظرفیت بودجه رسمی، ظرفیت

بخش خصوصی(   مشارکت  و  اسپانسر  وجوهات شرعی، جذب  و  از خیرین  )استفاده  دیگر  عامل 

)باشد.  می )۱۴۰۰( و خارکن )۱۳۹۹هنری و خزایی  و  ۱۳۹۶(، جلالی  مالی  تامین  بر حجم  مبنی   )

 قدرت تامین مالی و زمان تامین مالی با پژوهش حاضر در یک راستا است.

های ورزش و رابطه  های ورزشی، جذابیت یکی دیگر از عوامل علی اثر گذار بر تامین باشگاه       

که مستلزم  است  فعالیت نهادینه    یکورزش  آن با اقتصاد است در این راستا می توان اذعان نمود که  

نیروی جسمانی شدید با استفاده از مهارت   کنندگانیوسیله شرکته های جسمانی پیچیده بکاربرد 

و خلاقیت و نوآوری و ابتکار در صنعت   وند شتوسط عوامل درونی و بیرونی تحریک می  ، که است

تواند موجب رشد اقتصادی ورزش گردد.  های بلند مدت می گذاریریزی و سرمایهورزش و برنامه 

ها و  لت توان بیان نمود که ورزش و اقتصاد در تعامل با یکدیگرند. از یک طرف دو می در این راستا

مندشوند و از  توانند از منابع بسیار بهره شرکت های خصوصی با سرمایه گذاری در امر ورزش می

  مؤثری داشته باشد   ها می تواند نقش طرف دیگر ورزش در جنبه های مختلف توسعه اقتصادی آن 

،  (۱۳۹۸(، قادری و همکاران )۲۰۱۴(، هاروارد و کرامپتون )۱۴۰۰که، با تحقیقات شریفی و رحیمی ) 

 ( همسو است.  ۲۰۱۹لی )

یکی دیگر از عوامل علی، مخاطبان گسترده در تامین مالی باشگاه های ورزشی است. بنابراین       

دارد که گرایش رو به رشد مردم به ورزش به علل مختلفی از جمله  والزل در تحقیق خود بیان می 

فعالیت  در  شرکت  شدن  رایج  تندرستی،  به  شدید  گرایش  فراغت،  اوقات  ورزشی،  افزایش  های 

ای از یک سو و نیاز به مصرف کالاها و خدمات  افزایش درآمدهای خانوار و شیوع ورزش حرفه

اقتصادی صنعت ورزش را دوچندان کرده  اهمیت  از سوی دیگر،  بیشتر  نتایج  ورزشی  با  است که 

پژوهش   همچنین  و  حاضر  می2020)  گزیرودرپژوهش  همسو  و  باشد.  (  عسکری  راستا  این  در 

مختلفی بر توسعه اقتصاد ورزش تاثیر گذار هستند این عوامل  ( نشان دادند که عوامل  ۱۳۹۹همکاران )
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توسعه ورزش، عوامل تجاری  اعتبار ورزش،    ها شامل: مقوله اصلی دسته بندی شدند. مقوله  ۶در قالب  

حمایتی، الزامات مدیریتی و میزبانی رویدادهای بین    -های تجاری، الزامات حقوقیاقتصادی، فعالیت

                                                      شوند.المللی می

باید    تامین مالی باشگاه های ورزشی با رویکرد اقتصادی مقاومتی در شریط تحریمبرای    بنابراین      

توانیم اقتصادی پویا در  استخراجی از این پژوهش متمرکز شدکه در این صورت می  هایبر مقوله 

باشیم داشته  ورزش  روش  زمینه  به  توجه  عدم  باشگاه و  در  مالی  تامین  میهای  ورزشی  تواند  های 

 منابع مالی ایجاد نماید و مشکلات اقتصادی را به همراه داشته باشد.    های جدی در زمینه ایجاد آسیب

(  ۲۰۱۸)جیکینی  نتایج پژوهش عوامل اجتماعی یکی از عوامل مهم حکمرانی اقتصادی می باشد      

  ها دارد. برلین نیز مشخص نمود که مسائل سیاسی نقش مهمی در جهت کاهش آثار منفی تحریم 

انعطاف پذیری در حوزه حقوق می تواند زمینه جهت کاهش آثار    (۲۰۰۹) نیز مشخص نمود که 

تحریم ها را فراهم نماید. با این توجه می توان چنین اعلام داشت که نتایج تحقیق حاضر با نتایج  

-رسد توجه به عوامل سیاسی. به نظر میباشدمی ( همسو  ۲۰۱۶( و گردون )۲۰۱۸تحقیقات جیکینی )

سیاستح ارتقا  انحصارگرایانه،  قوانین  کاهش  واسطه  به  ورزش؛  در  در  قوقی  دولت  عمومی  های 

های ورزشی می تواند به  های عمومی دولت در باشگاه ورزش و همچنین ارتقا سیاست  هایباشگاه 

  مسیر  در  را  ورزشی  های  باشگاه های داخلی و خارجی ورزش کمک نماید و  قدرتمند شدن جنبه 

گردد تا  حقوقی سبب می-. بدون شک عوامل سیاسینماید  فراهم  را   ها   تحریم  نامطلوب  آثار  کاهش

انعطاف پذیری در حوزه قوانین و مقررات ایجاد گردد و حمایت سیاسی از ورزش شکل گیرد تا  

                       بتوان آثار منفی تحریم ها را کاهش داد.

( در تحقیق خود که با هدف بررسی تحریم های اقتصادی در کشور کوبا انجام  ۲۰۱۶گردون )      

بررسی از  پس  از  گرفت؛  یکی  نوآوری  ایجاد  و  مدیریتی  تحویل  که  داشت  اشاره  خود  های 

های  ( نیز مشخص نمود که جنبه۲۰۰۵کروس )  باشد.ها میراهکارهای مهم در جهت دور زدن تحریم

تواند آثار منفی تحریم نظر می رسد عوامل مدیریتی می  به  به صورت مناسبی کاهش دهد.  ها را 

اقتصاد، جلوگیری از بروز بدهی های بین المللی، مدیریتی از جمله نگاه بلند مدت مدیران به مساله  

تعامل با فدراسیون های بین المللی جهت ایجاد حمایت های مالی، ساماندهی نظام باشگاهی کشور،  

تواند زمینه  ایجاد فعالیت های تجاری غیرورزشی و کسب میزبانی رویدادهای ورزشی بین المللی می

جدی در جهت ایجاد راهکارهایی در خصوص مقابله با تحریم های بین المللی در حوزه ورزش را  

عوامل می تواند زمینه جدی جهت تقویت زیرساخت های بازاریابی باشگاه های  این  فراهم نماید.  
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ها در جهت مقابله با تحریم های بین المللی؛ از توانایی    ورزشی را فراهم نماید تا بتوان این باشگاه 

 بالاتری برخوردار باشند.

( در تحقیقی با عنوان الگوی راهبرد دیپلماسی تجاری ج.ا.ایران با توجه به جنگ  ۱۳۹۹)  احمدی      

های کلی اقتصاد مقاومتی و تجارت به این نتیجه رسید که انتشار  )تحریم اقتصادی(، سیاست  اقتصادی

تحریمی،  نهادی، حذف خود  تجاری، مشارکت بخش خصوصی، اصلاح ساختار  دیپلماسی  سند 

)کارت    های تجاری، مدیریت بخش واردات، حمایت از کسب و کارهای داخلیتربیت دیپلمات

، اولویت دهی به کشورهای همسایه، اتصال به زنجیره ارزش جهانی، پرهیز از هواداری، وام بانکی(

معرفی کلی  راهبرد  ده  عنوان  به  فروشی  همکاران  کر  خام  و  محمدی  پژوهش  و  نتایج  این  که  د. 

 باشد  تحقیق حاضر در یک راستا می( با ۱۳۹۸)

در تفسیر این مساله لازم به ذکر است که اگرچه مسائل اقتصادی همواره دارای اهمیت بالایی    اما      

نیازمند توجه به جنبه  به این مساله  به  های مختلفی میدارد اما رسیدن  بتوان روند دستیابی  باشد که 

های ورزشی در کشور  های تامین مالی باشگاه های اقتصادی را تسهیل نمود. به عبارتی روشجنبه 

  باشد که روند تامین مالی یک روند پیچیده و دارای مسیرهای مختلفایران نشان دهنده این مهم می 

به مناسبترین روش می  ، که  است نیازمند توجه  از فعالیت دستیابی به آن  های تجاری  باشد. استفاده 

های  ایجاد جریانتواند نقش مهمی در مسیر  خارج از ورزش، به عنوان یک مساله مهم و کلیدی می

های تجاری خارج از  های ورزشی داشته باشد. به عبارتی استفاده از فعالیتمالی جدید در باشگاه 

های ورزشی ایجاد می نماید که این مساله نقش مهمی در شکل  ورزش منابع جدیدی را برای باشگاه 

باشگاه های   پایداری اقتصادی  گیری منابع مالی پایدار در حوزه ورزش دارد. به عبارتی در مسیر 

بهره  منابع دولتی؛ شرایط جهت  به  اکتفا  بایستی ضمن کاهش  از خلاقیت   ورزشی می  و  گیری  ها 

ها را فراهم نمود. از این رو استفاده از  های موجود در جهت ایجاد منابع جدید در باشگاه نوآوری 

های ورزشی؛  ی در محیطتواند ضمن توسعه خلاقیت و نوآورهای تجاری خارج از ورزش میفعالیت

های ورزشی فراهم نمود. به صورت کلی شرایطی جهت ایجاد منابع مالی جدیدی را برای باشگاه 

روش های تأمین مالی متعددی برای باشگاه های ورزشی وجود دارد که در حال حاضر در سرتاسر 

دنیا در حال استفاده است، البته هر کشور بسته به شرایط اقتصادی و وضعیت باشگاه خود از بهینه  

 ها بهره گرفته است. ترین آن 
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باشد که  این  ها نشان داد عوامل سیاسی در جهت حکمرانی یکی از عوامل مهم میها داده تحلیل       

مطالعات   نتایج  با  پژوهش یافته  پیداگو در  جمله  از  ماستی(،  2020)1هایی  و  و    نیر(،  2019)2کیا 

( اشاره شد که در ورزش ایجاد رویه هایی جهت تامین  2019)4وانگ و فانگ ( و  2019)3داس

دارد بالایی  اهمیت  ) .  مالی  روش2020هوس  که  نمود  مشخص  در  (  جدیدی  مالی  تامین  های 

این  عرصه در  را  اقتصادی  منابع  تا  است  شده  باعث  که  است  شده  ایجاد  امروزی  اقتصادی  های 

های مختلفی به شناسایی روش های تامین مالی باشگاه  خصوص به همراه داشته باشد. اگرچه پژوهش 

اند. اما این مساله در برخی محیط ها از جمله باشگاه های ورزشی کشور  های ورزشی اشاره داشته 

ایران و به خصوص در شرایط تحریم مورد توجه قرار نگرفته است. به صورتی که امروزه شواهدی  

های ورزشی به مشکلات اقتصادی ایجاد شده در  در خصوص نحوه پاسخگویی و واکنش باشگاه 

با توجه به رویکرد اقتصاد مقاوم بنابراین در مسیر  شرایط تحریم    ی هاروشتی وجود نداشته باشد. 

است تا  ٬سبب گردیده   میتحر  ط یدر شرا  یاقتصاد مقاومت  کردیبا رو  یورزش  یهاباشگاه   یمال  نیتام

های ورزشی کشور ایران امروزه وابستگی شدیدی به منابع دولتی و جذب منابع مالی از خیرین  باشگاه 

در تفسیر این مساله لازم به ذکر است که اگرچه مسائل اقتصادی همواره دارای اهمیت  داشته باشند. 

توان روند دستیابی  ، بکهاست    بالایی دارد اما رسیدن به این مساله نیازمند توجه به جنبه های مختلف 

های ورزشی در کشور  های تامین مالی باشگاه های اقتصادی را تسهیل نمود. به عبارتی روش   به جنبه

باشد که روند تامین مالی یک روند پیچیده و دارای مسیرهای مختلفی  ایران نشان دهنده این مهم می

می  است مناسبترین روش  به  توجه  نیازمند  آن  به  دستیابی  فعالیت باشد.  که  از  تجاری  استفاده  های 

خارج از ورزش، به عنوان یک مساله مهم و کلیدی میتواند نقش مهمی در مسیر ایجاد جریانهای  

های تجاری خارج از  های ورزشی داشته باشد. به عبارتی استفاده از فعالیتمالی جدید در باشگاه 

های ورزشی ایجاد می نماید که این مساله نقش مهمی در شکل  ورزش منابع جدیدی را برای باشگاه 

باشگاه های   پایداری اقتصادی  گیری منابع مالی پایدار در حوزه ورزش دارد. به عبارتی در مسیر 

بهره  شرایط جهت  دولتی؛  منابع  به  اکتفا  کاهش  بایستی ضمن  می  از خلاقیت گورزشی  و  یری  ها 

فراهم نمود. از این رو استفاده از    ها راه های موجود در جهت ایجاد منابع جدید در باشگا نوآوری 

های ورزشی؛  تواند ضمن توسعه خلاقیت و نوآوری در محیطهای تجاری خارج از ورزش میفعالیت
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شرایطی جهت ایجاد منابع مالی جدیدی را برای باشگاه های ورزشی فراهم نمود. به صورت کلی 

روش های تأمین مالی متعددی برای باشگاه های ورزشی وجود دارد که در حال حاضر در سرتاسر 

دنیا در حال استفاده است، البته هر کشور بسته به شرایط اقتصادی و وضعیت باشگاه خود از بهینه  

 ها بهره گرفته است. رین آن ت

گسترش حمایت های قانونی از دستاندرکاران گردد تا  با توجه به نتایج تحقیق حاضر پیشنهاد می         

اقتصادی در ورزش حرفه ای؛ انعطاف پذیری قانونی در جهت مقابله با آثار تحریم ها را ایجاد نمود.  

های ورزشی در پاسخ به  ارتقا سیاست های عمومی دولت در باشگاه گردد تا با  همچنین پیشنهاد می

شرایط تحریم؛ سبب بهبود دانش کافی در خصوص این مساله در ورزش حرفه ای ایران ایجاد گردد. 

تعامل با فدراسیون های بین المللی جهت ایجاد  گردد تا  به نتایج تحقیق حاضر پیشنهاد میبا توجه  

حمایت های مالی؛ شرایطی جهت حمایت های بین المللی در مسیر کاهش آثار تحریم ها را به وجود  

ها؛  گردد تا ساماندهی نظام باشگاهی کشور در پاسخ به دور زدن تحریمآورد. همچنین پیشنهاد می 

نتایج تحقیق   به  با توجه  نمود.  اقدام  استانداردهای موجود در این خصوص  به ارتقا کیفی و کمی 

گردد تا با کسب میزبانی رویدادهای ورزشی بین المللی؛ شرایطی جهت بهبود و  حاضر پیشنهاد می

                                                                                        گسترش فعالیت های مقابله ای در جهت دور زدن تحریم ها را به وجود آورد. 
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