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Abstract 
 The main purpose of this research was assessing the 
relashonship between psychological capital and ethical 
attitudes and behaviors of employees of central libraries of 
universities affiliated to Ministry of Science, Research and 
Technology in Tehran. The research method was survey, 
and the the sample consisted of 168 librarians which 
selected randomly from total of 238 librarians working in 
central libraries. Data gathering tools were the 
questionnair of psychological capital and the scale of 
ethical attitudes and behaviors. Data were analysed using 
Pearson's correlation coefficient, and regression analysis. 
Findings showed that there is a significant relashonship 
between psychological capital and ethical attitudes and 
behaviors of employees, and psychological capital and its 
subscales can significantly predict ethical attitudes and 
behaviors. Based on these findings empiloeeyes which 
have better psychological capital also have a higher mean 
value in the scale of ethical attitudes and behaviors. 
Keywords: Ethical attitudes and behaviors, Psychological 
capital, librarians. 
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 و اه شرگن ندوب یقلاخا اب یتخانشناور هیامرس هطبار شجنس رضاح هلاقم فده
 یرامآ هعماج .تسا یلیلحت یشیامیپ شهوژپ شور .تسا نانکراک یاه راتفر
 ،مولع ترازو هعبات یتلود یاه هاگشناد یزکرم یاه هناخباتک نارادباتک هیلک لماش
 268 دادعت نایم نیا زا هک تسا 238 دادعت هب نارهت ردرقتسم یروانف و تاقیقحت
 زا اه هداد یروآدرگ یارب .دندش باختنا یفداصت یریگ هنومن شور هب رفن
 هدافتسا اه  راتفر و اه  شرگن ندوب یقلاخا سایقم و یتخانشناور هیامرس همانشسرپ

 و نوسریپ یگتسبمه بیرض یاه نومزآ زا هدافتسا اب هدمآ تسد هب یاه هداد .دش
 و یتخانشناور هیامرس هک داد ناشن اه هتفای و دش لیلحت نامزمه نویسرگر لیلحت
 و دراد یراد ینعم و تبثم هطبار اه  راتفر و اه  شرگن ندوب یقلاخا اب نآ یاه هفلؤم
 هب ار اه  راتفر و اه  شرگن ندوب یقلاخا دنرداق نآ یاه هفلؤمو یتخانشناور هیامرس
 یتخانشناور هیامرس هک یدارفا ساسا نیارب .دننک ینیب شیپ یراد ینعم روط
 اه  راتفر و اه  شرگن ندوب یقلاخا سایقم رد یرتلااب نیگنایم زا دنراد یرتبولطم
 .دندنم هرهب

 ،یتخانشناور هیامرس ،اه  راتفر و اه  شرگن ندوب یقلاخا :یدیلک یاه   هژاو
  نارادباتک

 
 
                                                            

  11/11/1391 :تفایرد خیرات
  11/11/9391 :شریذپ خیرات

Journal of  
Industrial/Organization Psychology 

Vol. 5/Issue18/Spring 2014 
PP: 101-109 

 ینامزاس/یتعنص یسانشناور همانلصف
 9391 راهب ،مهدجه هرامش .مجنپ لاس

 111-311 :صص
 



 111 9391 راهب /11 هرامش / مجنپ لاس / ینامزاس /یتعنص یسانش ناور همانلصف                
 

 همدقم
 زا صخش كرد و (2228 ،8یلاهنمز سکیسک و نمگیلس) تسا ییارگ تبثم یسانشناور یاه صخاش زا یکی یتخانشناور هیامرس
 رد لقن 1998 ،نارگید و تیمسا دلوگ) دوش یم لماش ار تلاکشم ربارب رد یرادیاپ و ،تیقفوم هب ندیسر یارب فده نتشاد ،دوخ
 رتهب هلباقم رب هولاع ات دزاس یم رداق ار دارفا یتخانشناور هیامرس زا ندوب رادروخرب .(648 ص ،2938 ،نارگید و یهاشورسخ یرداهب

 دروم رد ینشور هاگدید هب ،دنشاب رادروخرب ییلااب ناوت زا تلاکشم ربارب رد ،هدش شنت راچد رتمک ،از سرتسا یاه تیعقوم ربارب رد
 ص ،2938 ،نارگید و یهاشورسخ یرداهب رد لقن 2998 ،نارگید و زنیبور) دنریگب رارق هنازور عیاقو ریثأت تحت رتمکو دنسرب دوخ
  .دوش یم لیکشت 5ینیبشوخ و ،دیما ،4یروآ بات ،3یدمآراکدوخ هفلؤم راهچ بیکرت زا ،یتخانشناور هیامرس .(648
 رد درف رواب ناونع هب ار یدمآراکدوخ (1998 ،1198) ارودنب .دراد ارودنب یعامتجا یتخانش هیرظن رد هشیر ،یدمآراکدوخ موهفم
 زا هک تسا یا هدیدپ یروآ بات .دنک یم فیرعت صخشم هجیتن کی ندروآ تسد هب تهج رد ،نیعم هفیظو کی ماجنا ییاناوت
 رب هبلغ و تیقفوم هب یبایتسد رد ار یو ،یدج یاهدیدهت اب درف ییورایور مغریلع و دوش یم لصاح ناسنا یعیبط یقابطنا یاه خساپ
 ریغ رثا یاراد یگدنز زا یدنمتیاضر نازیم هنیمز رد و دراد میقتسم رثا یناجیه تملاس رب یروآ باتریغتم .دزاس یم دنمناوت اهدیدهت
 یپ رد ار یگدنز زا تیاضر هجیتن رد و تبثم شرگن ،درف یاه ناجیه و اه ساسحا عون رب ریثات اب یروآ بات رگید نایب هب .تسا میقتسم
8،یناماس) دراد  هزیگنا وس کی زا ،دیما رد .تسا یگدنز یارب نشور فادها نتفرگ رظن رد اب تبثم شزیگنا تلاح کی دیما .(623
 ،ردنیس و یلیب) تسا هتفهن فادها لوصح یارب بسانم یاه هار یسررب رگید فرط زا و فادها یوس هب تکرح یارب یدارا نتساوخ
8 ص،2938 ،نارگید و یهاشورسخ یرداهب رد لقن 1228  ،ری یش و روراک) تسا تبثم هاگدید زا هدنیا راظتنا ،ینیب شوخ .(64
 دننام یفنم یاه ناجیه و دهد یم شیازفا ار تیقفوم زا سپ راختفا و یراودیما دننام تبثم یاه ناجیه ،هنانیب شوخ دانسا شور .(8228
  .(1238 ،یگرزب ناج و یرون رد لقن 8228 ،ویر ) دزاس یم رود ناسنا زا ار بارطضا و سرت
 شناراکمهو و یوآ هک یشهوژپ جیاتن .تسا هتفرگ رارق نارگشهوژپ یخرب هجوت دروم ینامزاس یاه راتفر رد یتخانشناور هیامرس ریثأت
 اب یفنم هطبار و ینامزاس یدنورهش یاه راتفر اب یتبثم راد ینعم هطبار 6یتخانشناور هیامرس هک دوب نیا زا یکاح دنداد ماجنا هنیمز نیا رد
 و اه راتفر سنایراو دناوت یم نینچمه یتخانشناور هیامرس .دراد راک طیحم رد رابنایز یاه راتفر و تمدخ كرت هب لیامت ،ینیبدب
 و یوآ) دنک ینیب شیپ لغش ای و نامزاس اب درف یراگزاس و ،یتیصخش و یتخانش تیعمج یاه یگژیو زا رظنفرص ،ار قوف یاه شرگن

98) 1زنوج .( 2828 ،نارگید  هب ،تبثم یقلاخا یاه راتفر ینیب شیپ رد اه شرگن و تاین هب هنارگن لک هجوت موزل رب دیکأت نمض (89
 هراشا یقلاخا درکلمع دننام بولطم یاه دمایپ هب رجنم یِیا هینمز یاه راتفر و تبثم تاین و اه شرگن رد یتخانشناور هیامرس رثا لامتحا
 یاه طیحم رد نانکراک یراتفر یاه دمایپ و اه شرگن رد دناوت یم ییارگ تبثم ،هنایارگ لک هاگن نیا اب قفاوت رد یو داقتعا هب .دنک یم
 .دوش یسررب بولطمان و بولطم یاه شرگن و اه راتفر یور رب یتخانشناور هیامرس رثا تسا مزلا و دشاب راذگریثأت یراک
 .تسا یتامدخ فادها اب ییاه نامزاس هژیو هب اه نامزاس یناسنا یورین یارب یمهم تبثم یگژیو ،اه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا
 نیا ةزوح رد هک یدراوم .تسا نلاک ات درخ حوطس رد تراجت و راک هب فوطعم هک تسا یگدنز قلاخا زا یشخب ،یراک قلاخا
 ،یراک یریگردو تیلاعف یارب تیحجرا هلمج زا ،راک فلتخم یاه هبنج هب تبسن دارفا شرگن ریظن یدراوم رب لمتشم دجنگ یم موهفم

                                                            
2 Seligman and Csikszentmihalyi 
3 Self efficacy 
4 resilience 
5 optimism 
6 Psychological Capital 
7 Jones 
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 رد لقن 8228 ،فسوی) تسا یقرت و تفرشیپ هب ور یلغش كرحت هب لیامت و راکزا لصاح یلوپ ریغو یلوپ یاه شاداپ هب تبسن شرگن

 .(44ص،2938،یدان و رورپ لگ
 .دراد نامزاس زا بولطم هرهچ میسرت نینچمه و تامدخ هدزاب رد یا هدننک نییعت شقن راک طیحم رد رابنایز یاه راتفر زا بانتجا 
 یفنم یاه راتفر یعامتجا و یناور تارثا ،یقلاخاریغ یاه راتفر یلام و یداصتقا یاه هنیزه نتخاس دنتسم رب هولاع یدایز یاه شهوژپ
 هب ،دنوشیم بوسحم یفارحنا راک طیحم رد هک ییاه راتفر .دنا هتخاس دنتسم یبوخ هب نامزاس یاضف و وج رب ار راک یاه طیحم رد
 ،یقلاخا یاه راتفر هک تسا نآ رد یفارحنا یاه راتفر اب یقلاخا راتفر نیب یقیقح زیامت عقاو رد .دنتسه یقلاخاریغ مه نازیم نامه
 ییاه راتفر رب زکرمت یفارحنا راتفر یلو ،دنتسه یقلاخا و یشزرا یاه دومنهر رگید ای نوناق ،تلادع ریظن یدعاوق رب ینتبم ییاه راتفر
 زا یفارحنا یاه راتفر ینیب شیپ ،یرظن ظاحل زا تفگ ناوت یم تهج نیمه هب .دوش یم بوسحم نامزاس یاه راجنه زا یطخت هک دنراد
 و رورپ لگ رد لقن 5998،تنب و نوسنیبار) تسا یقطنم ،راک طیحمرد تایقلاخاو اه شزرا هزوح رد نانکراک یعمج تاکاردا قیرط
 ،دهعت حطس رب دناوت یم یملاسا یراک قلاخا ریظن یقلاخا تاکاردا هک داد ناشن (8228) 2فسوی شهوژپ .(44 ص ،2938،یدان

 یاه طیحم رد ار یفنم ای تبثم یاه راتفر تابجوم دوخ هبون هب یا هفرح یاه شرگن نیا و دراذگب رثا نانکراک تیاضر ای و یرادافو
 .دنزاس یم مهارف یراک
8 ،نارگید و 9یوآ) دننام اه شهوژپ یخرب هک اج نآ زا   دنا هتشاد هراشا ینامزاس تبثم یاه راتفر رد یتخانشناور هیامرس شقن هب .(282
 هعبات یتلود یاه هاگشناد یزکرم یاه هناخباتک نانکراک نیب رد شیامیپ و یدروم هعلاطم کی ماجنا اب هک تسا نآ رب رضاح شهوژپ
 نیب رد اه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا و یتخانشناور هیامرس هطبار شجنس هب ،نارهت ردرقتسم یروانف و تاقیقحت ،مولع ترازو
  .دزادرپب نادنمراک
 شهوژپ تلااوس
 رهش رد رقتسم یروانف و تاقیقحت ،مولع ترازو هعبات یتلود یاه هاگشناد یزکرم یاه هناخباتک نارادباتک یتخانشناور هیامرس نازیم .8
 ؟تسا ردقچ یروآ بات و ینیب شوخ ،یراودیما ،یدمآراکدوخ نآ داعبا زا کی ره و نارهت

 یروانف و تاقیقحت ،مولع ترازو هعبات یتلود یاه هاگشناد یزکرم یاه هناخباتک نارادباتک یاه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا نازیم .8
 ؟تسا ردقچ نا حوطس زا کی ره و نارهت رهش رد رقتسم

 شهوژپ هیضرف
 ،مولع ترازو هعبات یتلود یاه هاگشناد یزکرم یاه هناخباتک نارادباتک یاه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا اب یتخانشناور هیامرس نیب
  .دراد دوجو یراد ینعم هطبار نارهت رهش رد رقتسم یروانف و تاقیقحت
 یعرف یاه هیضرف
 ،مولع ترازو هعبات یتلود یاه هاگشناد یزکرم یاه هناخباتک نارادباتک یاه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا اب یدمآراکدوخ نیب .8
 .دراد دوجو یراد ینعم هطبار نارهت رهش رد رقتسم یروانف و تاقیقحت

 تاقیقحت ،مولع ترازو هعبات یتلود یاه هاگشناد یزکرم یاه هناخباتک نارادباتک یاه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا اب یراودیما نیب .8
 .دراد دوجو یراد ینعم هطبار نارهت رهش رد رقتسم یروانف و

                                                            
8 Yousef 
9 Avey 
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 ،مولع ترازو هعبات یتلود یاه هاگشناد یزکرم یاه هناخباتک نارادباتک یاه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا اب ینیب شوخ نیب .3
 .دراد دوجو یراد ینعم هطبار نارهت رهش رد رقتسم یروانف و تاقیقحت

 ،مولع ترازو هعبات یتلود یاه هاگشناد یزکرم یاه هناخباتک نارادباتک یاه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا اب یروآ بات نیب .4
 .دراد دوجو یراد ینعم هطبار نارهت رهش رد رقتسم یروانف و تاقیقحت

  شهوژپ یسانش شور
 ،مولع ترازو هعبات یتلود یاه هاگشناد یزکرم یاه هناخباتک نارادباتک هیلک لماش یرامآ هعماج .تسا یلیلحت یشیامیپ شهوژپ شور
 شور هب رفن 268 دادعت ناگروم و یسجرک لودج ساسا رب نایم نیا زا هک دندوب رفن 228 دادعت هب نارهت ردرقتسم یروانف و تاقیقحت
 سایقم و (1228 ،ویلووآ و 82زناتول ) زناتول یتخانشناور هیامرس همانشسرپزا اه هداد یروآدرگ یارب .دندش باختنا یفداصت یریگ هنومن
 درادناتسا ریداقم زا زناتول یتخانشناور هیامرس همانشسرپ رد .دش هدافتسا (8228 ،88گربسیو و روتنک) اه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا

 رابتعا تیلباق و تسا هدش هدافتسا ،دنجنس یم ار یدمآراکدوخ و ینیبشوخ ،یروآ بات ،دیما یاه راتخاس یعیسو روط هب هک هدش
 هب اه یندومزآ و تسا هیوگ 6 لماش سایقم هدرخ ره و هیوگ 48 لماش همانشسرپ نیا .تسا هدش تابثا زین اه سایقم هدرخ نیا ییایاپو
 یارب .دنراد یفنم هرمن 38 ،28 ،38 تلااوس .دنداد خساپ )مقفاوم لاًلاماک ات مفلاخم لاًلاماک (ترکیل یا هجرد 6 سایقم رد هیوگره
 یارب و 88 ،88 ،28 ،1 تلااوس یراودیما سایقم هدرخ هبساحم یارب و 6 ،3 ،8 تلااوس یدمآراک – دوخ سایقم هدرخ هبساحم
 تسدب یارب و هدافتسا 88 ،88 تلااوس ینیب شوخ سایقم هدرخ هبساحم یارب و 18 ،68 ،58 تلااوس یروآ بات سایقم هدرخ هبساحم
 لک هرمن ناونع هب اه نآ عومجم سپس و دمآ تسدب هناگادج تروص هب سایقم هدرخ ره هرمن ادتبا یتخانشناور هیامرس هرمن ندروآ
 (8228 ،88گربسیو و روتنک) اه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا همانشسرپ ینعی مود همانشسرپ .دش بوسحم یتخانشناور هیامرس
 و (8)مقفاوم لاًلاماک بیترت هب تلااوس و تسا ترکیل یا هجرد جنپ فیط ساسا رب نآ یراذگ هرمن شور و تسا لاوس68یواح
 و اه راتفر" هدنهد ناشن 22 ات 26 نیب زایتما و تسا 22نومزآ نیا لک هرمن ،ساسا نیا رب .دنوش یم یراذگ هرمن (5) مفلاخملاًلاماک
 و تسا " یقلاخا یدح ات "،نامزاس رد اه شرگن و اه راتفر هک دهد یم ناشن 26 ات 24 نیب زایتما .تسا نامزاس رد " یقلاخا یاه شرگن
  .تسا نامزاس رد " اه شرگن و اه راتفر ندوبن یقلاخا" هدنهد ناشن 24 ریز زایتما

 کی یارجا زا دعب اه همانشسرپ ییایاپ نییعت یارب و تفرگ رارق ناصصختم دییأت دروم همانشسرپ ود ره ییاوتحم و یروص ییاور
 ندوب یقلاخا همانشسرپ یارب و 329/2 یتخانشناور هیامرس همانشسرپ یارب نآ رادقم هک دش هبساحم خابنورک یافلآ ،یتامدقم هعلاطم
 رازفا مرن 68 هخسن زا هدافتسا اب اه هداد لیلحت .دوب همانشسرپ ود ره یلااب ییایاپ هدنهد ناشن هک دمآ تسد هب 249/2 اه راتفر و اه شرگن

SPSSیراد ینعم حطس رد نوسریپ یگتسبمه بیرض نومزآ زا شهوژپ یاه هیضرف هب طوبرم یاه هداد لیلحت یارب و دش ماجنا 
522/2p< دش هدافتسا ( یطخ ای نامزمه) نویسرگر لیلحتو. 
  اه هتفای
 کیکفت هب یسررب دروم یاه یندومزآ هک تسا نآزا یکاح یسررب دروم هعماج یتخانش تیعمج یاه یگژیو هب طوبرم یاه هتفای

 دصرد 9/93 تلایصحت حطس کیکفت هب و لاس24 ات83 نیب دصرد44 ،نس کیکفت هب و نز دصرد 1/66 و درم دصرد 4/23 ،تیسنج
 دصرد 1/36 یلیصحت هتشر کیکفت هب و لهاتم دصرد2/21 لهات تیعضو کیکفت هب و دشرا یسانشراک دصرد 1/53 و یسانشراک

                                                            
10 Luthans  
11 Kantor and Weisberg 
12 Kantor and Weisberg 
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 تسرهف شخب رد دصرد 58 /6 تمدخ لحم شخب کیکفت هب و لاس28یلااب دص رد 6/28 تمدخ تاونس کیکفت هب و یرادباتک
  .تسا هدوب یسیون

  یتخانشناور هیامرس -
 نارادباتک نیبرد یتخانشناور هیامرس یاه هفلوم یرامآ یاه صخاش .1 لودج

 یرامآ یاه صخاش
 هفلؤم

 درادناتسا فارحنا نیگنایم

 0/83 4/19 یدما راک دوخ

 0/79 4/51 یراودیما

 0/70 4/30 یروا بات

 0/95 4/51 ینیب شوخ

 0/56 4/18 یتخانشناور هیامرس

 نیگنایم اب نارادباتک نیب رد ینیب شوخ و یراودیما نیگنایم ،یتخانشناور هیامرس یاه سایقم هدرخ نیب زا هک دهد یم ناشن 8 لودج
 .دمآ تسد هب 28/4 نارادباتک نیب رد یتخانشناور هیامرس یلک نیگنایم .تسا هداد صاصتخا دوخ هب ار نازیم نیرتشیب 85/4
 اه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا -
 .تسا هدش هداد ناشن 8 لودجرد اه راتفر شرگن ندوب یقلاخا یلک هرمن درادناتسا فارحنا و نیگنایم ریظن یرامآ یاه صخاش

 اه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا یرامآ یاه صخاش .1 لودج
 ندوب یقلاخا
 اه راتفر و اه شرگن 

 درادناتسا فارحنا نیگنایم

4/26 /258 

 ،دوجوم لمعلاروتسد ساسارب .تسا 68/4اب ربارب نارادباتک یاه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا نیگنایم هک دهد یم ناشن 8 لودج
  .تسا هدش هداد ناشن 3 لودج رد و جارختسا و هبساحم اه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا " حوطس

 نآ شرب هطقن هب هجوت اب اه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا رد نرادباتک دصرد و یناوارف عیزوت .9 لودج
 صخاش شرب هطقن

 حطس

 دصرد دادعت

 1/8 3 راتفر ندوبن یقلاخا 24ریز زایتما
 11/3 19 ندوب یقلاخا یدحات 26ات24نیب زایتما
 86/9 146 یقلاخا یاه شرگن و اه راتفر 22ات26 نیب زایتما

 100/0 168 عمج

 یدحات" هقبط رد " 3/88 و دنا هتفرگ رارق راتفر ندوبن یقلاخا هقبط رد دارفا دصرد 2/8 اهنت ،دوش یم هدهاشم 3 لودج رد هک نانچ
 .دنراد یاج "اه شرگن و اه راتفر" ندوب یقلاخا هقبط رد (دصرد 9/62) زین نارادباتک رتشیب و دنراد یاج "ندوب یقلاخا

 رد نآ جیاتن هک تفرگ رارق نومزآ دروم نوسریپ یگتسبمه نومزآ زا هدافتسا اب شهوژپ یاه هیضرف :شهوژپ یاه هیضرف نومزآ
 .تسا هدش هداد ناشن 4 لودج

 قیقحت یاه ریغتم نیب یگتسبمه بیرض سیرتام .1 لودج
 ینیب شوخ یروا بات یراودیما یدما راک دوخ یتخانشناور هیامرس اه ریغتم

     1 یتخانشناور هیامرس

    1 (**)0/607 یدما راک دوخ

   1 (**)0/536 (**)0/830 یراودیما

  1 (**)0/459 (**)0/249 (**)0/604 یروا بات

 1 (**)0/354 (**)0/608 (**)0/418 (**)0/718 ینیب شوخ

 (*)0/183 (*)0/162 (*)0/174 (**)0/224 (**)0/304 اه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا

**= p<0/01 *=p<0/05 
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 ریاس ساسا رب .دراد دوجو یراد ینعم هطبار اه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا و یتخانشناور هیامرس نیب هک تسا نآ زا یکاح 4 لودج
 ،دوجوم دهاوش و ماقرا ساسا رب لاح نیا اب ( >p 52/2).دراد دوجو یرادانعم یگتسبمه رگیدکی اب قیقحت یاه ریغتم همه نیب اه هتفای
 و تسا 232/2 ابربارب ریغتم ود نیا نیب یگتسبمه بیرض نازیم هک تسا یتخانشناور هیامرس اب یراودیما نیب یگتسبمه نازیم نیرتلااب
 حطس هچ ره 4 لودج جیاتن هب هجوت اب .تسا 868/2 ابربارب هک تسا یروآ بات اب اه راتفر شرگن ندوب یقلاخا نیب زین نآ نیرت نییاپ

 .دوب دهاوخ رتشیب زین نانآ یاه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا حطس ،دشاب رتشیب یسررب دروم نادنمراک یتخانشناور هیامرس
 رد یتخانشناور هیامرس یاه هفلؤم قیرط زا نادنمراک یاه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا ینیب شیپ یارب نویسرگر لیلحت یاه هتفای

  .تسا هدمآ 5 لودج
 ندوب یقلاخا اب یتخانشناور هیامرس یاه هفلوم نیب نویسرگر یرامآ یاه هصخشم و سنایراو لیلحت ،نویسرگر لدم هصلاخ .1لودج

 یتلود یاه هاگشناد یزکرم یاه هناخباتک نارادباتک یاه راتفر و اه شرگن 

 صخاش
 عومجم
 تاروذجم

SS 

 یدازآ هجرد
D F 

 نیگنایم
 تاروذجم

MS 

 نازیم
F 

 حطس
 یراد ینعم

P 

 یگتسبمه بیرض
R 

 بیرض روذجم
 یگتسبمه

R2 

 درادناتسا هابتشا
 SE  دروآرب

 16/914 1350/929 4 1350/929 نویسرگر
 

2/522 
 

0/304(a) /0922 8/93 

 79/869 316 13258/190 هدنامیقاب

 

 یرادانعم حطس t تبسن درادناتسا یاتب بیرض ایعم یاطخ اتب بیرض صخاش

 B SEB Bêta t P (نیب شیپ)ریغتم

 0/001 9/171  5/156 47/284 تباث رادقم

 0/005 2/894 224/2 0/863 2/498 یدمآراکدوخ

 0/005 2/197 0/174 0/954 2/096 یراودیما

 0/005 2/349 0/183 0/754 1/771 ینیب شوخ

 0/005 2/063 0/162 1/026 2/117 یروآ بات

 تسا 423/2 نارادباتک یاه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا اب یتخانشناور هیامرس نیب یگتسبمه بیرض نازیم هک دهد یم ناشن 5 لودج
 هدهاشم سنایراو لیلحت هب هجوت اب و دنک یم نیبت ار نارادباتک یاه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا سنایراو زا دصرد 8/9 ییاهنت هب و
 .تسا (>522/2p) رادانعم نارادباتک یاه شرگن و اه راتفر ندوب یقلاخا نییبت رد"یتخانشناور هیامرس"df) =4و368و =9/68f) هدش
 لماش یتخانشناور هیامرس یاه هفلوم همه هکدوش یم هتفرگ هجیتن ( Beta) نویسرگر کیکفت درادناتسا بیرض هب هجوت اب

 .دراد یراد انعم تِتبثم یگتسبمه نارادباتک یاه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا اب یروآ بات و ینیب شوخ ،یراودیما ،یدمآراکدوخ
 لاح نیا اب (>522/2p) .دراد یتبثم ریثات نارادباتک یاه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا رب ،یتخانشناور هیامرس یاه هفلوم هک انعم نیدب
 رگید ترابع هب .دراد نارادباتک یاه شرگن و اه راتفر ندوب یقلاخا رب ار تبثم ریثات نیرتشیب یدمآراکدوخ ،روکذم یاه هفلوم نیب زا
 و اه راتفر و ندوب یقلاخا هدننک ینیب شیپ 52/2 یافلا حطسرد هدش هدهاشم یرادانعم رادقم هب هجوت اب یتخانشناور هیامرس یاه هفلوم
 .تسا نارادباتک یاه شرگن
  یریگ هجیتن و ثحب
 دراد یراد ینعم و تبثم هطبار اه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا اب نآ یاه هفلؤم و یتخانشناور هیامرس هک داد ناشن شهوژپ جیاتن
 نویسرگر لیلحت جیاتن ییوس زا .دبای یم شیازفا زین اه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا نازیم یتخانشناور هیامرس شیازفا اب ینعی
 ندوب یقلاخا تارییغت زا (R2=.118) %2/88 ینیب شوخ و یراودیما یاه هفلؤم و یتخانشناور هیامرس ریغتم هک داد ناشن نامزمه
 هیامرس ریثات اب هطبار رد (8828) نارگید و یوا شهوژپ رب یدییأت اه هتفای نیا .دننک ینیب شیپ دنناوت یم ار اه راتفر و اه شرگن
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 یاه شرگن و یتخانشناور هیامرس نیب یتبثم هطبار شهوژپ نآ رد هک تسا نادنمراک درکلمع و اه راتفر ،اه شرگن رب یتخانشناور
 نیب یفنم هطبار و ،(یرادمدنورهش) نانکراک بولطم یاه راتفر و (یناور تملاس ،ینامزاس دهعت،یلغش تیاضر) نانکراک بولطم
 ،یلغش سرتسا ،دصاقم یارجا ،رشب یراکوکین و یتسرد هب تبسن ینامگدب ) نانکراک بولطمان یاه شرگن و یتخانشناور هیامرس
 تردق یاراد دارفا هک دنک یم ناشنرطاخ ،یقلاخا یاه راتفر اب سفن تردق طابترا هب هراشا اب (2238) ییلاوت .دش هدهاشم ( یسپاولد
 تسرد دننک یم رکف هک ار هچ نا لاومعم و دنهد یم ناشن یرتشیب یراگزاس دوخ زا یکاردا و یقلاخا تاطابترا رد لاومعم لااب سفن
 .دندنبیاپ یقلاخا ناه رب هب رتشیب دنراد ینورد لرتنک زکرم هک یدارفا نینچمه .دنهد یم ماجنا تسا

 .دراد راد ینعم و تبثم هطبار اه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا اب %88 یدمآراکدوخ هک داد ناشن رضاح شهوژپ یاه هتفای ریاس
 و یعامتجا كرتشم تیلوئسم رد تیلاعف بجوم یدمآراکدوخ هک دنداد ناشن یشهوژپ یط رد زین (8828) 83یشاهاکات و مرسکاس
 شدوخ یاه ییاناوت هب درف هک ینامز و تسا فده هب ندیسر یارب یا هنیمز سفن هب دامتعا شیازفا .دوش یم سفن هب دامتعا هعسوت
 نینم ،كولکش .تشاد دهاوخ لابندب ار یشخب رثا و ییاراک تیاهن رد و هدش یقلاخا یاه راتفر ماجنا هب رجنم دنک ادیپ سفن هب دامتعا

 زورب رد اه نآ ییاناوت و نانکراک یدماراکدوخ یور رب دناوت یم نامزاس رد یقلاخا وج هک دنداد ناشن زین (8828) 84تروه و
 .دشاب رثؤم یقلاخا تاضراعت اب ههجاوم طیارش رد یقلاخا یاهراتفر
 دراد اه شرگن و اهراتفر ندوب یقلاخا اب یراد ینعم و تبثم هطبار %4/18 یراودیما هک دش هدهاشم شهوژپ یاه هتفای ریاس ساسا رب
 ناسنا هک تسا یرورض تافص وزج دیما و اجر .دبای یم شیازفا زین اه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا نازیم یراودیما شیازفا اب ینعی
 رامش هب یناور و یناسنا لیاصخ رد یصقن ،عقاو رد نآ دوبن و دوش یم نآ دجاو ،یناور تملاس و لامک ریسم رد تکرح هب ممّمصم
 ییارجا یورین هلزنم هب دیما ،عقاو رد .داهن دهاوخ یو تیونعمو تداعس رب ،تیاهن رد و یو راتفر رب ار دوخ دنیاشوخان ریثأت هک دیآ یم
 و راثآ ناسنا یاهراتفر همه ،یلک روط هب :تفگ ناوت یم ینعی ؛دشاب یم ناسنا راتفر و اه شلات میقتسم لماع هک تسا تکرح یارب

 شهوژپ دننام اه شهوژپ یخرب رد اهراتفر یریگ لکش رد دیما شقن .(4238 ،حابصم) تسا یناور یشیارگ یورین نیا یاه هولج
 یدنمشزرا بوچراچ دیما هیرظن هک دوب نیا زا یکاح هدشدای شهوژپ یاه هتفای .تسا هدش هداد ناشن (2228) نارگید و 85یدراه 
 .تساه ینامرد راتفر رد جیار لماوع كرد یارب

 ساسا رب و دراد یراد ینعم و تبثم هطبار اه راتفر و اه شرگن ندوب یقلاخا اب %3/28 ینیب شوخ هک داد ناشن رضاح شهوژپ نینچمه
 86اتوک هک نانچ .دش هدهاشم اه شرگن و اه راتفر ندوب یقلاخا اب %8/68یروآ بات نایم یراد ینعم و تبثم هطبار ،اه هتفای ریاس
 زناتول 81ربتعم یربهر لدم هب هجوت اب .دراد یمهم شقن یروآ بات تیوقت و داجیا رد رادم شزرا یاه رواب ،تسا هدرک هراشا (8228)
 یقلاخا ،ندوب روآ بات و نیب شوخ ،راودیما نیع رد هک دهد شرورپ یناربهر دناوت یم ینامزاس هنیمز و تفاب زین (3228) 82ویلووآ و
 .دنشاب زین فافش و
 هدنهد ناشن ،نانکراک یقلاخا یاه راتفر و اه شرگن و یتخانشناور هیامرس نایم راد ینعم هطبار دوجو رب ینبم رضاح شهوژپ یاه هتفای
 تسا هدرک هراشا (8998) زنوج هک نانچ نیشیپ یاه هتفای یخرب .تساه نامزاس رد یقلاخا یطیحم داجیا رد یتخانشناور هیامرس تیمها

                                                            
13 - Sukserm and Takahashi 
14 - Shacklock, Manning and Hort 
15 - Hardi 
16 - Coutu 
17 - Authentic leadership 
18 - Luthans and Avolio 
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 بات یاه تراهم ندوب ینتخومآ زین (4998) 82یرب و گربنرتسا و (3228) 89انیو .دنا هتشاد دیکأت یتخانشناور هیامرس یاقترا تیلباق رب
 هیامرس عومجم رد و دنرادروخرب اقترا و هعسوت تیلباق زا زین یتخانشناور هیامرس هدنهد لیکشت یازجا ریاس .دنا هدرک نایب ار یروآ
 اب یدام و یتنس یراذگ هیامرس فلاخرب نآ ققحت و تسا یراذگ هیامرس و تیریدم لباق یعامتجا و یناسنا هیامرس دننام یتخانشناور
 تیوقت رد یتامدخ یاه نامزاس یراذگ هیامرس دسر یم رظن هب .(1228 ،ویلووآ و فسوی ،زناتول) تسا ریذپ ناکما یرتمک تاناکما

 رت یقلاخا یوس هب اه نامزاس تکرح و دوب دهاوخ رثؤم اه نآ یقلاخا یاهراتفر و اه شرگن یاقترا رد نانکراک یتخانشناور هیامرس
 تهج رد یریبادت ذاختا دنمزاین دنراد ناگدننک هعجارم اب میقتسم طابترا هک یتامدخ یاه نامزاس .تشاد دهاوخ لابند هب ار ندش
 نداد ناشن اب رضاح شهوژپ یاه هتفای .تسا یناسنا و هنارادم قلاخا یاهراتفر بوچراچ رد لماعت یارب نانکراک یاه تیفرظ شیازفا
 رد ناریدم یارب یمهم ینمض تاراشا ،اه نامزاس رد یقلاخا راتفر هیارا رد ینیبشوخ و ،دیما ،یروآ بات ،یدمآراکدوخ تبثم تارثا

 قلاخا لماعت تیوقت یاه هنیمز یروآ مهارف و ،اه نامزاس رد یقلاخا یطیحم داجیا یارب یتخانشناور یاه یگژیو نیا زا هدافتسا تهج
  .دراد اه نامزاس ناعجارم اب نانکراک هنارادم
 عبانم
 هاگشناد نایوجشناد یعامتجا هیامرس اب یتخانشناور هیامرس هطبار .لیلج،نیدلاریخ روپاباب ؛جروت ،دابآ ترصن یمشاه ؛رفعج ،یهاشورسخ یرداهب

  .648 ص،8938 ناتسبات و راهب ،8 هرامش ،مود لاس ،تملاس و شهوژپ هلجم .زیربت
 .24-34 ،(58)6 ،"سیلپ یناسنا هعسوت .نامزاس رد نانکراک یقلاخا راتفر رب راذگریثات لماوع .(2238) للها حور ، ییالّلوت 

 ،ناریا ینیلاب یسانشناور و یکشزپناور هلجم .یگدنز زا تیاضر و یناور تملاس ،یروآ بات .سگرن،درونارحص؛مارهب ،راکوج ؛کمایس ،یناماس
  398 ص،6238 زیئاپ،3 هرامش ،مهدزیس لاس

 همانلصف .راک طیحم رد یفارحنا یاهراتفر اب یراک قلاخا نیب هطبار رد ینامزاس یرادافو یجنایم شقن .یلع دمحم ؛یدان ؛نسحم ،رورپ لگ
 34 -44 ص ،2938 راهب ،8 هرامش مشش لاس ،یروالّنف و مولع رد قلاخا

 زیئاپ ،3 هرامش،4 هرود،یتخانش ناور تاعلاطم .ارودنب یعامتجا یتخانش لدم یبایزرا : یعامتجا یبوف و یمومع یدمآراکدوخ .میهاربا ،این دوعسم
  .688- 588 ص،1238
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