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Abstract 
Objective: The purpose of present study is 
investigating the relationship personality types and 
social intelligence with leadership style of managers. 
Method: This study is survey - correlation. Sample 
is included 120 manager and assistant that had 
selected by available sampling between all managers 
and assistants of offices Yasouj city. Data collected 
using Questionnaire of Personality Type A and B, 
Tromsø Social Intelligence Scale (TSIS) and 
Leadership Style Scale (LSS). Data were analyzed 
by Pearson correlation coefficient and stepwise 
regression. Results: Results showed that there is a 
significant relationship between social intelligence 
and leadership style and the type of personality and 
leadership style. Components of social intelligence 
include social skills and social information 
processing and social awareness are the best 
predictors of collaborative leadership style. Also, 
personality type of A is the best predictor despotic 
leadership style, and personality type of B is the best 
predictor of collaborative leadership style. 
Conclusion: The results of research indicated that 
pay attention to social skills, social intelligence and 
personality types as initial ability is necessary to 
cooperative and efficient management. 
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  هدیکچ
 شوه و یتیصخش یاه پیت هطبار یسررب رضاح هعلاطم فده :فده
 عون زا رضاح شهوژپ :شور .دشاب یم ناریدم یربهر کبس اب یعامتجا
 تسا نواعم و ریدم 120 لماش یرامآ هنومن .تسا یگتسبمه -یشیامیپ

 تارادا نینواعم و ناریدم هیلک نیب زا سرتسد  رد یریگ هنومن شور هب هک
 یاه همانشسرپ زا اه هداد یروآدرگ یارب .دندش باختنا جوسای رهش یتلود
 همانشسرپ و وسمورت یعامتجا شوه همانشسرپ ،B و A یتیصخش پیت

 یرامآ شور زا اه هداد لیلحت یارب .دیدرگ هدافتسا (LSS) یربهر کبس
 جیاتن :اه هتفای .دش هدافتسا ماگ هب ماگ نویسرگر و نوسریپ یگتسبمه
 یتیصخش پیت نیب زین و یربهر کبس و یعامتجا شوه نیب هک داد ناشن

 شوه یاه هفلؤم نیب زا .دراد دوجو رادانعم طابترا یربهر کبس و
 یهاگآ و یعامتجا تاعلاطا شزادرپ ،یعامتجا یاه تراهم ،یعامتجا
 ،نینچمه .دندوب یتکراشم یربهر کبس یارب نیب شیپ نیرتهب یعامتجا
 پیت و هماکدوخ یربهر کبس نیب شیپ نیرتهب A یتیصخش پیت

 :یریگ هجیتن .دوب یتکراشم یربهر کبس نیب شیپ نیرتهب B یتیصخش
 یربهر کی یارب هک درک طابنتسا هنوگنیا ناوت یم قیقحت جیاتن زا
 و یعامتجا شوه ،یعامتجا یاه تراهم هب هجوت دمآراک و یتکراشم
 .تسا یرورض و مزلا ،نیزاغآ یاه ییاناوت ناونع هب یتیصخش یاه پیت

 
 ،یربهر کبس ،یعامتجا شوه ،یتیصخش پیت :یدیلک ناگژاو
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 همدقم
 هک دبلط یم ار یصاخ یاه یگژیو ،دیدج یاه طیحم رد دشر و اقب روظنم هب و تارییغت اب قابطنا یارب نامزاس کی تیریدم و یربهر
 ناریدم و ناربهر هب دناوت یم هک ییاه هصیصخ نیرتمهم زا یکی .دنوش یم هجاوم یرایسب تلاکشم اب اهنآ هب خساپ یارب ناریدم اًامومع
 و رترثؤم هدافتسا نیمأت مزلتسم یربهر کبس .(1180 ،هداز لیلخ و ییاضر) تسا 2یربهر کبس ،دنک کمک تارییغت نیا هب خساپ رد
 قیلا ریدم زا ،نامزاس کیدزن و رود یاه فده هب ندیسر یارب .(1112 ،نملگ) تسا یناسنا عبانم هژیو هب و یلام و یدام عبانم زا رتهب

 رد و بسانم یناسنا طباور یرارقرب ،بسانم یاه هویش یریگ راک هب ،تیریدم لوصا زا هدافتسا اب هک دور یم راظتنا یا هفرح لوئسم و
 دزاس ایهم و هدامآ هغدغد و بارطضا زا یلاخ یطیحم دناوتب و هدرک داجیا رابرپ و قلاخ ینامزاس ،هتسیاش تیریدم کبس تیاهن
  .(1180 ،ناراکمه و یناقح)
 یاهوگلا هعومجم عقاو رد کبس نیا هک دریگ یم هرهب یا هژیو کبس زا ،شیوخ تیریدم نایرج رد یریدم ره هک تسا حضاو
 و راک نایرج رد و دشاب یم یعامتجا تاطابترا و ناهج هب تبسن وا هاگدید و شوه ،تیصخش زا رثأتم هک دشاب یم یو یراتفر
 کبس .(1180 ،ناراکمه و مدقم ییوکن) دنسانش یم ار وا نآ بجوم هب نارگید و دننک یم زورب مادم ینامزاس هتسویپ یاه تیلاعف
 تیریدم یاه کبس هب هجوت اب و دوش یم فیرعت ناتسدریز صوصخ هب نارگید تاکاردا و وا دوخ تاکاردا بسح رب ریدم یتیریدم
 رادروخرب ییازسب تیمها زا نانکراک یناور تشادهب و نامزاس یاه تیلاعف رد دناوت یم هک دوش یم نییعت نانکراک اب ریدم راتفر هوحن
 یناور تشادهب رب ار یا هدننک نییعت شقن دناوت یم هک تسا نامزاس ره لماع نیرتمهم ریدم ،نیاربانب .(1380 ،رویدک و یداوج) دشاب

 رد هک دشاب یم یو یتیریدم کبس نیرتهب یریگراک هب قیرط زا یو تیقفوم دوشب قفوم دهاوخب یریدم رگا ،دراذگ یاج رب نانکراک
 تیوقت نامزاس دارفا کت کت رد ار تیلاعف و راک هزیگنا و دزاس یم هتسباو و دنمقلاع نامزاس و راک طیحم هب ار نانکراک هجیتن
 هلمجزا هک تسا لماع نیدنچ زا رثأتم ریدم کی یربهر کبس .(1180 ،زاسمد یفطل و یبیبح و 1180 ،ناراکمه و یناقح) دیامن یم
 قیقحت جیاتن ناریدم یتیصخش یاه پیت اب هطبار رد .درک هراشا 1یعامتجا شوه زا یرادروخرب نازیم و 8یتیصخش یاه پیت هب ناوت یم
 دصرد 3/1 و B پیت دصرد A، 8/1 پیت یاراد اه هاگشناد یندب تیبرت تارادا ناریدم دصرد 11 هک داد ناشن (0180) هداز ینامیپ
 زا هکنیا مغرلاع و هدوب A پیت یتیصخش رظن زا یندب تیبرت ناریدم رثکا هکنیا اب هک داد ناشن نینچمه وا .دنتسه B و A نیبانیب

 B پیت دارفا هک دوب یلاحرد نیا .دنتشاد یلغش تیقفوم اب یفیعض رایسب طابترا اما ،تسا یبلط تیقفوم پیت نیا دارفا زراب یاه یگژیو
 کبس نیب هک دهد یم ناشن هدش ماجنا تاقیقحت ،نینچمه.دنتشاد یلغش تیقفوم اب یا یوق رایسب طابترا ،دنتشاد رارق مه تیلقا رد هک
 یضیف ،(1180) ناراکمه و یناقح ،لاثم ناونع هب .دراد دوجو یرادانعم طابترا ناریدم یتیصخش پیت و اه یگژیو و ناریدم یربهر
 دوجو ندوب ریذپلد و ندوب نادجو اب یتیصخش یاه یگژیو و تیریدم یاه کبس نیب یرادانعم تبثم طابترا هک دنداد ناشن (1180)
 ای یرنه یتیصخش پیت یاراد دارفا هک داد ناشن تیریدم یاه کبس و اه تیصخش عوضوم اب یقیقحت رد (3112 ) سورنپ .دراد
 یاه کبس نیب طابترا دروم رد (1112) سویروترپ شهوژپ جیاتن ،نینچمه .دنیآ یم رانک یتخس هب هنادبتسم تیریدم کبس اب ،واکجنک
 رگید یشهوژپ رد .دراذگ یم ریثأت یربهر یاه کبس رب یرادانعم تروص هب یتیصخش  پیت هک داد ناشن یتیصخش یاه پیت و یربهر
 نیب ،دراد راد ینعم تبثم هطبار یتکراشم تیریدم کبس اب ییارگ نورب یتیصخش یگژیو هک دنداد ناشن (1180) ناراکمه و یمیلس
  .دراد دوجو راد ینعم و تبثم هطبار ییارگ نورب یتیصخش یگژیو اب لرتنک لامعا کبس و وج لح هار کبس
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 تیریدم و یربهر یارب مزلا طرش شیپ یعامتجا شوه هک دهد یم ناشن ناریدم یربهر یاه کبس هنیمز رد تاقیقحت ،نیا رب هولاع
 ار دارفا یاهزاین ،هدرک دروخرب نارگید فطاوع و تاساسحا اب یرثؤم روط هب هک دنک یم کمک ناریدم هب و تسا زیمآ تیقفوم
 و 0112 ،دناروم ؛1180 ،یسرا یعاس و ییارون) دننازیگنارب یرثؤم روط هب ار نانآ و دنک رارقرب اهنآ اب یرثؤم طابترا ،هداد صیخشت
 یربهر کبس نیب یرادانعم و تبثم هطبار هک دنداد ناشن (1180) ناراکمه و یرفعج یدباع ،هطبار نیمه رد .(1112 ،نیبنفلا
 و نمفاه .درادن دوجو یرادانعم هطبار هنوگ چیه نیرفآ لوحت یربهر و یشوه ۀرهب نایم یلو ،دراد دوجو یفطاع شوه اب نیرفآ لوحت
 یاه شوه هک دنداد ناشن یربهر یاه کبس رب (یتخانش و یعامتجا ،یناجیه) هناگدنچ یاه شوه ریثأت یسررب اب (1112) تسورف

 هک داد ناشن هناگدنچ نویسرگر و یگتسبمه لیلحت زا لصاح جیاتن .دنتسه یلاقتنا یربهر ینیب شیپ یارب یدیفم یاه لماع هناگدنچ
 هطبار یعامتجا شوه هک دنداد ناشن زین اهنآ .دنک یم نییبت ار یربهر یاه کبس سنایراو زا دصرد 22 ات 10 نیب هناگدنچ یاه شوه
 دنیارف هک دنراد رظن قافتا هتکن نیا رب هزوح نیا ناققحم رتشیب ،یلک روط هب .دراد دمآراک یربهر هدنهد ناشن یاهراتفر اب یتبثم
 یاه تیعقوم توافتم یاهزاین هب خساپ رد یراتفر یریذپ فاطعنا مه و یعامتجا کرد مه هدننک صخشم هناقداص و قفوم تیریدم
 ،لااب یدامتعا دوخ ،بوخ یطابترا یاه تراهم دننام ییاه یگژیو یارادیوق یعامتجا شوه اب ناریدم ،نینچمه .دشاب یم ،یعامتجا
 و بوخ یربهر کبس کی لمکم هک ،دنتسه یعامتجا ییایوپ زا لااب کرد و سرتسارپ طیارش لمحت رد لااب تیفرظ ،یریذپ عامتجا

   .(1112 ،تنوم و 0112 ،ساب) دنشاب یم نامزاس کی تلاکشم هدننک لح تیاهن رد
 و تسا مزلا یرما ناریدم یعامتجا شوه و یتیصخش یاه پیت ،یتیریدم کبس عون قیقد تخانش ،لااب رد هدش رکذ بلاطم هب هجوت اب
 ،یتیصخش یاه پیت هطبار یسررب رضاح هعلاطم فده نیاربانب .ددرگ یم نامزاس نتشاد هگن ایوپ و ینامزاس نورد تلاماعت هب رجنم نیا

 .دشاب یم جوسای رهش ناریدم یربهر کبس و یعامتجا شوه
 شور
 یاه تکرش و تارادا ،اه نامزاس ناریدم یمامت لماش قیقحت نیا یرامآ هعماج .تسا یبای هنیمز عون زا یفیصوت رضاح قیقحت حرط
 هکنیا هب هجوت اب و ،دنتسه راک هب لوغشم ،اه تکرش و تارادا ،اه نامزاس نیا زا کیره رد 1180 لاس رد هک تسا جوسای رهش
 یریگ هنومن شور هب یرامآ هنومن اذل ،دوبن ریذپ ناکما نانآ یاضعا زا یتسرهف هیهت و هدوبن رودقم روکذم ناریدم یمامت هب یسرتسد
  .دش باختنا ریدم 120 دادعت هب و سرتسد رد
 و وسمورت یعامتجا شوه همانشسرپ ،B و A یتیصخش پیت یاه همانشسرپ یاه همانشسرپ زا ،اه هداد یروآ عمج روظنم هب قیقحت نیا رد
 هب هک تسا هدام 28 یاراد همانشسرپ نیا :(LSS) یربهر کبس همانشسرپ(1.دیدرگ هدافتسا (LSS)یربهر کبس همانشسرپ
 .تسا هدننک راذگاو و یتکراشم ،هماکدوخ :سایقم ریز هس یاراد و دزادرپ یم اه نامزاس رد دارفا تیریدم و یربهر کبس یبایزرا
 و دایز ،طسوتم ،مک ،مک یلیخ حوطس یارب بیترت هب 2 ات 0 هرمن ،دریگ یم ماجنا ترکیل سایقم ساسا رب همانشسرپ نیا رد یراذگ هرمن

 همانشسرپ نیا ییایاپ و ییاور .دوش یم ماجنا سوکعم تروص هب یراذگ هرمن تلااؤس زا یخرب یارب هک هدش هتفرگ رظن رد دایز یلیخ
 همانشسرپ (0.(1180 ،یرهاط و دار قدصم) تسا راد ینعم %0 یافلآ حطس رد و هدمآ تسد هب 21/1 اب ربارب نآ رابتعا .تسا ربتعم
 یعامتجا شوه هزوح هس هک ،تسا هدش هیهت (0112) لهاد و نسوی نیترام ،ارولیس طسوت همانشسرپ نیا :وسمورت یعامتجا شوه
 .تسا هدش لیکشت هیوگ 02 زا همانشسرپ نیا .دجنس یم ار یعامتجا یهاگآ و یعامتجا یاه تراهم ،یعامتجا تاعلاطا شزادرپ ینعی
-1-2 یاه هیوگ .دوش یم صخشم (3 = مقفاوم اًلاماک ات 0 = مفلاخم اًلاماک زا) یا هجرد 3 سایقم کی رد همانشسرپ نیا هب ییوگخساپ و
 یاه سایقم هدرخ ییایاپ بیارض (0112) ناراکمه و ارولیس .دنوش یم یراذگ هرمن سکعرب تروص هب 2-1-00-20-80-20-10-02
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 رد نینچمه .دنا هدرک شرازگ 13/1 و 11/1 ،01/1 بیترت هب ار یعامتجا یهاگآ و یعامتجا یاه تراهم ،یعامتجا تاعلاطا شزادرپ
 33/1 ،11/1 بیترت هب ،خابنارک یافلآ شور زا هدافتسا اب اه سایقم هدرخ نیا یارب ییایاپ بیارض (1180) هداز لیلخ و ییاضر شهوژپ
 هورگ ود هب ار دارفا هک تسا لاؤس 30 لماش همانشیسرپ نیا :B و A یتیصخش پیت همانشسرپ(9.تسا هدش هبساحم 23/1 و
 دییأت دروم نانآ طسوت نآ رابتعا و تسا هدیدرگ هیهت نمنزور و نمدیرف طسوت نومزآ نیا .دیامن یم میسقت B و A پیت یتیصخش
 همانشسرپ تازایتما عومجم .تسا هتفرگ رارق هدافتسا دروم یبلق نارامیب صوصخ رد هلمج زا یددعتم تاقیقحت رد و تسا هتفرگ رارق
 A یتیصخش پیت هورگ رد نآ زا رتلااب و 1 زایتما یاراد دارفا و B پیت ءزج دننک بسک زایتما 1 هکیدارفا .تسا 30 ،یتیصخش پیت
 .تسا هدمآ تسدب 83/1 همانشسرپ نیا یارب خابنارک یافلآ بیرض قیقحت نیا رد .دنریگ یم رارق
 حطس رد و درادناتسا فارحنا و نیگنایم زا یفیصوت حطس رد .دنتفرگ رارق لیلحت و هیزجت دروم یطابنتسا و یفیصوت حطسود رد اه هداد
 .دش هدافتسا ماگ هب ماگ نویسرگر و نوسریپ یگتسبمه یرامآ شور زا یطابنتسا
 اه هتفای
 رد دارفا یدنب هقبط .دنتسه لاس 2/80 تمدخ ۀقباس نیگنایم ،لاس 81 ناریدم نس نیگنایم هک داد ناشن شهوژپ یفیصوت یاه هتفای

 پیت ۀرمز رد ناریدم دصرد 2/11 هک داد ناشن یربهر کبس و یعامتجا شوه ،یتیصخش یاه پیت یراتفر یوگلا یاه صخاش
 1/11 ،یعامتجا تاعلاطا شزادرپ یاراد دصرد 1/18 ،یعامتجا شوه هزوح رد .دندوب A یتیصخش پیت دصردB، 2/08 یتیصخش
 2/1 هک داد ناشن ناریدم یربهر کبس نینچمه .دندوب یعامتجا یهاگآ یاراد دصرد 1/22 و یعامتجا یاه تراهم یاراد دصرد
 رب هولاع .دندوب هدننکراذگاو کبس یاراد دصرد 1/2 و یتکراشم کبس یاراد دصرد 1/31 ،هماکدوخ یربهر کبس یاراد دصرد
 ار یربهر یاه کبس و یعامتجا شوه یاه هفلؤم ،یتیصخش یاه پیت هب طوبرم (رایعم فارحنا و نیگنایم) یفیصوت تاعلاطا ،نیا
  .دینک هدهاشم 0 لودج رد دیناوت یم

 یتیصخش یاه پیت و یعامتجا شوه داعبا ،یربهر یاه کبس هب طوبرم یفیصوت تاعلاطا .1 لودج
 درادناتسا فارحنا نیگنایم اه سایقم هدرخ اهریغتم

 31/2 11/12 یتکراشم یربهر یاه کبس
 21/3 28/10 هماکدوخ

 12/1 11/30 هدننکراذگاو

 21/2 12/10 یعامتجا یاه تراهم یعامتجا شوه
 81/2 21/00 یعامتجا تاعلاطا شزادرپ

 31/8 11/1 یعامتجا یهاگآ

 
 یتیصخش پیت

A 13/3 21/8 
B 18/20 21/2 

 داعبا .دراد دوجو اردانعم تبثم طابترا یربهر کبس و یعامتجا شوه نیب هک دهد یم ناشن نوسریپ یگتسبمه لیلحت زا لصاح جیاتن
 نینچمه .دنراد رادانعم و تبثم طابترا یتکراشم یربهر کبس اب یعامتجا یهاگآ و یعامتجا تاعلاطا شزادرپ ،یعامتجا یاه تراهم
 یاه پیت نیب طابترا زا لصاح جیاتن ،نیا رب هولاع .دراد دوجو رادانعم یفنم طابترا هدننک راذگاو یربهر کبس اب یعامتجا یهاگآ نیب

 B یتیصخش پیت .دراد دوجو رادانعم تبثم طابترا زین یربهر کبس و یتیصخش پیت نیب هک داد ناشن یربهر یاه کبس و یتیصخش
 کبس .دراد رادانعم تبثم طابترا هماکدوخ یربهر کبس اب زین A یتیصخش پیت و دراد رادانعم تبثم طابترا یتکراشم یربهر کبس اب

 .(2 لودج) درادن رادانعم طابترا یتیصخش یاه پیت زا مادک چیه اب هدننک راذگاو یربهر
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 جوسای رهش ناریدم یتیصخش یاه پیت و یعامتجا شوه داعبا ،یربهر یاه کبس نوسریپ یگتسبمه .0 لودج

 یتیصخش پیت یعامتجا شوه 
 A B یعامتجا یهاگآ یعامتجا یاه تراهم یعامتجا تاعلاطا شزادرپ 

 
 یربهر کبس

 81/1** -22/1 12/1** 12/1** 11/1** یتکراشم
 10/1 18/1* 80/1 -11/1 00/1 هماکدوخ

 -02/1 -10/1 -28/1* -10/1 -22/1 هدننک راذگاو

* (21.1P≤)           **(01.1P≤) 

 زا دنتسه یربهر یاه کبس هدننک ینیب شیپ نیرتهب یتیصخش یاه پیت و یعامتجا شوه داعبا زا کی مادک هک لاؤس نیا یسررب یارب
 .دش هدافتسا ماگ هب ماگ نویسرگر لیلحت

 یتکراشم یربهر کبس ینیب شیپ یارب ماگ هب ماگ نویسرگر جیاتن .9 لودج
 .B SD Beta T R R2 R2 change Sig وگلا

 111/1 22/1 22/1 812/1 10/3 12/1** 21/2 13/1 یعامتجا یاه تراهم
1 22/1 22/1 211/1 81/8 11/1** 81/2 21/1 یعامتجا تاعلاطا شزادرپ 01/1 

 011/1 30/1 30/1 821/1 11/2 21/1** 31/8 81/1 یعامتجا یهاگآ

 B 82/1 21/2 **81/1 21/1 281/1 12/1 12/1 111/1 یتیصخش پیت

 (≥01.1P)**           (≥21.1P)*                  یتکراشم یربهر کبس : کلام ریغتم

 دیدرگ نویسرگر هلداعم دراو یعامتجا یاه تراهم لوا ماگ رد یعامتجا شوه داعبا یارب هک دهد یم ناشن ماگ هب ماگ نویسرگر جیاتن
 نویسرگر هلداعم دراو یعامتجا تاعلاطا شزادرپ مود ماگ رد .درک نییبت یتکراشم یربهر کبس یارب ار سنایراو %22/1 نازیم هب و
 نویسرگر هلداعم دراو یعامتجا یهاگآ موس ماگ رد .درک نییبت یتکراشم یربهر کبس یارب ار سنایراو %22/1 نازیم هب و دیدرگ
 یاه پیت لوا ماگ رد ،یتیصخش یاه پیت یارب .درک نییبت یتکراشم یربهر کبس یارب ار سنایراو %22/1 نازیم هب و دیدرگ
 A یتیصخش  پیت و ،درک نییبت یتکراشم یربهر کبس یارب ار سنایراو %12/1 نازیم هب و دیدرگ نویسرگر هلداعم دراو B یتیصخش
1) یعامتجا یاه تراهم داعبا .دیدرگ فذح هلداعم زا و تشادن ار نویسرگر هب دورو طیارش 11/1p=  ، 12/1 Beta=)، شزادرپ 
 کبس اب یراد ینعم و تبثم طابترا (=011/1p= ، 21/1 Beta) یعامتجا یهاگآ و (=011/1p= ، 11/1Beta) یعامتجا تاعلاطا

 طابترا B یتیصخش پیت و ،دنتسه یعامتجا شوه دعب نیا یارب یدرف هب رصحنم و تبثم هدننک ینیب شیپ و دنراد یتکراشم یربهر
 نیا یارب یدرف هب رصحنم و تبثم هدننک ینیب شیپ و (=111/1p= ،  81/1 Beta) دراد یتکراشم یربهر کبس اب یراد ینعم و تبثم
 .(8 لودج) تسا یربهر کبس

 هماکدوخ یربهر کبس ینیب شیپ یارب ماگ هب ماگ نویسرگر جیاتن .2 لودج
 .B SD Beta T R R2 R2 change Sig وگلا

 A 18/1 21/8 *18/1 12/1 018/1 10/1 10/1 181/1 یتیصخش پیت

 (≥01.1P)**           (≥21.1P)*                   هماکدوخ یربهر کبس : کلام ریغتم

 زا و دنتشادن ار نویسرگر هب دورو طیارش داعبا زا مادک چیه ،یعامتجا شوه داعبا یارب هک دهد یم ناشن ماگ هب ماگ نویسرگر جیاتن
 %10/1 نازیم هب و دیدرگ نویسرگر هلداعم دراو A یتیصخش یاه پیت لوا ماگ رد ،یتیصخش یاه پیت یارب .دندیدرگ فذح هلداعم
 فذح هلداعم زا و تشادن ار نویسرگر هب دورو طیارش B یتیصخش  پیت و ،درک نییبت هماکدوخ یربهر کبس یارب ار سنایراو
 هدننک ینیب شیپ و (=181/1p= ،  18/1 Beta) دراد هماکدوخ یربهر کبس اب یراد ینعم و تبثم طابترا A یتیصخش پیت .دیدرگ
 .(1 لودج) تسا یربهر کبس نیا یارب یدرف هب رصحنم و تبثم
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 هدننکراذگاو یربهر کبس ینیب شیپ یارب ماگ هب ماگ نویسرگر جیاتن .3 لودج
 .B SD Beta T R R2 R2 change Sig وگلا

 111/1 22/1 22/1 028/1 -12/2 -28/1* 31/8 -18/1 یعامتجا یهاگآ

 (≥01.1P)**           (≥21.1P)*                   هدننکراذگاو یربهر کبس : کلام ریغتم

 و دیدرگ نویسرگر هلداعم دراو یعامتجا یهاگآ لوا ماگ رد ،یعامتجا شوه داعبا یارب هک دهد یم ناشن ماگ هب ماگ نویسرگر جیاتن
 هلداعم زا و دنتشادن ار نویسرگر هب دورو طیارش داعبا هیقب .درک نییبت هدننکراذگاو یربهر کبس یارب ار سنایراو %22/1 نازیم هب

 یهاگآ .دندیدرگ فذح هلداعم زا و دنتشادن ار نویسرگر هب دورو طیارش مادک چیه ،یتیصخش یاه پیت یارب .دندیدرگ فذح
 و یفنم هدننک ینیب شیپ و (=111/1p= ،  28/1- Beta) دراد هدننکراذگاو یربهر کبس اب یراد ینعم و یفنم طابترا یعامتجا
 .(2 لودج) تسا یربهر کبس نیا یارب یدرف هب رصحنم
 یریگ هجیتن و ثحب
 زا لصاح جیاتن .دوب جوسای رهش ناریدم یربهر کبس و یعامتجا شوه ،یتیصخش یاه پیت طابترا یسررب شهوژپ نیا یلصا فده
 یربهر کبس اب B یتیصخش پیت .دراد دوجو رادانعم تبثم طابترا زین یربهر کبس و یتیصخش پیت نیب هک داد ناشن شهوژپ
 میقتسم و رادانعم هطبار یتکراشم یربهر کبس و B یتیصخش پیت نیب هک تفگ ناوت یم سپ .تشاد رادانعم تبثم طابترا یتکراشم
 هماکدوخ یربهر کبس اب A یتیصخش پیت ،نینچمه .تسا یتکراشم یربهر کبس هدننک ینیب شیپ B یتیصخش پیت و دراد دوجو
 دراد دوجو میقتسم و رادانعم هطبار هماکدوخ یربهر کبس و A یتیصخش پیت نیب هک تفگ ناوت یم سپ .تشاد رادانعم تبثم طابترا

 و یمیلس ؛0180 ،هداز ینامیپ) تاقیقحت جیاتن اب اه هتفای نیا .تسا هماکدوخ یربهر کبس هدننک ینیب شیپ A یتیصخش پیت و
 باختنا ناریدم نارثکا هکنیا اب هک داد ناشن (0180) هداز ینامیپ .دراد یناوخمه (1112 ،سویروترپ ؛3112 ،سورنپ ؛1180 ،ناراکمه
 اب یفیعض رایسب طابترا اما ،تسا یبلط تیقفوم پیت نیا دارفا زراب یاه یگژیو زا هکنیا مغرلاع و دنتسه A پیت یتیصخش رظن زا هدش
 جیاتن .دنراد یلغش تیقفوم اب یا یوق رایسب طابترا ،دنتشاد رارق مه تیلقا رد هک B پیت دارفا هک دوب یلاحرد نیا .دنراد یلغش تیقفوم
 تروص هب یتیصخش  پیت هک داد ناشن یتیصخش یاه پیت و یربهر یاه کبس نیب طابترا دروم رد (1112) سویروترپ شهوژپ
  .دراذگ یم ریثأت یربهر یاه کبس رب یرادانعم
 ناتسدریز هب توعد ،هلمجزا) یتکراشم یربهر یاه کبس یاه یگژیو اب اهنآ هسیاقم و B و A یتیصخش یاه پیت یاه یگژیو رورم اب

 و ریدم هناتسود و هنامیمص طباور ،یرادم  هطبار ،یبتارم هلسلس راتخاس دوبن ،نانکراک و ریدم لباقتم طابترا ،اه یریگ میمصت رد
 ییاهنت هب ریدم ،تسا ریدم تسد رد تارایتخا زکرمت ،هلمج زا) هماکدوخ و (یلرتنک دوخ تروص هب لرتنک و تراظن و نانکراک
 و میقتسم تروص هب تراظن و لرتنک و تسا یمسر و نییاپ هب لااب زا ،هفرط کی تروص هب نانکراک اب ریدم طباور ،دریگ یم میمصت
 پیت یاراد ناریدم و یتکراشم یربهر کبس یارب ،B یتیصخش  پیت یاراد ناریدم هک میوش یم هجوتم (دریگ یم تروص ریدم طسوت

   .دنتسه رت بسانم هماکدوخ یربهر کبس یارب ،A یتیصخش
 یاه سایقم هدرخ نیب زا ،دوب یربهر کبس و یعامتجا شوه نایم رادانعم تبثم هطبار دوجو زا یکاح قیقحت یاه هتفای ،نیا رب هولاع
 و تبثم طابترا یتکراشم یربهر کبس اب یعامتجا یهاگآ و یعامتجا تاعلاطا شزادرپ ،یعامتجا یاه تراهم ،یعامتجا شوه
 یتکراشم یربهر کبس و یعامتجا یهاگآ و یعامتجا تاعلاطا شزادرپ ،یعامتجا یاه تراهم نیب تفگ ناوت یم سپ .دنتشاد رادانعم
 یهاگآ شیازفا و یعامتجا تاعلاطا شزادرپ تردق شیازفا ،یعامتجا یاه تراهم شیازفا و دراد دوجو میقتسم و رادانعم هطبار
 هدننک راذگاو یربهر کبس اب یعامتجا یهاگآ هولاعب .دشاب یم ناریدم یتکراشم یربهر کبس هدننک ینیب شیپ ناریدم یعامتجا
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 دوجو سوکعم و رادانعم طابترا هدننک راذگاو یربهر کبس و یعامتجا یهاگآ نیب تفگ ناوت یم سپ .تشاد رادانعم یفنم طابترا

 یرفعج یدباع تاقیقحت جیاتن اب اه هتفای نیا .تسا هدننک راذگاو یربهر کبس یفنم هدننک ینیب شیپ یعامتجا یهاگآ شیازفا و دراد
 نیا .تسا گنهامه (1112) تسورف و نمفاه و (1112) نیبنفلا ،(0112) دناروم ،(1180) یسرا یعاس و ییارون (1180) ناراکمه و
 و دیفم یربهر یاه کبس درف هب رصحنم و تبثم هدننک ینیب شیپ یناجیه -یعامتجا  شوه هک دنداد ناشن دوخ تاعلاطم رد ناققحم
 .دنتسه دمآراک
 لئاسم رد تلاخد زا اهنآ هک دنراد یم نایب هدننک راذگاو یربهر کبس یاراد ناریدم اب هطبار رد (1180) ناراکمه و یرفعج یدباع
 و فطاوع اب یبسانم دروخرب هک تسناوت دنهاوخن رطاخ نیمه هب و ،دنرادن روضح هب هقلاع ،نارگید زاین ماگنه رد و هدرک بانتجا مهم
 تلااؤس هب نداد خساپ زا دننک یم یعس یتح و دنرادن نارگید اب ههجاوم هب لیامت نانآ هک ارچ دنشاب هتشاد نارگید و دوخ تاساسحا
 ،تسا لااب اهنآ یعامتجا شوه هک یناریدم هک تفگ ناوت یم .نانآ اب یفطاع دروخرب هب دسر هچ ات دنور هرفط نانکراک یدج و یروف

 هجیتن رد و اهنآ اب یعامتجا طباور یرارقرب و دوخ ناتسدریز اب یراکمه رد ،دنشاب هتشاد رتمک یشوه هرهب زایتما 20 ات 10 رگا یتح
 یتایصوصخ و اه ییاناوت هک دنراد یم راهظا (1112) تسورف و نمفاه .دوب دنهاوخ رت قفوم رتدمآراک یربهر یاه کبس زا یرادروخرب

 نیرتمهم زا یکی دناوت یم نیا و .تسا یعامتجا شوه ،دنوش یم ثعاب ار ریذپ فاطعنا یراتفر یاه خساپ و یطیحم یاه صیخشت هک
 شوه هدنهد ناشن هک یساسا تایصوصخ و اه ییاناوت نیا هکنیا هصلاخ روط هب .دشاب دمآراک یربهر هئارا یزاس لیهست رد اه لماع
 تیریدم دنیآرف یزاس لیهست هجیتن رد و ناتسدریز یفطاع و یناجیه یاهزاین هب هناراگزاس یهدخساپ و صیخشت یارب ،دنتسه یعامتجا

  .دنشاب یم یرورض رایسب ،یربهر و
 ریذپان بانتجا راک طیحم رد یعامتجا شوه زا هدافتسا هک نیا و یربهر یاه کبس و یعامتجا شوه نایم یوق هطبار دوجو هب هجوت اب
 شوه هک هتکن نیا زین و دراد ریثأت نامزاس یرو هرهب و نانکراک دهعت و یرادافو ،لباقتم دامتعا شیازفا ،طباور دوبهب رد و هدوب
 و نانکراک هب یعامتجا شوه شزومآ هنیمز رد دوش یم داهنشیپ ،تسا شزومآ و یریگدای لباق و هدوبن تباث یکیتنژ روط هب یعامتجا
 نیا تردق و یربهر یاه کبس و یتیصخش  یاه پیت رادانعم هطبار هب هجوت اب ،نینچمه .دوش مادقا اه نامزاس و تارادا نیا ناریدم
 ،راذگریثأت و هیاپ لماع کی ناونع هب یتیصخش یاه پیت هک دوش یم هیصوت ،ناریدم یربهر یاه کبس ینیب شیپ رد یتیصخش یاه پیت
 .دنوش هداد تلاخد ناریدم باختنا رد
 عبانم
 ؛تکرح هلجم .تیقفوم اب نآ طابترا و روشک یاه هاگشناد یندب تیبرت ناریدم یتیصخش پیت نییعت .(0180) .نیسح ،هداز ینامیپ

 .110-220 :10 هرامش

 .رایرهش ناتسرهش یتلود ریغ سرادم اب یتلود سرادم تیریدم یاه کبس هسیاقم .(1180) .دمحم ،زاسمد یفطل ؛هرارش ،یبیبح
 .130-110 :مود هرامش ،یشزومآ تیریدم تاقیقحت همانلصف

 رب ناریدم یتیصخش یاه یگژیو و تیریدم یاه کبس ریثأت .(1180) .نیسحلادبع ،داژن یلوسر ؛بیبح ،یزیزع ؛دومحم ،یناقح
 .310 -810 صص :10 ،1 ؛تیریدم یوسارف .نارهت ناتسا یتلود تارادا و اه نامزاس نانکراک یناور تشادهب

 :3 هرامش .یتیبرت مولع .سرادم ناملعم یلغش تیاضر اب ناریدم یعامتجا شوه نیب هطبار .(1180) .دحا ،هداز لیلخ ؛ربکا ،ییاضر
 .210-020 صص

 رد ضراعت تیریدم و یتیریدم یاه کبس ،یتیصخش یاه یگژیو .(1180) .ربکا یلع ،یلیعامسا ؛اضر ،این یمرک ؛نیسح دیس ،یمیلس
 .10-00 :صص ؛0 هرامش .یماظن بط هلجم .یماظن دحاو کی
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 .23-21 :12 هرامش ؛تیریدم همانلصف .(1180) بارهس ،میهاربارپ ؛دمحم ،یدارم ؛دیعس دمحم ،یمیلست ؛نسح ،یرفعج یدباع

180) .یدهم ،یضیف  یاه ناتسریبد :یدروم هعلاطم) ناریبد تیقلاخ رب (یتکراشم و لداعتم ،یتنس) تیریدم یاه کبس ریثأت یسررب .(1
 .18-3 صص :1 هرامش ،یتیبرت مولع .(جدننس رهش

 .اسر یگنهرف تاراشتنا .(1380) رویدک و یداوج همجرت .تیصخش یسانشناور .نیورپ ،سنرلا

 یتملاس هلجم .ناهفصا رد تیریدم یاه کبس هرابرد هاگشناد ناتسرامیب ناریدم یهاگآ یسررب .(1180) . ،یرهاط ؛ع ،دار قدصم
 .12-00 :(2) 10 ؛یربهر

 هاگشناد ناریدم فیاظو اب یتیریدم یاه کبس نیب هطبار نییعت .(1180) .ارهز ،یقوجلس هوکش ؛هکیلم ،رف یتشهب ؛دومحم ،مدقم ییوکن
 .11-38 صص :12 هرامش ،تملاس تیریدم یشهوژپ-یملع همانلصف .نامرک یکشزپ مولع

 یملع تأیه یاضعا یشزومآ درکلمع رب (یعامتجا شوه) یفطاع شوه رثا یسررب .(1180) .جریا ،یسرا یعاس ؛دومحم ،ییارون
 .810-220 :یراتفر مولع همانلصف .(یملاسا دازآ هاگشناد 2 هقطنم یاهدحاو یدروم هعلاطم)

Bass, B.M. (2001). Cognitive, social, and emotional intelligence of transformational leaders, in Riggio, 
R.E., Murphy, S.E. and Priozzolo, F.J. (Eds), Multiple Intelligences and Leadership, Lawrence 
Earlbaum and Associates, Mahwah, NJ, pp. 54-77. 

Elfenbein, H. A. (2006). Team emotional intelligence what it can mean and how it can affect 
performance, in Druskat, v. Sala, F., & Mount, G. (Eds), Linking Emotional intelligence and 
performance, at work: current research Evidence with individuals and Group (p 165- 184). 

Golman, D. (2000), Leadership that gets results, Harvard Business Review, 79. 
Hoffman, Brian J. and Frost, Brian C. (2006). Multiple intelligences of transformational leaders: an 

empirical examination. International Journal of Manpower; Vol. 27 No. 1, pp. 37-51. 
Morand, D. A. (2001). The emotional intelligence of managers: Assessing the construct validity of a 

nonverbal measure of people skills, Journal of Business and Psychology, Vol. 16, No. 1. 
Mount, G. (2006). The role of emotional intelligence in developing international business capability; EI 

provides traction in Druskat, V., Sala, F., & Mount, G. (Eds). Linking Emotional intelligence and 
performance at work: Current Research Evidence with individuals and Groups (P. 97- 124). N. J. 
Erlbaum. 

Penrose,Howard W. (2007). Personalities and Management Styles.  
Pretorius Wayne. (2008). Leadership Styles and Personality Types. submitted in accordance with the 

requirements for the degree Magister Theologia. South African Theological Seminary.  
Silvera،D.H. ،Martinussen،M. & Dahl ،T. I. (2001). The Tromso Intelligence Scale ،a self-report measure 

of social intelligence. Scandinavian Journal of Psychology ،42 ،313-319. 
 


