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Abstract 

The purpose of the present study is to survey the political intelligence of physical 

education directors at Islamic Āzād universities.  The method of study is descriptive 
correlational and the population of research includes all physical education directors at 

Islamic Āzād universities in the country whose number reached to 95. The measurement tool 

in the research was a political intelligence questionnaire (ISIS). The validity of the 
questionnaire was confirmed by a number of experts in sport management and its reliability 

was calculated by Cronbach alpha for political intelligence questionnaires to be 0.906. The 

results of constructional equation tests showed that some indices including social plays, 
political character, power mobility, open honesty, and emotion control have a positive and 

significant impact on the performance of political intelligence among physical education 

directors at Islamic Āzād university in the country. According to the obtained results, it seems 
that using political intelligence for the appropriate handling of changes, proper decision-

making, and suitable use of opportunities are inevitable for the above directors. Therefore, 

having political intelligence is essential for their success. 
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 چکيده
باشد. روش ‎هاي آزاد اسلامی می هدف پژوهش حاضر بررسی هوش سياسی مديران تربيت بدنی دانشگاه

هاي آزاد  پژوهش توصيفی، از نوع همبستگی بوده و جامعه آماري تحقيق، کليه مديران تربيت بدنی دانشگاه
 گيري تحقيق، پرسشنامه هوش سياسی نفر است. ابزار اندازه 59اسلامی کشور هستند که تعداد آنها بالغ بر 

(ISIS بود. روايی پرسشنامه مورد تاييد تعدادي از متخصصان مديريت ورزشی قرار گرفت و پايايی آن از طريق )
محاسبه گرديد. نتايج آزمون معادلات ساختاري  509/0هاي هوش سياسی برابر  آلفاي کرونباخ براي پرسشنامه

هاي اجتماعی، شخصيت سياسی، پويايی قدرت، صداقت آشکار و تسخير  هاي بازي پژوهش نشان داد که مولفه
هاي آزاد اسلامی کشور تأثير مثبت و  احساسات، همگی بر عملکرد هوش سياسی مديران تربيت بدنی دانشگاه

کارگيري و استفاده از هوش سياسی جهت مواجه  رسد به نتايج پژوهش به نظر می معناداري دارند. با توجه به
گيري صحيح مديران تربيت بدنی دانشگاه آزاد اسلامی و استفاده مناسب از  درست با تغييرات و تصميم

اسی رو برخورداري مديران تربيت بدنی دانشگاه آزاد اسلامی از هوش سي ناپذير است. از اين ها اجتناب فرصت
 جهت موفقيت آنها ضروري است.

 

 هوش، هوش سياسی، مديران، تربيت بدنی، دانشگاه آزاد اسلامی.: ها كليدواژه
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 مقدمه. 1

 شمار به آینده و های فعلی سازمان های ترین چالش مهم از یکی ها، سازمان در مدیریت

 پذیر امکان مدیران عمل و تفکر سازمان از طریق مسیر دهی که جهت دلیل این به رود. می

 مدیران هوش گردد، می سازمان موفقیت که موجب های محوری  شایستگی از باشد. یکی می

 به را خود بتوانند وظیفه تا هستند سطوح تمام در خود هوش پرورش نیازمند است. مدیران

 ؛ رجبی،1911جو،  نژاد، درگاهی و رشادت برسانند )رجب انجام به جانبه همه و متوازن طور

 توانایی یک عنوان به تنها هوش مفهوم های اخیر سال (. در1910 گشا، عسکری و مشکل

 هوش هیجانی، هوش مانند های دیگری حوزه به بلکه شود، نمی گرفته نظر در شناختی

است )هاشمی ماد،  یافته معنوی و هوش سیاسی گسترش وجودی، هوش هوش طبیعی،

 بستن هوشمندانه کار به که پژوهشگران اعتقاد دارند(. 1919علیمردانی، باقری و داوری، 

 و همکاران، 1باشد )فریس به مقدار زیادی مورد نیاز می ها سازمان در سیاسی هوش مهارت

 آن بوسیله که است مدیران سازمان های موفقیت شاخص از خود یکی سیاسی (. هوش8002

 کردن درباره کار سیاسی هوش بوجود آورد. مناسب جهت تغییرات را نفوذ اعمال توان می

 سیاسی هوش .فردی جهت منافع در نه متقابل افراد است، منافع و اهداف راستای صحیح در

 خاص طور به که دهد سازمانی نشان می تنظیمات مفهوم را در روشنی اجتماعی چالاکی یک

 در خاص اجتماعی های شامل مهارت سیاسی هوش .نمایند می مدیریت را کار بر اثر رفتار

 کند )فریس، داویدسون می تأکید کاری رفتار بر زمینة تأثیر در به ویژه باشد که می رفتار زمینة

 هوش اعمال برای نمونه یک هدف، یک برای تبادل علایق و معاملات انجام (.8000و پروو، 

 محل اجتماعی در شرایط مناسب رفتار به قادر فقط شخص نه سیاسی، با هوش سیاسی است.

باشد.  به نظر صحیح می کنند که رفتار هایی شیوه به توانند افراد می آن یاری با بلکه است، کار

کنند  پنهان در صورت ضرورت را خود شده کاری دست اهداف توانند می افراد همچنین

 (.8002)فریس، مانیون، باسیک و باکلی، 

و متخصصان علم مدیریت رمز کامیابی مدیران را در رهبری نیروی  8هرسی و بلانچارد
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دانند. در راستای بحث مدیریت ورزشی و رمز استفاده  انسانی تحت سرپرستی مدیر می

رفتارهای سیاسی بر سازمان و کارمندان، هوش سیاسی از جمله عواملی است که حتماً باید 

ص هوش سیاسی مدیران از اهمیت (. در این خصو1922 مورد توجه باشد )رضاییان،

های با اهمیت برای اثرگذاری بر روی  ای برخوردار است. هوش سیاسی یکی از روش ویژه

توانند رفتارهای سیاسی را برای تغییرات مناسب  باشد که توسط آن مدیران می کارکنان می

بدست  در سازمان و رشد و پیشرفت سازمان ایجاد کنند. افراد برای اینکه هوش سیاسی

ها و منابع قدرت تاثیری را که خود و یا دیگران دارند را بشناسند و  آورند، لازم است پایه

های مذاکره و رفتارهای سیاسی مناسب را توسعه دهند. در حقیقت هوش سیاسی از  مهارت

تواند تغییرات را در  کارهای آن می هایی است که مدیر سازمان از طریق راه جمله شیوه

ها  (. سیاست در همه سازمان1921 پور، انجام برساند )لندران اصفهانی و آتش سازمان به

(. هوش 8010 ،1کنند )اشمیت کاری می های حساسی سیاسی شایع شده و رهبران در نقش

کند که به  سیاسی یک چالاکی اجتماعی واضح را در مفهوم تنظیمات سازمانی نمایان می

(. همچنین هوش 1919 نماید )دوستار و ممبینی، می طور ویژه اثر رفتار بر کار را اداره

سیاسی شامل توانایی ایجاد یک شبکه ارتباطی مناسب بوده که توانایی آن را دارد که 

 (. 8002 ،8های رسمی ایجاد نماید )آدامز و زانزی های غیر رسمی را به مانند ائتلاف ائتلاف

بوسیله آنها عملیات سازمانی آوری اطلاعات در مورد افرادی که  هوش سیاسی به جمع

شود. به بیان  های موثر کار، اطلاق می پذیرد و به کارگیری آن اطلاعات در شیوه انجام می

دیگر هوش سیاسی روشی تاثیرگذار است که کارکنان برای ایجاد ارتباط مناسب با سایرین 

ان استفاده نفعان داخلی و خارجی سازم ردیفان، زیردستان، بالادستان و ذی اعم از هم

کنند تا رفتار آنها را با توجه به خواسته خود تغییر داده و به اهداف فردی و سازمانی  می

دست یابند و از این طریق موجبات پیشرفت سازمان خود را فراهم سازند )کشاورز و 

هایی است که یک مدیر باید داشته  (. هوش سیاسی، درک و فهم سیاست1912همکاران، 

هایش امتیاز داده و  رتبه بداند به چه شکل به زیردستان، مدیران بالایی و همباشد و اینکه 
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 (. هوش1912امتیاز بگیرد و به شکلی قواعد بازی را بلد باشد )کشاورز و همکاران، 

 نفوذ و قدرت های و اهرم تغییر برابر در ها واکنش کردن مدیریت فعالانه بسیار توانایی سیاسی

سازمان  مدیران موفقیت های ملاک از یکی سیاسی (. هوش8000است )کوک و مک کالای، 

 سیاسی کرد. هوش ایجاد مناسب تغییرات برای را نفوذ توان اعمال می آن توسط که باشد می

 منافع جهت در نه است، مشترک منافع و اهداف جهت در صداقت با کردن کار مورد در

 به که است رفتار زمینة در متمایز اجتماعی های مهارت دربرگیرنده سیاسی هوش .شخص

 های (. اکثر سازمان8000دارد )فریس و همکاران،  تأکید کاری رفتار بر تأثیر زمینة در ویژه

 سهم دست آوردن به و دولت از سهمی به یابی دست برای با استفاده از هوش سیاسی بزرگ

 کنند. می استفاده ناشناخته رقبای

 با قدرت، آنها همة ولی متفاوت است، سیاسی هوش برای شده شناخته های مؤلفه و ابعاد

 زمینة هوش در محدود های پژوهش به توجه با دارند. رابطه افراد و سیاست درایت نفوذ،

 داده سیاسی توضیح هوش از شده ارائه های و مدل ابعاد ها، مؤلفه بخش این در سیاسی،

در  های سیاسی  مهارت در حیطه را تحقیقات بسیاری (،8002همکاران ) و شود. فریس می

سیاسی را  مهارت از بُعد چهار ،8002سال  در آنها اند. داده انجام محیط کاری و ها سازمان

 :از عبارتند که معرفی کردند

 و قدرت دارد وجود شما اطراف در آنچه درک توانایی به اجتماعی: هوشیاری (الف

 .شود می اطلاق داشتن به دید صحیح را دیگران مشاهده

 برای دیگران که سبکی ارتقاء و متقاعدکننده شخصیت یک داشتن به فردی: نفوذ (ب

 شود. می اطلاق است، خوشایند

 یاری رساند، آنها به تواند می که هایی  رابطه گستردگی در که افرادی ای: شبکه توانایی (ج

 هستند. زیادی توانمندی دارای دیگران با ایجاد رابطه و در باشند  می کارآزموده

 دوری از و دوستانه و صادقانه های برداشت ابلاغ و انتقال توانایی آشکار: صداقت (د

 (. 8002افراد )فریس و همکاران،  فریب و دورویی

منافع  و کنند می سازمانی عمل اهداف نفع به همیشه بالا سیاسی هوش با اشخاص

 در کنند و استفاده خود امتیاز این از مناسب های فرصت در بتوانند تا دارند نظر در را کارکنان

 آنها از را چیزی دانند و می خود شریک را کارکنان آنها شوند. ایجاد شده موفق های بحران
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 اعتماد و درستی این .کند  می را فراهم مدیریت و کارکنان اعتماد زمینة این و کنند نمی مخفی

 (.1918 شود )ممبینی و ممبینی،  علت مدیریت می دوجانبه

اشخاص  و است اجتماع به معطوف بیشتر همکاران و فریس توسط شده بیان های  گونه

به  جامعه در و گرفته یاد را ها گونه این از های آموزشی، تعدادی  دوره طی کردن با توانند می

تا  داد قرار سیاسی های زمرۀ مهارت در بیشتر ها را گونه این توان می در حقیقت، گیرند. کار

 .سیاسی هوش های زمرۀ گونه در

 است. هر بیان نموده سیاسی هوش از را حیوانات مدل (،8011)1تارنر بانکروف دیوید

 .دارند متفاوتی منفی و مثبت های شخصیت حیوان چهار

 .گذار تفریح، تله برای کشتن زیرکاه، آب کاردان، پذیر، انطباق مکار، باهوش، روباه: (الف

 .عاقل آرام، و ساکت چابک، و سریع غذا، برای کشتن هوشیار، جغد: (ب

 زحمتکش اما سنگین، بار حامل بداخلاق، پر سروصدا، کوش، سخت مصمّم، :قاطر (ج

 .قدم ثابت

 ،8باوفا )بانکرافت ترسو، و آرام پیرو، تکلف، بی و ساده معصوم، اعتماد، قابل گوسفند: (د

8011.) 

باشند،  شده ارائه مدل افراد مثل متفاوت های زمان و موارد در بعضی است ممکن هرچند

 زمان، با متناسب باید و صحیح نیستند و درست آنها از کدام هیچ که است مهم اما این موضوع

 است. در این مدل نیامده که شود گیری تصمیم های سازمانی موقعیت و فرهنگ

ها ارائه  سازماندر  تغییر در راستای اثربخشی که (، در الگویی8011اقبال ) و اشرف

های اجتماعی، پویایی  بازی :از عبارتند که اند کرده ذکر سیاسی هوش پنج بُعد برای دادند،

 قدرت، شخصیت سیاسی، مدیریت اثربخش استرس و دانش کاربردی. 

 -های سیاسی بازی از ها، گرایی گروه و سیاسی هوش بین تمایز اجتماعی: های  بازی

 است. شده استنتاج شود،  می بازی که اجتماعی

با  رابطه در از قدرت استفاده و توسعه یادگیری، به معمولاً سیاسی رفتار قدرت: پویایی
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سیتره  برای بازیگران اجتماعی های عنوان ظرفیت به قدرت آن در که دارد اشاره نهادها سایر

 (. 1110، 1باشد )بودوین و بروو بازیگران می مقاومت دیگر بر یافتن

 همراه و محیط ها سازمان در سیاسی موقعیت تفسیر با سیاسی هوش سیاسی: شخصیت

  .باشد می

 گیری تصمیم سبک ها، اعتقادات، انگیزه عناصر از سازمان، در گیری و سبک تصمیم محتوا

 موقعیت یک تفسیر دارای توانایی که سیاسی شخصیت شود. یک می متأثر فردی سبک و

 کنترل داخل جایگاه و فعال تمرکز مثبت خود، منفعت برای زبان از استفاده اجبار، سیاسی،

 (. 8011رساند )اشرف و اقبال،  می یاری مجموعه یک مدیریت فرایند به است،

 کار به قادر اند، کارشناس شده و ماهر که رهبرانی سیاسی نظر از استرس: اثربخش مدیریت

 (. 8011باشند )اشرف و اقبال،  استرس می با همراه پذیر انعطاف و متغیر های محیط در کردن

 به مستقیم طور که به بوده رویه یک و باشد می فرد به وابسته ضمنی دانش کاربردی: دانش

 توان نمی و فروش بوده و انتقال، خرید قابل راحتی به ضمنی دانش .است هدف وابسته یک

 ساخت برای مدیران کرد. است، جدا دانش نوع این صاحب شخصی که از را آن راحتی به

 و توسعه را سیاسی های واکنش دهند و سپس، تشخیص را بالقوه تضاد باید سیاسی، هوش

آید )پروو و  دست می به ضمنی های دانش استدلال از موارد این و نمایند سازی آماده

 توان  می که دارند در پژوهش خود اعلام می (1919(. دوستار و مبینی )8000همکاران، 

 سیاسی هوش ابعاد عنوان به را و تسخیر اطلاعات احساسات تسخیر شامل دیگری بُعدهای

 وی به نسبت دیگران که احساساتی را آن وسیلة به تا کوشد  فرد می که فرایندی به کرد. مطرح

احساسات  (. تسخیر1111، 8گویند )واین و کاسمر  می احساسات کند، تسخیر کنترل دارند،

 های اثرگذار تلاش اکثر شود. شامل می را کردن جلوه و کردن رفتار کردن، صحبت چگونگی

 در سعی سیاسی بالا هوش با افراد .باشد می دیگران ذهن در خود دادن جلوه مثبت جهت در

 آنها حمایت از مواقع نیاز در تا دارند سازمان بانفوذ و قدرتمند اعضای تسخیر احساسات

  .برخوردار گردند

                                                             

1. Budvin & Brou 

2. Wein & Kassemer 
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 و ستادی، بانفوذ، قدرتمند افراد با ارتباطی های راه ایجاد با بالا سیاسی هوش دارای افراد

به دست آورند  اطلاعاتی را توانند  می آنها از لازم اطلاعات کسب و عملیاتی و صفی نیروهای

 برای ابزار ترین اطلاعات، مهم باشد. مورد نیازشان می گیری تصمیم برای ها  گروه و افراد که

 تواند می بودن اطلاعات موقع به و باشد. ماهیت می مدیریت و یریگ تصمیم ریزی، برنامه

و موارد  فروش خرید، عقد قرارداد، مذاکره، های موقعیت در دیگران رفتار روی بر قوی اثراتی

 آوردن دست به درصدد بالا همیشه سیاسی هوش با افراد (.1119 ،1دیگر داشته باشد )رابینس

 رسیدن برای ها فرصت از لازم در مواقع بتوانند تا هستند سازمان در روز به و موثق اطلاعات

 کردن اطلاعات، بدل و رد با آنها خنثی نمایند. را تهدیدها و استفاده کنند سازمانی اهداف به

 امکان افراد از برخی کنند. می انتخاب را حل راه بهترین و ارزیابی را اجرایی مختلف های  شیوه

 کمک آنها به امر این که آورند بدست می را بالاتر مدیریت سطح در افراد با دوستی ایجاد

 دسترسی پیدا کنند.  مهمی اطلاعات به تا نماید می

 اهميت و ضرورت پژوهش .8

های اخیر مورد توجه قرار گرفته است بررسی انواع هوش  از جمله مواردی که در سال

باشد، اما در این میان به هوش سیاسی مدیران در  های ورزشی می در بین مدیران سازمان

عرصه ورزش به اندازه کافی توجه نشده و پرداخته نشده است. لذا، با توجه به اهمیت 

های کشور و لزوم  های ورزشی دانشگاه های ورزشی و بخش هوش سیاسی در امور سازمان

ها به عنوان متولی    بدنی دانشگاه  بررسی این موضوع و با توجه به اینکه مدیران تربیت 

های مختلف هوش  باشند، در این تحقیق به بررسی نظریه  ها می   اصلی ورزش در دانشگاه

های آزاد اسلامی کشور    یت بدنی دانشگاههای آن در مدیران ترب بندی مولفه سیاسی و رتبه

 پرداخته شده است.

 شناسي پژوهش روش .3

باشد. همچنین از نظر  این تحقیق از نظر هدف و ماهیت، جزء تحقیقات  کاربردی می

استراتژی، جزء تحقیقات توصیفی و از نظر مسیر اجرا جزء تحقیقات همبستگی است. 

                                                             

1. Robbins 
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های آزاد اسلامی کشور )بالغ   تربیت بدنی دانشگاه جامعه آماری تحقیق شامل کلیه مدیران

ی هوش سیاسی  نامه گیری متغیر هوش سیاسی، از پرسش باشد. برای اندازه  نفر( می 12بر 

سوالی است که در آن از مقیاس  82نامه یک خودسنجی  استفاده گردید. این پرسش

 2چند ارزشی بین  گذاری گذاری لیکرت استفاده شده است. مقیاس لیکرت، نمره نمره

باشد که  ترین حالت )از خیلی کم تا خیلی زیاد( می ترین تا مثبت ارزش مساوی از منفی

کند. همچنین با دادن ارزش عددی به  ها انتخاب می دهنده نظر خود را در میان ارزش پاسخ

، 0یاد ، ز2نامه)خیلی زیاد  ی پرسش ها را به کمیّ تبدیل کرده و برای هر گزینه ها، آن پاسخ

شود. این پرسشنامه پنج خرده  امتیاز( در نظر گرفته می 1و خیلی کم  8، کم 9متوسط 

(، 7،2،1،10(، پویایی قدرت )سوالات 1،8،9،0،2،1های اجتماعی )سوالات  بازی  مقیاس

( و تسخیر 11،17،12،11،80،81،88(، صداقت آشکار )11،18،19،10،12شخصیت سیاسی )

( 1119نامه هوش سیاسی دوستار و همکاران ) ( از پرسش89،80،82،81،87،82احساسات )

نامه بارها در تحقیقات داخلی و خارجی مورد استفاده قرار گرفته و شباشد. این پرس می

روایی آن تایید شده و از پایایی بالایی برخوردار بوده است. در تحقیقات برقی و همکاران 

ین پرسشنامه از طریق آلفای کرونباخ به (، پایایی ا1912( و کشاورز و ممبینی )1912)

 بدست آمد. 20/0میزان 

( مورد تایید 1919نامه هوش سیاسی دوستار و ممبینی ) در این تحقیق نیز روایی پرسش

تعدادی از متخصصان مدیریت ورزشی قرار گرفت و پایایی آن از طریق آلفای کرونباخ 

 (.1محاسبه گردید )جدول

 اخضرایب آلفاي کرونب -1جدول

 ضريب آلفاي كرونباخ سوالات متغير

 777/0 9تا  1 هاي اجتماعی بازي

 737/0 10تا  7 پويايی قدرت

 743/0 19تا  11 شخصيت سياسی

 799/0 22تا  19 صداقت آشکار

 777/0 27تا  23 تسخير احساسات

 509/0 27تا  1 هوش سياسی

دهد که متغیر هوش سیاسی در این تحقیق از پایایی بالایی   نشان می 1نتایج جدول
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های آمار توصیفی و آمار  ها نیز از روش باشد. جهت تجزیه و تحلیل داده  برخوردار می

استنباطی استفاده شد. در آمار توصیفی از میانگین و انحراف استاندارد استفاده گردید و در 

اسمیرنوف جهت بررسی نرمال بودن توزیع  -  بخش آمار استنباطی از آزمون کولموگروف

 02/0های تحقیق از آزمون همبستگی پیرسون در سطح  ها و برای آزمودن فرضیه  داده

ها از روش آلفای کرونباخ استفاده   استفاده گردید. همچنین برای بررسی پایایی پرسشنامه

 انجام شد. SPSS.16افزار  ها نیز بوسیله نرم شده است. تجزیه و تحلیل داده

 هاي پژوهش يافته .0

پرسشنامه تکمیل و برگشت داده شد و مورد تجزیه و تحلیل قرار  18در مجموع 

شناختی مدیران تربیت بدنی در  های جمعیت های توصیفی در خصوص ویژگی  گرفت. یافته

 گزارش شده است. 8جدول 

 شناختي هاي جمعيت هاي توصيفي در خصوص ویژگي یافته -2جدول 

 مدیران تربيت بدني دانشگاه آزاد اسلامي

 درصد فراوانی شناختی هاي جمعيت ويژگی

 مديران تربيت بدنی

 جنسيت
 77 70 مرد

 13 12 زن

 سن

 1/1 1 سال 30تا  21

 1/29 24 سال 40تا  31

 92 97 سال 90تا  41

 5/10 10 سال 90تا  91

 تحصيلات

 9/44 41 دکتري

 7/47 44 کارشناسی ارشد

 9/7 7 کارشناسی

 کاري سابقه

 1/29 24 سال 10تا  1
 7/47 44 سال 20تا  11
 5/23 22 سال 30تا  21

 2/2 2 سال 40تا  31

 رشته تحصيلی
 7/71 99 تربيت بدنی

 3/27 29 غير تربيت بدنی
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 اسميرنوف -اطلاعات آزمون نرمال بودن کولموگروف -3جدول

 سطح معناداري Zآماره  متغير

 257/0 579/0 هاي اجتماعی بازي

 207/0 093/1 پويايی قدرت

 293/0 019/1 شخصيت سياسی

 097/0 333/1 صداقت آشکار

 419/0 774/0 تسخير احساسات

 774/0 999/0 هوش سياسی

تر  چون در تمام متغیرهای پژوهش مقدار سطح معناداری بزرگ 9براساس نتایج جدول 

 باشد. (، لذا توزیع آماری در متغیرهای پژوهش نرمال می< 02/0sig)است  02/0از 

 گيري هوش سياسي . برآورد مدل اندازه0-1

های  های بازی این فرضیه آزمون خواهد شد که هوش سیاسی از طریق مولفه ،در ادامه

اجتماعی، پویایی قدرت، شخصیت سیاسی، صداقت آشکار و تسخیر احساسات، قابل 

 شود. گیری است. بدین منظور ابتدا شکل مدل رسم می اندازه

 
 گيري هوش سياسي مدل اندازه -1شكل

 آمده است.  0 در جدولگیری  خلاصه نتایج برای مدل اندازه

 گيري هوش سياسي هاي کلي برازش براي مدل اندازه شاخص -4جدول

 اصلي شاخص
 1اصلاح 

e8  e9 

 8اصلاح 
E8  E11 

 مقدار مجاز

df )3 4 9 )درجه آزادي - 

Chi )514/4 275/11 399/21 )کاي اسکوئر - 

P )09/0 177/0 024/0 001/0 )سطح معناداري< 
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 اصلي شاخص
 1اصلاح 

e8  e9 

 8اصلاح 
E8  E11 

 مقدار مجاز

CFI )5/0 057/0 545/0 779/0 )تطبيقی < 

PCFI )9/0 259/0 370/0 443/0 )تطبيقی مقتصد < 

RMSEA )09/0 047/0 141/0 150/0 )ريشه دوم ميانگين مربعات خطاي برآورد < 

  های گزارش شده است. هیچ کدام از شاخص 0خلاصه نتایج در ستون دوم جدول

مطلوب نیست، همچنین شاخص (، مدل PCFI( و تطبیقی مقتصد )CFIبرازش تطبیقی )

تر از آن برازش مطلق )کای اسکوئر( و در  و مهم 1ریشه دوم میانگین مربعات خطای برآورد

 921/81( در وضعیت مناسبی قرار ندارد. مقدار کای اسکوئر برابر pنتیجه سطح معناداری )

ها دارد  ادهاست، لذا فرضیه تحقیق که مدل برازش خوبی با د 001/0و سطح معناداری برابر 

های اجتماعی، پویایی قدرت، شخصیت سیاسی،  های بازی )هوش سیاسی از طریق مولفه

شود. بنابراین، مدل  گیری است( رد می صداقت آشکار و تسخیر احساسات، قابل اندازه

های گردآوری شده مورد حمایت قرار نگرفته است. لذا، مدل نیاز  تدوین شده توسط داده

 به اصلاح دارد.

 1مدل اصلاح شده . 0-1-1

مدل اصلاح شده و دوباره مورد آزمون قرار   e9و  e8با همبسته کردن متغیرهای 

 گزارش شده است. در مجموع هرچند 0 گرفت. خلاصه نتایج در ستون سوم جدول

 ( درجه آزادی شاخص تطبیقی مقتصد، افت کرده است،1به دلیل از دست دادن یک )

 تری را در مقایسه با مدل اصلی نشان وضعیت مطلوبهای دیگر  اما بقیه شاخص

تر شد. شاخص تطبیقی مقتصد  ( مدل مطلوبCFIبرازش تطبیقی )  دهند. شاخص می

(PCFIکمی افت کرده است. ریشه دوم میانگین مربعات خطای برآورد و از همه مهم )  تر

سبی قرار ( در وضعیت مناpبرازش مطلق )کای اسکوئر( و در نتیجه سطح معناداری )

است، لذا، فرضیه  080/0و سطح معناداری برابر  871/11ندارند. مقدار کای اسکوئر برابر 

ها دارد، تأیید نشد و لذا، مدل باز هم نیاز به اصلاح  تحقیق که مدل برازش خوبی با داده

 دارد. 

                                                             

1. RMSEA 
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 8مدل اصلاح شده . 0-1-8

مون قرار گرفت. خلاصه مدل اصلاح شده و دوباره مورد آز e9و  e6با همبسته کردن 

گزارش شده است. در مجموع هرچند به دلیل از دست دادن  0نتایج در ستون ششم جدول

های دیگر  ( درجه آزادی شاخص تطبیقی مقتصد افت کرده است، اما بقیه شاخص8دو )

برازش تطبیقی   دهند. شاخص تری را در مقایسه با مدل اصلی نشان می وضعیت مطلوب

(CFIمدل، مطل )وب ( تر شد. شاخص تطبیقی مقتصدPCFI کمی افت کرده است. ریشه ،)

تر برازش مطلق )کای اسکوئر( و در  دوم میانگین مربعات خطای برآورد و از همه مهم

و  110/0( در وضعیت مناسبی قرار دارند. مقدار کای اسکوئر برابر pنتیجه سطح معناداری )

ها دارد،  تحقیق که مدل برازش خوبی با دادهاست، لذا فرضیه 172/0سطح معناداری برابر 

 تغییر کرد. 8گیری نهایی هوش سیاسی به شکل تایید شد. به این ترتیب مدل اندازه

 

 گيري اصلاح شده هوش سياسي مدل اندازه -2شكل

 

 گيري هوش سياسي با ضرایب استاندارد مدل اندازه -3شكل
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 . بحث5

های غیر  ها اعم سازمان هوش توسط مدیران سازمانامروزه برخورداری و استفاده از انواع 

ها که در تحقیقات  ورزشی و ورزشی مورد توجه زیادی قرار گرفته است. یکی از انواع هوش

تر مورد توجه قرار گرفته، هوش سیاسی  های ورزشی و مدیران ورزشی کم مربوط به سازمان

وش در موفقیت مدیران ورزشی و باشد. با توجه به اهمیت این نوع از ه  مدیران ورزشی می

از آنجایی که هوش سیاسی ابعاد مختلفی دارد، هدف این پژوهش بررسی وضعیت هوش 

های آن در بین مدیران تربیت بدنی دانشگاه آزاد اسلامی بود. با توجه به نقش  سیاسی و مولفه

در سطح مهم مدیران تربیت بدنی دانشگاه آزاد اسلامی در زمینه ترویج و گسترش ورزش 

های شکل دهنده هوش  دانشگاه و کمک به توسعه آن در سطح جامعه، مدل مفهومی مولفه

 سیاسی در این مدیران مورد بررسی و تجزیه و تحلیل قرار گرفت.

های اجتماعی، پویایی  های بازی نتایج آزمون معادلات ساختاری نشان داد که مولفه
 دهنده داری شکل طور معنی ساسات بهقدرت، شخصیت سیاسی، صداقت آشکار و تسخیر اح

مدل هوش سیاسی مدیران تربیت بدنی دانشگاه آزاد اسلامی هستند. براساس نتایج این 
« های اجتماعی بازی»گیری هوش سیاسی با ضرایب استاندارد، مولفه  پژوهش در مدل اندازه

خته شد. به عنوان اثرگذارترین مولفه در هوش سیاسی این مدیران شنا 21/0با ضریب 
دستکاری و  رقابت، همکاری، هایی مانند مقیاس اجتماعی دربرگیرنده خرده های بازی

 نظر به صمیمانه اجتماعی، اوضاع کنترل نظر، تبادل آفرینی، نقش خوانی، ذهن اثرگذاری،
 سازمانی کمک رهبران به مدیران و است و از این طریق خوب سازی شبکه و رسیدن

روابط اجتماعی، فعالیتی به منظور برقراری  .کنند مدیریت را انیسازم تغییرات تا کند می
ای که در آن قرار گرفته است یا در آن منافع  ارتباط مطلوب بین سازمان ورزشی با جامعه

تواند  های اجتماعی می های مدیران ورزشی در زمینه بازی باشد. برنامه  راهبردی دارد، می
اجتماعی، آگاهی عمومی، توجه نسبت به مشتریان و پیامدهایی همچون ایجاد مسئولیت 

تواند منبع مهم و منحصر به فردی در زمینه   مخاطبان داشته باشد. ارتباطات اجتماعی می
دو  رقابت، و همکاری سیاسی، موضع و نظر از تبلیغ مثبت برای سازمان ورزشی باشد.

 را کدام از آنها هر تواند یم مدیر که هستند اجتماعی مورد مهم از موارد مربوط به بازی
رسد استفاده مدیر از هر دوی این موارد، یعنی همکاری و  اما به نظر می .کند انتخاب
 یعنی دستکاری، توانایی های اجتماعی باشد. انجام بازی در مدیر نفع به تواند می رقابت،
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 باشد شخصی فعمنا نفع به که شود می اعمالی به منجر که دیگران به اطلاعاتی چنین انتقال
 توسط شده داده های نشانه صحّت مورد در قضاوت توانایی یعنی خواندن، ذهن توانایی و

 خواندن و شخصی منافع برای اطلاعات دستکاری ظرفیت دو این این، بر علاوه. دیگران
آفرینی  همچنین نقش (.8008 ، موریکا و آلن،1اوربل) است متفاوت افراد در دیگران ذهن

 شناخت با تا دهد می مدیر سازمان امکان به ،«های اجتماعی بازی»زمینه  در )ایفای نقش(
 دارد، دیدگاه وجود دیگران برای که دیگری های گزینه و ائتلاف نیازهای ها،  وابستگی

 رو این از بینی نماید. فردی پیش دیدگاه از پیشنهادی را تصمیم کند و نتایج درک را دیگران
 پروو، فریس،) کرده تسهیل دیگران های دیدگاه درک در را فرد توانایی« آفرینی نقش»

 قدرت تغییرات درک و نفعان ذی احتمالی پاسخ در و مدیر سازمان (8000 فرانک و آنتونی،
. هوش سیاسی یکی (8002 ،8زانزی و آدامز) کند می تأمل گیری تصمیم فرآیند یک طی در

توانند  باشد که توسط آن مدیران می های مهم اثرگذاری بر روی کارکنان می از روش
رفتارهای سیاسی را برای تغییرات مناسب در سازمان و رشد پیشرفت سازمان ایجاد کنند. 

ها و منابع قدرت تاثیری را که  برای اینکه افراد هوش سیاسی بدست آورند، لازم است پایه
های مذاکره و رفتارهای سیاسی مناسب را  و یا دیگران دارند را بشناسند و مهارتخود 

 هایی است که مدیر سازمان از  توسعه دهند. در حقیقت هوش سیاسی از جمله شیوه
 توانند تغییرات را در سازمان به انجام برسانند )لندران اصفهانی طریق راهکارهای آن می

 تبحر در انجام مذاکرات هستند، باهوش سیاسی نظر از که مدیرانی (.1921 و همکاران،
توانایی مدیران در انجام  ها، تغییر در محیط داخلی یا خارجی سازمان هنگام در و دارند

 و کوک) سازمان را حفظ کند منافع سازد می قادر را رهبر زیرا است، مفید مذاکرات
 ها سازمان در موجود سیاست از نمادی همچنین زنی چانه یا مذاکره(. 8000 ماکولای،

 از باید طرفین موثر، مذاکره برای(. 8010 ،9آچوا و لوسیه ؛8002 همکاران، و فریس) است
 کنند، درک را گرفتن و دادن به مربوط قوانین همچنین و باشند برخوردار متقابل احترام
 و کوک) کنند انتخاب کرد، مبادله آن با توان می را آنچه و است موردنظر که را آنچه

                                                             

1. Orbell 

2. Adamz & Zanzi 

3. Lussier & Achua 
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 کنترل در خود توانایی مورد هوش سیاسی، در دارای افراد همچنین،(. 8000 ،1ماکولای
مدیران  به هوش سیاسی(. 8000 همکاران، و فریس) دارند اطمینان اجتماعی های موقعیت
 بر موثر تأثیرگذاری چگونگی و تغییرات سازمانی در دخیل نفعان ذی شناخت در سازمان

 را آنها بتواند تا شود برطرف نفعان ذی های نگرانی باید ابتدا رو، از این کند. می کمک آنها
خوب توسط  سازی شبکه توانایی شامل همچنین هوش سیاسی. دهد قرار تأثیر تحت

های ورزشی اعم از ادارات  همه سازمان (.8002 زانزی، و آدامز) است مدیران سازمان
از رابطه سالم با هر یک از موسسات دولتی،  توانند  تربیت بدنی دانشگاه آزاد اسلامی می

های ورزشی ممکن است متأثر از قوانین دولتی  سیاسی و حقوقی منتفع شوند. سازمان
 های ورزشی اثرگذار باشد. تواند بر محیط اجرایی سازمان  شوند. فعالیت سیاسی می

 و معاشرت شامل و شوند می آن درگیر موفق، مدیران که است مهم فعالیتی سازی شبکه
 به سازی و ایجاد شبکه موفق در سازمان و بیرون از آن، شبکه. است ورزی سیاست
 منطقی، طور به(. 8000 ،8همکاران و فریس) دارد نیاز موثر سیاسی و اجتماعی های مهارت
 تا دهد می امکان مدیران سازمان به سازمانی بین روابط و روابط از ای گسترده شبکه ایجاد

 را همکاری تحقق و طریق اهداف این از و کنند ایجاد افراد بین در توافق برای را شرایطی
هایی که   یکی از عرصه (.8002 همکاران، و فریس ؛8000 ،9همکاران و پروو) نمایند محقق

های ورزشی  به شدت به هوش سیاسی قوی نیازمند است، حوزه روابط عمومی در سازمان
 محدوده کل در عمومی روابط مدرن، عصر (. در1919است )قاسمی، کشکر و اسماعیلی، 

باشد که نیازمند برخورداری مدیران از هوش   های زیر می های ورزشی شامل فعالیت  سازمان
 سیاسی است.

 مانند رویدادهای مواردی جمله از است و گسترده بسیار حوزه این رویدادهای (الف 

 مراسم) بار یک رویدادهای ،(نمایشگاهی های بازی یا دوستانه مانند مسابقات)ورزشی

مربوط به  رویدادهای برتر، شروع لیگ جشن وقایع افتتاحیه، فصل، رویدادهای افتتاحیه

 شود.  بازیکنان( را شامل می بهترین انتخاب

                                                             

1. Cook & Macaulay 

2. Ferris & et al. 

3. Perrewe & et al.  



 111 ...مديران تربيت بدنيبررسي وضعيت هوش سياسي 

 

 آوری جمع در همیشه از بیشتر عمومی روابط متخصصان امروزه مالی، حمایت (ب 

 کنند. می و اهداءکنندگان فعالیت حامیان با روابط ظحف و مالی، حمایت و مالی های کمک

  .آنها با ارتباط حفظ هواداری و های باشگاه سازماندهی (ج

 مسئولیت شامل فعالیت این. اجتماعی های رسانه ویژه به و جدید های رسانه با کار (د

جمله  از) اجتماعی های رسانه هوشمندانه مدیریت آن، روزآمدرسانی و سایت وب اجرای

باشد )لیمور،   آنها می از استفاده و( غیره و ها وبلاگ لینکداین، یوتیوب، توییتر، بوک، فیس

 (.8012گالیلی و تامیر، 

، دومین مولفه مهم در 20/0با « شخصیت سیاسی»های پژوهش، مولفه  براساس یافته  

زمینه مهارت سیاسی مدیران تربیت بدنی دانشگاه آزاد اسلامی است. به نظر اشرف و اقبال 

 از استفاده اقناع، سیاسی، وضعیت یک تفسیر توانایی از متشکل سیاسی ( شخصیت8011)

را شامل  متمرکز، توجه توانایی و داخلی کنترل منبع الانه،فع تمرکز شخص، نفع به زبان

 .دهد یاری سازمانی تغییر بر تأثیرگذاری در را تواند مدیران و رهبران سازمان  شود و می  می

اعتقاد بر این است  هوش سیاسی،  با مرتبط شخصیتی رفتارهای و ها ویژگی توصیف برای

 سبک اعتقادات، ها، انگیزه عناصر تأثیر تحت سیاسی گیری تصمیم سبک و محتوا که

با  رهبران اعتقادات، و ها انگیزه دیدگاه از است. فردی مدیران بین سبک و گیری تصمیم

کنند  می کار صداقت با سازمان، جمعی منافع برای فردی، منافع جای به سیاسی، هوش

 کنند، می دوستی نوع این دسته از مدیران، در کار خود رو، این از(. 8000 ماکولای، و کوک)

متفاوتی  سبک از سیاسی، با هوش افراد. نیستند خودخواه کرده و تمرکز سازمان مزایای بر

 کار هنگام تا سازد می قادر را آنها و است جذاب که هستند برخوردار فردی در روابط بین

مدیر سازمان ورزشی باید  (.8000 همکاران، و پروو) کنند رشد آنها طریق از و دیگران با

کند   تعیین کند که آیا سازمان ورزشی صرفاً با ایجاد یک رابطه، به نفوذ لازم دست پیدا می

های  های اقناعی و متقاعدسازی صورت گیرد. اکثر سازمان سازی و فعالیت یا باید زمینه

راهبردهایی را شوند و لذا، بایستی   ورزشی از اقدامات سیاسی و قانونی متعددی متأثر می

 دیگران با آشکارا امروزه مدیران در سطوح مختلف کار گیرند. برای نفوذ در این اقدامات به

 دلیل به هستند. امور بهبود برای تغییر دنبال به فعالانه طور به و کنند، می برقرار ارتباط

لذا، این  ارند.د قاطعی اقناع توانایی آنها سیاسی، با هوش فردی در مدیران بین نفوذ توانایی
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 های مهارت از بتوانند باید کنند، اقناع موفقیت، دیگران را با بتوانند اینکه برای مدیران،

 ارتباطات دیگران، بر تأثیرگذاری برای بنابراین،. کنند استفاده خود اهداف برای خود زبانی

 کوک) باشد با پیام متناسب باید هستند، آن از مهم بخشی کلمات، و لحن زبان، بازیگر که

 منابع و ها پایه است لازم آورند، دست به سیاسی هوش افراد اینکه برای(. 8000 ماکولای، و

 توسعه را مذاکراتشان های مهارت و بشناسند دارند، دیگران یا و خود که را اثرگذاری قدرت

برخوردارند، به  سیاسی هوش از بالایی سطح از که طبیعتاً افرادی (.8011، 1دهند )رینولدز

 آنها بگذارند. اثر کسی چه بر باید تغییرات، در منافع آوردن دست به برای که دانند  خوبی می

 تغییرات به نسبت افراد پذیرش آوردن دست به برای را روش بهترین و زمان بهترین همچنین،

کنند که رهبرانی که  ( عنوان می1911در همین زمینه مبینی، دوستار و گودرزی ) .شناسند می

دانند که برای به دست آوردن منافع در  از سطح بالایی از هوش سیاسی برخوردارند، می

تغییرات باید به چه کسی اثرگذارند. آنها بهترین زمان و بهترین روش را برای به دست 

فعال و  سیاسی، با هوش افراد شناسند. تمرکز تغییرات میآوردن پذیرش افراد نسبت به 

 کوک) کند می کمک تغییرات درون و برون سازمانی مدیریت در آنها به که است، نگر پیش

 های یکی از ویژگی فعالانه ماهیت فعال بودن و داشتن رفتار بنابراین،(. 8000 ماکولای، و

های ورزشی هم در  ند. مدیران سازمانسیاسی مناسبی برخوردار مدیرانی است که از هوش

این راستا بایستی تلاش و توجه خود را به برقراری ارتباط با نهادهای مختلف در سطح 

های  های جمعی، حامیان مالی، سازمان های خیریه، رسانه ها و سازمان جامعه مانند خیریه

و اثرگذار بر  های انتفاعی خصوصی و سایر نهادهای مرتبط دارای نفوذ دولتی، سازمان

کار گیرند و در این زمینه از رویکردی فعال به منظور پیشبرد  سازمان ورزشی خود به

 به برای مدیران اهمیت دارد، زیرا متمرکز اهداف سازمان ورزشی استفاده کنند. توجه

 طریق از شده داده نشان اطلاعات شناسایی در همچنین و نفعان ذی مواضع درک در مدیران

 (. 8007 ،8همکاران و لیو) کند می کمک اظهارات و رفتارها نمادها،

پویایی قدرت، سومین مولفه مهم و تأثیرگذار بر مهارت سیاسی مدیران تربیت بدنی 

                                                             

1. Reynolds 

2. Liu & et al. 
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 سیاسی برآورد شد. رفتار 70/0دانشگاه آزاد بود که میزان تأثیر آن در مدل استاندارد 

که در  دارد اشاره نهادها سایر با تباطار در قدرت از استفاده و توسعه اکتساب، به معمولاً

 تلقی بازیگران سایر مقاومت بر غلبه برای اجتماعی کنشگران توانایی عنوان به قدرت آن

 وجود روزمره مکانیسم عنوان به (. همچنین قدرت1110، 1شود )بالدوین و بریو می

 زانزی، و آدامز) است شده تعریف رویدادها تغییر و رفتار در تأثیر توانایی با اجتماعی

فرماندهی در  خط و اقتدار سنتی در مورد  های مفاهیم و دیدگاه که آنجایی از(. 8002

 پر برای سیاسی معاملات از استفاده به تمایل مدیران امروزی است، شده ضعیف سازمان

 درک و آگاهی دیگران، مقاومت بر غلبه شامل قدرت پویایی. دارند قدرت خلاء این کردن

 آوردن دست به برای طبعی شوخ و اطلاعات زبان، از استفاده شهرت، قدرت، های پایگاه

 موثر طور به را سازمانی تغییرات تا کند می کمک رهبران به واحدها بین وابستگی سود، و

 منابع درک و قدرت های پایگاه از آگاهی مقابل در نفوذ و قدرت اعمال .کنند مدیریت

 چگونگی از هستند سیاسی مدیران و رهبرانی که دارای هوششوند و  می مشخص قدرت

 نکته این به توجه (.8010 باشند )لوسیه و آچوا، آگاه می قدرت از استفاده و دستیابی

 زیرا نیست، شخصی قدرت از استفاده سوء مورد در که هوش سیاسی است ضروری

 نفع به بلکه کنند، نمی کار شخصی منافع برای هستند، باهوش سیاسی نظر از که افرادی

 که کسانی تا شود می باعث قدرت پویایی رو، این کنند. از  سازمان فعالیت و اقدام می

 شکل تغییر قدرت، های پایگاه ایجاد و آگاهی با کنند، ایجاد تغییر سازمان در خواهند می

 درهای پویایی قدرت  مقیاس یکی دیگر از خرده شهرت،(. 8000 ماکولای، و کوک) دهند

 موثر طور به تا سازد می قادر را هوش سیاسی مدیران سازمان است. مفهوم هوش سیاسی

های ورزشی  مدیران سازمان .کنند حفظ و در مورد سازمان توسعه دهند  را خوب شهرت

کارگیری افرادی که برای  دهند، در به  نامی سازمان ورزشی اهمیت می که به شهرت و خوش

کنند، به  گویی و ارائه خدمات ورزشی فعالیت می فروش، پاسخخوشامدگویی، راهنمایی، 

کنندگان به صورت  نمایند تا تأثیر آنها روی مشتریان و مصرف  شخصیت آنها توجه می

مطلوب باشد. رفتار مودبانه، دوستانه و صادقانه، تصویری را به همراه دارد که سازمان 

                                                             

1. Boddewyn & Brewe 
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 معتبر سرمایه طریق از تواند می مچنینه شهرت رساند. مسلماً  نامی می ورزشی را به خوش

اند که  ( اشاره کرده1111) 1موری و کمپبل -بردشاو. باشد تأثیرگذار سازمان تغییر در رهبر

 شوخ حتی و ها افسانه ها، ژست است، شامل نهفته زبانی های بازی در ذاتی قدرت ساختار

 از استفاده با است ممکن رهبر و کند می برجسته را سیاست های مولفه اینها .ها طبعی

 برای هم، باز. آورد بدست را نفوذ اهرم یا قدرت اهداف، تحقق برای زبانی های بازی

 که آنجا از. شود ارزیابی قدرت های پایگاه باید زبان، های بازی انجام از قبل نفوذ، اعمال

 و ها افسانه نمادها، ها، استعاره اطلاعات، زبان، از استفاده طریق از سیاست ساختاری عناصر

 سیاسی، با هوش رهبران که شود ادعا است ممکن بنابراین، شوند، می تعریف طبعی شوخ

 این، بر علاوه. هستند آگاه خود نفع به طبعی شوخ و اطلاعات زبان، از استفاده نحوه از

 نیز محیط پیچیدگی دلیل به سازمان در که واحدی بین وابستگی قدرت، تیسنّ مبانی از جدا

 تعریف وابستگی نظر از را قدرت که حالی در. است قدرت پایگاه یک است، آمده پدید

 داشته قدرت دیگر بازیگر به دوم شخص وابستگی میزان به تواند می بازیگر یک شود، می

 ها حل راه و مشکلات تعریف برای یا منابع برای تواند می وابستگی این که حالی در باشد،

 (. 8002 زانزی، و آدامز) باشد

در مدل  91/0با میزان « تسخیر احساسات»و  02/0با تأثیرگذاری « صداقت آشکار»

های سیاسی مدیران تربیت  استاندارد معادلات ساختاری، دو مولفه دیگر در زمینه مهارت

 رفتار به قادر تنها نه سیاسی، با هوش افراد این، بر بدنی دانشگاه آزاد اسلامی بودند. علاوه

 رفتارهایی به نشان دادن قادر بلکه هستند، کار محل در اجتماعی های موقعیت در اسبمن

 فریس) کنند پنهان را اهداف توانند می لزوم صورت است و در صادقانه ظاهراً که باشند می

 با کار به قادر باشند، مدیرانی که دارای هوش سیاسی مناسبی می (.8002 همکاران، و

 است ممکن کار در استرس منابع که حالی هستند. در محیط تغییر در پذیری انعطاف

 کنترل هوش سیاسی امکان باشد، متفاوت آوری فن و منابع و مهارت کمبود رقابت، افزایش

 امور آمیز موفقیت مدیریت و استرس از جلوگیری به که کند می فراهم را خاصی فردی بین

 توانند می که هوش سیاسی بالایی دارند معتقدندمدیرانی که  این، بر علاوه. نماید می کمک

                                                             

1. Bradshaw-Campbell & Murray 
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 را موفقیت و دارند نفس به اعتماد احساس افرادی چنین. کنند استفاده موثر طور به منابع از

 در. است کار در متقابل تأثیرات کنترل تا آنها نفس به اعتماد. کنند می بینی پیش خود برای

 سیاسی مهارت دادن نشان از آنها زیرا یابد، می کاهش آنها برای کار در استرس حقیقت،

مشخصه هوش  کار محل در استرس موثر مدیریت توانایی مسلماً،. برند می لذت خود

 دهد. می کاهش را فشار که است سیاسی در مدیر

 گيري  نتيجه .6

مدیران ادارات تربیت بدنی دانشگاه آزاد اسلامی به عنوان متولیان ترویج و گسترش 

ورزش در سطح دانشگاه و جامعه، نقش مهمی در این حوزه دارند. نیاز به مدیران موضوع 

توانمند و با دانش روز جهت پیشرفت، ارتقاء ورزش دانشگاهی امری انکارناپذیر است. 

برقراری ارتباط با مخاطبان، تبلیغ، جذب و کسب درآمد و سایر وظایف مربوط به جنبه 

ورداری این مدیران از هوش سیاسی مناسب است. روابط عمومی مدیران نیازمند برخ

کارگیری و استفاده صحیح از هوش سیاسی جهت مواجهه درست با تغییرات و  همچنین به

ناپذیر است. به نظر  ها اجتناب گیری صحیح مدیران و استفاده مناسب از فرصت تصمیم

سیاسی از  رسد، برخورداری مدیران تربیت بدنی دانشگاه آزاد از توانایی هوش می

 ضروریات است.
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