
 
 
 
 

 رییغت رب نآ یاهدمایپ و تارثا و مشیربا مرک تعنص یدوبان نوماریپ یلیلحت
 ریخا ههد رد ناجیهلا ناتسرهش یزکرم شخب یاهاتسور یضارا یربراک
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 ناریا ،تشر ،یملاسا دازآ هاگشناد ،تشر دحاو ،ییاتسور یزیر همانرب و ایفارغج داتسا

 دنسپ شامق یقتدمحم
 ناریا ،نارهت ،یملاسا دازآ هاگشناد ،تاقیقحت مولع دحاو ،ییاتسور یزیرهمانرب و ایفارغج یرتکد هتخومآ شناد
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 هدیکچ
 هک تسا مشیربا مرک هلیپ زا مشیربا خن دیلوت و هیهت یارب یزرواشک هب هتسباو عیانص زا یکی (یرادناغون) مشیربا مرک تعنص    
 هک جنرب لوصحم و یاچ تعنص زا یتح تعنص نیا تمدق .دراد توت گرب مانب یهایگ هب زاین هلیپ هب لیدبت یارب مشیربا مرک هیذغت
 للاحمضا هب ور تعنص نیا هتشذگ نایلاس یط رد یلو هدوب رتشیب دشاب یم عیاش ناجیهلا یزکرم شخب یاهاتسور رد هزورما

 بذاک و دلومریغ یاهلغش هب ایو هدومن ترجاهم اهرهش هب و هدرک اهر ار هفرح نیا ،رادناغون یاهراوناخ زا یرایسب و تسا هتشاذگ
 هدودحم رد و (1801-3101) یاه لاس ینامز هلصاف رد و ریخا ههد رد یرادناغون یدوبان لیلاد فده اب قیقحت نیا .دناهدروآ یور
 شور و تیهام رظن زا و یدربراک فده رظن زا قیقحت شور تسا هتفریذپ ماجنا ناجیهلا ناتسرهش یزکرم شخب یاهاتسور یناکم
 201 قیقحت نیا یرامآ هعماج ،هدوب یشیامیپ و یدانسا تاعلاطم رب یکتم تاعلاطا اههداد یروآدرگ و یلیلحت -یفیصوت یسانش
 نارکوک لومرف زا یفداصت تروص هب هک دشاب یم اتسور 30 هعلاطم دروم هنومن و ناجیهلا ناتسرهش یزکرم شخب یاهاتسور
 ،یزرواشکداهج ناسانشراک و ناریدم اب هبحاصم ،رادناغون راوناخ همانشسرپ لیمکت رب هولاع یشیامیپ هعلاطم رد .دناهدش باختنا

 دروم یاهاتسور یملاسا یاهاروش یاضعا و نارایهد ،ناجیهلا ناتسرهش یملاسا بلاقنا نکسم داینب ،مشیربا مرک شرورپ نامزاس
 و ناغون ،دمآرد ندوبن یفاک .تسا هدش هدافتسا لیلحت یارب تاوس لدم و یرامآ تابساحم زا و تسا هتفرگ تروص هعلاطم
 دیرخ و یراذگتمیق صوصخ هب و دیلوت فلتخم لحارم رد تلود تیامح مدع ،یزرواشک یضارا شورف اب هسیاقم رد اه ناتستوت
 ذوفن ،یرادناغون هلمج زا یزرواشک راک هب ییاتسور ناناوج لیامت مدع ،نازرواشک هب بسانم نامز رد لوپ تخادرپ و ینیمضت

 نیرتمهم زا یربراک رییغت هرخلااب و یزرواشک ندوب یتنس ،یتلود یاهداهن رد ییاتسور ناناوج بذج و اهاتسور رد ییارگرهش
 .دنور یم امش هب رضاح قیقحت یاه هتفای
 .ناجیهلا ،یزکرم شخب یاهاتسور ،یضارا یربراکرییغت ،یرادناغون ،اهدمایپ و تارثا ،لیلحت :یدیلک ناگژاو
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 همدقم
 دیلوت نیرتگرزب ایند مشیربا هلیپ دصرد 20 زا شیب دیلوت اب زین نونکا مه هک ،تسا هدوب نیچ روشک مشیربا هاگداز
 دیلوت نامز نآ رد هک ددرگ یم رب هیوفص دهع و لبق لاس 222 هب ناریا رد مشیربا دیلوت جوا .دیآ یم رامش هب هدننک
 رد هک ینلاوط هبرجت و رحبت و تراهم اب یناریادنمرنه ناگدنفاب .دیسر یم لاس رد نت رازه هس هب روشک ماخ مشیربا
 عاونا تفاب نونکات نامز نآ زا دنتخادرپ یمشیربا یاهتفاب تسد دیلوت هب دنتشاد یخن و یمشیربا یاههچراپ نتفاب
 همادا ناجیهلا ناتسرهش یزکرم شخب یاهاتسور رد هلمج زا ناریا لامش طاقن رد یمشیربا تاجونسم و هچراپ
 .تسا هدش قنور یب نونکا مه یلو تشاد
 هب دراد هدهع هب ار روشک مشیربا هلیپ دیلوت دصرد 01 هک یناتسا ناونع هب نلایگ ناتسا رد رادناغون یاهراوناخ دادعت
 شهاک راتکه رازه 0 هب راتکه رازه 76 زا دعب هب 90 لاس زا نلایگ یاهناتستوت تعسو و شهاک راوناخ رازه 27
 .((http:www.mehrnews.ir/newsprintaspxnewSID=1149495 تسا هتفای

 رب هولاع شهاک نیا و هتشاد شهاک هتشذگ ههد رد ناغون مخت یاه هبعج دادعت عیزوت هعلاطم دروم یاهاتسور رد
 حطس شهاک .دوش یم هدهاشم مه اه ناتستوت حطس زین و مشیربا خن دیلوت هنیمز رد هدش عیزوت ناغون یاه هبعج دادعت
 رد هتفرگ تروص یرتمک تدش اب نادنهآریظن اهاتسور یخرب رد ناغون مخت یاه هبعج دادعت و ناتستوت تشک ریز
 رد ینادیم تاعلاطم ساسارب نینچمه ،تسا هتفر نیب زا یرادناغون دصرد دص روط هب اهاتسور یخرب رد هکیلاح
 ،اهناتستوت تشکریز حطس شهاک و ناغون مخت یاه هبعج دادعت شهاک نیب یقطنم طابترا هعلاطم دروم یاهاتسور
 اهدادعت رامآ کیکفت مدع لیلد هب هک دراد دوجو یدیلوت مشیربا خن شهاک و رادناغون یاهراوناخ دادعت شهاک
 افتکا ناغون مخت یاه هبعج عیزوت لودج هب اهنت ،یدیلوت خن رادقم ،ناتستوت تشکریز حطس ،رادناغون یاهراوناخ
 قیقحت نیا .دشاب یم رادناغون یاهراوناخ نایم رد هدش عیزوت ناغون مخت یاه هبعج دادعت شهاک دیوم هک تسا هدش
 .تسا نآ یپ رد
 ار یتامدخ و یراجت ،یتسیروت تاسیسأت داجیا ای و مود یاههناخ هب اهنآ لیدبت و اهناتستوت یربراک رییغت لیلاد ات
 :تسا ریز یاه هیضرف نومزآ لابند هب قیقحت اذل دیامن یسررب
 ناجیهلا ناتسرهش یزکرم شخب یاهاتسور رد ناتستوت یضارا یربراکرییغت و اهناتستوت زا یفاک دمآرد دوبن نیب
 .دراد دوجو هطبار
 شورف یارب بسانم تمیق دوبنو ناغون دیلوت فلتخم لحارم رد یداصتقا -یلام ای یجیورت و ینف یاه تیامح نیب
 .دراد دوجو هطبار هعلاطم دروم یاهاتسور رد اهناتستوت یضارا یربراک رییغت و مشیربا خن ،هلیپ ،توت لوصحم
 عوضوم تایبدا رب یرورم
 یاههاگتنوکس و دبای شرتسگ یدبلاک رظن زا اهرهش هک تسا هدش ببس ریخا یاهههد رد یرهش ناباتش دشر
 اب و دنریگ رارق رهش یدبلاک شرتسگ ضرعم رد دنا هتفای رارقتسا یرهش زکارم هنوگ نیا فارطا رد هک ییاتسور
 شرتسگ لیلد هب رهش دبلاک و تفاب رد نتفر ورف و هلاحتسا رطخ رد فارطا یاهاتسور یریگرارق هیوسود یاهشلاچ
 رد ییاتسور ینورد دبلاک ،ینوریب یاهورین و یعامتجا -یداصتقا یاه لوحت زا رثأتم و رهش یدبلاک یورشیپ و
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 شرتسگ نینچمه .(Sarafy,2000:27) دنوشیم هجاوم یدرکراک -یراتخاس یگتخیسگ مه زا و یشاپورف ضرعم
 ،یدبلاک یاه نایز و اهتیدودحم ،فارطا یاهاتسور یضارا هب رهش یزادناتسد و نوماریپ هب رهش دبلاک یجیردت
 رثأتم ،اتسور تشیعم راتخاس و تیفیک ،زین و دنک یم لیمحت رهش هب زین ار دوخ صاخ یطیحم و یعامتجا ،یداصتقا
 یب ینوناک هب یزرواشک اًابلاغ یوتحم اب یدیلوت یناکم زا و دهد یم تیهام رییغت جیردت هب ،رهش اب یراوجمه زا
 زا دنک یم یوریپ رهش یداصتقا یاهدنیارف زا اتسور یداصتقا تخاس هجیتن رد و دوش یم لیدبت رهش لگنا و تیوه
 زا رثأتم ینورد راو مادنا ییایوپ و اه لوحت زا نتفرگ هلصاف اب زین اهاتسور یگنهرف -یعامتجا تیفیک هوجو یفرط
 یراذگرثا تدش و تعرس لیلد هب هک دوش یم رهش زا هدمآرب و ینوریب یگنهرف -یعامتجا یاهلوحت و اه نایرج
 رییغت هزورما .(Hataminezhad et al,2011:220-221) درادن اتسور یعامتجا تخاس اب ییوسرگد ءزج یا هجیتن
 یناسنا یاه تیلاعف رثا رد اًابلاغ هک تارییغت نیا ،تسا حرطم رهش یاضف رد رثؤم یاهدنیآرف ناونع هب نیمز یربراک
 نتفرگ رظن رد نودب رادیاپ تیریدم نتشادن ،رادیاپ هعسوت هب یهجوت یب ،یلوصا یاهمانرب دوبن لیلد هب دهدیم یور
 رثا لماوع نایم زا تسا هدش لیدبت نیون یاضف رد تلاضعم نیرت مهم زا یکی هک یطیحم تسیز یاه تیدودحم
 عاعشلا تحت ار لماوع ریاس هک دنوش یم بوسحم لماع نیرت مهم یتیعمج لماع ،یضارا یربراک تارییغت رب راذگ
 زا صوصخ هب ناریا یسایس و یداصتقا -یعامتجا ماظن تلاوحت .(Khakpour et al,2007:46) دهد یم رارق دوخ
 زا یترجاهم یاهدنور رثا رد اهرهش تیعمج شیازفا نآ عبت هب و ینیشن رهش ناباتش شرتسگ و دعب هب 2296 ههد
 دشاب یم روشک یاهاتسور و اهرهش زا یرایسب رد یضارا یربراک تارییغت أشنم و لماع نیرت مهم ،رهش هب اتسور
(Nazaryan,2006:84-85). 
 راک یتخس ،یزرواشک هب ییاتسور ناناوج شیارگ مدع للع هک داد ناشن دوخ هعلاطم رد (0296) هداز یساقآ
 یب ،اتسور رد تاناکما دوبن ،یزرواشک یارب مزلا تاناکما دوبن ،دمآرد ندوب نییاپ ،بسانمان یلغش هدنیآ ،یزرواشک
 .دوب یزرواشک راک هب ناناوج نتشادن هقلاع و یزرواشک هب تلود و نارذگ تسایس یهجوت
 تسین ایهم دایز دمآ رد ناکما و درادن دوجو تینما و تابث ،یزرواشک لغش رد هک دندوب دقتعم ،7رموس و 6یرولام
 هب نارگید زا شیب دوب یزرواشک ناشردپ لغش هک یناناوج ،هعلاطم نیا رد .دراد دوجو هعماج هب تمدخ ناکما اما
 .(Mallory and sommer, 1986:15) دنتشاد هقلاع دنیآ رد یزرواشک باختنا
 دوبهب :درک یدنبتیولوا نینچ ییاتسور ناناوج تاراهظا قبط ار اتسور رد یگدنز دوبهب لماوع 9تستلاام
 دوبهب و ناتسریبد زا سپ یشزومآ یاهتصرف دوبهب ،یراک هبرجت یاهتصرف ندرک مهارف ،لاغتشا یاه تصرف
 .(Malatest, 2002:1) یعامتجا یاهتیلاعف یارب ییاهتصرف
 یاههاگدید هب هجوت اب نادنمشیدنا ار یزرواشک اب طبترم عیانص یدوبان زا یشان یرهش -اتسور ترجاهم هدیدپ
 دنیآرف کفنیلا ءزج ناونع هب یرهش -اتسور یاه ترجاهم .دننک یم نییبت و ریسفت یعامتجا مولع رد جیار یرظن
 Lewis,1954,Fei and Ranis) دنیامن یم فیرعت نادنمشیدنا زا یخرب هک یا هنوگ هب ،تسا حرطم یداصتقا هعسوت

1961). 
                                                 

1 -Mallory 
2 - Sommer 

3 -Malatest 
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 هیشاح رد یزرواشک یضارا یربراک تارییغت یناکم ییاضف لیلحت ناونع اب یقیقحت رد 2096 لاس رد مدقم یللاک
 یضارا نیرتهب زا راتکه 22006 روکذم هرود یط هک دیسر هجیتن نیا هب 1196-9096 یاه لاس یط دهشم رهشنلاک
-یب یشخب هک تسا هدش لیدبت یرهش یاه یربراک هب و هتشگ جراخ دیلوت هخرچ زا دهشم رهش هیشاح یزرواشک
 (kalalimoghadam,2005) تسا هدوب هدیجنسن نکیل و همانرب اب یشخب و ینوناقریغ و همانرب
همانرب ثحابم رد .تسا یزرواشک یضارا هلمج زا سرتسد رد یضارا زا یرادرب هرهب یانعم هب 6یضارا یربراک-
 هیرظن قباطم نآ زا روظنم هک دور یم راک هب نیمز 7یربراک یزیر همانرب حلاطصا بلاق رد رتشیب موهفم نیا یزیر
 دشر و شرتسگ نیح نیمز یربراک فلتخم دراوم رب تراظن و نیبت و نییعت زا تسا ترابع یگداس هب 9لاه
 یاهدنور رب تراظن هنیمز رد یزاس میمصت هدولاش اًاتیاهن هک هدش نییعت شیپ زا یاههمانرب ساسارب اههاگتنوکس
 .(Shokouei,1994:120-145 and Shieh,2008:640-645) دهد یم لیکشت ار هعسوت
 ییاتسور یهاگتنوکس یاه هصرع یضارا یربراک یزیرهمانرب ییاتسور رادیاپ هعسوت» یسررب رد 2رن یکو کیرواک
 ییاتسور هچراپکی هعسوت رب ینتبم یدرکیور ذاختا ترورض هرابرد ثحب هب ریز یساسا هتکن هس رب دیکأت اب «اناوستوب
 و نایئاتسور ییارگرهش -ب ،نآاب طبترم یاهترجاهم و ییاتسور یاهطیحم رد تیعمج یرادیاپان-فلا :دزادرپیم
 یاهیربراک و دودحم یضارا زا بسانمان یرادرب هرهب -ج ،یرهش یاهطیحم زا یرادربوگلا رد اهاتسور تفاب لوحت
 فلتخم یاهروشک رد یدربهار نیون تاعلاطم زا یرایسب نوچمه زین یسررب نیا .ییاتسور یاهطیحم رد هدیجنسن
 هکلب ،یشخب تروص هب هن ییاتسور یدربهار یاهیزیرهمانرب و تلاوحت یگچراپکی رب ییاتسور یاه هصرع رد
 رد نآ شقن و ییارجا و یلمع تامادقا رب دیکات اب هعلاطم نیا .دزرو یم دیکات ریگارفو هبناج همه درکیور اب هراومه
 هچنآ و ییارجا یاهلدم تلاکشم هعسوت یاهیروئت هرابرد یبایزرا و یسررب نمض ات دشوک یم هعسوت یزادرپ هیرظن
 .(CovriC&…,2000:19-25) دهد یم رارق لیلحت و ثحب دروم ار دیمان ارجا زا هبرجت بسک اب دناوت یم هک

 هدیدپ زا «یبرغ یاپورا رد هدش رهش هب لیدبت هموح رد رییغت لاح رد یاهوگلا» ناونع تحت یا هلاقم رد ،0پورتنآ
 اب یو درب یم مان ییاتسور زادنا مشچ یعامتجا و یداصتقا ،یدبلاک رییغت رد رثؤم لماع کی ناونع هب ندش یرهش
 یژولوکا درکلمع رد قیمع تارییغت زورب بجوم ار یرهش هدیدپ ،یرهش ناحارط هشیدنا هب تبسن یداقتنا یدید
 .(Antrop,2000:257-270) .درامش یم رب نیمز رییغت یاهوگلا رد یراتخاس تارییغت و نیمز
 هدنیآ یارب ییامنرود اپورا رد یگنهرف یاهزادنا مشچ هعسوت دنور» ناونع تحت یاهعلاطم رد ناراکمه و 1سو
 یاهزادنا مشچ بیرخت و لکش رییغت رد ار یضارا دیدج یاهیربراک داجیا یارب هعماج نوزفا زور یاضاقت «رادیاپ
 ،یزرواشک یتنس شقن شهاک زا یو دنادیم رثؤم دنا هدش داجیا هرازه هب یهتنم نورق یط هک ییاتسور شزرا اب
 و هناگدنچ یاهیربراک تاحیرفت ،یتسیروت یاضف ،تعنص هعسوت یارب نوزفا زور یاضاقت ،دیدج یاهیربراک شیازفا

                                                 
1- Land Use 
2- Land Use Planning 
3- Hall Peter 
4 -Cavrice,B,I,and M.Keener 
5- Antrop 

6 -Vos and et.al 
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 ار اتسور و رهش طباور تلاوحت و هدرب مان ییاضف یدبلاک تلاوحت و رییغت یاههنومن نیرتمهم ناونع هب رگید دراوم
 .(Vos,2003: 3-21) تسا هتسناد رثؤم هدمآ دیدپ تارییغت رب ینیشنرهش هدیدپ شیازفا بلاق رد
 رد یرهش اریپ یاهاتسور یغاب و یعارز یضارا یربراک تارییغت ناونع تحت یا هلاقم رد 2096 لس رد یدابآ یلع
 .تسا هداد رارق یسررب دروم ار ،(درونجب یدروم هعلاطم) اهرهش یقفا شرتسگ دنیآرف
 .تسا هتخادرپ یزرواشک یاه نیمز یربراکرییغت هب نآ رثا و یراوخ نیمز هدیدپ یسررب هب 1096 لاس رد یمیحر
 هزاب رد یزرواشک یضارا یربراکرییغت رب نآ تارثا و ملاسا یکیزیف هعسوت یسرب هب 7096 لاس رد یدوروان راکادف
 .تسا هتشاد 7196-70 ینامز
 قیقحت یسانش شور
 یسررب دروم یاههنومن .تسا یفیصوت -یلیلحت یسانش شور و تیهام رظن زا و یربراک فده رظن زا رضاح قیقحت
 اتسور 096 هک یرامآ هعماج نایم زا هک تسا ناجیهلا ناتسرهش یزکرم شخب یاهاتسور نارادناغون قیقحت نیا رد
 عمج هوحن .دناهدش باختنا و یدنب هقبط یفداصت شور هب نارکوک لومرف ساسا رب رادناغون یاهراوناخ یارب هدوب
 هبحاصم ینادیم قیرط زا یاههداد و هدوب یشیامیپ و یدانسا -یاهناخباتک تروص هب قیقحت نیا رد تاعلاطا یروآ
 رد هدش عیزوت یاههمانشسرپ زا اههداد جارختسا زین و هعلاطم دروم یاهاتسور یملاسا یاهاروش یاضعا و نارایهد اب
 لیلحت و یسررب یارب زین 6تاوس لدم زا نینچمه قیقحت نیا رد .تسا هدش هدافتسا نایئاتسور و نارادناغون نایم
 یارب تیاهن رد و تسا هدش یریگهرهب اهناتستوت یربراک رییغت هنیمز رد اهدیدهت و اهتصرف ،فعض ،توق طاقن
 .تسا هدیدرگ هدافتسا SPSS یرامآرازفا مرن زا قیقحت یاه هیضرف هب خساپ
 یاهدیدهت و اهتصرف اب ینامزاس نورد فعض و توق طاقن قباطت یدربهار یاهرازبا زا یکی 7تاوس یلیلحت لدم
 دمآرد شیپ کی ناونع هب و یریگ میمصت یتامدقم لحارم رد یرادرب هرهب یارب یرازبا لدم نیا .تسا ینامزاس نورب
 مه رانک یارب رتشیب هک تسا یرازبا شور نیا تقیقح رد .تسا نآ یدربراک عون رد یدربهار یزیر همانرب رمارد
 تسا (اهدیدهت و اه تصرف) یجراخ یاهراشف و (اهفعض و اه توق) یلخاد یاهراشف لیلحت یاههتفای ندادرارق
(afrakhteh,2008:125). و اهتصرف ،فعض ،توق طاقن) لماوع ییاسانش یارب مظنم یلیلحت ،تاوس لیلحت 
 و اه توق بسانم دربهار ،لدم نیا هاگدید زا .تسا اهنآ نیب بسانم قباطت یاتسار رد دربهار نیودت و (اهدیدهت
 ،فعض ،توق طاقن روظنم نیا یارب دناسریم نکمم لقادح هب ار اهدیدهت و اهفعض و رثکادح هب ار اه تصرف
 زا یدربهار یاه هنیزگ و هدش هداد دنویپ ریز حرش هب WT,WO,ST,SO یلک تلاح بوچ راهچ رد دیدهت و تصرف
 :دنوشیم باختنا اهنآ نیب
 .تسا ینوریب یاه تصرف و ینورد توق طاقن رب اهنآ زکرمت هک (So) یمجاهت/یتباقر یاهدربهار •

 .تسا زکرمتم ینوریب یاهدیدهت و ینورد توق طاقن رب (ST) یشخب عونت یاهدربهار •

 رد ینوریب یاهتصرف زا یریگ هرهب رب یعس ینورد فعض طاقن رب دیکات نمض هک (WO) یرگنزاب یاهدربهار •
 .تسا یرگشدرگ فعض طاقن عفر تهج

                                                 
1- Swot 
2 -Strengths, weaknesses, opportunities, threats (SWOT) 
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 ،یناوضر) دوش یم هئارا ینوریب یاهدیدهت و ینورد یاه فعض اب هلباقم یارب هک (WT) یعفادت یاهدربهار •
2096:927). 

 تاوس یلیلحت لدم یلک بوچ راهچ -1 هرامش لودج
 ینوریب لموع

 ینورد لماوع
 7(T) اهدیدهت 6(O) اه تصرف

 9(S) توق طاقن
 So دربهار

 زا یریگ هرهب یارب اه یدنمناوت زا ناوت یم هنوگچ
 ؟درک هدافتسا دوجوم یاه تصرف

 ST دربهار
 اهدیدهت رب هبلغ یارب اه یدنمناوت زا ناوت یم هنوگچ

 ؟درک هدافتسا

 2(W) فعض طاقن
 WO دربهار

 زا یریگ هرهب تهج رد فعض طاقن رب هبلغ یارب
 ؟داد ماجنا ناوت یم ییاه تیلاعف هچ اه تصرف

 WT دربهار
 رب هبلغ تهج رد ار فعض طاقن ناوت یم هنوگچ

 ؟داد شهاک اهدیدهت
Source: afrakhteh, 2008:125 

 هعلاطم دروم هودحم یلامجا یفرعم

 
 یروشک تامیسقت رد هعلاطم دروم هدودحم هاگیاج -1 هرامش لکش

Source: authors 

 ناجیهلا ناتسرهش .تسا ناجیهلا ناتسرهش یزکرم شخب هنومن یاهاتسور شهوژپ نیا رد هعلاطم دروم هدودحم
 هب لامش زا و تسا عقاو نلایگ یقرش هیحان رد ناتسرهش نیا ،تسا عبرمرتمولیک 9/020 اب ربارب یتحاسم یاراد
 هیفرشا هناتسآ ناتسرهش هب برغ زا و دورگنل ناتسرهش هب قرش زا ،لکهایس ناتسرهش هب بونج زا ،رزخ یایرد
 لوط هقیقد 21 و هجرد 20 ات هقیقد 02 و هجرد 32 رد هعلاطم دروم هدودحم ییایفارغج تاصتخم .دوش یم دودحم

                                                 
1- Opportunities 
2 -Threats 
3- Strength 
4- Weakness 
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 یاتسور 1 ییایفارغج تیعقوم .دراد رارق ییایفارغج ضرع هقیقد 76 و هجرد 29 ات هقیقد 0 هجرد 29 و ییایفارغج
 Planning Department of) دناهدوب یا هگلج اتسور 77 و یهوکیاپ اتسور 7 ،یناتسهوک تیعقوم رد هعلاطم دروم

Gilan government,2007:56-98). 
 قیقحت یاههتفای

 یفیصوت یاههتفای

 اهناتستوت تشکریز حطس و ناغون مخت یاههبعج تارییغت
 نیرتشیب ناغون مخت هبعج 222 اب نادنهآ یاتسور 6096 لاس رد هک تفایرد ناوتیم 7 هرامش لودج هب هجوت اب
 هبعج 62 اب اتسور نیمه 2396 لاس رد هکیلاح رد ،هتشاد هعلاطم دروم یاهاتسور نایم رد ار ناغون مخت عیزوت دادعت
 عیزوت و دادعت نیگنایم نینچمه .تسا هدوب هجاوم هبعج 372 اب ربارب راد ینعم شهاک رییغت اب و ناغون مخت

 هبعج 06 اب ربارب 2396 لاس رد و هبعج 30 اب ربارب هعلاطم دروم یاهاتسور رد 6096 لاس رد ناغون مخت یاه هبعج
 .تسا هعلاطم دروم هدودحم رد مشیربا مرک تعنص یدوبان رب یلیلد هک دشاب یم

 1831-19 یاه لاس یط هعلاطم دروم یاهاتسور رد هدش عیزوت ناغون مخت یاه هبعج تارییغت 2 هرامش لودج

 فیدر
 لاس 

 اتسور 
23 30 00 20 10 00 20 90 70 60 

 تارییغت
23-6096 

 دادعت
 -372 222 211 201 291 230 200 290 232 72 62 نادنهآ 6
 تاداس هیاجوب 7

 هلحم
71 01 92 63 066 016 236 277 227 207 067- 

 -20 93 30 00 60 02 29 06 96 26 3 هنبهوک 9
 -926 066 00 12 71 60 09 27 67 16 06 هوک هتخوس 2
 -696 206 996 066 026 03 00 11 61 20 32 ناملایل 0
 -106 116 026 076 63 60 22 07 67 96 26 باروگایکزاب 1
 -02 20 30 22 62 29 77 26 66 1 0 ناتسوت 2
 -77 29 27 17 07 97 36 26 96 76 0 غابولاخ 0
 -9 9 - - - - - - - - - هکشرس 3
 -26 67 26 96 0 3 2 2 1 2 2 ناجاتشلک 26
 -02 33 60 22 11 00 92 39 69 37 27 یتموکج نادیشلا 66
 -66 96 66 26 3 1 1 0 9 2 7 ناجمفل 76
 -0 0 2 1 1 2 9 7 7 6 - دابآ یجاح 96
 -26 26 96 26 3 2 0 2 9 7 - تشپرهپس 26
 -96 26 67 66 3 1 0 9 7 7 6 هکوگ 06
 -0 06 96 96 26 26 3 0 1 1 2 هلحم باصق 16
 -07 27 27 06 3 3 2 0 9 7 7 نبزید 26
 -67 27 36 76 66 0 2 2 2 9 9 ربناخیش 06
 -09 02 22 39 19 37 07 26 26 26 96 راجیبون 36
 -09 39 37 97 26 96 66 0 1 0 2 ناتسلایل 27
 -0 0 0 2 1 9 7 6 6 - - هیلاکریجخن 67
 -02 996 296 076 066 326 626 03 93 23 00 لمگ 77
 -02 21 20 90 62 29 69 37 07 97 36 رسلطس 97
 -29 60 32 72 29 29 99 69 27 07 67 ناتسوس 27
 -1 1 1 0 2 2 9 7 7 - - همشچرس 07
 -2 2 1 1 2 2 9 6 6 - - راجیب هوک 17

97 1036 2606 0716 9626 2976 0026 793 692 209 عمج 26 2736- 
Source: Statistics of silk breading organization, Lahijan city and the authors' field studies, 2012 
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-23 ینامز هزابرد نادنهآ یاتسور رد اه ناتستوت تشک ریز حوطس رد یهجوت لباق شهاک رگنایب 9 هرامش لودج
 راتکه 3/72 نازیم هب هجوت لباق یشهاک اب و راتکه 6/2 هب 6096 لاس رد راتکه 22 زا هکیروط هب دشاب یم 2096
 تشک ریز حوطس شهاک نیب یراد ینعم هطبار هک تفایرد ناوت یم 9 و 7 لوادج هب هجوت اب .تسا هدوب هجاوم
 نیگنایم اًانمض و هدوب مشیربا مرک تعنص فیعضت رگناشن هک دراد دوجو ناغون مخت عیزوت و دادعت و اه ناتستوت

 راتکه 0/6 اب ربارب 2396 لاس رد و راتکه 3 اب ربارب 6096 لاس رد هنومن یاهاتسور رد ،اهناتستوت تشک ریز حوطس
 .تسا هعلاطم دروم یاهاتسور رد مشیربا مرک تعنص یدوبان رب ینبم یقطنم لیلد هک هدوب

 1831-19 یاه لاس هلصافرد هعلاطم دروم یاهاتسور رد اهناتستوت تشکریز حوطس تارییغت 3 هرامش لودج

 (راتکهدحاو ساسارب تحاسم)

 فیدر
 لاس 

 60 70 90 20 00 10 20 00 30 23 انسور
 تارییغت
 23-6096 

 دادعت
 -3/72 22 11 01 9/1 30 00 90 32 7/2 6/2 نادنهآ 6
 -0/67 07 2/7 77 36 0/16 0/66 6/3 9/2 0/1 7/1 هلحم تاداس هیاجوب 7
 -2/0 9/3 3/0 0/0 6/0 0/2 9 0/6 9/6 6 3/2 هنبهوک 9
 -0/16 06 0/0 1/2 7/1 6/0 0/9 2/7 6/7 1/6 0/6 هوک هتخوس 2
 -6/96 06 9/96 0/66 0/26 0/3 0/0 1/1 6/1 2/0 3/2 ناملایل 0
 -1/06 1/16 0/26 0/76 6/3 6/0 2/2 0/7 6/7 9/6 6 باروگایکزاب 1
 -0/2 0 3/0 2/2 6/2 2/9 7/7 2/6 6/6 1/2 0/2 ناتسوت 2
 -7/7 9 2/7 1/7 0/7 9/7 3/6 2/6 9/6 7/6 0/2 غابولاخ 0
 -9/2 9/2 - - - - - - - - - هکشرس 3
 -2/6 6/7 2/6 9/6 0/2 3/2 2/2 2/2 1/2 2/2 2/2 ناجاتشلک 26
 -0/2 3/3 6/0 2/2 1/1 0/0 9/2 3/9 6/9 3/7 2/7 یتموکح نادیشلا 66
 -72/6 9/6 6/6 6 3/2 1/2 1/2 0/6 9/2 2/2 7/2 ناجمفل 76
 -0/2 0/2 2/2 1/2 1/2 2/2 9/2 7/2 7/2 6/2 - دابآ یجاح 96
 -2/6 2/6 9/6 6 3/2 2/2 0/2 2/2 9/2 7/2 - تشپرهپس 26
 -9/6 2/6 7/6 6/6 3/2 1/2 0/2 9/2 7/2 7/2 6/2 هکوگ 06
 -0/2 0/6 9/6 9/6 6 6 3/2 0/2 1/2 1/2 2/2 هلحم باصق 16
 2/7 2/7 7 0/6 3/2 3/2 2/2 0/2 9/2 7/2 7/2 نبزید 26
 -6/7 2/7 3/6 7/6 6/6 0/2 2/2 2/2 2/2 9/2 9/2 ربناخیش 06
 -6/6 0/2 2 3/9 1/9 3/7 0/7 2/6 2/6 2/6 9/6 راجیبون 36
 -2/9 0/9 3/7 9/7 2/6 9/6 6/6 0/2 1/2 0/2 2/2 ناتسلایل 27
 -0/2 0/2 0/2 2/2 1/2 9/2 7/2 6/2 6/2 - - هیلاکریجخن 67
 -0/2 9/96 96 0/76 0/66 3/26 6/26 0/3 9/3 3 0/0 لمگ 77
 -0/2 2/1 2/0 9/0 6/2 2/9 6/9 3/7 0/7 9/7 3/6 رس لطس 97
 -9 6/0 3/2 7/2 2/9 2/9 9/9 6/9 2/7 0/7 6/7 ناتسوس 27
 -1/2 1/2 1/2 0/2 2/2 2/2 9/2 7/2 7/2 - - همشچرس 07
 -2/2 2/2 1/2 1/2 2/2 2/2 9/2 6/2 6/2 - - راجیب هوک 17

 2/7 0/297 226 2/606 0/026 9/626 2/976 0/126 7/93 6/92 2/09 عمج
Source: Statistics of silk breading organization, Lahijan city and the authors' field studies, 2012 

 اهناتستوت یضارا یربراک رییغت رب رثؤم یلخاد لماوع
 طاقن و توق طاقن بلاق رد ،هعلاطم دروم هدودحم رد اه ناتستوت یضارا یربراک رییغت رد رثؤم (ینورد) یلخاد لماوع

 – یداهن ،یداصتقا ،یگنهرف -یعامتجا ،کیژولوکا -یطیحم لماوع ؛هورگ جنپ رد لماع 36 و 16 هب بیترت هب فعض
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 فعض و توق طاقن دادعت نیرتشیب ساسا نیا رب .دومن میسقت 2 هرامش لودج حرش هب ییاضف -یدبلاک و یتیریدم
 و یتیریدم -یداهن لماوع هورگ رد دادعت نیرتمک و یداصتقا و یگنهرف -یعامتجا لماوع هورگ رد بیترت هب
 .تسا هدوب (فعض طاقن) ییاضف – یدبلاک و یتیریدم -یداهن ،کیژولوکا -یطیحم و (توق طاقن) ییاضف -یدبلاک

 1831-19 یاهلاس یط هعلاطم دروم یاهاتسور رد اه ناتستوت یضارا یربراکرییغت رب رثؤم یلخاد لماوع -4 هرامش لودج
 (W) فعض طاقن (S) توق طاقن لماوع

 -یطیحم
 کیژولوکا

S1- تشاک یارب بسانم یفارگوپوت و بیش و کاخ ندوب اراد 
 .(رازتوت) توت تخرد

S2- توت غاب ثادحا یارب بسانم میلقا. 
S3- ینیمز ریز و یحطس زا معا یفاک بآ عبانم دوجو. 
S4- رتشیب یاه گرب دیلوت اب هدش حلاصا یاهلاهن تشک ناکما 

 .مشیربا یاه مرک هیذغت یارب حطس دحاو رد

W1- یاهاتسور رد یرادناغون تیلاعف هعسوت تهج دایز بیش 
 .یناتسهوک

W2- یربراکرییغت رثا رد (ناتستوت) رازتوت یضارا یدوبان و بیرخت 
 .یتامدخ و یراجت ینوکسم هب اه نآ

W3- مومس و دوک زا هیور یب هدافتسا لیلد هب کاخ و بآ عبانم یگدولآ 
 .ییایمیش

 -یعامتجا
 یگنهرف

S5- تیموق و نید ،داژن ،نایز ینوگمه. 
-S6 راکیب یزرواشک نیسدنهم زا یدایزدادعت یریگراکب ناکما 

 ناونع هب مه مشیربا لوصحم یروآرف زکارم و اه ناتستوت رد
 .مشیربا خن و هلیپ هدننک دیلوت مه و جورم

S7- صصختم یناسنا یورین یفاک دادعتسا و لیسناتپ دوجو 
 .یرادناغون تعنص رد ینف تاودا و رازبا دیلوت تهج

S8- رازبا یریگراکب تهج رد اه ناتستوت یزاس هچراپکی ناکما 
 .هزیناکم تلاآ نیشام و تاودا و

S9- خن و هلیپ لوصحم دیلوت رد تیریدم و ینف شناد ،ملع 
 .مشیربا

W4- زا سپ و دیلوت لحارم هیلک رد یجیورت -ینف یاه تیامح ندوبن 
 .نآ

W5- ناتستوت یضارا هچراپکی مدع. 
W6- و نانآ موسر و بادآ و یرهش یگدنز هب شیارگ و یبلط تحار 

 .مشیربا مرک شرورپ و یرادناغون تخس یاهراک هب لیامت مدع

 یداصتقا

S10- یزیر همانرب و یراذگ هیامرس روظنم هب هقطنم ندوبدعتسم 
 یورین و رازتوت یضارا زا هنیهب هدافتسا تهج رد یرادناغون
 هب ناجیهلا یزکرم شخب یاهاتسور یفرعم و صصختم یناسنا
 .یرادناغون مهم بطق ناونع

S11- توت گرب رتشیب دیلوت تهج بسانم یاه ناتستوت دوجو 
 .یرادناغون یارب حطس دحاو رد

S12- نامز رد یزرواشک مسیروت قیرط زا رگشدرگ بذج 
 رد مشیربا و هلیپ ،توت لوصحم لاصحتسا و مشیربا مرک شرورپ
 .ناتسبات و راهب لوصف

W7- یشان دمآ رد اب هسیاقم رد مشیربا خن و هلیپ دیلوت هنیزه ندوب لااب 
 .مشیربا خن و هلیپ -شورف زا

W8- و مشیربا هلیپ دیلوت زکارم ندوب دودحم و ندوب کچوک 
 .اه ناتستوت

W9- هب مشیربا هلیپ دیلوت نیح رد تاراسخ هب همیب قودنص هجوت مدع 
 .عقوم هب و یفاک هزادنا

W10- دیرخ یارب تمیق ندوب نییاپ اب و ینیمضت تمیق ندوبن 
 .مشیربا خن و هلیپ تلاوصحم

W11- یرادناغون نارادرب هرهب نس ندوب لااب. 
W12- لوصحم زا یشان دمآرداب هسیاقم رد رازتوت نیمز تمیق شیازفا 

 مود یاه هناخ و ییلایو یاه هناخ تخاس تلع هب مشیربا خن و هلیپ
 .یموب ریغ دارفا طسوت

 -یداهن
 یتیریدم

S13- لاغتشا ظفح و رازتوت یضارا ظفح هب نیلوئسم داقتعا 
 رادیاپ هعسوت یاتسار رد یلغش تینما ظفح و دلوم

S14- رازتوت یضارا ظفح تهج رد یضارا روما نامزاس شلات 

W13- داینب و یزرواشک داهج ،نارایهد طسوت هیور یب زوجم رودص 
 (اه ناتستوت) یضرا یربراک رییغت یارب نکسم

W14- یضارا روما طسوت یربراک ظفح نیناوق صقان یارجا. 
W15- ناجیهلا ناتسرهش هیئاضق هوق و یضارا روما نیب یگنهامه مدع 

 -یدبلاک
 ییاضف

S15- قطانم هب ناجیهلا یزکرم شخب یاهاتسور یکیدزن 
 هنبدور و ناجیهلا یرهش

S16- رابملت ثادحا یارب هیلوا یاه تخاس ریز زا یخرب دوجو 

W16- شخب ینوماریپ یاهاتسور تمس هب ناجیهلا رهش شرتسگ 
 .هیاجوب و نادنهآ هلمج زا یزکرم

W17- یاهاتسور زاس و تخاس رد هتفر راکب ینامتخاس حلاصمرد رییغت 
 .ریخا ههد رد

W18- یاهدحاو رد یلصا یاه تمسق تخاس بلاغ شور رد رییغت 
 ینوکسم

W19- دایز ددرت لیلد هب یاهاتسور حطس رباعم رییغت 
Source: Authors' findings, 2012 
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 اه ناتستوت یضارا یربراک رییغت رب رثؤم یجراخ لماوع
 و اه تصرف بلاق رد ،هعلاطم دروم هدودحم رد اه ناتستوت یضارا یربراک رییغت رد رثؤم (ینوریب) یجراخ لماوع
 بیترت هب دادعت نیرتشیب هک تسا هدوب 0 هرامش لودج حرش هب هورگ جنپ رد لماع 27 و 16 هب بیترت هب اهدیدهت
 و یگنهرف -یعامتجا ،یتیریدم -یداهن لماوع رد دادعت نیرتمک و یداصتقا ،کیژولوکا -یطیحم لماوع هب طوبرم
 .تسا هدوب ییاضف – یدبلاک

 1831-19 یاهلاس یط هعلاطم دروم یاهاتسور رد اه ناتستوت یضارا یربراکرییغت رب رثؤم یجراخ لماوع -5 هرامش لودج
 (T) اهدیدهت (O) اه تصرف لماوع

 کیژولوکا -یطیحم

 مه تیفیک اب و هدش حلاصا توت یاهلاهن تشک تهج بسانم طیارش -

 زا هدافتسا مه و تارداص و شورف فراصم یارب توت هویم زا هدافتسا یارب
 .یمیلقا طیارش هجوت اب یرادناغون تعنص رد نآ گرب

 یسیرخن و رابملت رد هلیپ لوصحم یروآ لمع فلتخم لحارم زا هدافتسا -

 .یزرواشک مسیروت بذج تهج رد مشیربا خن زا

 رد مشیربا هلیپ زا یلیدبت تلاوصحم یروآرف یاه هناخراک شیازفا -

 .یتعنص هدنیلاآ یاه هناخراک داجیا زا یریگولج یاهاتسار

 اوه یگدولآ و اهنآ ندنازوس یاج هب مشیربا خن و هلیپ تاعیاض زا هدافتسا -

 .دیفم و یدربراک تلاوصحم یدیلوت تهج رد

 رد ینیمزریز یاهبآ و لرتنک لباق یحطس یاهبآ یاه لیسناتپ دوجو -

 .اه ناتستوت رد توت ناتخرد شرورپ روظنم هب اهاتسور زا یرایسب

 شیاسرف شیازفا و ناتستوت یضارا یربراک هیور یب رییغت -

 .لیس و یگدنراب رثا رد کاخ

 بذج یجیردت فذحوابیز یاهزادنا مشچورظانم نتفر نیبزا-

 .تسیروت

 زا یرصب ،یتوص ،اوه یگدولآ و اه هدنیلاآ شیازفا -

 .(اه ناتستوت) یزرواشک یضارا یربراکرییغت

 یربراک هب (اه ناتستوت) یزرواشک یضارا یربراکرییغت -

 .یتامدخ و یراجت -ینوکسم

 یگنهرف -یعامتجا

O6- نیون یاه یروانف زا یریگ هرهب ناکما. 
O7- هب دنناوت یم هک یزرواشک هتشر نلایصحتلا غراف هجوت لباق دادعت دوجو 

 .دنوش هتفرگ راکب یرادناغون جورم ناونع
O8- زا یرادرب هرهب و یرایبآ نامدنار شیازفا و یرایبآ یاه هکبش هعسوت ناکما 

 .اه ناتستوت شرتسگ یاتسار رد بآ

T5- یلام ،یشزومآ و یجیورت -ینف یاه یاه تیامح ندوبن- 
 .دیلوت زا سپ و دیلوت نیح رد یداصتقا

T6- دیلوت فلتخم لحارم رد لوصحم یلااب تاعیاض دوجو. 
T7- رییغت هلمج زا ییاتسور لیصا و یگنهرف یاه شزرا رد رییغت 

 یسراف هب یکلیگ زا نابز هرواحم ردرییغت ات هسبلا ششوپ رد
 .(یگنهرف هلاحتسا)

 یداصتقا

O9- یمشیربا تلاوصحم یارب اضاقت شیازفا. 
O10- اه ناتستوت نویسازیناکم و هعسوت رد بسانم و یلاخ یاه تیفرظ دوجو 

 .مشیربا هلیپ و مشیربا خن زا یلیمکت و یلیدبت عیانص دیلوت و
O11- قیرط زا یمشیربا تلاوصحم رثکا و (شرف) تارداص ءاقترا ناکما 

 .اهنآ بسانم یبایرازاب و یمشیربا یاه هچراپ و شرف تیفیک ءاقترا

T8- زا یشان یللاد و یزاب سروب و نیمز تمیق شیازفا 
 .هیحان حطس رد یربراکرییغت

T9- نیچ زا یمشیربا تلاوصحم هیور یب تادراو. 
T10- ثرا رثا رب نیمز ندش درخ شیازفا. 
T11- رهش هب نایئاتسور ترجاهم. 
T12- یراکیب شیازفا و دلوم لاغتشا فذح. 
T13- ناگناگیب هب یگتسباو و یداصتقا و یلغش تینما مدع 

 .نیچ روشک صوصخب

 یتریدم -یداهن
O12- اهاتسور رثکا رد یرایهد و اروش -یلحم یاهداهن یریگ لکش. 
O13- یرادناغون هعسوت یاه هنیمز رد مزلا و صصختم یناسنا یاهورین دوجو 

 .فلتخم حوطس رد ییاتسور و

T14- یرادناغون شخب رد تیریدم نونف و شناد ندوب نییاپ 
T15- یرادناغون یارب عماج همانرب تیاده راکوزاس نادقف. 
T16- اب هطبار رد یزرواشک تلاوصحم یناگرزاب ماظن ییاراکان 

 .یمشیربا تلاوصحم دیلوت
T17- رد یا هقیلس دروخرب و نارایهد تلایصحت حطس ندرب نییاپ 

 .یضارا یربراکرییغت زوجم رودص اب هطبار

 ییاضف -یدبلاک

O14- و هچراپ دیلوت و یسیر خن ،یرادناغون یاه تیلاعف اب یرگشدرگ قنور 
 .اهاتسور رد یمشیربا شرف

O15- اهاتسور یکیزیف هعسوت یاه حرط یارجا رب تلود دیکات. 
O16- رد نکسم تخاس یارب تمیق نازرا یضارا زا یریگ هرهب ناکما 

 .اهاتسور

T18- یضارا یجیردت فذح و ناجیهلا رهش هیور یب شرتسگ 
 و مود یاه هناخ و یرهش هعسوت روظنم هب (اه ناتستوت) یزرواشک
 .یزاس لایو

T19- یاه نامتخاس یریگراکب و ییاتسور یموب یرامم فذح 
 .ییاتسور یاهانب رد دیدج

T20- یزرواشک یضارا یربراک رییغت هیور یب زوجم رودص 
 .ییاتسور یابیز یاهزادنا مشچ فذح و (اه ناتستوت)

Source: Authors' findings, 2012 
 
 



 922 ... مشیربا مرک تعنص یدوبان نوماریپ يلیلحت

 ریخا ههد رد ناجیهلا یزکرم شخب یاهاتسور رد اه ناتستوت یضارا یربراک رییغت رب یلخاد رثؤم لماوع لیلحت -6 هرامش لودج

وق طاقن
) ت

ST
R

E
N

G
T

H
) 

 ینزو زایتما هبتر نزو فیدر

عض طاقن
) ف

W
E

A
K

N
E

SS
) 

 ینزو زایتما هبتر نزو فیدر

6 6/2 2 2/2 6 12/2 2 27/2 
7 0/2 2 79/2 7 12/2 2 27/2 
9 12/2 9 06/2 9 12/2 9 06/2 
2 22/2 7 02/2 2 12/2 9 06/2 
0 02/2 2 79/2 0 12/2 2 27/2 
1 02/2 2 79/2 1 22/2 9 76/2 
2 22/2 9 76/2 2 12/2 2 27/2 
0 6/2 2 2/2 0 22/2 9 76/2 
3 02/2 2 79/2 3 12/2 2 27/2 
26 02/2 2 79/2 26 22/2 7 02/2 
66 02/2 9 27/2 66 22/2 7 02/2 
76 22/2 7 02/2 76 12/2 9 06/2 
96 12/2 9 06/2 96 12/2 2 27/2 
26 22/2 7 02/2 26 12/2 9 06/2 
06 72/2 7 22/2 06 22/2 9 76/2 
16 72/2 6 72/2 16 22/2 7 02/2 
 27/2 2 12/2 26 72/9 - 6 عمج

     
06 12/2 2 27/2 
36 22/2 9 76/2 
 19/9 - 6 عمج

Source: Authors' findings, 2012 
 ریخا ههد رد ناجیهلا یزکرم شخب یاهاتسور رد اه ناتستوت یضارا یربراک رییغت رب یجراخ رثؤم لماوع لیلحت -1 هرامش لودج

صرف
) ت

O
PP

O
R

T
U

N
T

TE
S

) 

 ینزو زایتما هبتر نزو فیدر

) اهدیدهت
T

H
R

E
A

T
S

) 

 ینزو زایتما هبتر نزو فیدر

6 6/2 2 2/2 6 02/2 2 79/2 
7 32/2 2 19/2 7 12/2 2 27/2 
9 32/2 2 19/2 9 12/2 9 06/2 
2 12/2 9 06/2 2 12/2 2 27/2 
0 22/2 7 02/2 0 12/2 2 27/2 
1 02/2 2 79/2 1 12/2 2 27/2 
2 22/2 7 02/2 2 12/2 2 27/2 
0 12/2 9 06/2 0 12/2 9 06/2 
3 12/2 9 06/2 3 22/2 9 76/2 
26 12/2 2 27/2 26 22/2 9 76/2 
66 22/2 7 02/2 66 22/2 9 76/2 
76 12/2 2 27/2 76 22/2 9 76/2 
96 12/2 9 06/2 96 12/2 2 27/2 
26 22/2 6 22/2 26 12/2 2 27/2 
06 22/2 6 22/2 06 22/2 9 76/2 
16 02/2 9 27/2 16 22/2 9 67/2 
 76/2 9 22/2 26 27/9 - 6 عمج

     

06 22/2 7 02/2 
36 72/2 6 72/2 
27 22/2 9 76/2 
 72/9 - 6 عمج

Source: Authors' findings, 2012 
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 اه ناتستوت یضارا یربراک رییغت رب یجراخ و یلخاد رثؤم لماوع *یدنب تیولوا -8 هرامش لودج
 **لماع دک یلماوع هورگ لماع تیولوا

 S1 کیژولوکا -یطیحم .(رازتوت) توت تخرد تشاک یارب بسانم یفارگوپوت و بیش و کاخ ندوب اراد 6
 S2 کیژولوکا -یطیحم .توت غاب ثادحا یارب بسانم میلقا 7

9 
 رازتوت یضارا زا هنیهب هدافتسا تهج رد یرادناغون یزیر همانرب و یراذگ هیامرس روظنم هب هقطنم ندوبدعتسم

 .یرادناغون مهم بطق ناونع هب ناجیهلا یزکرم شخب یاهاتسور یفرعم و صصختم یناسنا یورین و
 S1 یداصتقا

 S1 یداصتقا .یرادناغون یارب حطس دحاو رد توت گرب رتشیب دیلوت تهج بسانم یاه ناتستوت دوجو 2

0 
 و هلیپ ،توت لوصحم لاصحتسا و مشیربا مرک شرورپ نامز رد یزرواشک مسیروت قیرط زا رگشدرگ بذج

 .ناتسبات و راهب لوصف رد مشیربا
 S1 یداصتقا

1 
 مه مشیربا لوصحم یروآرف زکارم و اه ناتستوت رد راکیب یزرواشک نیسدنهم زا یدایزدادعت یریگراکب ناکما

 .مشیربا خن و هلیپ هدننک دیلوت مه و جورم ناونع هب
 S1 یگنهرف -یعامتجا

 S1 یگنهرف -یعامتجا .یرادناغون تعنص رد ینف تاودا و رازبا دیلوت تهج صصختم یناسنا یورین یفاک دادعتسا و لیسناتپ دوجو 2
 S1 یگنهرف -یعامتجا .هزیناکم تلاآ نیشام و تاودا و رازبا یریگراکب تهج رد اه ناتستوت یزاس هچراپکی ناکما 0
 W1 کیژولوکا -یطیحم .یناتسهوک یاهاتسور رد یرادناغون تیلاعف هعسوت تهج دایز بیش 3
 W2 کیژولوکا -یطیحم .یتامدخ و یراجت ینوکسم هب اه نآ یربراکرییغت رثا رد (ناتستوت) رازتوت یضارا یدوبان و بیرخت 26
 W8 یداصتقا .اه ناتستوت و مشیربا هلیپ دیلوت زکارم ندوب دودحم و ندوب کچوک 66
 W10 یداصتقا .مشیربا خن و هلیپ تلاوصحم دیرخ یارب تمیق ندوب نییاپ اب و ینیمضت تمیق ندوبن 76

96 
 یاه هناخ تخاس تلع هب مشیربا خن و هلیپ لوصحم زا یشان دمآرداب هسیاقم رد رازتوت نیمز تمیق شیازفا

 .یموب ریغ دارفا طسوت مود یاه هناخ و ییلایو
 W12 یداصتقا

 W13 یتیریدم -یداهن (اه ناتستوت) یضرا یربراک رییغت یارب نکسم داینب و یزرواشک داهج ،نارایهد طسوت هیور یب زوجم رودص 26
 W14 یتیریدم -یداهن .یضارا روما طسوت یربراک ظفح نیناوق صقان یارجا 06
 W16 ییاضف -یدبلاک .هیاجوب و نادنهآ هلمج زا یزکرم شخب ینوماریپ یاهاتسور تمس هب ناجیهلا رهش شرتسگ 16

26 
 یارب توت هویم زا هدافتسا یارب مه تیفیک اب و هدش حلاصا توت یاهلاهن تشک تهج بسانم طیارش

 .یمیلقا طیارش هجوت اب یرادناغون تعنص رد نآ گرب زا هدافتسا مه و تارداص و شورف فراصم
 O1 کیژولوکا -یطیحم

06 
 بذج تهج رد مشیربا خن زا یسیرخن و رابملت رد هلیپ لوصحم یروآ لمع فلتخم لحارم زا هدافتسا

 .یزرواشک مسیروت
 O2 کیژولوکا -یطیحم

36 
 یاه هناخراک داجیا زا یریگولج یاهاتسار رد مشیربا هلیپ زا یلیدبت تلاوصحم یروآرف یاه هناخراک شیازفا

 .یتعنص هدنیلاآ
 O3 کیژولوکا -یطیحم

 O9 یداصتقا یمشیربا تلاوصحم یارب اضاقت شیازفا 27

67 
 هتفرگ راکب یرادناغون جورم ناونع هب دنناوت یم هک یزرواشک هتشر نلایصحتلا غراف هجوت لباق دادعت دوجو

 .دنوش
 O7 یگنهرف -یعامتجا

 O14 ییاضف -یدبلاک .اهاتسور رد یمشیربا شرف و هچراپ دیلوت و یسیر خن ،یرادناغون یاه تیلاعف اب یرگشدرگ قنور 77
 O13 یتیریدم -یداهن .فلتخم حوطس رد ییاتسور و یرادناغون هعسوت یاه هنیمز رد مزلا و صصختم یناسنا یاهورین دوجو 97
 T1 کیژولوکا -یطیحم .لیس و یگدنراب رثا رد کاخ شیاسرف شیازفا و ناتستوت یضارا یربراک هیور یب رییغت 27
 T2 کیژولوکا -یطیحم .تسیروت بذج یجیردت فذحوابیز یاهزادنا مشچورظانم نتفر نیبزا 07
 T4 کیژولوکا -یطیحم .یتامدخ و یراجت -ینوکسم یربراک هب (اه ناتستوت) یزرواشک یضارا یربراکرییغت 17
 T8 یداصتقا .هیحان حطس رد یربراکرییغت زا یشان یللاد و یزاب سروب و نیمز تمیق شیازفا 27
 T9 یداصتقا .نیچ زا یمشیربا تلاوصحم هیور یب تادراو 07
 T10 یداصتقا .ثرا رثا رب نیمز ندش درخ شیازفا 37

29 
 زا نابز هرواحم ردرییغت ات هسبلا ششوپ رد رییغت هلمج زا ییاتسور لیصا و یگنهرف یاه شزرا رد رییغت

 .(یگنهرف هلاحتسا) یسراف هب یکلیگ
 T7 یگنهرف -یعامتجا

69 
 و یرهش هعسوت روظنم هب (اه ناتستوت) یزرواشک یضارا یجیردت فذح و ناجیهلا رهش هیور یب شرتسگ

 .یزاس لایو و مود یاه هناخ
 T18 ییاضف -یدبلاک

Source: Authors' findings, 2012 

 

 هدوب اهدیدهت و اه تصرف ،فعض ،توق طاقن عومجم نیگنایم زا رتلااب ینزو زایتما ساسارب یدنب تیولوا*
 تسا

 .تسا هدش هتفرگ رظن رد T و S، W، O بیترت هب اهدیدهت و اه تصرف ،فعض ،توق طافن یارب لماع دک**



 132 ... مشیربا مرک تعنص یدوبان نوماریپ يلیلحت

 هعلاطم دروم هدودحم رد SWOT لیلحت هناگراهچ یاهدربهار -9 هرامش لودج
 (WT) یعفادت یاهدربهار (WO) یرگنزاب یاهدربهار (ST) یشخب عونت یاهدربهار (SO) یمجاهت/یتباقر یاهدربهار

 و بیش ،کاخ یاهدنمناوت رب زکرمت اب -6
 تشک هنیمز ناوت یم میلقا و یفارگوپوت
 یاه گرب دیلوت اب هدش حلاصا توت یاهلاهن
 یاه مرک هیذغت یارب ار حطس دحاو رد رتشیب
 ناجیهلا یزکرم شخب یاهاتسور رد مشیربا
 .دومن مهارف

 () 

 ناوت یم اه ناتستوت یزاس هچراپکی اب -7
 رد ار نیون یاه یروانف و تاودا یریگراکب
 .درک ییارجا و یتایلمع هقطنم

 () 

 ناتخرد حطس دحاو رد دیلوت شیازفا اب -9
 تهج مشیربا خن تیفیک طاقترا و توت

 رد یمشیربا یاه هچراپ و شرف تارداص
 .ددرگ داجیا هیحان یاهاتسور

 () 

 زا هیحان یاهاتسور رد رگشدرگ بذج -2
 ریغ و تمیق نازرا یضارا زا یریگ هرهب قیرط
 .نکسم تخاس یارب یزرواشک

 () 

 زا یریگ هرهب اب ناتستوت یضارا ظفح -0
 یاه هنیمز و مزلا و صصختم یناسنا یورین
 زا یریگولج و ییاتسور و یرادناغون هعسوت

 مود یاه هناخ و یئلایو یاه هناخ تخاس
 یاه هناخراکداجیا اب یموبریغ دارفا طسوت
 .یمشیربا شرف و یفاب هچراپ

 () 

 اب هقطنم یاهاتسور رد یرادناغون هعسوت -1
 هرهب و حلاصا توت ناتخرد تشاک رب دیکات
 زا هدافتسا و صصختم یناسنا یورین زا یریگ

 دیلوت تهج رد مشیربا خن هلیپ تاعیاض
 دیفم و یدربراک تلاوصحم

 () 

 روظنم هب تراظن و ناتستوت یضارا ظفح -6
 یدوبان و اه ناتستوت بیرخت زا یریگولج
 یاه یربراک هب نآ لیدبت و اهزادنا مشچ
 .مود یاه هناخ و یزاسلایو و رگید

 () 

 هب اه ناتستوت یربراکرییغت زا یریگولج -7
 هدافتسا و یتامدخ ،یراجت ،ینوکسم یربراک
 یزاس هچراپکی و توت هدش حلاصا ماقرا زا
 و هزیناکم تاودا یریگراکب تهج اه ناتستوت
 لوصحم دایدزا تهج ینارای یرایبآ ناکما
 .توت گرب و توت

 () 

 یضارا روما نامزاس طسوت یریبادت ذاختا -9
 ءاقترا رانک رد اه ناتستوت ظفح تهج رد
 یارب اه نآ ،هیجوت و نارایهد تلایصحت حطس
 زوجم رودص اب ندرکن دروخ رب یا هقیلس
 زا یریگولج روظنم هب یربراکرییغت یارب

 .یموب یرامعم فذح و مود یاه هناخ تخاس

() 

 یضارا یربراکرییغت زا یریگولج -2
 رد یضارا روما نامزاس طسوت اه ناتستوت

 زا یریگولج و یضارا یربراک ظفح تهج
 .هیحان رد نلالاد طسوت یزاب سروب

 () 

 طسوت اه ناتستوت یضارا زا تظافح -0
 رییغت زوجم ندادن اب یضارا روما نامزاس
 و مود یاه هناخ نایضاقتم هب یضارا یربراک
 ظفح و هیور یب تروص هب یئلایو
 .ییاتسور لیصا و یگنهرف یاه شزرا

 () 

 ظفح اب یزرواشک مسیروت بذج -1
 ظفح اب یخیرات مسیروت بذج و یرادناغون
 رد ییاتسور ینوکسم هینبا و یرامعم
 .هیحان یاهاتسور

 () 

 یاه یروانف زا یریگ هرهب رد یرگنزاب اب -6
 یاه هنیزه شهاک رد ار مزلا یاه هنیمز نیون
 تلاوصحم زا یشان دمآرد اب هسیاقم رد دیلوت
 ذاختا ار ییاهراکهار و دروآ دوجوب یرادناغون
 یاه نیمز تمیق شیازفا یاج هب هک دومن
 لوصحم زا یشان دمآرد اه ناتستوت و یزرواشک
 .دبای شیازفا اه ناتستوت و مشیربا خن و هلیپ

() 

 یارب تمیق نازرا یضارا زا یریگ هرهب اب -7
 یاه هنیمز هیحان ییاتسور ناناوج نکسم تخاس
 گنهرف و یگدنز هب شیارگ ای یبلط تحار
 تخس یاهراک هب لیامت مدع و یرهش
 رد نایئاتسور ینیزگ تماقا اب ار یرادناغون
 .دومن مهارف ناشیاهاتسور

() 

 زوجم رودص تاررقم رد ددجم یرگنزاب اب -9
 ،نارایهد طسوت یزرواشک یضارا یربراک رییغت

 یملاسا بلاقنا نکسم داینب و یزرواشک داهج
 یریگ هرهب ناکما یارب بسانم یاه هنیمز
 ار یرادناغون رد نیون یاه یروانف زا نایئاتسور
 یارب بسانم طیارش هب هجوت اب و دومن مهارف
 ،مشیربا خن ،هلیپ ،توت دیلوت و اه ناتستوت داجیا
 یاه تیفیک اب یمشیربا شرف و هچراپ دیلوت و
 ار لاعف یبایرازاب اب تارداص تهج بولطم
 .دومن مهارف

() 

 ،هزیگنا ،اه ناتستوت هب ددجم شرگن اب -2
 توت ماقرا تشاک اب ار یضارا یربراکرییغت
 و توت هویم زا یریگ هرهب تهج هدش حلاصا
 اب یرادناغون یاتسار رد نآ هدش حلاصا گرب
 و درب نیب زا صصختم یناسنا یورین یریگراکب
 .دومن مهارف ار نایئاتسور یراگدنام یاه هنیمز

 () 

 و یزرواشک تاودا و رازبا رد یرگنزاب اب -0
 یاه یروانف زا یریگ هرهب و یتنس یرادناغون
 رد دیلوت یاه هنیزه نتفر لااب زا ناوت یم نیون
 خن و هلیپ ،توت شورف زا یشان دمآرد اب هسیاقم
 یژولونکت یریگراکب اب و یریگولج مشیربا
 لوصحم هب ار یتاعیاض لوصحم یروآرف
 یربراک رییغت هنیمز راک نیا ابو لیدبت یدربراک
 .داد شهاک هیحان نازرواشک رد ار

 () 

 تهج هژیو تاررقم و نیناوق نیودت -6
 کاخ و بآ عبانم و تسیز طیحم ظفح
 یربراکرییغت زا یریگولج و هیحان
 -ینوکسم یاهدحاو هب اه ناتستوت
 هدافتسا یترابع هب و یتامدخ و یراجت
 .عبانم زا هنیهب

 () 

 ذاختا و اه تسایس یریگراکب -7
 زا یشان دمآرد شیازفا نوچ یریبادت
 .مشیربا خن و هلیپ توت لوصحم

 () 

 طسوت یبلاقنا یاه تسایس لامعا -9
 هارمه رظندروم یاهاتسور رد نارایهد
 حطس ندرب لااب هلمج زا یریبادت ذاختا اب
 دروخرب یا هقیلس و نارایهد تلایصحت
 و یربراکرییغت هلوقم اب اهنآ ندرکن
 ندرب لااب هب هک ییاه شور یریگراکب
 هنیمز دیلوت یاه هنیزه شهاکو اهدمآرد
 لیدبت و اه ناتستوت رد یربراکرییغت مدع
 و یراجت -ینوکسم یربراک هب اهنآ

 .دروآ مهارف ار یتامدخ

 () 

 هلمج زا ییاه تسایس ذاختا اب -2
 ناجیهلا رهش یدبلاک هیور یب شرتسگ
 یاه هنیمز هیحان ینوماریپ یاهاتسور هب

 ییاتسور یاه هناخ لیصا یرامعم ظفح
 دروآ موب حلاصم و داوم یریگراکب اب ار
 ظفح و دیدج حلاصم و داوم یاج هب
 ار ییاتسور لیصا و یگنهرف یاه شزرا
 و هسبلا ششوپ رد رییغت زا یریگولج اب
 .دومن مهارف یردام نابز

() 

 هلمجزا ییاهراکه ار یریگراکب اب -0
 طسوت هیور یب زوجم رودص مدع
 نکسم داینب و یزرواشک داهج ،نارایهد
 و نیمز تمیق شیازفا یارب ار هنیمز هک
 دمآرد اب هسیاقم رد یللاد و یزاب سروب
 خن و هلیپ ،توت تلاوصحم زا یشان
 یاه هناخ تخاس رطاخ هب مشیربا
 ،دنروآ یم مهارف مود یاه هناخ و ییلایو
 یضارا یربراک رییغت هنوگ ره هزیگنا
 نیب زا هیحان نایئاتسور رد ار ناتستوت
 .درب

() 

Source: Estimates using the authors' field studies, 2012 

                                                                                               یطابنتسا و یلیلحت یاه هتفای
 اه ناتستوت تشکریز حطس زین و یسررب دروم یاهاتسور رد هدش عیزوت ناغون مخت یاه هبعج دادعت تارییغت هعلاطم
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 13 رد و اه هبعج دادعت هعلاطم دروم یاهاتسور دصرد 226 رد هک دهد یم ناشن 2396 ات 6096 یاهلاس هلصاف رد
 شخب رد نیلغاش دصرد و دادعت شهاک رگناشن رما نیا هک تسا هتفای شهاک اه ناتستوت تشکریز حطس دصرد

 تخرد تشک هب هتفای صاصتخا یضارا یربراک رییغت هژیوب و رگید یاه تیلاعف هب نتخادرپ و مشیربا مرک تعنص
 .تسا هدوب اهاتسور نیا رد توت

 و یتیریدم -یداهن ،یداصتقا ،یگنهرف -یعامتجا ،کیژولوکا -یطیحم ،(یجراخ و یلخاد) فلتخم لماوع عیزوت •
 16 دادعت یلخاد لماوع شخب رد هک تسا بلطم نیا رگنایباه ناتستوت یضارا یربراک رییغت رب رثؤم ییاضف -یدبلاک
 نیرتمک و یگنهرف -یعامتجا لماوع رد توق طاقن نیرتشیب هک دراد دوجو (W) فعض هطقن 36 و (S) توق هطقن
 لماوع رد فعض طاقن نیرتشیب هک تسا یلاح رد نیا و تسا ییاضف -یدبلاک و یتیریدم -یداهن لماوع رد نآ
 .تسا ییاضف -یدبلاک و کیژولوکا -یطیحم ،یگنهرف -یعامتجا لماوع نیب رد نیرتمک و یداصتقا

 لماوع نیب رد اه تصرف نیرتشیب هک دراد دوجو (T) دیدهت 27 و (O) تصرف 16 دادعت زین یجراخ لماوع شخب رد
 لماوع هب طوبرم دادعت نیرتشیب اهدیدهت رد و تسا یتیریدم -یداهن لماوع رد نآ نیرتمک و کیژولوکا -یطیحم
 .تسا هدوب ییاضف – یدبلاک و یتیریدم -یداهن لماوع هب زین نیرتمک و یداصتقا
 و توق طاقنرب اهدیدهت و فعض طاقن ینزو زایتما و یبسن نزو هبساحم تروصب هچ و دادعت تروصب هچ نیاربانب
 .تسا هدوب بلاغ اه تصرف
 رتلااب رثؤم لماوع باستحا قیرط زا اه ناتستوت یضارا یربراک رییغت رب رثؤم لماوع یدنب تیولوا اب ناوت یم دنچره
 رد و دبای یم شهاک لماع 62 زا لماع 69 هب هک اهدیدهت و اه تصرف ،فعض ،توق طاقن ینزو زایتما لک نیگنایم زا
 لیلحت هناگراهچ یاهدربهار هئارا و دراد رارق اهدیدهت و فعض طاقن زا یکدنا فلاتخا اب اه تصرف و توق طاقن نآ

SWOT رییغت زا یریگولج و مشیربا مرک تعنص هعسوت و تیبثت ،یزاس لاعف یاه هنیمز ،هعلاطم دروم یاهاتسور رد 
 رد و هنیمز نیا رد لیخد یاههاگتسد دیکات و هجوت یلو دروآ مهارف رگید یاه یربراک هب اهناتستوت یضارا یربراک
 نایئاتسور تکراشم اب یطیحم -یدبلاک و یتیریدم -یداهن ،یداصتقا ،یگنهرف -یعامتجا ،کیژولوکا -یطیحم داعبا
 کیره عیزوت و دصرد ،دادعت هب هجوت اب ینونک طیارش رد هکیروطب دشاب یم رادروخرب یدایز رایسب تیمها زا عفنیذ
 لماوع اب هطبار رد ،اهناتستوت یضارا یربراک رییغت و مشیربا مرک شرورپ تعنص رب رثؤم یجراخ و یلخاد لماوع زا
 یجراخ لماوع اب طابترا رد و دراد رارق لااب هب طسوتم حطس رد هعلاطم دروم هدودحم رد یریذپ بیسآ حطس ،یلخاد
 .تسا اهاتسور یارب یتآ یاهلاس رد یرادناغون هعسوت یاه قفا ندوب هتسب زا یکاح
 رد اه ناتستوت یضارا یربراکرییغت هدمع لیلاد زا یکی دیدرگ هراشا اهنآ هب لبق روطس رد هک یبلاطم هجوتاب
 یاه هنیزه ندوب لااب .تسا هدوب روکذم یضارا زا یرادرب هرهب رد نایئاتسور دمآرد ندوب نییاپ هعلاطم دروم یاهاتسور
 دصرد 23 و دایز یلیخ و دایز دح رد 02/9 نیگنایم و 00/9 لک نیگنایم اب ینونک طیارش رد اتسور طیحم رد یگدنز
 یهدب تخادرپ تهج نآ عقوم هب دیرخ مدع و یرادناغون زا یشان تلاوصحم یارب ینیمضت تمیق ندوبن و
 تارداص ناکما مدع زین و دصرد 73 اب دایز یلیخ و دایز دح رد 20/9 نیگنایم و 31/9 لک نیگنایم اب نازرواشک
 رد 10/9 نیگنایم و 60/9 لک نیگنایم اب جراخ زا یمشیربا هچراپ و شرف ،مشیربا خن هیور یب دورو و دازام تادیلوت



 332 ... مشیربا مرک تعنص یدوبان نوماریپ يلیلحت

 هب هعلاطم دروم یاهاتسور رد یزرواشک یضارا یربراکرییغت لیلاد نیرتمهم زا دصرد 13 اب دایز یلیخ و دایز دح
 .دنوریم رامش

 یضارا یربراکرییغت نیگنایم و دصرد ،دادعت عیزوت -11 هرامش لودج

 هیوگ فیدر
 عمج مک طسوتم دایز دایز یلیخ

 نیگنایم
 دصرد دادعت دصرد دادعت دصرد دادعت دصرد دادعت دصرد دادعت

6 
 دمآرد اب هسیاقم رد اه هنیزه ندوب لااب

 مشیربا هلیپ و ناتستوت زا لصاح
267 22 21 27 27 0 1 7 229 226 00/9 

7 
 مروت اب بسانم ینیمضت تمیق ندوبن
 لوصحم ندیرخن عقوم هب و یداصتقا

 نارادناغون یدیلوت
227 20 19 76 06 0 3 9 229 226 31/9 

9 
 خن هیور یب دورو و تارداص مدع

 یمشیربا یاه هچراپ و شرف ،مشیربا
327 90 39 96 3 9 9 6 229 226 60/9 

Source: Authors' findings, 2012 

 یزکرم شخب رد هعلاطم دروم یاهاتسور رد ناتستوت یضارا یربراکرییغت رد هک دهد یم ناشن ینادیم تاعلاطم 
 دح رد 12/9 نیگنایم و 09/9 لک نیگنایم اب یداصتقا -یلام و یجیورت -ینف یاهتیامح دوبن ناجیهلا ناتسرهش
 دروم یاهاتسور رد مشیربا خن و هلیپ ،توت لوصحم یروآرف یاه هناخراک ندوبن و دصرد 20 اب و دایز یلیخ و دایز
 یضارا یربراکرییغت رد دصرد 22 اب و دایز یلیخ و دایز دح رد 1/9 نیگنایم و 36/9 لک نیگنایم اب هعلاطم
 .دراد دوجو هطبار اه ناتستوت یربراکرییغت و روکذم لماوع نیب و هدوب رثؤم اه ناتستوت

 یداصتقا -یلام ای یجیورت و ینف یاه تیامح و ناتستوت یضارا یربراک رییغت نیگنایم و دصرد ،دادعت ،عیزوت -11 هرامش لودج

 هیوگ فیدر
 عمج مک طسوتم دایز دایز یلیخ

 نیگنایم
 دصرد دادعت دصرد دادعت دصرد دادعت دصرد دادعت دصرد دادعت

6 

 زا یجیورت -ینف یاه تیامح ندوبن
 -یلام و هزیناکم یاهرابملت هلمج
 دیلوت فلتخم لحارم رد یداصتقا

 .ناغون

736 21 21 27 06 1 29 26 229 226 09/9 

7 
 لوصحم یروآرف یاه هناخراک ندوبن
 یاهاتسور رد مشیربا خن و هلیپ ،توت

 .هعلاطم دروم
096 12 93 69 20 36 76 2 229 226 36/9 

Source: Authors' findings, 2012 

 شخب یاهاتسور رد اهناتستوت یضارا یربراکرییغت و اهناتستوت زا یفاک دمآ رد دوبن نیب :لوا هیضرف نومزآ 
 .دراد دوجو هطبار ناجیهلا یزکرم
  = .درادن دوجو هطبار هعلاطم دروم یاهاتسور رد نایئاتسور یفاک دمآرد نتشادن و اه ناتستوت یضارا یربراکرییغت نیب

  = .دراد دوجو هطبار هعلاطم دروم یاهاتسور رد نایئاتسور یفاک دمآرد نتشادن و ناتستوت یضارا یربراکرییغت نیب

 طسوتم اب روکسا یاک حطس ،00/2 طسوتم اب نمریپسا یگتسبمه بیرض نومزآ و هیضرف هناگ هس یاه هیوگ یسررب
 03 نانیمطا حطس اب لوا هیضرف هک دهد یم ناشن 6222/2 یراد ینعم عطس اب 3/29 طسوتم اب T نومزآ و 10/2
 .ددرگ یم تابثا دصرد
 ندوب لااب تهج هب هعلاطم دروم یاهاتسور رد توت تاغاب زا یفاو و یفاک دمآرد دوب مک و دوبن هک ینعم نیدب
 مروت اب بسانتم ینیمضت و عقوم هب دیرخ مدع ،مشیربا هلیپ و ناتستوت زا لصاح دمآرد اب هسیاقم رد اه هنیزه
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 و شرف ،مشیربا خن هیور یب دورو و دازام تادیلوت تارداص مدع و نارادناغون یدیلوت لوصحم ،روشک یداصتقا
 .تسا هدش نآ شیازفا و یربراک رییغت بجوم یمشیربا یاه هچراپ
 تمیق دوبن و ناغون دیلوت فلتخم لحارم رد یداصتقا -یلام ای یجیورت و ینف یاه تیامح نیب :مود هیضرف نومزآ 
 هطبار هعلاطم دروم یاهاتسور رد اه ناتستوت یربراکرییغت و مشیربا خن و هلیپ ،توت لوصحم شورف یارب بسانم
 .دراد دوجو
 ناغون دیلوت فلتخم لحارم رد یداصتقا -یلام ای یجیورت و ینف تیامح ندوبن و ناتستوت یضارا یربراکرییغت نیب
 = .درادن دوجو هطبار هعلاطم دروم یاهاتسور رد مشیربا خن و هلیپ ،توت لوصحم یروآرف یاه هناخراک دوبن و

 ناغون دیلوت فلتخم لحارم رد یداصتقا -یلام ای یجیورت و ینف تیامح ندوبن و ناتستوت یضارا یربراکرییغت نیب
 = .دراد دوجو هطبار هعلاطم دروم یاهاتسور رد مشیربا خن و هلیپ ،توت لوصحم یروآرف یاه هناخراک دوبن و

 و ناغون دیلوت فلتخم لحارم رد یداصتقا -یلام و یجیورت -ینف یاه تیامح ندوبن ،هناگود یاه هیوگ یسررب
 بیرض نومزآ اب مود هیضرف ،ناماوت تروص هب مشیربا خن و هلیپ ،توت لوصحم یروآرف یاه هناخراک ندوبن
 یراد ینعم حطس اب 6/79 طسوتم اب T نومزآ 70/6 طسوتم اب روکسا یاک ،2/6 طسوتم اب نمریپسا یگتسبمه
 -یلام و یجیورت -ینف یاه تیامح دوبن و دوبمک ساسا نیارب .ددرگ یم تابثا دصرد 03 نانیمطا حطس و 6222/2
 خن و هلیپ ،توت یدیلوت لوصحم یروارف یاه هناخراک دوبمک و دوبن زین و ناغون دیلوت فلتخم لحارم رد یداصتقا
 .دبای شیازفا اهیربراک ریاس هب ناتستوت زا اه یربراک رییغت ات تسا هدش بجوم هعلاطم دروم یاهاتسور رد مشیربا

 اه هیضرف نومزآ جیاتن -21 هرامش لودج

 هیضرف

 هیوگ

 t نومزآ X2 نومزآ یگتسبمه بیرض نومزآ

 r بیرض
 یگتسبمه
 نمریپسا

 نومزآ هجیتن
X2 یخ 
 ود

 نومزآ هجیتن

T-text 
 حطس

 یرادانعم

 نومزآ هجیتن

 در دییأت در دییأت در دییأت

 لوا
 زا لصاح دمآرد اب هسیاقم رد اه هنیزه ندوب لااب

 .مشیربا هلیپ و ناتستوت
60/2  - 2/9  - 2/99 6222/2  - 

 هب و یداصتقا مروت اب بسانم ینیمضت تمیق ندوبن
 .رادناغون لوصحم ندیرخن عقوم

02/2  - 30/2  - 7/79 
6222/2 

  - 

 و شرف ،مشیربا خن هیور یب دورو و تارداص مدع
 .یمشیربا یاه هچراپ

12/2  - 2/0  - 22/39 6222/2  - 

 مود

 هلمج زا یجیورت -ینف یاه تیامح ندوبن
 لحارم رد یداصتقا -یلام و هزیناکم یاهرابملت

 .ناغون دیلوت فلتخم
63/2  - 0/7  - 1/07 6222/2  - 

 و هلیپ ،توت لوصحم یروآرف یاه هناخراک ندوبن
 .هعلاطم دروم یاهاتسور رد مشیربا خن

32/2  - 96/6  - 0/09 7222/2  - 

Source: Estimates using the authors' field studies, 2012 

 یریگ هجیتن
 رد جنرب لوصحم و یاچ تعنص زا نآ تمدق یتح هک یرادناغون تعنص و مشیربا مرک شرورپ هقباس هب هجوت اب
 هدیدرگ هجاوم یدج تلاکشم اب ریخا ههد دنچ یط تسا رتشیب هعلاطم دروم هدودحم رد نآ عبت هب و نلایگ ناتسا
 مادقا نیا هجیتن دنا هدرک اهر ار هفرح و تیلاعف نیا ،رادناغون یاهراوناخ زا یرایسب ریخا یاهلاس رد هکیروطب تسا



 532 ... مشیربا مرک تعنص یدوبان نوماریپ يلیلحت

 رجنم اه یربراک ریاس هب مشیربا مرک شرورپ یارب ناتستوت هب هتفای صاصتخا یضارا یربراک رییغت هب نارادناغون
 .تسا هدیدرگ
 هچ هک دهد یم ناشن مشیربا مرک شرورپ تعنص و یرادناغون یاهدیدهت و اه تصرف ،فعض و توق طاقن لیلحت
 اه تصرف و توق طاقن رب اهدیدهت و فعض طاقن ینزو زایتما و یبسن نزو هبساحم تروصب هچ و دادعت تروصب
 .تسا هدوب بلاغ
 مشیربا مرک شرورپ تعنص رب رثؤم یجراخ و یلخاد لماوع زا کی ره عیزوت و دصرد ،دادعت هب هجوت اب عومجم رد
 رد یریذپ بیسآ حطس (فعض و توق طاقن) یلخاد لماوع اب هطبار رد ،اه ناتستوت یضارا یربراک رییغت و
 ندوب هتسب زا یکاح ،یجراخ لماوع اب طابترا رد و دراد رارق لااب هب طسوتم دح رد هعلاطم دروم هدودحم یاهاتسور
 .تسا اهاتسور یارب یتآ یاهلاس رد یرادناغون هعسوت یاه قفا
 تعنص یدوبان و شهاک رثؤم لماوع و للع هنیمز رد یلیصحت یاه هلاسر و اه همان نایاپ و یشهوژپ یاه حرط یارجا
 نلایگ ناتسا رد تیلاعف و تعنص نیا تخاسزاب و ءایحا یاهراکهار هئارا و یرادناغون تیلاعف و مشیربا مرک شرورپ
 .دور یم رامش هب رضاح قیقحت یشهوژپ هیصوت و داهنشیپ ناونع هب هعلاطم دروم هدودحم زین و
 دشاب ناوخمه روشک یداصتقا مروت اب هک ینیمضت دیرخ تمیق دوبن ،نارادناغون زا تلود یدج تیامح مدع هچرگا
 هسیاقم رد دیلوت یاه هنیزه ندوبلااب ،یتعنص و یتامدخ یاه شخب ریاس و یرادناغون شخب دمآرد نایم لداعت مدع و
 دعب رد صوصخ هب یتلود یاههاگتسد ییاتسور ناناوج بذج رتمهم همه زا و لوصحم شورف زا لصاح دمآ رد اب
 مرک شرورپ یاه لحم ندوب دوسرف و هنهک زین و اهرهش رد یداصتقا و یلغش تینما هب ندیسر و یملاسا بلاقنا زا
 دوش یم داهنشیپ .دنور یم رامش هب یرادناغون یدوبان و شهاک لیلاد هلمج زا اهنآ ندشن هزیناکم و (رابملت) مشیربا
 ؛اب ات
 و اه ناتستوت نویسازیناکم و زیهجت تهج هرهب مک و تدم دنلب یاه ماو بلاق رد یجیورت و یلام یاه تیامح •
 .دیآ لمع هب یتنس یاهرابملت یاج هب هزیناکم یاهرابملت ثادحا
 .ددرگ هبساحم لاس ره رد یداصتقا مروت هب هجوت اب مشیربا خن و هلیپ یارب ینیمضت یاهتمیق •
 لاغتشا یاه هنیمز نارادناغون یارب ،هزیگنا داجیا نمض مشیربا خن و هلیپ تلاوصحم یروآرف یاه هناخراک ثادحا اب •
 .دومن مهارف ار هعلاطم دروم یاهاتسور رد اهنآ یراگدنام و ییاتسور ناناوج یارب

 یرازگساپس
 .تسا هدش رابتعا نیمأت 2900/2 هرامش هب تشر دحاو یملاسا دازآ هاگشناد هناهوژپ قیرط زا شهوژپ نیا
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