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 SWOT  کینکت زا هدافتسا اب
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 ناریا ،نارهت ،نارهت هاگشناد ،شیامآ و یهیبط یایفارغج رایشناد
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50/16/391 :هلاقم تفایرد خیرات 61/46/391 :هلاقم شریذپ خیرات   0 0 

 هدیکچ
 یارب ار یدایز یاهدمایپ ، درک زورب یخیرات فلتخم عراقم رد هک اهرهش ریذپان راهم شرتسگ و ینی نرهش هعسوت یانشآ  دیدپ    
  یاگه یناماس هبان دوخ لابند هب و تسا  دش یساسا یاه لاه راهد اهرهش زا یرایسب یاهتناب نآ یپ رد هک تسا هتشاد یپ رد اهرهش
   تلاگحم یراگمآ هعماج و تسا (یلیلحت -ی یصوت) شهوژپ نیا رب مکاح درکیور . دروآ دوجو هب ار یداصتقا و یعامتجا ،یدبلاک
 رآ  دا تسا اب شهوژپ نیا رد .دشاب یم ه یح نیا ناسانشراک اب هبحاصم و هق نم یلیص ت حرر ساسا رب نارهت رهش 35 هق نم  دوسرن
  هگتخادرپ    وگ ک یداگصتقا بگلق و نارهت هنی یپ راد ثاریم ناونع هب نارهت 35 هق نم  دوسرن تناب یسررب و لیلحت هب swot کینکت
  طاگقن زا  زگین  لاگح  نیگع رد و  تگسا رادروخرب ییلااب دیدهت و فعض طاقن زا  دودحم نیا هک دهد یم نا ن لصاح جیاتن .تسا  دش
 .دشاب یم رادوخرب بول م دح هب ندیسر و یریگ  رهب تهج یا هنیهب یاهتصرن و توق
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 همدقم -1
  ارعیز  ،تعسا  هدوعب  یرهعش  ناریدعمو  مدرعم  یاعه هغدغدزا یکی هراومه گرزب یاهرهشرد هدوسرف یاهتفاب تلاکشم
  لیلدعب  اعهنآرد  یگدعنز نکسم یاهرادناتساو دنرادن ار بولطم یهدزاب زگره یرهش یاهتفاب عون نیارد راکو تنوکس
  دوعش یم قلاطا یتفاب هب یرهش هدوسرف تفاب  دشاب یم رهش رگید یاهتمسق زا رت نییاپ رایسب یبسن ای دیدش یگدوسرف
  تلاکعشم   دعشاب  هعتفرگ رارق نییاپ  طس رد یرهش تاسیسست و تازیهجت ظاللزا نینچمهو یمکو یفیک داهبا زا هک
  اعه  تعفاب  هعنوگنیا  هعجوتم  رتعشیب  نیلوئعسم هجوت دیاب هک دنک یم زورب یهیبط تارطاخم ماگنهب اه تفاب هنوگنیا یلصا
  هعب  هتعسب یزاسهب نیا و دشاب یم یزاسون و یزاسهب مزلتسم هک دوش یم یفرهم دمآراکان یتفاب ناونهب تفاب نیا  دشاب
 رد  یهعس  سعلتخم ی اعه شور  هعب  هعک ییاه حرط یارجاو هیهت  دوش یم لماش ار یفلتخم لحارم تفاب یگدوسرف عون
  تلاعضهم  ععفر  یارعب موادم یزیر همانربو دوجوم یاهدوبمک هبناج همه یسررب دنمزاین ،دنراد اهتفاب نیا عیو دوبهب
  دوعبهب  راعنکرد  تعسیاب ی عم اه تفاب نیا یزاسزابو یزاسونرد هک تسانهم نیدب هبناج همه یسررب  تساهتفاب هنوگنیا
 هک زین نینکاس یتشیهم یاهزاین ریاس دهد یم لیکشتار یرهش یاهتفاب زادصرد 64 دودح هک نکسم عیو هب ندیشخب
  بوعسلم نارهت یخیرات تیوه 51 هقطنم هک نیا هب هجوت اب  دوش نیمست تسا یرهش تازیهجت و تاسیسات هطیح رد
  ظعفح  یارعب هک تسا نیا هلئسم و نیزادرپب اه تفاب یزاسزاب و یزاسهب هب هقطنم یاهانب یهدناماس یارب دیاب دوش یم
 اب یراکمه هب ریاح نه هقطنم نینکاس و درادن دوجو یزاسون و لماک بیرخت ناکما اهانب ریاس و هقطنم یخیرات رارآ
 دنوش یم ریزارس 51 هقطنم سلتخم یحاون تمس هب یدایز تیهمج هنازور رگید یوس زا و دنتسین هطوبرم یاه ناگرا
 و  یرهعش  تیریدعم طسوت تسرد یاه تسایس دیاب نادنورهش یگدنز تیفیک یاقترا یارب نینچمه و نارهت رازاب لثم
  هعب (rafieian,1389:9)  دوعش  بعلج  نعه  نادنورهعش تیایر یخیرات رارآ ظفح نمی ات دوش ذاختا هقطنم یرادرهش
  هدعش  مدرعم  یعتح و  ناعسانشراک و نازیر همانرب یلصا یاه هغدغد زا یکی عویوم نیا ریخا یاه ههد رد تهج نیمه
  دسر یم رظن هب یروری یا هلاسم نینچ یسررب و تسا
  هدعش رایسب هجوت نآ هب ،ریخا یاهل اس رد هک تسا یدراوم زا یکی ،یرهش تلالم هدوسرف تفاب یهدناماس ،نیاربانب
 :درک هراشا ریز دراوم هب ناوت یم هلمج زا هک تسا هتفرگ تروص ییاهشهوشپ هنیمز نیا رد زین ام روشک رد  تسا
  یدعنب  ععمج و یفرهم رد یهس باتک نیا ،( Habibi, Seyed Mohsen and Maghsoudi, Malihe)یرهش تمرم  1

  سیراعهت  نوعچ  یدراوعم  یعسررب  هعب روظنم نیا هب و دراد یمیدق یاهتفاب رد یرهش تمرم رما یاه ه ویش و اه هیرظن

 .دزادرپ یم یرهش تمرم هنیمز رد یناهج براجت نینچمه و یناهج تایرظن ،یرهش تمرم ی اه هش او

 یدنب عمجو یفرهم رد یهس باتک نیا ،(Falamaki, Mohammad-Mansour, 2005) یرهش یزاسون و یزاسهب  5

 ی اعه  هعز    او سیراهت نوچ یدراوم یسررب هب روظنم نیا هبو دراد یمیدق یاهتفاب رد یرهش تمرم یاه هویشو اه هیرظن

 .دزادرپ یم و یرهش تمرم یناهج تایبرجتو تایرظن ،یرهش تمرم
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  باعتک  نعیا ،(Ali shamaee and ahmad Pourahmad, 2005) ایفارغج نلع هاگدید زا یرهش یزاسون و یزاسهب    9

  هعب   دعشاب ی عم  یرهعش  یزاعسهبو  یزاعسون اب طبترم نیهافم سیراهتو یرهش نیدق یاهتفاب تلاکشمو لئاسم نوماریپ

 .دزادرپ یم نیدق تفاب یهدناماس یاهوگلاو یناهج تایزظن

  نیعیهتو  تلاعلم  یلیعضفت  حرعط  صوعصخرد  هعک دنا هداد ماجنا ار 8 هقطنم یلیضفت حرط ،اتسیز رواشم نیسدنهم  4

 .تسا هتخادرپ   و رباهم ،هدوسرف یاهتفاب کیکفت

2  (Rahnama, 1387)، دزادرپ یم نابایخ نییاپ هللم رب دهشم زکرم یزاسون و یزاسهب حرط یارجا تاررا یسررب هب 

  هاعگیاج و  زیچاعن  یراعکمه و اهنآ یریذپان تکراشم ار یزاسهب یاه حرط یارجا هار رس رب عناوم نیرتمهم زا یکی و

  یریگراعکب و روز  هعب  ناعکلام زا  کلاعما  دعیرخ  ،هعمان  شعسرپ زا  جرختعسم  جیاعتن قبط و دناد یم اه تفاب نیا ناکلام

  اعه  هعمانرب  نعیا رد تیقفوم هب لین یاهراکهار هلمج زا ار هدنیآ عفانم رد ناکلام ندش عفنتم و قفاوت عونتم یاه شور

 .دناد یم

0  (Sadeghi, 1384)، هدوعسرف  تعفاب  یزاعسون و  یزاعسهب دنیآرف رد نانیشن هیشاح یزاسدنمناوت ناونع اب یا ههلاطم  

  شعخب و  یعمدرم تکراشم یاهورین یهدناماس اب ناوت یم هک دهد یم ناشن هتفرگ ترو ینارهت دابآ ملاسا رد یرهش

 .درک کمک یزاسون و یزاسهب رما رد یصوصخ

7  (Edmund Bacon, 2004)، یلعصا  یدعنب  ناوختعسا  یهدناماعس  هعیرظن  اهرهعش یحارط ناونع اب شزرا اب یررا رد  

 ییایفارغج تاصصتخم اب ار رهش لولت و تکرح نتیسیس یگنهامه و قابطنا هیرظن نیا رد نکیب  درک هئارا ار یرهش

 دیدج یموهفم ندیشخب و یرصب هولج شیازفا و دیکات یارب بسانم یرازبا ار مادقا نیا و هتسناد مزلا ار نآ یهیبط و

  رعصنع ود  لماعش  یرهعش  یلعصا یدنب ناوختساو تسا یحارط  دناد یم یرهش یاه نامدای و یمومع یاه نامتخاس هب

 .تسا ینامتخاس یاه هدوت و یتکرح یاهریسم یساسا

8  (Richard Rogers, 1889)، و  یععازتنا ریواصت نوچمه یرهش یاهاضف نتسیب نرق ییایناتیرب قفوم نازاس رهش زا 

 رد  نعشور و   یرعص ینایب زا دیاب هک تسا یرهش حرط کی یریذپ فاطهنا نازیم نتشاذگ شیامن هب یو حرط ینهذ

 ار  خیراعتو  تاعبر  ،رارمتعسا  ،تنعس  هعک  تعسا  یخیراعت عاطقنا یعون رگنایب عطقم نیا رد وا یاه حرط  درب دوس دبلاک

 و دراد نآ  اعب  لعباقت رد  ،طیعلم  اعب  یراگزاعس  یاعج  هعب هک تسا یرهش دی کبس یعون یو کبس  دنک یم شومارف

 دسر یم 6331 یاه ههد هب وا تارکفت

 یرظن ینابم -2
  مدعع  ،یدعبلاک  یگدوعسرف  لعیلد  هعب  هعک  دوعش ی عم قلاطا رهش ینوناق هدودلم زا یاه هصرع هب یرهش هدوسرف تفاب
 شزرا زا و  هدوعب  ریذعپ  بیعسآ  یرهعش  یاهتخاعسریز و  تامدعخ  ،تاعسیسست ،هراوس یسرتسد زا بسانم یرادروخرب
  ،یهدناماعس هزوح رد هتفای نیودت فادها نیرت نهم  (habibi,1386:66) نرادروخرب یلزان یداصتقا و یطیلم ،یناکم
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  نیمسعت و  تعیهمج  ناکعسا یارب نیمز  طس زا رتهب و رتشیب هدافتسا لماش یرهش دمآراکان و هدوسرف یاهتفاب یزاسون
 ی تامدعخ  یاعهیربراک  هعب فارطا یاه هدودلم و روکذم تفاب یاهزاین عفر ،تسیز طیلم دوبهب تهج رد زاب یاهاضف
 یوگلا ءاقترا و رهش رد نآ عبت هب و روکذم تفاب رد لقن و لمح راتخاس دوبهب ،(تیلاهف  یرفت و راک یاهاضف داجیا)
  ،دوعش ی عم اهرهش رد هدوسرف تفاب یهدناماس زا تبلص هک ینامز  (bahreyni,1377:65) دشاب یم نکسم و تنوکس
  اعب   طعس  نعه و یلومهم دح رد یگدنز کی دناوتب ات ،تسا تفاب نیا یهدناماس و ءایحا ،ندرک هدنز نآ یلصا فده
  ناعیرج نآ رد  یعفلتخم لماوع و تسین یکیزیف دبلاک اهنت یرهش تفاب کی رد هک ییاج نآ زا  دنک ادیپ رگید یاهتفاب
 رد  دعیاب  یعسایس و یگنهذف ،یعامتجا ،یداصتقا ،یکیزیف زا نعا لماوع همه تفاب کی یهدناماس یارب نیاربانب  دراد
  ینوگاعنوگ  یاعه هیرظن نونکات زاب رید زا یمیدق یاه تفاب ایحا و یهدناماس ،یزیر همانرب اب هطبار رد  دوش هتفرگ رظن
 و  تلاعصا  ظعفح  هعب رگید یخرب و دنراد داقتعا یمیدق یاه تفاب رد دیدش یاه تلاخد هب یخرب هک تسا هدش حرطم
  تعلاخد و  تعمرم  هعب  رعگید  یعخرب  دعندقتهم نیدق مرف هب اهانب نتخاس و بیرخت هب یهورگ دندقتهم هتشذگ تیوه
  دعنزرو ی عم  رارعصا نآ  فارعطا  یاهاعضف  بعیرخت و  یمیدعق  یاعهانب  کعت  ظعفح  هعب رگید یهورگ دندقتهم یهیوم
(shamaei,1380:61) 

 هدوسرف تفاب یهدناماس یاهوگلا واه هیرظن :(1) هرامش لودج
 اهوگلا اه هیرظن

 نایارگ گنهرف یرهش ههسوت رد یمیدق یاهتنس و یلم گنهرف هب هجوت ،هتشذگ خیرات یدوبان زا یریگولج  یگنهرف ثاریم هب هجوت

 نایارگ یقرت دیدج  لاصم زا هدافتسا ،یزاس هبترمدنلب ،یتهنص یاهرهش داجیا ،ینامرآ تلایامت هب هجوت

 نایارگ تهیبط یهیبط یاههدیدپ اب رهش یگنهامه ،ینیشام و یعونصم یاهطیلم رد ندشن خسم و یهیبط طیلم طیارش هب هجوت

 نایارگ نف یگنهرف ثاریم و نیدق تفاب هب یهجوت نک و ییاوه یاهلپ و اهشارخ نامسآ داجیا ،یرهش لقن و لمح ههسوت

 نایارگ ناسنا یرهش تمرم رد اهنآ ندرکزراب و ناهنپ یاههدولاش زا ماهلا ،یرهش یاهاضف رد ناسنا تکرح هب هجوت اب رهش تمرم و رهش رد ناسنا هب هجوت

 ییارگدرکراک زور یاهزاین اب اضف یاهدرکراک ندرک بسانتم و ینامز عطقم ره رد یرهش یاهاضف درکراک و شقن هب هجوت

 نسینردم نیدق یاهتفاب و خیرات ،هتشذگ هب یهجوت نک و ندش نردم ،اهاضف رد دیدج یاولونکت کمک هب رنه و یمسجت یاهرنه یریگراک هب

 ییارگراتخاس رهش راتخاس رد تیلکدنیآرف هب هجوت و رهش تخاس رد یرگنلک ،یرهشیاهاضف هب ندیشخب تدحو ،اهاضف طابترا هب هجوت

 نسینردم تسپ یگنهرف ثاریم رد هدوزفا شزرا هب هجوت ،یرهش گنهرف ینوگرگد ،هوبنا دیلوت ،،اضف یرصب زادنا نشچ هب هجوت

   رد مدرعم یارعب ار یداش و ینمیا ،ابیز رظانم داجیا و شیارآ ،رهش ازجا یگنهامه و بسانت ،رهش یکیزیف ههسوت تیفیک و تیمک رد نزاوت و نراقت
 ندرک نهارف رهش

 یسانش ابیز

Source: Research Findings 

 هعلاطم دروم هدودحم -3
 9/94   تعسا  لاعس 665 زا  شیعب 51  هعقطنم تفاب دصرد 97 رمع و تسا راتکه 6601 تحاسم اب 51 هقطنم هدودلم
  یامیعس) یرهش یاه هبل لوط زا دصرد 2/21 رد و هدش لیکشت یخاش یاه هنهپ و اه هرتسگ زا هقطنم هدودلم دصرد
 (  تعسا  رتموعلیک 82 هب کیدزن هقطنم یلصا یاه نابایخ لوط عومجم)  دوش یم تفای دنمشزرا یاه هندب زونه (نابایخ
 .دوزفا زین ار زاتمم یرهش یاهاضف و اه نادیم دیاب نیدق نارهت یاه نابایخ هب
  هعب  برعغ زا یبوچ لپ ،راز هللا ،ناریمش چیپ ،یسودرف نادیم سطع طاقن یاراد بلاقنا نابایخ هب لامش زا 51 هقطنم
  تدعحو  نادعیم ،( نادعبنگ  تعشه)  داعبآ  نعسح  یخیراعت نادیم سطع طاقن اب یملاسا تدحو نابایخ و ظفاح نابایخ
  ناعبایخ   سعطع طاعقن  اعب شوش نابایخ هب بونج زا و (روپهاش هارراهچ) یملاسا تدحو هارراهچ ،(روپهاش) یملاسا

  دیهعش  ناعبایخ  سعطع  طاعقن اب (قباس زابهش) رویرهش 71 نابایخ قرش زا و راغ نادیم و لاچخی ،یتخت ناولهپ ناهج
 نارهت هچخیرات هب یتمدق اب یتلالم دیهش نابوتا و ریبکریما رذگ ریز نیدهاجم نابایخ دیشروخ نابایخ و یناما ییافک
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  تیمیمعص و  افعص  زوعنه  یعلو  هدرعک  ادعیپ هقطنم نیا رد ار یریذپان یریس ی هبلغ نآ یراجت تفاب هک ابیز ییاهانب و
 .دنک یم ردابتم ناهذا رد ار نیدق نارهت یعادت نآ تلالم
  تعیب  لعها  ناعبلم نآ زا  رعتمهم و (ع)  راعهطا همئا هللاس زا ییاه هدازماما اب ابیز و کربتم و نیظع دجاسم اب یا هقطنم
  تعئیه و هیکت و هینیسح و افصم (ع) تیب لها تبلم هب ار نآ هللم هب هللم و هچوک هب هچوک هک تراهط و تمصع
  یعنید  تعیلقا نازیزع یترایز و یدابع ناکم نهک خیرات نغر یلع زین نآ یاه هدکشتآ و اه هسینک ،اهاسیلک .دنا هدرک انب
  تعسا  نارعهت  یرگعشدرگ  نیعگن  هعب فورهم هک اقآ ههقب کیدزن یولوم هارراهچ رد تاناخ یارسناوراک .تسا روشک
 .تسا یندید و بلاج رایسب
  هدعید  رعتمک زین ناهج رد یتح نآ ریاظن و تسا روشک یگنهرف ثاریم هک دراد دوجو یددهتم یاه هینبا هقطنم نیا رد
  دشاب یم نایناریا مامت هب قلهتم هک دوش یم

 نارهت رهش 21 هقطنم هناگ 31 تلاحم تیعمج :(2) هرامش لودج

 
Source: District 12 of Tehran 

  هعقطنم  تعفاب دصرد 97 رمع و تسا راتکه 6601 تحاسم اب 51 هقطنم هدودلم ،هدش ماجنا یاه شهوشپ هب هجوت اب
 2/21 رد و  هدعش  لیکعشت  یخاعش یاه هنهپ و اه هرتسگ زا هقطنم هدودلم دصرد 9/94 -  تسا لاس 665 زا شیب 51
  یاعه  ناعبایخ  لوعط  عوعمجم)   دوعش یم تفای دنمشزرا یاه هندب زونه (نابایخ یامیس) یرهش یاه هبل لوط زا دصرد
  زعین ار  زاعتمم  یرهعش  یاهاعضف و  اعه نادیم دیاب نیدق نارهت یاه نابایخ هب ( تسا رتمولیک 82 هب کیدزن هقطنم یلصا
  یاعهدرکراک  دعصرد 62 زا  رتلااعب و رابنا و یهاگراک ،یتکوکح -یرادا ،یراجت یاهدرکراک دصرد 68 زا شیب  دوزفا
  هدرعخ و  هدعمع)  یراعجت  یاهدعحاو  دعصرد 55   دعنراد  یرهعش  ارعف و  یرهعش شقن نآ ییاریذپ و یبهذم -یگنهرف
 رد  گرزعب  نارعهت یتموکح -یرادا یاهانب و اهاضف دصرد 4/8 و ،اهرابنا دصرد 61 ،اههاگراک دصرد 55/5 ،(یشورف
  دراد رارق 51 هقطنم
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 نارهت یرادرهش 21 هقطنم تیعقوم :(1) هرامش هشقن

 Source: District 12 of Tehran 

 قیقحت شور -4

      تلاعلم یراعمآ هعهماج  تعسا یعلیللت -یفیصوت شهوشپ نیا رب نکاح درکیور ،یسررب دروم یاه هفلؤم هب هجوت اب
   لعیللت و هعیزجت یارب  دشاب یم هطیح نیا ناسانشراک اب هبحاصم و هقطنم یلیصفت حرط نارهت رهش 51 هقطنم هدوسرف
 کی ره هتفای ماظن لکش هب هک تسا یدیفم و رصتخم یلیللت کینکت نیا  تسا هدش هدافتسا swot کینکت زا تاعلاطا
  دروعم  عوعیوم  ینوعنک  تعیهقوم اب بسانتم یشتارتسا و هدرک ییاسانش ار اهدیدهت و اه تصرف ،سهی ،توق لماوع زا
 هب ینوریب طیلم لماوع و سهی طاقن و توق طاقن هب ینورد طیلم لماوع کینکت نیا رد .دیامن یم سکهنم ار یسررب
  ((ziyari,1384:238 ددرگ یم یدنب هقبط اهدیدهت و اهتصرف
 شهوژپ یاه هتفای -5

 تاوس کینکت زا هدافتسا اب نارهت رهش 21 هقطنم یجنس ناوت و لیلحت
  دروعم نتسیس ینوریب و ینورد طیلم یجنس ناوت و لیللت هب نارهت رهش 51 هقطنم یاه تفاب یگدوسرف یسررب یارب
  هدوعسرف ی اعه  هعنهپ  یطاعبترا ی اعه  هکبعش   دعمآ و تعفر تاهلاطم هفلؤم هس زا یسررب نیا یارب هک نیا هتخادرپ ههلاطم
  هعئارا ار یداهنشیپ یاهدربهار تیاهن رد و هدرک هدافتسا نینکاس تکراشم تاهلاطم ،نکسم شخب تاهلاطم ،(یدبلاک)
  نیا هدومن
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 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع و (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام :(3) هرامش لودج
 زایتما نزو هبتر (یدبلاک) هدوسرف یاه هنهپ یطابترا یاه هکبش دمآ و تفر تاعلاطم

    (S) توق طاقن

 85/6 41/6 5 کیفارت حرط هدودلم رد رارقتسا

 86/6 4/6 5 هقطنم رد لاهف هاگتسیا 7 اب ورتم 5 و 1 طوطخ روبع

 96/6 9/6 1 هقطنم رد لاهف ینارسوبوتا طخ 461 دوجو

 06/6 0/6 1 نارهت قطانم رگید اب رفس لدابت ناکما نیرتلااب

    (W) فعض طاقن

 09/6 51/6 9 حرط هدودلم هب یدورو یاهوردوخ نایم رد یصخش یراوس بلاغ نهس
 65/6 61/6 5 رگیدکی زا نک هلصاف اب ینارسوبوتا نهم هنایاپ ود زکرمت

 06/6 9/6 5 یرهش یاه کولب نورد هب هراوس یریذپذوفن سهی

 86/6 8/6 1 اهنآ ندوب یاه قلح ریغ و تیلاهف نجح هب تبسن رباهم حوطس ندوب نک

 56/6 5/6 1 یراجت یاه شخب رد گنیکراپ و یزادناراب و یریگراب تلاکشم

 84/6 01/6 9 رباهم ندوب کیراب و گنت ضرع نک

 16/6 16/6 1 اه نابایخ هیشاح لاغشا و گنیکراپ مدع

 39/6 91/6 9 هکبش یبتارم هلسلس لوصا تیاعر مدع

 01/6 86/6 5 رباهم بسانمان ششوپ

 15/5 1  لک عمج
 

 زایتما نزو هبتر (یدبلاک) هدوسرف یاه هنهپ یطابترا یاه هکبش دمآ و تفر تاعلاطم

    (O) اه تصرف

 65/6 61/6 5 نابایخ شرتسگ و ههسوت ناکما

 51/6 06/6 5 دوجوم رباهم رثکا رد اهور هدایپ ضرع شیازفا ناکما

 06/6 06/6 1 هکبش شرتسگ یاکتا هب سکهلاب و زکرم هب قطانم زا رت هدوسآ و رتهیرس یسرتسد ناکما
 69/6 61/6 9 لمکم یمومع لقن و لمح یاه هکبش و نارهت یورتم

 86/6 86/6 1 کیفارت حرط هدودلم یاهزرم هب اه هنایاپ و اه گنیکراپ لاقتنا

    (T) اهدیدهت

 06/6 06/6 1 رهش زکرم رد هشیو هب یمومع لقن و لمح هکبش شرتسگ هب یهجوت نک

 96/6 96/6 1 (هکبش یگتسویپان) رهش زکرم نوماریپ رد یهارگرزب یاهرولم طابترا عطق

 56/6 56/6 1 نآ یزادناراب و یریگراب و عیزوت یتنس ماظن

 78/6 1  لک عمج

Source: Research Findings 
 

 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع و (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام :(4) هرامش لودج
 زایتما نزو هبتر نکسم شخب تاعلاطم

    (S) توق طاقن

 65/6 26/6 4 ینوکسم دحاو رد راوناخ نکارت شهاک

 06/6 96/6 5 یکلم فرصت تبسن شیازفا و ینوکسم نیمز یلااب هنارس

 65/6 61/6 5 ینوکسم ینامتخاس یاه هناورپ یبسن شیازفا

 86/6  86/6 1 ینوکسم یاهدحاو عیمجت ناکما

 36/6  36/6 1 دصرد 3/28 دودح یزاسون و یزاسهب اب نانکاس تقفاوم

 99/6  11/6 9 هراجا و کسم تمیق  طس نیرت نییاپ

 46/6  56/6 5 باوخ قاتا 9 یاراد یاهدحاو یلااب نهس

 56/6  16/6 5 عبرم رتم 661 زا شیب نیمز طسوتم اب ینوکسم یاهدحاو یلااب نهس

 56/6  16/6 5 دصرد 9/81 دودح زاس ینوکسم یاهدحاو ندوب لااب

    (W) فعض طاقن

 21/6 26/6 9 نارهت قطانم اب سایق رد ماود نکو ماود یب یاه نامتخاس نازیم نیرتلااب

 56/6 16/6 5 تنوکس تهج ینوکسم یاهدحاو رثکا ندوبن هدافتسا لباق

 56/6 56/6 1 دنربی مرس هب بسانمان یتنوکس یاهاضف رد اهراوناخ مراهچ کی

 65/6 61/6 5 هدوسرف و هبورخم ینوکسم حوطس تبسن ندوب لااب

 51/6 51/6 1 نارهت لک هب تبسن ینوکسم کلاما و نیمز تمیق شیازفا گنهآ ندوبدنک

 16/6 16/6 1 ماود یب و ماود نک  لاصم یریگراک هب

 01/6 86/6 5 ینوکسم یاهدحاو یجراخ یامن رد یگچراپکی و یناسکی مدع
 75/6 36/6 9 لاس 62 یلااب تمدق اب ینوکسم یاهدحاو یلااب یبسن تدش
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 56/6 16/6 5 هلکسا دقاف ینوکسم یاهدحاو یلااب یبسن تدش
 16/6 16/6 1 رجآ و گنس اب هدش هتخاس ینوکسم یاهدحاو دصرد 1 52 نهس

 46/6 56/6 5 یسدنهم و ینف یاه کمک دوبن و تراطن ییاراکان

 56/6 16/6 5 مدرم یگنهرف تایصوصخ و یلام ناوت اب جیار یاهدرادناتسا تریاغم

 46/6 46/6 1 هدوسرف یاه تفب یزاسون و یزاسزاب و یزاسهب یارب گنهامه یزیر همانرب نادقف

 96/6 96/6 1 تفاب رد تسیز تیفیک اقترا یارب نجسنم یشتارتسا نادقف

 21/5 1  عمج
 

 زایتما نزو هبتر نکسم شخب تاعلاطم

    (O) اه تصرف

 69/6 61/6 9 هدوسرف یاه تفاب یزاسون و یزاسهب هنیمز رد ناتسا  طس رد ناوارف تایبرجت دوجو

 51/6 06/6 5 تفاب لیسناتپ زا یریگ هرهب یارب رهش ناریدم یراکمه

 06/6 96/6 5 تفاب یزاسون و یزاس مواقم یارب یرهش ناریدم یراکمه

    (T) اهدیدهت

 65/6 61/6 1 هدودلم  طس رد کسم رما رد گنهامه و هچراپکی تیریدم دوبن

 45/6 51/6 5 تفر دهاوخ تسد زا تفاب  طس رد یمیظع لیسناتپ یزاسون مدع تروص رد

 53/6 1  لک عمج

Source: Research Findings 
 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع و (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام :(5) هرامش لودج

 زایتما نزو هبتر نینکاس تکراشم تاعلاطم

    (S) توق طاقن

 69/6 61/6 9 لاس 62 یلااب دصرد 0 70 دودح رد تفاب رد تنوکس هقباس یلااب تبسن

 01/6 86/6 5 7 72 دودح یگتسبمه نازیم نیرتلااب
 99/6 11/6 9 کلاما عیمجت رما رد نینکاس یلااب لیامت

 96/6  96/6 1 قلخ نسح یاراد دارفا تبسن نیرتلااب

    (W) فعض طاقن

 86/6 86/6 1 ترجاهم ببس هب تفاب هدودلم رد نوگمه ان یتیموق راتخاس

 01/6 86/6 5 تفاب هدودلم رد نادرم و نانز نایم رد یداوس اب تبسن ندوب نییاپ

 65/6 61/6 5 دصرد 2 21 دودح اه لکشت بلاقرد نینکاس یدنب ناماس تبسن نیرت نییاپ

 11/6 11/6 1 هقطنم رد دوجوم یاه یصخت زا بسانمان هدافتسا

 75/6 36/6 9 مزلا یاه تیامح مدع رطاخ هب یزاسون رما رد نینکاس یلااب لیامت مدع

 65/6 61/6 5 دصرد 4 41 دودح رد هنایار و تنرتنیا هب یسرتسد تبسن نازیم نیرتمک
 23/1 1  عمج

 

 زایتما نزو هبتر نینکاس تکراشم تاعلاطم

    (O) اه تصرف

 46/6 46/6 1 لاس 25-69 ینس هورگ رد تیهمج دصرد 29 نتشاد رارق

 96/6 96/6 1 هللم هب قلهت ساسحا

 55/6 11/6 5 کلام دارفا تبسن ندوب لااب
 75/6 36/6 9 دصرد 0 70 تنوکس همادا روظنم هب نینکاس یلااب لیامت نازیم

    (T) اهدیدهت

 85/6 41/6 5 هدوسرف تفاب هدودلم نینکاس نییاپ ناوت و یلام تلاکشم

 51/6 51/6 1 یلیرفت و یمومع یاضف زاب تبسن

 51/6 06/6 5 یمدرم تکراشم زا یمسر یاهداهن یتیامح تسایس دوجو مدع

 65/1 1  لک عمج

Source: Research Findings 
 

 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع و (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام :(6) هرامش لودج
 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع (IFE سهی ،توق) یلخاد لماوع SWOT سیرتام تاهلاطم یاه شخب
 78/6 15/5 (یدبلاک) هدوسرف یاه هنهپ یطابترا یاه هکبش دمآ و تفر تاهلاطم
 53/6 21/5 نکسم شخب تاهلاطم
 65/1 23/1 نینکاس تکراشم تاهلاطم

Source: Research Findings 
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 تاداهنشیپ هئارا و یریگ هجیتن -6

 یریگ هجیتن -6-1
  ،تعسا  هداعتفا قافتا اهنآ ههسوت دنور و اهرهش رد هک یهیرس رایسب یتلاولت و رییغت لیلد هب هزورما هدوسرف یاه تفاب
  تعهج   یزعیر هعمانرب دنمزاین هک دنا هدش یداصتقا-یعامتجا و یطیلم تسیز ،یدبلاک ،یدرکلمع یاه ییاسران راچد
  دشاب یم اه تفاب صاخ یاه یگشیو هب هجوت اب گنهامه هلخادم
 51  هعقطنم رد  یمیدعق  تعفاب  تعیفیک  اعب و یخاش یاهاضف و رصانع زا یرایسب هک تسا یروری هتکن نیا هب هجوت
  شعخب  یخیراعت  یدعنب  ناوختعسا  اعب شیبامک تفاب دوجوم یدنب ن اوختسا اما ،تسا هتفر نیب زا نامز رذگ رد نارهت
  رارقتعسا  لعیلد  هعب و  دوعش ی عم  لماعش ار «نارهت رهش یخیرات زکرم» یلصا شخب ،51 هقطنم  دراد قابطنا رهش یزکرم
 زا  یهیعسو حوطس صاصتخا زین و روکذم هقطنم رد ،(ن ارهت یرهشارف و یرهش سایقم) تامدخ زا یدایز یاه شخب
  نارعهت  رهعش  لعقر  زعکرم ناونع هب ناوت یم ار 51 هقطنم ،رتلااب حوطس و یا هقطنمارف یاه یربراک هب هقطنم نیا ییارا
  درک دادملق
 دنتسه یدنب هقبط لباق سلتخم عاونا رد هک دنراد ینوگانوگ تایصوصخ نارهت 51 هقطنم رد هدوسرف یاه تفاب
  دنمعشزرا یاضف و یرهش یاه هندب ،یخاش یاهانب کت و اه هعومجم تروص هب هک دنمشزرا و یخیرات یاه تفاب •

 گرا هعومجم و گرزب نارهت و یلم غلب هعومجم دننام دنتسه یزاسهب و اهانب و تفاب تمرم دنم زاین و دنا هدنام یقاب

  تیهعیو دنمشزرا یرصانع نتشاد نغر هب اما دنا هداد یاج دوخ رد ار نیدق نارهت یایاقب هک هدوسرف یمیدق تفاب •

 و  هعلخادم  هشعیو  حرعط دنمزاین هک    و نادیملاچ ،ناجلادوع ،جلگنس تلالم دننام تسا بس انمان اه نآ تفاب یمومع

 دنتسه یزاس هدنزاب و یهدناماس

  دعنمزاین و  دوعش ی عمن تفای نآ رد یدنمشزرا رصانع  دراد یلزان رایسب یطیلم تفیک هک راجنهب ان و هدوسرف تفاب •

 دنتسه تفاب یهدناماس حرط

  زاعتمم و  یخاعش  یاهاعضف و  اعهانب  نیرتعشیب و دنمشزرا یاه تفاب نیرت هدرتسگ 51 هقطنم هک تفگ ناوت یم نیاربانب
  یعلم  هعفیظو  کعی یگنهرف ثاریم نیا زیهجت و یزاسهب ،تمرم و تظافح  تسا هداد یاج دوخ رد ار نارهت یخیرات
  یتیوعه  یاهعشزرا  نغرعیلع  ،هعقطنم زا یهیسو یاه هنهپ  دوش یم بوسلم هقطنم یبسن تیزم نیرتلااب ،نهم نیا  تسا
  تعمرم  نیهاعفم  هعب ءاکتا اب اه هنهپ نیا یزاسون و یزاسهب  تسوربور طرفم یگدوسرف اب (نارهت هتشذگ یاه هدنامزاب)
 زا  هعقطنم  یعگشیو  نعیا هک تشذگ دهاوخن یرید ،بیرخت هنماد ینوزف و یگدوسرف هب هجوت اب  دراد تروری یرهش
 ار   نارعهت یرهعش  یامیعس  هناعشن و  خیراعت  هعک (اه نابایخ هبل) یرهش دنمشزرا یاه هندب زا یهیسو شخب  دورب تسد
  هدعش  هدوزعفا  اعهانب و  اعه  هعندب یایاقب هب زین یا هدنهدرازآ تاقاللا و ؛دنا هتفر نیب زا و هدش بیرخت ،دنداد یم لیکشت
 لومهم شزرا دقاف و تیوه یب یرامهم اب ینیزگیاج و بیرخت ضرهم رد زین یرهش یاه هندب هدنامیقاب شخب  تسا
  مرعبم  ترورعی  یخیراعت  هدودعلم  یاهزاعس و تخاس رد تظافح یاهرایهم رب یکتم لرتنک و تیاده  تسا جیار و
  نعغر  یعلع   تعسا  هدوعب  رعفن 250381  لداعهم  یعتیهمج یاراد 2791  لاعس    رد هعهلاطم دروعم هعقطنم نینچمه .دراد
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 رد و  یرهعش نورد  تاعطابترا  لعقرزکرم رد  ندعش  ععقاو  ،یخیراعت شزرا و  تمدعق نوچ ییاه یگشیو زا یرادروخرب
  روعشک و  نارعهت  رهعش  تلاوعلت اب گنهامه نآ یتیهمج تلاولت ،نارهت نیدق رازاب ینهی رهش تراجت بلق نتفرگرب
  یاعهراوناخ و  یمیدعق نانکاس جورخ ،موادم یزیرگ تیهمج دنور ریخا لاس 65 یط یخیرات هقطنم نیا  تسا هدوبن
  رعفن 167169 زا هقطنم تیهمج هک یدح ات ،تسا هدوب دهاش ار راک یوجتسج رد تسدیهت نارجاهم دورو و فراهتم
 و  نارجاعهم  ترعثک و  لیعصا  تعیهمج  زعیرگ  تعسا  هعتفای شهاک 6391 لاس رد یرامشرس نیرخآ ات 3291 لاس رد
 زا  یکاعح  قوعف  جیاعتن  هععومجم  تسا هقطنم هب نکاس تیهمج قلهت مدع و یرادیاپان زا یکاح هرفن کت یاهراوناخ
  هعقطنم  یدعبلاک راتخاس دیدجت  تسا (یتیوه یب و شزرا یراوجمه) 51 هقطنم ییاضف نامزاس رد یدج لداهت مدع
  دریگ رارق راک روتسد رد دیاب یخیرات یاه شزرا یزاسزاب و ایحا فده اب
  یطاعبترا ی اعه  هکبعش  دعمآ و  تعفر تاهلاطم یبایزرا رد swot کینکت زا هدافتسا اب هدش ماجنا یاه یسررب هب هجوت اب
   ناوعنع هعب 2/5      ددعع هعب هعجوت اعب  تعسا دصرد 15/5 یلخاد لماوع زا هدمآ تسدب ددع (یدبلاک) هدوسرف یاه هنهپ
 رد سهی طاقن شهاک و توق طاقن زا هدافتسا رد نارهت رهش 51 هقطنم هدوسرف یاه تفاب یلوتم یاه نامزاس ،طسوتم
   اعب یجراعخ لماوع یبایزرا نینچمه  تسا هدوبن قفوم نادنچ (رباهم هکبش) دمآ و تفر ماظن اب طابترا رد اه تفاب نیا
  تسا هدوب دوجوم یاه تصرف زا هدافتسا مدع هدنهد ناشن 78/6
 51  هعقطنم هدوسرف یاه تفاب یلوتم یاه نامزاس نیاربانب  تسا 21/5 یلخاد لماوع نکسم شخب تاهلاطم یبایزرا رد
   دعنا  هدوعبن قفوم نکسم شخب اب طابترا رد اه تفاب نیا رد سهی طاقن شهاک و توق طاقن رآ هدافتسا رد نارهت رهش
  تسا هدوب دوجوم یاه تصرف زا بولطم هدافتسا مدع هدنهد ناشن زین 53/6 یجراخ لماوع یبایزرا
  یلوعتم ی اعه  نامزاعس   نیارباعنب  تعسا 23/1 یلخاد لماوع زا هدمآ تسدب ددع نینکاس تکراشم تاهلاطم یبایزرا رد
   اعب طاعبترا رد  اعه تفاب نیا رد سهی طاقن شهاک و توق طاقن رآ هدافتسا رد نارهت رهش 51 هقطنم هدوسرف یاه تفاب
  لااعب یدبلاک ،یداصتقا دوجوم عیو دوبهب هنیمز رد نینکاس تکراشم دنچ ره  دنا هدوبن قفوم نادنچ نینکاس تکراشم
   هدعنهد ناعشن زین 65/1 اب یجراخ لماوع یبایزرا  دنا هدربن ار مزلا هدافتسا اه توق نیا زا یلوتم یاه نامزاس اما ،تسا
  تسا هدوب نینکاس تکراشم تاهلاطم ماجنا رد دوجوم یاه تصرف زا هدافتسا مدع

 
 Source: Research Findingsنارهت رهش 21 هقطنم هدوسرف تفاب یگدوسرف دنیآرف :(1) هرامش رادومن



 522 ...نارهت رهش 16 هقطنم هدوسرف تفاب يهدناماس

  نعیا یهدناماس و هلخادم لیلاد و دوش هتخادرپ ههلاطم دروم هقطنم هدوسرف یاه تفاب یهدناماس هب تسا مزلا نیاربانب
 ی اعه  نامتخاعس  ندوعب   رداعن ،دعیدج یاهزاس و تخاس کدنا دادهت و اه نامتخاس رثکا ندوب ماود یب و تمدق اه تفاب
  دوعبمک  اعی  نادعقف ، اعه  هعللم  یعنورد تفاب هب یسرتسد یارب سیهی یریذپذوفن ،تفاب ندوب یمیدق نغر هب دنمشزرا

  هعهماج یا هیشاح راشقا ناکسا زا یشان یگنهرف و یعامتجا یاه یراجنه هب ان دوجو و اه تخاسریز و تامدخ دیدش
  دشاب یم یمیدق یاهراوناخ زیرگ و هبورخم و هدوسرف یاهانب رد

 نارهت رهش 21 هقطنم هدوسرف یاه تفاب یهدناماس رد بسانم یاهراکهار و اه یژتارتسا هئارا -6-2
 اهدربهار یشتارتسا

 :یمجاهت /یتباقر یاه یشتارتسا
(S

O
)

 

 ؛سلتخم داهبا رد یهدناماس و ایحا هب طوبرم یاه همانرب و اهحرط رد مدرم یهقاو نداد تکراشم
 ؛هللم رد تماقا تدم ندرب لااب تهج نینکاس هزیگنا ندرب لااب
 ؛یدبلاک طیلم یزاسابیز و یرصب یاهشزرا دوبهب تهج رد شلات
 ؛یداصتقا سلتخم یاه همانرب یارجا قیرط زا هللم نینکاس یزاسدنمناوت
 ؛هللم هب طوبرم روما رد مدرم تکراشم ندرب لااب روظنم هب هللم رد اه NGO و یعامتجا یاهداهن تیوقت
 ماوداب و بسانم  لاصم اب رباهم یزاس سک داجیا

 

 :عونت یاه یشتارتسا
(S

T)
 

 ؛هللم رد رقف شهاک و لاغتشا شیازفا تهج رد یداصتقا یاهتخاسریز رارقتسا تهج رد شلات
 ؛   و یشزرو ،یگنهرف ،زبس یاضف دننام تغارف تاقوا اب طبترم یاهیربراک شرتسگ
 ؛تفاب زا یلصا نانکاس جورخ زا یریگولج روظنم هب ییانبریز تاسیسست و تامدخ دوبهب تهج رد شلات
 ،تفاب رد اه هناد عیمجت هب هدوسرف هینبا نیکلام و یرهش تیریدم قیوشت
 ؛ماود یب  لاصم اب یاهنامتخاس یارب یزاسون ضراوع سیفخت
 (مراهچ همانرب دنس زا هتفرگرب) یمومع یربراک یارب قّاصوصخ اهنامتخاس همیب جیورت

 

 :یرگنزاب یاه یشتارتسا
(W

O
)

 

 ؛یزاسون و یزاسهب تهج رد هینبا نیکلام یارب یتایلام سیفخت ندروآ نهآرف
 ؛دوخ نکاسم یایحا تهج یلام ییاناوت مدع تلع هب نیکلام هب تدم ینلاوط و هرهب نک یاهماو نداد
 ؛ددرگ یم اه تفاب نیا یزاسزابو یزاسون ،ندیشخب تعرس زا عنام هک ریگ اپ و تسد نیناوق و تلاکشم و عناوم لح تهج رد شلات
 ؛نآ نینکاس یعامتجا و یداصتقا یاهیگشیو هب هجوت اب ههلاطم دروم هللم تفاب رد هلخادم
 ؛تفاب یزاساب تهج یراذگ هیامرس بذج
 هار بتارم هلسلس اب ضقانت مدع تروص رد ،دیدج یاه ههسوت رد نیقتسم رباهم ثادحا هب تیولوا

Source: Research Findings 
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